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Costruzioni. Gli Usa pesano da soli per il 25% del giro d’affari
Salini, I'internazionalizzazione
spinge i ricavi a 6,1 miliardi
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Simone Filippetti

1] 2016 sara ricordato come
I'anno della svolta in casa Salini:
Papertura del Canale di Panama,
opera mondiale di portata stori-
ca; ela “cittadinanza” degli Stati
Uniti,ilmercatodel futuro.Indo-
dici mesi il “campione naziona-
le”, definizione di Pietro Salini
dopoilmatrimonio conImpregi-
lo, ha cambiato pelle. Da grande
azienda a gruppo sempre pill in-
ternazionale (eanziamericano, il
paese che ormai pesa di piu: da
solo il 259 del giro d’affari) con
una presenza geograficaomoge-
nea, tra Furopa, Medio Orientee
appuno Nord America. La vitto-
ria di Donald Trump, eletto a fu-
ror di popolo sulle promesse di
ricostruire le derelitte strade e
ferrovie d’America con un mega
pianodalooomiliardididollari,e
stata un simbolico passaggio a
sancire la nuova «vita america-
nay» del gruppoitaliano.

La trasformazione si e riflessa
anche sui conti, che hanno sor-
presoilmercato. Il giro d'affari si
€ attestato a 6,1 miliardi di euro
(+1,1%). Ma siccome per un co-
struttoreiricavinonsonounda-
to significativo, il numero piu
consistente & quello del portafo-
glioordini:36miliardi,dicuioltre
7 nel 2016. C’era molta attesa sui
numeri 2016 di Salini: erano un
test per capire se il nuovo corso
annunciatoalLondrafosse credi-
bile ¢ realistico. La risposta im-
plicitagpositiva.« Tuttelenostre
strategie hanno funzionato - ha
commentato Pietro Salini - i pro-
cessinonsivedono, mairisultati
Si». Mentre tutti lanciano I'allar-

me sugli stranieri conquistano
I'Ttalia (che per Salinj ormai vale
solo il 79, Ndr), «bisognerebbe
anche ricordarsi di aziende ita-
liane che invece comprano al-
I’esteroy» harivendicato Salini.

Afine maggio Salini Impregilo
era inciampata sul 12016. Al de-
buttolondinese perl'attesissimo
piano industriale, il contractor
aveva subito uno scivolone del
13%. Non era una bocciatura del
piano industriale, che punta a fa-
re di Salini Impregilo il pili gran-
de gruppo privato italiano (con
un giro d’affari di 9 miliardi), ma
ladelusionesull’'anno perilquale
si prevedevano “solo” 6 miliardi
diricavi. Nel frattempo pero, un
po’ di cose sono cambiate (e in
meglio) nel settecentesco Palaz-
zo TestaPiccolimini, lasontuosa
sede del gruppo a Roma: I'outsi-
derTrump hacambiatoloscena-
rio geopolitico. Scenario dove
Salinj si era piazzata con tempi-
smo perfetto (a gennaio 2016 €
stata comprata Lane, storico co-
struttore distrade in America).

Vistoin prospettiva storica, la
vocedibilanciomiglioreeil debi-
to: calato a 350 milioni a fine 2016
(dai 370 del 2015, esclusa la cassa
sborsata per comprare Lane, un
debito classificato come auto li-
quidante). A oggiidebitinettiso-
nomenodiunavoltail Mol (a560
milioni). Da macigno, dopo la
scalataalmpregilo,ildebitoeora
fisiologico. Ecco che dunque la
Borsaieri ha brindato ai numeri,
riportando il titolo sopra quotas
euro (+3%).
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