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Infrastrutture
Pietro Salini:
«Salini Impregilo,
un gruppo
multi-domestico»

Pietro Salini, ad di Salini
Impregilo, definisce il suo gruppo
«multi-domestico», versione
aggiornata della multi-nazionale.
—Servizio a pagina 12

«Salini Impregilo gruppo multi-domestico:
focus su gare per 35 miliardi entro 'anno»

-

COSTRUZIONI

L’ad Pietro Salini:
concentrati su Usa, Australia
e Penisola arabica

Nei primi sei mesi ricavi
stabili (2,82 miliardi)
ma utile boom con i cambi

Simone Filippetti

Con un 2018 che tra Guerra dei Dazi
America-Cinaescossoni geopoliticie
un anno turbolento, Pietro Salini ha
tenuto la barra del timone ferma: al
girodiboadimeta annoSalini Impre-
gilo,unodei colossimondiali delle co-
struzioni, mostraricavia 2,82 miliardi
(controi2,18del 2017, aparitadiperi-
metro)eunutile nettoinvece sestupli-
cato da 11 a 64 milioni. E Peffetto dei
minori costisui cambi:'annoscorso
ildollarodebolediedeunamazzatada
100 milioni sui conti. «L’euro per noi
oggi e uno svantaggio - esordisce il
patron, commentandoidati- perché
i78%deinostriricaviefuoridallamo-
netaunica» equandositrattadiredi-
gereilbilanciol'effettocontabile (non
monetario, vaspecificato) e negativo.
Nonacasoquestosaral'ultimobilan-
cioineurodl gruppo;inumeridell'in-
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tero 2018 saranno redatti anche in
dollari, molto pit1 coerentemente con
ungruppochehaormaiisuoiinteres-
siin Stati Uniti, Medio Oriente e Au-
stralia. Trezonedelmondononaca-
so:famediinfrastutture, bassorischio
geopolitico ecertezzadeipagamenti.
Ilnuovo mantradell'imprenditorero-
mano e «multi-domestico», versione
aggiornata della multi-nazionale:
«Noi vogliamo essere americani in
America, australiani in Australia e
arabinella Penisola arabica».

Ormai Salini Impregilo &€ un’im-
presaglobale: in quattroannil’azien-
dahacompletamente cambiato fisio-
nomiageografica.Nel2o14'Europae
I’Africaeranoidue mercati principali
del gruppo (dasolele due aree copri-
vano il 70% dei ricavi). Oggi sono la
triade Usa-Australia-Medio Orientea
generare il 61% del giro d’affari (con
Europa e Africa al 36%): un ribalta-
mento totale della mappa mondiale.
Perungruppo checostruiscein 4con-
tinenti, 'Ttalia & un paese marginale:
pesa appena peril 7% del totale. «Ela
nosta sede storica, ma ogginel paese
non ¢i sono progetti per le nostre di-
mensioni». Anzi, molti costruttoriso-
nooggiindifficolta: da Astaldia Trevi,
fino a Condotte quasi in crack. «Non
vogliocommentarelevicende deino-
striconcorrenti, malacrisideicostrut-
tori e l'effetto di troppe regole e della

mancanza di certezze» e il pensiero
correal Ponte sullo Stretto diMessina,
grande opera chela politicaperiodica-
mentetirafuoridal cassettoper poiri-
metterlodentro. Sein questo contro-
risiko italico delle costruzioni, Salini
Impregilo possa in qualche modo
rientrare, il patron & stato vago: «Sia-
mosempreattentiaogni opportunita
sul mercato». Eventuali mosse & piu
probabile che siano negli Stati Uniti,
dovelavenditadelladivisioneasfalto
diLane potrebbe portare untesoretto
da 500 milioni da spendere per fare
acquisizioni; e dove le promesse di
Donald Trump su grossiinvestimenti
infrastrutturali comincianoadiventa-
rerealta: «Gli Usa vivonoun momento
storicodi quasi pienaoccupazione e di
investimenti statali nelle opere pub-
bliche». Il futuro, dunque, sarasempre
pitlontano dall’Ttalia, a partire daun
possibile trasloco da Piazza Affari a
Wall Street: I'idea era stata ventilata
dallostessoSalini all’assemblea degli
azionisti e orail patron conferma che
«ci stiamolavorando».

Selaprima partedell’anno,mostra
unportafoglioordiniinlieve crescita
(2,4 miliardi i nuovi ordini), & in au-
tunnochesiattendela svolta: «Entro
lafine dell’anno andrannoingarain
tuttoilmondolavoriper3smiliardie
noi puntiamo a prenderne unaparte».
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Infrastrutture.
La sede del gruppo
Salini Impregilo

IMAGOLCONOMICA

Presenza internazionale. Pietro Salin), al vertice del gruppo Salini Impregilo
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