STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 8714 di rep. . 4654 di racc.
Verbale di riunione di consiglio di amministrazicne
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 (duemiladiciannove),

il gicrne & (sel)

del mese di novembre

alle ore 18,15

in Milang, in wia del Lavoro n. 3

Avanti & me Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto pres-—
uglic 1930,

domiciliate per la carica in Milano, via dei Missaglia n. 97,

o]
so 11 Collegio Notarile di Milano, & comparsc il Signor
1

- Cattanec Mario Giuseppe, nalo a Genova 11 24

della cul identitd perscnale io notaico sonoe certo, 1l quale,
dichiarando di agire nella sua veste di Consigliere di Ammi-
nistrazione e, come tale, nell'interesse della societa per a-—
zioni gquotata dencminata:

"Salini Impregile S.p.A."
con sede legale in Milano, via del Misszglia n. 97, capitale
sociale euro 544.740.000,00 interamente versate, ocodice fi-
scale e numerc di iscrizione al Registro delle Imprese di Mi-
lano-Monza-Brianza-Lodi: 0083066001505, partita IVA:
02895590962, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 525502, (di
seguitc, anche: la "Societa™ o "Salini Impregilo™),
mi chiede di far constare, per guanto concerne il gquintc pun-
to dellfordine del giorno, da tenersi nelle forme di cul
all‘art. 2443 del Codice Civile, della riunione del Consiglio
di Amministrazione della Scocieta stessa gui riunitosi per di-
scutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

(omissis)
5. Avvico dell’integrale esercizio della delega conferita
dall’ Assemblea Stracrdinaria del 4 ottobre 2019, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale
sociale di Salini Impregile S8.p.A., in via inscindibile, a
pagamente, da liberarsi interamente in denarc, con 1l‘esclu-
sione del diritto di opzicne, riservatc a Investitori Istitu-
zionali, tra cui CDPE e le Banche Finanziatrici, nonché a Sa-
lini Costruttori. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
{omissis)
Aderisco alla fattami richiesta e do atte che assume la pre-
sidenza ail sensi di statuto 11 Comparente, nella sua predetta
veste, 11 gunale constata, comunica e da atto, essendo gia
stati trattati 1 primi punti dell'ordine del! giorne, oggetto
di separata verbalizzazione, che
- la presente riunlone & stata regolarmente convocata in que-
sti giorne, lucgo e alle cre 18 con avviso tempestivamente
inviate a tutti gli aventi diritto ai sensi di statuto, per
discutere e deliberare sull'ordine del gilorne sopra riprodot-
to:
- gltre ad esso Comparente assistono i Consiglieri BROGI, MA-
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RAZZI e PARENTE, nonche {videocollegati) GRECO, F.SALINT,
G.CAPALDC, R.CERA, G.LINNEBANEK, PASSACANTANDO, A.SALINT =
(audiocollegata) LEONE e il Presidente del Collegio Sindacale
G.SARUBBI, giustificati gli assenti.

Il Presidente dichiara guindi la riunione wvalidamsnte costi-
tuita e atta a deliberare sul punto all'ordine del giorno so-
pra riprodotto.

* kK

Passando alla trattazione dell'ordine del gilorno sopra ripor-—
tato 11 Presidente rammenta che in data 4 ottobre 2019 1’As-
semblea straordinaria deil socl (17 “Assemblea”} di Salini Im-
pregile ha approvato, tra l7altro, l'attribuzione di una de-—
iega al consiglio di amministrarzione della Soclieta al sensi
delltart. 2443 del codice civile ad aumentare il capitale so-
ciale, in wia inscindibile =& a pagamento, a condizioni e
prezzi di mercato, per un importo complessivo (comprensivo
del sovrapprezzo) di  Euro €00.000.000,00 {seicentomilioni
virgola zerc zero} {coms eventualmente arrotondato per difet-
to a seguito della determinazicne del prezzo di emissions e
del numero di azioni oggetto della medesima), da liberarsi
interamente 1in denaro e da realizzarsi mediante emissione di
azionil ordinarie, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare (ovvero, ove ne ricorrano 1 presupposti, di azioni
prive del diritto di voto denominate “Azioni B” di cul
ali’articole 36 del nuovo testo di Statuto sociale oggetto
della propeosta relativa al punte 2} dell’ordine del giorne
dellza medesima Assemblea e da gquesta approvate), con esclu-—
sione del diritto di opzione exX art. 2441, comma 5, del Codi-
ce Civile, da offrire in sottoscrizione esclusivamente a in-
vestitori gualificati, tra cui CDP Equity S.p.A., banche, en-
ti, socileta finanziarie, fondi di investimento ovvero altri

investitori istituzionali, e al socic di controlle di Salini

Impregilo, Salini Costruttori S.p.A. {“Salini Costruttori”)},
il tutto da eseqguirsi entro 11 30 settembre 2020 (la
“"Delega”) .

I1 Presidente presenta guindi 11 testo della relazione che,
ai sensi dell'art. 2441 co. 6 del codice civile e dell’art.
72 e secondo lo schema n. 2 dell’allegato 3A del regolamento
adottate con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni, illustra le motivazioni per le gqua-
1i si rende opportunc avviares 1'ssercizic integrale della De-
lega noncheé le ragioni dell'esclusione del diritto di opzione
ex art. 2441 commi 5 e 6 del codice civile {la "Relazione Il-
lustrativa del Consiglio di Amministrazione"). Detita relazio-
ne e allegata sotto "A".

TL Presidente rammenta che tale relazione, una volta approva-
ta, dovra essere trasmessa a una societd di revisiocne (cul
peraltro ¢ gia stata anticipata in bozza) affinché la stessa,
a mente del richiamateo art. 2441, comma 6, del codice civile,
rilasci una relazione che attesti Ja congruita dei criteri
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per la determinazione del prezzo di emissione delle azicni. A
tal fine 11 Presidente precisa che & stato conferito apposito
incarico a KPMG S.p.A.
Dopo ampla e approfondita discussione, 1l Consigliec di Ammi-—
nistrazione:
~ preso atto della relazicne illustrata dal Presidente;
- per alzata di manc e appellc nominale,

DELIBERA UNANIME
1. di approvare 11 contenute della relazione illustrata
dal Presidente come scopra allegata al presente verbale sotto
“A7 (omessane lettura da me netaio per velontda del comparen—
te}) @ in particolare 1 criteri ivi descritti di determinazio-
ne del prezzo di offerta delle nuove azioni da emettersi
nell’ambito dell’Rumento di Capitale;
Z2. di conferire al Vice Presidente e al Consigliere Dele-
gato, 1n via disgiunta tra lore e con piena facolta di
sub-delega per singeli atti o categorie di atti, ogni potere,
nessunc escluso o eccettuato, per dare esecuzione aila deli-
bera che precede, ponendoc in essere tutto guante richiesto,
opportuno, strumentale, connesso ofo utile per il buon esito
dell’operazione 1ivi incluso, & mero titolo esemplificativo,
trasmettere la relazione a KPMG S.p.A. affinché rilascl La
propria relazione ai sensi dell'art. 2441, comma &, del codi-
ce civile e dell'art., 158 D.lgs. 24 febbraic 19298 n. 58.
La riunione viene guindi sospesa alle ore 18,25 al fine di
dare modo agli organi delegati di dare esecuzione a guanto
deliberato e pol proseguire con la trattazione dell’crdine
del glornoc.

&k

Alle ore 18,3% riprendonc i lavori del Consigiic di Ammini-
strazicone, invariati i presenti.
Proseguendeo dungue con la trattazione dellfordine del giorno
sopra riportato, prende la parola il Presidente il guale da
atto che la relazione allegata al presente verbale sotto “AY
approvata dall’ecdiernc Consiglic & stata trasmessa a KPMG
3.p.A. e che guesta ha consegnato la relazione in cul attesta
che i criterl iwvi indicati rientranc tra i criteri che sono
in linea generale applicabili ai fini della determinazione
del prezzo di emissione delle azioni di 3alini Impregilo da
emettersi nell’ambito dell’RAumentoe di Capitale, relazione che
viene allegata sotto “B" al presente verbale, omessane lettu-
ra da me notalo per volontd del comparente.
I1 Presidente rammenta guindi nuovamente le ragioni che ren-
dono opportunc avviare ora l'esecuzione della Delega e deli-
berare guindi un aumento di capitale, 1in wvia inscindibile e a
pagamento, a condizionl e prezzi di mercato, per un importo
complessivo {comprensivo del SOVrapprezzo) di Eurc
600.000.000,00 (come eventualmente arrotondate per difetto a
seguito della determinazione del prezzc di emissione e del

numero di azioni oggetto della medesima), da liberarsi inte-
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ramente in dsnaroc e da realizzarsi mediante emissicne di a-
zionl ordinarie, prive del valore mnominale, aventi godimento
regolare  (ovvero, ove ne ricorrano i presupposti, delle azio-
ni prive del diritto di voto denominate “Azioni B”), da of-
frire in scttoscrizione, con esclusione del diritte di opzio-
ne ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile, e~
sclusivamente a investitori qualificati nell’Unione eurcpea e
negli altri Paesi dello Spazio Economico Europes e istituzio-
nali esteri (il "Ceollocamente Istituzionale"), tra cui CDP E-~
quity S.p.A., Intssa Sanpaolo 3.p.A., UniCredit S.p.A. e Ban-
co BFM S.p.A. e ulteriori banche, enti, socleta finanziarie,
fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionali,
e a Salini Costruttori.

Il Presidente fa presente che 11 prezze di sottoscrizione
delle azioni di nuova emissione rivenienti dall’Zumento di
Capitale (il “Prezzo di Sottoscrizione”) sarad determinato dal
Consiglic di Amministrazione nel contesto di una seconda e
ultima delibera di completamente dell’esecuzione della Dele-
ga, al termine dell’cfferta, in misura identica per ciascunc
dei destinatari dellfofferta complessivamente considerata,
fermo restando che 1l Prezzo di Scttoscrizione sard determi=-
nato al termine del Collocamento Istituzionale da realizzarsi
mediante una procedura di bookbuilding (come illustrato nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sopra
allegata sotto "A") in linea con la migliore prassi di merca-
to per operazioni internazicnali similari (il “Prezzo di Bo-
okbuilding”), nel rispetto delle previsioni di cui allfart.
2441, 6° comma, cod. civ. ovverosia anche tenendo conto dei
riferimenti di wvaleore intrinseco del titolo oltenuti mediante
stime basate su metodi di generale accettazione.

T1 Presidente precisa che XKPMG S.p.A. completerd in un secon-
do momento il proprio parere al momento dell’applicazione dei
criteri che porteranno alla definizione deli’importo finale
che sara determinatc dal consiglio di amministrzzione gquale
Prezze di Sottoscrizione nellfultericre e ultima delibera di
esecuzione della Delega.

Il Presidente formula, quindi, le proposte di cui alla deii-
bera infra trascritta.

Interviene a questo punto il dott. SARUBBI, a nome dell'inte-
ro Collegio sindacale, il gquale attesta che 1'attuale capita-
le sociale @& pari ad Euro 544.740,000, suddiviso in n.
492,172,691 azioni ordinarie e 1.615.49%1 azicni di risparmio,
prive di walore nominale, ed & interamente sottoscritto e
versatce. I Consiglieri P.SALINI, A.SALINI e R.CERA, per quan-
to occorra = anche ex. art. 2391 cc, richlamano le rispettive
cariche ricoperte in Salini Costruttori S.p.A.

Il Presidente pone quindi in votazions per appello nominale
{ore 18,45) la proposta di cul & stata data lettura e qui
trascritta:

"Il Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo:



(i) presc atto della “Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione” e delle preoposte ivi contenute;
(ii) presc atto della relazione ex art. 2441, comma 6, del
Codice Civile emessa da RKPMG S.p.A; e
(iii) preso atto dell’attestazione del (Collegio Sindacale che
1’attuale ecapitale sociale di Salini Impregilo S.p.A. & pari
ad Euro 544,740.000, suddiviso in n. 482.172.6%]1 azioni ordi-
narie e 1.€15.481 azioni di risparmio, prive di valors nomi-
nale, ed & Interamente sottoscritto e versato;
DELIBERA
1. di dare avvic all’esercizio integrale della de-
lega conferita ex artt. 2443 e 2441, commi 5 e 6, del Codice
Civile, ad aumentare il capitale a pagamento e 1in via inscin-
dibile, a condizioni e prezzi di mercato, con esclusione del
diritte di opzicone ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del
Codice Civile, per un importo di Eurc 600.000,000,00 (seicen-
tomilioni virgola =zero zere) (come eventualmente arrotondato
per difetto a seguito dellaz determinazione del prezzo di e-
missione e del numero di azioni oggetto della medesima), com-
prensive dell’eventuale sovrapprezzo, da liberarsi interamen-
te in denaro = mediante emissione di azionli ordinarie - ovve-
ro, ove ne ricorranco 1 presupposti, nuove aziconi prive del
diritte di vote denominate “Azieoni B” di cui all’articolo 36
dello Statute sociale — prive del valore nominale;
2. di dichiarare inscindibile 1’7aumento di capita-
le per Euro e00.000.000,00 (seicentomilioni virgola =zZero ze-
ro}), comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo, salvi eventualil
arrotondamenti per difetto a seguito della determinazicne del
prezzo di sottoscrizicne e del numero di azicni oggetto della
medasima;
3. di stabilire «che 1l prezzo di sottoscrizione
delle nuove azioni cosl emesse, Iincluse 1’'eventuale sovrap-
prezzo, sara pari a quelloc che lo stesso Consiglic fissera
con successiva delibera da assumersi con le forme di legge,
dfintesa con le banche agenti in gqualita di jeint global co-
ordinator, al termine dell’offerta, 1in misura Iidentica per
ciascuno dei destinatari dell’cofferta complessivamente consi-
derata, fermo restando che, tale prezzo (1) sara determinato
al termine di un collocamento istituziconale ds realizzarsi
mediante una procedura di c.d. bocokbuilding in linea con la
prassi di mercato per operazioni similari tenende conto, tra
1lfaltro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e
internazionale e della qguantita e gualita delle manifestazio-
ni d’interesse ricevute dagli investitori istituzionali e
(ii}) non potrd essere superiore al minore tra (i) la media
dei prezzi VWAP (Volume Weighted Average Price) dei 5 (cin-
gue) giorni di borsa aperta precedenti l’7avvio del Colloca-
mento Istituzionale e (b} 1l prezze di chiusura dell’ultimo
giorne del Colleocamente Istituzionale, ovvere alla chiusura
del periodo di heookbuilding, in ogni caso nel rispetto delle
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previsioni di cui all’art. 2441, 6° comma, cod. civ. ovvero-
sia anche tenendo conto dei riferimenti di valore intrinseco
del titolo ottenuti mediante stime basate su metodl di gene-
rale accettazione;

4. di offrire in sottoscrizione le azioni cosl e-
messe esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investi-
teri gqualificati, tra cui CDP Egquity S.p.A., banche, enti,
societa finanrziarie, fondi di investimento ovvero altri inve-
stitori istituzionali;

5. di stabilire che, ai sensi dell’art. 24338, 2°
comma, cod. c¢iv., 17aumentc di capitale dovra essere inte-
gralmente sottoscritto entro il termine massimo del 31 dicem-
bre 20189, per un ammontare totale pari a Eure 600.000.000,00
(seicentomilioni virgola rerc zerco) {coms eventualmente arro-
toendato per dJdifefto a seguito della determinazione del prezzo
di emissione e del numero di azioni oggetto della medesima),
comprensivo dell’eventuale SOVIAPDISZEO;

6. di rinviare a una successiva riunione del Con-
siglio, nel rispettc dell’art. 2443, terzo comma, cod. civ.,
la determinazione delle condizioni finali del suddetto aumen-
to di ecapitale, ivi incluso il puntuale prezzo di sottoscri-
zione ed eventualmente la parte da imputare a sSovrapprezzo;

7. di medificare l’art. 7 (sette) dello Statuto
sociale inserendo, dopoe il quinto comma, il comma di seguito
riportato:

"Il Consiglio di Amministrazione, 1in data €6 novembre 2019,
avviando 17integrale esecuzione della delega che precede, ha
deliberato di aumentare il capitale sociale della Societa, in
via inscindibile e a pagamento, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi del comma 5 dellfart. 2441 del Codice Civi-
le, per un importo di Euro 600.000.000,00 (seicente milio-
ni/00) ({come eventualmente arrotondato per difefto a seguito
della determinazione del prezzo di emissione e del numero di
azioni oggette della medesima), comprensivoe dell’eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azicni ordinarie ovvero,
ove ne ricorrano i presupposti, deile azioni prive del dirit-
to di voto denominate “Azioni B” di cui all’articolo 36 dello
Statuto sociale, da riservare in sottoscrizicne esclusivamen-
te a Salipni Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati,
tra cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, societd finanziarie,
fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionali.

Il prezzo di sottoscrizione delle nuove agzioni cosi emesse,
inciuso 1’eventuale sovrapprezzo, sara pari a gquello che lo
stesso Consgiglic fisserd con successiva delibera da assumersi
con le forme di legge, d’intesa con le banche agenti in qgua-
l1ita di joint global coordinator, al termine dell’offerta, in
misura ldentica per cilascune del destinatari dell”’offerta
complessivamente considerata, e in ogni caso, anche tenuto
conto delle previsioni di cui all’art. 2441, 6° comma, cod.
civ., fermo restando che, tale prezzo sarid determinate al
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termine di un ceollocamento Iistituzicnale da realizzarsi me-
diante una procedura di c.d. bookbuilding in linea con la
prassi di mercato per operazioni similari tenendo conto, tra
17altro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e
internazicnale e dells quantite e qualita delle manifestazio-
ni d’interesse ricevute dagli investitcori istituzionali;

A1 sensi dellfart. 2439, 2° comma, cod. civ., 1faumento di
caplitale che precede dovra essere Integralmente sottoscritto
entro il termine massimo del 321 dicembre 2019, per un ammon-—
tare totale pari a FEuro 600.000.000,00 ({(seicento milioni/d0)
(come eventualmente arrctondato per difetto a segulite della
determinazione del prezze di emissicne e del numerc di azioni
oggetto della medesima), comprensivo dell’eventuale sovrap-
prezza’”;

8. di conferire all’Amministratore Delegato pro-tempore 1in
carica, anche per mezzo di speciall procurstori all’ucpo no-
minati, ogni pit ampioc potere senza esclusiope alcuna, heces-
saric od opportuno per dare esecuzione alle delikere che pre-
cedone ed esercitare le facoltd oggetto delle stesse, nonché
apportare ai deliberati e alio Statuto scociale ogni modifica,
integrazicone ¢ soppressione, ncon sostanziale, che si rendesse
necessaria a richiesta di ogni autcorita competente ovvero in
sede di iscrizicone al Registro delle Imprese ovvero per ef-
fetto deill’esecuzione delle operazioni oggetto delle odierne
deliberazioni, in rappresentanza della Societa”.

Il Consigiio di Amministrazione unanime approva. Il Presiden-
te proclama 1l risuitato.

fzsendosi cosl esaurita la trattazione dell'argomento all’or-
dine del glorno sopra riportato, il Presidente chiude la riu-
nicne alle 18,55.

Si allega al presente atto sottc "C" 1l testo delloc statuto
sociale recante la modifica sopra deliberata dal Consiglio di
Amministraziocne.

Del
presente ho dato lettura al comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive alle 19, omessa per dispensa la lettura de-
gli allegati.

Consta di
cingue fogli da me dattiloscritti e di mio pugno completati
per quattordici pagine e della guindicesima sin qui.

F.to Maric Giuseppe Cattaneo

F.to Andrea De Costa notalo
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This docutnent contans cezealn [orward-looking stat
Forward-looking statements, eshmates and foreca

senents, sstimates and forecasts reflecting raanagement’s cortent views with respect © certain fature events.

s ae penemlly identifiable by the use of the words “may,” “will,” “should,” “plan,” “expecy,” “zndcipate,”
“esritnate,” “believe” “intend,” “project,” “goal” or “tasget” or the aegative of these words or other varirions on these words of comparable terminology. These
forward-looking staterments include, Eut are not bmited oo, all starements other than statements of historical Facrs, inchading, witbout Ureitation, those regavding
the Company’s future financial position and tesids of oprrations, straregy, plans, ubiceives, goals and mrgets and fowre developments in the markets where the
Group participates.
Thue 1o such uncertaintics and risks, readers are cautioned not to place undue reliance on sach forward-looking statements as & predicricn af actual resulrs, The ok
issuer’s ahitity to achieve itz projected objectives o results is dependent on raary factors which ase outside mansgeraent's control. Actus? results may differ
materially from (and be mere negative than) thase projected or implied i the forwasd-focking starermenrs. Such forward- looking information invalves tisks and ¢
uncerminties that could significantly affect expecred resuls and is based on cartain key assumptions,
Al forward-looking statements included herein are based on information availible as of the date hereof, No underiaking or obligation o update publicly or revise
any forward-fooking staernent, whetheras a result of new informatisn, future ovenss or orherwise, cxoept ws may be resuired by applicable L accep
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1. PREMESSA

Come noto (1), in data 4 ottobre 2019 P Assemnblea straordinatia dei soci (I"“Assemblea”) di Salini Impregilo
S.p.A. (“Salini Impregilo” o la “Societd” o “Emittente”) ha approvato, tra Taltro, Vattribuzione di una
delega al consiglio di amministrazione della Societa ex art. 2443 del Codice Civile ad aumentare il capitale

saciale dell’Emittente, in via inscindibile e a pagamento, a condizioni ¢ prezzi di meteato, pet ua importo

presuppost, di azioni prive del dititto di voto denominate “Azioni B” (2) di cui allarticolo 3(5(_\1“245\:I
testo di Statuto sociale oggetto della proposta relativa al punto 2) dellordine del giomo della ““n}é‘l
Assemblea e da questa approvato), con esclusione del diritto di opzione ex are. 2441, comrna 3, dcil‘ébdi
Civile, da offrire in sottoscrizione esclusivamente a investitod qualificats, tra cui CDPE (come 7nfra definita),
banche, enti, societd finanziarie, fondi di investimento ovvero altrd investitorl istituzionals, e al socio &
controllo dell’Emittente, Salini Costruttoti S.p.A. (“Salini Costruttori”), il tutto da eseguirsi entro i 30
settembre 2020 (la “Delega™).

La Delega riflette le intese raggiunte con due separati accordi, entrambi sottoscritti in data 2 agosto 2019, tra
ia Societ, il suo socio di controllo Salini Costruttori e CDP Equity S.p.A. (“‘CDPE”), societd controllata da
Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A. (3) da una parte, come modificato in data 4 novembre 2019 ("**Accordo con
CDPE”) ¢ la Societi e tre delle principali istituzioni finanziatie italiane, Intesa Sanpaolo S.p.A., UpiCredit
Sp.A. e Banco BPM S.p.A. (le “Banche Finanziatrici”) (4) dall’altra parte, come modificato in data 6

novembre 2019 (**Accordo con le Banche Finanziatrici” e, congiuntamente con I'Accordo con CDPE,

gli “Accordi”, al fine di supportare in via priotitaria un progetto di rafforzamento del settore nazionale delle

) Cfr. Avvise di convoczzione del 4 seriembre 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet Www, salini-impregiio.com,
sezione “Gavernancd”, sottosezione “Asiembla dogh ayonisit’ e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “IINFO” \;
alPindirizzo www.linfo.it.

() Per maggiod informazioni circa le catatteristiche delle Azioni B si rinvia alla “Relazione tllusteativa del Consiglio di
Amministrazione sul 2° punto alPordine del giome” pubblicata in data 13 setiembre 2019 ¢ disponibile per la consuitazione
sul sito internet www safinl impregllo.com, serone “Gevernance”, sottosezione “Aisemblea deghi azionisti” e presso il meccanismo
di stoccaggio auterizzato “IINFO” alPinditizzo www. dinfo it

%) Cfr. le Informazioni essenziali pubblicate in data 7 agosto 2019 ai sensi delParticolo 122 del TUF ¢ dellarticolo 130 del
Regolamento COMSOB 14 maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti”} ¢ disponibili per la consultazione sul sito
internet www.salini-imprepito.com, sezione “Caosernaricd”, sottosezione “ Al donment; di Governaned” ¢ presso il paeces atsmo di
stoccaggio autotizzato “1INFO” allindirizzo www. linfoic

(") Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet www.salioi: impgegilo.com, sgzione
“Tpestar Relations”, sottosezione “Comunicati Stampd” ¢ presso il meccanismo di stoccaggio awtorzzato “1INFO” alljadirizzo




grandi opere ¢ delle costruzioni denominato “Progetto Italia” (] “Progewo Italia” o il “Progetto™) ¢, pitiin

generale, il piano industrale della Societa relativo al triennio 2019-2021 (Piano Industriale™) di cui il
Progetto fa parte,

In virth della Delega conferita dall’Assemblea al consiglio di amministrazione: (#) ai fini dell’esercizio della

stessa, al consighio di amministrazione € stato conferito ogni potere per (2) fissare, il numero, il prezzo unitario

delle nuove azion: da emettersi in esecuzione della Delega sath determinato dal consiglio di amministrazione,
tenuto conto, tra Faltro, del citer, dei imit e delle formalita di cui all’art. 2441, comma 6, del Codice Civile,
delle condizioni dei mercati finanziar prevalenti al momento del lancio effettivo dell’operazione, dei corsi di
borsa delle azioni di Salini Impregilo S.p.A., nonché dell'applicazione di un eventuale sconto in linea con la

prassi di mercato per operazioni simili, e potra pertanto anche essere inferiore alla paritd contabile (5).

La presente Relazione ¢ redatta dal consiglio di atministrazione della Societd al fine di illustrare (3) le
motivazioni per le quali il consiglio di amministrazione intende adesso avviare Pesercizio integrale di tale
Delega e, per Peffetto, deliberare un aumento di capitale di Salini Impregilo, in via inscindibile e a pagamento,

a condizioni e prezzi di mercato, per un importo complessivo {comprensivo deif’eventuale sovrapprezzo} di

Eurce 600.000.000,00 (seicento milioni/00} {come eventualmente arrotondato per difetto a seguito della
determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni oggetto defla medesima), da liberarsi - -
interamente in denaro e da realizzarst mediante emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale,
aventl godimento regolare (ovvero, ove ne ricorrano 1 presuppost, delle azioni prive del diritto di voto D
denominate “Azioni B”), da offire in sottoscrizione, con esclusione del diritto & opzione ai sensi del comma
5 dell’art. 2441 del Codice Civile, esclusivarmnente 2 investitori qualificati nell'Unione europea e negli altri Paesi
dello Spazio Ecoromico Europee ¢ istituzionali esteri (il “Coliocamento Istituzionale”), tra cui CDPE, le

Banche Finanziatrici ¢ nlteriord banche, enti, societ? finanziarie, fondi di investimento ovvero altd investitor

istituzionali, € a Salini Costruttori "“Aumento di Capitale™), nonché (41 le ulterioti informazioni richieste

() Per maggion informazioni circa ia Delega st tinvia alla “Relazione illustratva del Consiglio di Amministrgzione dsSalini
Impregilo sul 1° puato all'ordine del gtorno " pubblicata in data 13 settembre 2019 e disponibile per la cornsf tazione sul, sito
internet www.sslini-impregilo.com, sezione “Governance”, sottosezione “Asrembla digh agionisti” e presso § meccanismg di
stoccaggto autotizzate “1INFO” allindinzzo www. linfo.l _tt



e art. 2441, comma 6, del Codice Civile e dall’ Allegato 3A, Schetma n. 2, puntt o, 1) e 3), del regolamento
approvato da Consob con Delibera n. 11971/1999, come successivamente modificato (il “Regolamento

Emittenti”).

3. MOTIVAZIONE DELL’ESERCIZIC DELLA DELEGA £ DESTINAZIONE DELLAUMENTO D1 CAI’IJ.UQSE';" —
|8}

Mosivazioni delPAumento di Capitale

previst nel piano relativo at Progetto ltalia (di cul al Piano Industrale), nel risperro delle pr.evisionﬂ €

predetti Accordi & comundue nell'interesse sociale di Salini Tmpregilo.

Cenni sul Provetty Italia

It Progetto Italia & un progetto industriale di sistema che mira al consolidamento in Salini Tmpregilo, da
realizzate atiraverso I'acquisizione con obiettivo - da valutare caso per caso avuto riguardo all'interesse della
Societd - di integratla nella stessa, di aziende, rami di azienda ovvero partecipazioni totalitazie o di controllo
di altre societa italiane operant nel settore delle costruzioni (ovvero attraverso Pacquisizione di specifiche
commesse di proprieti o titolaritd di dettd Zarged), con Pobiettivo di creare valore per la Societd e muttd § suci
stakebalder. 1l Progetto, in particolare, 1ilra a creare un gruppo <on dimensioni, capacita tecniche, Arow-how
professionale ¢ sofidita pattimoniale, economica ¢ fnanziara tali da competere con 1 grandi player

internazionali su scala globale.

“Tramite il Progetio Tralia, Salini Impregilo — grazie al propria frack record operativo, alle propre qualita e
competenze manageriali, al posizionamento competitivo a livello nazionale ¢ internazionale e allinnovazione
e modularita del modelio organizzativo — 51 proporie comie soggetto aggregatore di altre societs (o0 aziende o
tami d’azienda) italiane che rappresentanc eccellenze nei diversi segment del setrore delle infrastrutinre e

delle costruziond, sia in bends, sia in difficolth finanziada (tra le quali ad esempio Astaldi}, con Pebiettivo i

dat vita ad un Gruppo caratterizzate da:
- econcmie di scala e ridotta volatilita del portafoglio commesse;
~  agpregeazione di competenze specialistiche con posizion: di leadership in alcune tpologie di progetti e che
consentano di cogliere al meglio Je opportunitd di mercato a livello globale, nonché di impl rentateuna
N
strategia di partecipazione alle gare d’appalto {c.d. “bidding strategy’) efficace e finalizzata alla mitigazio\ﬁec

dei rischi del portafoglic; //




- econormie di scopo grazie ad un’ampliata competenza

‘asse? elass’) ad elevata complessita;

~ raggiore patrimonializzazione e flessibilitd finanziara, che permetierebbero PVespansione della capacita
di investimento in nuove tecnologie, nell bealth <& saffry e, pith in generale, nell’innovarzione di processo e

nella digitalizzazione;
- tnaggiore attrattivita per 1 talend e il capitale umano.

Grazie alla realizzazione det Progetio [talia ¢ al solido razionale industriale sottastante, inoltre, gh obiettivi di
ctescita dimensionale, profittabilitd ¢ rafforzamento della strutrura fnanziada, gia previsti nel Plano

Industrale di Salini Impregilo, sarebbero perseguit con una tempistica pit strdngente e con effetti amplificat.

Il Progetro Tralia si propone, inoltre, Pobtettivo di supportare Ia ripresa del settore nel Paese e aumentaze la
competitivitd delle aziende italiane sui mercad internazionali, con benefici non solo per le socetd che
sarebbero oggerto diintegrazione, ma anche fungo tuttala fliera delle imprese operand nel settore dell’edilizia
nazionale, ivi incluse le aziende che lavorano in regime di subappalto ¢ fornitura, nonché per Vintero metrcato

di riferimento.

Ove realizato con successo, i Progetio [talia, in quanto operazione di sisterna, potrebbe infatd

potenzialmente generare molteplict effett positivi per il Paese, tra cut:
- contribuire al prodotto intetno losdo;

~ supportare Yoccupazione;

~ fornire supporto al segment: correlati del settore;

- contribuire alla realizzazione delle infrastrurure del paese, dattvando mold cantier] artuaimente bloccat; ™=
- favorire Pattenzione del settore su teral come innovazione, sostenibilit e sicurezza.

La Sacieta stima di poter completate il Progetto Lalia entro un arco temporale di 18 (diciotto) mesi dalla

Data di Esecuzione. Laddove zalla scadenza del predetto termine il Progetto Iialia non fosse interamente

realizzato, il termine per la realizzazione dello stesso sard automaticamente prorogato di ulterion 18 {diciotto)

mesi, salvo che i Consiglio di Amministrazione nen dtenga sussistentt 1 suddetd presupposti con

deliberazione assunta a maggioranza qualificata di 4/5 dei suol component & previo parere motivaio del

Cormitato Strategice. In caso di tinnovo autematico - a fronte della conclusione delle trattativfte_lha{ive a futte
",

ie proposte e/o accordi, vincoland o meno, che sianc state formalizzate con alcunef delle potenziali

controparti individuate nel relanvo piano - su istanza del’ Amministratore Delepato, e previo pargre del

6 o



Cotnitato Strategico, 1 Consiglic di Amministrazione, a maggioranza qualificata di 4/5 dei Suplcomp

potra deliberate la positiva conclusione del Progetto Italia andcipatamente srispetto alla scadenza degh

ulteron 18 (diciotto) mesi come sopra proroygatl,

Net caso in cui il Progetto Ttalia non sla realizzato entro il predesto orzzonte temporale di 18 (diciotto] mesi,

il piano relative al Progetto Ttalia di cui al Pianc Industriale dovrd essere aggiornato dal Consiglic di

Amministrazione con le maggiloranze previste nel Nuovo Statuto che entrerd in vigore alla Data di

Esecuzione, previo motivato patete del Comitato Strategico per le part di sua comperenza.

Alonne gperazioni del Progetin ltalia gi avpiate o concluse alla dala della presente Redazions

Alla data della presente Relazione, nellambito del Progetto Italia, Salini Impregilo:

@)

o)

{©

nel mese di orrobre 2018, hz ottenuto dal Tribunale di Roma la costituzione del diritto di nsufrutto sulle
societd Seli Overseas S.p.A. e Grandi Lavor Srl, drolare del 100% di GLF Construction (USA),
nellottica di una potenziale acquisizione di dette partecipazioni, 2 seguito di un’offerta irrevocabile di
acquisto formulata dall'Emittente. Loperazione di acquisizione di Seli Oveseas ¢ GLF Construction ¢
volta a rafforzare la presenza e i rapport commerdiali in aree geografiche di interesse del Gruppo Salini
Impregilo oltre che ad acquisite competenze tecniche specializzate nel scttore dello scavo & funmel e
gallerie (c.d. ‘twaneling);

in data 14 febbraio 2019, ha presentato ad Astaldi un’offerta (“Offerta Astaldi” o P*Offerta”) avente
a oggetto unz potenziale operazione di investimento in tale societ I*Operazione Astaldi”), da
utilizzarsi a supporto del piano e della proposta concordataria di cui alla domanda di concordato

preventivo con continwitd aziendale ex artt. 160, 161 ¢ 186-bis, della legpe fallimentare, recant le

V)

indicazioni per if soddisfacimento dei creditori e presentati in patl data da Astaldi medesitna i Tribunale """">

di Roma il {risperdvamente, il “Piano” ¢ la “Proposta Concordataria”; per maggtoti jnfurmaziomwi\
veda di seguito);

nellaprile 2019 ha acquisito le partecipazioni in Cossi Costruzioni S.p.A. detenute da Societh fraliana
Condotte d’Acqua S.p.A. in amministrazione straordinaria ¢ da Fetfina SpA. in arninistrazione
straotdinaria. Alla data defla presente Relazione, la Societa controlla Cossi Costruzioni 8.p.A. con una

quota det 63,5%. L'operazione di acquisizione ci Cossi Costruziond Sp.A. & volta al consolidamento e




sviluppe dell’esperienza nella costruzione di mawel e allaropliamento della presenza de]“ﬁgﬁf_‘gg_-

Impregilo in Svizzera (6).

Parallelamente, 'Emittente ha avviato delle interlocuzioni con aleuni primasi player nazionali, raccogliendo

Pintetesse di CDPE e delle Banche Finanziatrici a suppottare il Progetto (7).

AllPesito di tali interdocuzioni le parti hanno convenuto sull’oppostunitd che tale supporto avvenisse nella
forma di pattecipazione al capitale dell’Emittente e, in data 2 agosto 2019, hanno sottoscritto gli Accordi i
quali, énfer alia, regolano gli impegni di sottoscrizione assuntl da tali partrer e da Salini Costruttori 8.p.A., socio
di controllo dell’Emittente, in relazione all’Aumento di Capitale (8) meglio descritti nel successivo Paragrafo
6 e, limitatamente all’Accordo con CDPE (1) alcune pattuizioni dguardanti la gevermance dell’ Emittente; (i)
Vimpegno i Salini Costrtton e di Salind Impregiio, ciascuna per quanto di rispettiva competenza, a far si
che, come di fatti vedficatosi, lAssetnblea tiunitasiil 4 ottobre 2019, contestualmente al conferimento della
Delega, deliberasse, con efficacia dalla data di esecuzione dell’ Aumento di Capitale, le modifiche dello statuto
sociale sottoposte alPapprovazione della stessa, volte a implementare talune delle predette pattuizioni
tiguardant la gorernance del’Emittente; e (4} talund impegmi di Jek-zp funzionali al mantenimento della
stabilita del conrzollo delf’Hmittente e alla buona duscita del Progétto Ttatia. Tali previsioni dell’ Accordo con

CDPE hanno costituito oggetto di comunicazione al mercato ex art. 122 del TUF (9).

L Oherazione Astalds

Astaldi, socletd capogruppo dellomonimo gruppo di socletd (il “Gruppo Astaldi”), le cui azioni sono
quotate sul MTA dal 2002, & uno storico plgyer a livello globale nel settore delle grandi infrastrutiure

complesse.

Il Gruppo Astaldi, attivo da oltre 95 anni, sia a livello domestico, sia a livello internazionale, sviluppa iniziative

complesse € integrate nel campo della progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture pubbliche e

grandi opere di ingegneria civile, prevalentemente nei comparti delle infrastrutture di trasporto, degli impiantl”

-¢i produzione energetica, delledilizia civile e industriale, del fadly management, nmpiantistica e gestione di

sisterni complessi.

(8 Cfr. Nota starpa del 3 aprile 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet www,salini-impeegilo.com, sezione “Mrdia”,
sottosczione “News ¢ Note Stampd”.

(" Cfr. Comunicatt swampa del 14 febbraio 2019 e del 16 luglio 2019, disponibili per la consultazione s 'tHTﬁragnetwww salini-
impregilo.com, sezione “Investor Relations”, sottosezione “Comunicati Starmpe” ¢ presso il meccanismp di stoccn o autorizzato
“IINFO” alPindirizze wwns linfo it

(®) Cf:. comunicato stampa del 2 agosto 2019, disponibile per la consultazione sul sito internet wwrw.s hm»mmrem oo, sezione

“Investor Relations”, sottosezione “Comunicati Stampd” e presso il meccanismo di stoccaggio autorigzato “LINFQ® allindirizzo
wwrw, Linfo.it
® Cir lanota 3.
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Ii Gruppo Astaidi & prevalentemente attivo in Itzlia, Buropa e Turchia, Africa (Algeria), Ame
(Canada, Stati Unitd d’America), America Latina ed Estremo Oriente {(Indonesia, India), e opera attraverso

due principali linee di daginess: (i) “Costruzioni”, e, (i) “Concessioni ¢ OezM™,

Come noto, 1 Gruppo Astaldi verte in una situazione di insostenibilitd economico-finanziaria, generata
dallimpossibilita di procedere alla raccolta di nuovo capitale/egrity necessario per bilanciare la strurrura del
capitale. Per questi motivi, 1l consigho di amministrazione di Astaldi, in data 28 settembre 2018, ha deliberato
di presentare dinanzi al Tribunale di Roma una domanda di concordato preventivo “con riserva”, al senst
degli artt. 161, sesto comma, ¢ 186-bis della legge fallimentare, prodromica al deposito di una proposta di
concordato preventivo in continuiti aziendale ex artt. 160 e 186-5is ss. della legge fallimentare. 11 17 ortobre
2018, i Tribunale di Roma ha ammesso Astaldi alla procedura di concordato prevendvo ex art. 161, comma

6, della Legpe Fallimentare.

Come anticipato sopxa, in data 14 febbraio 2019, Salini Impregilo ha presentato ad Astaldi un’offerta avente
a oggetto una potenziale operazione di investimento in tale societa, da utilizzarsi a supporto della proposta
di “continuith diretta” con cui Astaldi aveebbe richiesto Pammissione alfa procedura di concordato

preventivo. Astaldi ha quindi depositato presso il Tribunale di Roma il Piano e la Proposta Concordatara.

L*Offerta Astaldi e conseguentemente il Piano e la Proposta Concordataria sono stafi successivamente
oggetto di aggiornamento e di conferma da parte, rispertivaments, di Salind Irnpregilo e di Astaldi, in dara 15
luglio € 2 agosto 2019 (10), anche al fine di dare atto del progressivo avveramento di talune delle principaki
condizioni sospensive cui Pefficacia dell'Offerta Astaldi era stata condizionata, tra cui la sottoscrizione, da
parte di Salini Impregilo, di uno o piv accoxd: con partner istituzionali e firanziar volti a ottenexe il necessario

supporto alla realizzazione del’Operazione Astaldi, anche in un’ottica di sisterna.

L’Offerta si basa sui contenuti del Piano e della Propostz Concordatada, come da ulimo modificat, e

prevede, tra Paltro:

(a) la contimuitd ditetta del ramo d’azienda relativo alie sole attivith di costruzione infrastrutturali {c.d. “ramo
d’Azienda BPC™), delWactvita di faifty management ¢ gestione di sistemi complessi (e cc.dd. “attivitd

O&M”) e di alcune concessioni miner che sottendonoe attivita di EPC; e

regilo.com, sptlone
INEQ” glPfndirizzo

(1% Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet waow.salins
“Typestor Relations”, sottosezione “Comunizati Stampd® e presse il meccanismo di stoccaggio autorizzat
wwrw, linfo.lt.




(b} la liquidazione degli altid attivi, che confluiranne in un patrimonio destinato a uno specifico affare da
costituirsi &l sensi degli artt. 2447-4is e ss. det Codice Civile, coerentemente con le previsiont economico

finanziarie ndicate nel Piano,

Coerentemente con i contenut: dell’Offerta Astalds, la manovra finanziada alla base del Piano e della Proposta
Concordataria, su cul si & espresso favorevolmente anche un attestatore indipendente ai sensi della legge

fallimentare, prevede in estrema sintesi € senza limitazione:

{a) un aumento di capitale per cassa i Astaldi, con esclusione del divitre di opzione, al sensi dell'art, 2441,
comyma 5, del Codice Civile, da liberarsi in denaro, riservato in sottoscrizione a Salini Impregilo e offerto
& un prezzo di emissione per azione prestabilito, I cud provent saranno destinati al pagamento dei credid

privilegiati ¢ prededucibili, nonché al servizio det Piago &l continuiri; e

(b) a soddisfazione parziale dei creditor] chirografasi con Pattibuzione in loro favore sia di azioni derivana
dalla parziale conversione dei crediti, sia di strument finanziar partecipativi emessi da Astalds a valere

sudla liquidazione di asse? non core segregati a loro favore.

Analogatnente a quanto indicato nell'Offerta Astaldi, it Plano e la Proposta Concordaragia assumono, ta

Paltro, che:

- nel pedodo comprese tra I'atnmissione di Astaldi alls procedura concordataria e la dara del'adunanza dei
creditor, sia deliberara ed attuata la scissione parziale propotzionale della controllata Astaldi Concessioni
SpA. (“Astaldi Concessioni”), allesito della quale nella societd scissa rimarranno unicamente le

componentl patrimonizali funzionali alla liquidazione;

-, successivamente sila scissione, nel petiodo compreso tra Papprovazions della Proposta Concordataria da
parte della maggioranza dei creditori di Astaldi e Ia data dell'ndienza di omologa, il consiglio di
amministrazione di Astaldi costituisea un patrimonio destinato al sensi degli artr. 2447-4/s ss. del Codice ;
Civile, in cui confluiranno taluni artivi patrimoniali e credid della stessa Astaldi, inclusa la partecipazione
{(160%) in Astaldi Concessioni (ovvero nella societd scissa), considerando che la delibera di costituzione

sard adottata in un momento successivo alla data di efficacia della scissione parziale properzionale di

Astaldi Concessioni € fermo restando che la cosdmzione del pattitnonio separato sard sospensivamente
condizionata allomologa definitiva e all'esecuzione dellanimento di capitale dservato a Salint Impregile;

T
c ",
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~ il patrimonio destiaato emeita, in una o pit scluziend, gh strurnenti finanziad di partegipa
(i sensi dell’art. 2447-fer, comma 1, lett. &), del Codice Civile), c.d. ‘egmity-fike , destinati Aess

ai creditori chirografati di Astaldi secondo il rapporro ivi prevista.

Allesito dell’esecuzione del Pizno, & previsto che Saligi Impregllo venga a detenere una petcentuale pad a

citca 1 65% ci Astaldi a seguito delPaumento di capitate {post-esdebitazione concordararia).

Tl Trlbvunale di Roma, con decreta emesso in data 5 agosto 2019, ha ammesso Astaldi alla procedura di
concordato preventivo in continuita aziendale diretra, ritenendo il Piano e la Proposta Concordataria

presentati dalla Societs - conformemente allPOfferia - attuabili nel termini e con le modalita proposte.,

LOfferta Astaldi rimane in opni caso condizionata, tra Ualiro, al positivo esito della proposta concordataria
di Astaldi, con omologa entro il 31 marzo 2021, ¢ all'assenza i eventi che mettano a mschio la fatiibilita del
Piano di Astaldi, ferme restando le previsioni di legge in materia antitrust e assenza della previsione di

impegni, condiziont od obblighi a carico di Salini Impregilo e/o di Astaldi.

A giudizio dellEmittente, i supporto al Pianc di Astaldi rappresenta un’opportunith per integrare due
importanti aziende nel mercato delle costruzioni di grandi infrastructure complesse, ln particolare I'Fmittente
ritiene che POperazione Astaldi possa consentire la costituzione di un operatore pitl radicato a livello
domestico e pili competitivo sul mercato globale, riducendo il distacco ditmensionale con i principali
concortenti internazionali. La complementageta delle geografie ¢ dei compard infrastrutturali delle due
societh contibuird, a gindizio deiPEmittente, a un rafforzamento competitivo del Gruppo Astaldi sul mercato
estero, con il conseguimento di sinergie commerciali e operative ascrivibilt alla valorizzazione delle dspettive
competenze tecniche e commerciali. I completamento delPOperazione Astaldi permetterd, inclre, la
continuiti dei progetti e delle concessioni che rimarranno in capo ad Aswid ad esito della procedura
concordatatia e la preservazione della relativa catena del valore, contribuendo cosi - a gindizio del’Emittente

—alla stabilizzazione del mercaro nazionale delle grandi opere e al settore delle costruziond nel suc complessc.

Motivazioni del’esercizio della Delega

1] consiglio di amministrazione, compatibilmente con gl adempimenti normarivi di legge e regolamentari da

porre in essere anche verso il mercato e avuto riguardo alla quotazione delle azioni ordinatie rivenient

dal’ Aumento di Capitale e sussistendone le condizioni di metcato, intende dare esecuzione allope gzione cli

.,

Aumento di Capitale di cui alla Delega medesima entro il 31 dicembre 2019, fermo restando fi termine Btimo
per Pesercizio della Delega (d.e. il 30 setternbre 2020).
e /
Vﬂf"”
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Come anticipato in apertura, la proposta di conferire la Delega sottoposta all” Assembled : ey
intese di cul agli Accordi con CDPE e le Banche Finanziatdci La scelta, da parre del co1~151gho di
amministrazione della Societa  di procedere subito allesercizio della Delega nei termini qui Hlustrad
determinata in pritmo luogo dalle attuali favorevoli condizioni di mercato e consente, pertanto, di cogliere al

meglio le opportunitd di mercato che si sono presentate.

Ragioni dell’esclusione del diritto di opzione ex art. 2441 commi 5 ¢ 6, del Codice Civile

Tesclusione del digite di opzione ex art. 2441, commi 5 ¢ 6, del Codice Civile, & funzionale a consentire
Pingresso nel capitale sociale dellEamittente di CDPE ¢ le Baache Finanziatici in ossequio agli Accordi e si
giustifica per 1 vantaggl per gli azionisti e gli Hekelderr atmali ¢ furur che st prevede detdveranno
dal’sperazione complessivamente oggetto del predetti Accordi, cosl come strutturata al sensi degli stessi e

sonta megho descrira,
i 332

Il coinvolgimento di Salini Costrattori nel {e it corrispondente impegno di guest'ultima (cfr. i successivo
paragrafo 6) a sottosctivere una quota del} Aumento di Capitale si giustifica per la rilevanza riconosciura dalle
part degli Accordt a che 1l socio di controllo supportasse espressamente tale operazione, assumendo al

rguardo anche un impegno finanziario.
Destinazione dei proventi rivenienti dalPAumento di Capitale

L’ Aumente di Capitale, anche in ossequio agli Accordi, é funzionale a reperire risorse finanziatie da destinarsi
in via priositaria aila realizzazione del Progetto Italia (ivi incluse, quindi, 'Operazione Astaldi e le alue
operazioni di acquisizione sopra prefigurate) e pitt in generale del Piano Industriale di cuiil Progetto Italia fa
parte, tenendo conto delle allocaziont, dei criteri ¢ dei principi di siparto previst nel piano relative al Progetto
Italia, nel rispetto delle previsioni di o agli Accordi medesimi ¢ comunque nell’interesse soctale di Salini,

Impregilo (11).

In caso di mancata omologe del Plane Concordatario di Astaldi, subordinatamente all’ottenimento delle

avtorizzazioni di legge e regolatnentan eventualmente necessarie, le risorse rivenientd dall’Aumento dif ™

Capitale e destinate al’Operazione Astaldi nefia configurazione ativalmente ipotizzata satanno destinate -~

(sempre tenendo conto delle allocazioni, dei criteri e dei principi di siparto previsti nel Plano relativo al

Progetto Tralia, nel dspetto delle previsiond di cui aghi Accordi medesimi ¢ cornungue nellinteresse sociale di

Salini Impregilo) in via prortara (3) a realizzare il finanzizmento dell’acquisizione di attdvi patrimoniali/ rami

'%Hazioﬂe
N

%
[

|

e perla cun\'éitazionc
e Cy

12 ;/

dazienda della siessa Astaldi nel contesto di una eventuale successiva procedura di ag

11y Cfr. la presentazione denominata 4 phbal player for the infrastrpctirs sector” del 25 serrernbre 2019, disponibi
13 Lhbal pigyer : P




N
straordinatia (12) o comunque (#) a realizzare il finanziamento delle acquisizioni ovvero altré. operdziont

previste nell’ambito del Progetto Italia.

fn altd termini, sebbene I'Operazione Astaldi rappresenti una parte significativa del Progetto Iltalia, il
prospettato Aumento di Capitale non & univocamente funzionale ad essa, rappresentando questultima solo
una delle potenziali operazioni di aggregazione con altri opesator italiani del settore ipotizzate e oggetio di

tale Progetto.

3. CONSORZIO DI COLLOCAMENTO E GARANZIA

Citigroup Global Markets Limited e Merrill Lynch International, in qualita di joint global cosrdinators e joint
bookrunners (i Joint Global Coordinator”) e Natixis SA, in qualita di co global coordinator (“Natixis” o 1 “Co-
Global Coordinator”), sono gli istituri finanziar nominati che agiranno nell’ambito del Collocamento

[stitezionate di cui 2l Aumento di Capitale (13).

A tale iguardo, in data 2 agosto 2019, 1 Joiat Global Coordinator hanno sottoscxitto con la Societa un accordo
di pre-garanzia (c.d. standly pre-underariting agreement), ai sensi del quale i Joint Global Coordinater si sono
impegnati — al verificarsi di talune condizioni — a sottoscrivere un contratto di garanzia (c.d. “underwriting
agreement”) per la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione eventualmente rimaste non allocate
nell’ambito del Collocamento Istituzionale di cui al’ Aumento di Capitale, per un controvalore massimo pas

a Buro 150 milioni (14) (il “Contratto di Collocamento e Garanzia™).

In data 24 ottobre 2019 i Joint Giobal Coordinator, Natixis e Ja Socletd hanno sottoscritto un supplewental standby
pre-undernrifing agreement (senza effetti novativi) al fine di disciplinare la nomina di Natixis guale co-global
coordinator ¢ Vimpegno di questultima a sottoscrivere -- unitamente ai foin/ Global Coordinator ¢ al verificarsi di

talune condizioni — I Contratto di Collocamento e Garanzia.

{**}1n caso di mancata omeloga del concordate Astaldi nei termini di cuj al Piano e alla proposea Concordataria coerentemente
con POfferts, Astaldi sarebbe sottoposta a procedure di insolvenza di natura diversa rspetto al concordato preventivo
(verosimitmente, 'amministrazione straordinaria di cud alia legge fallimentare}. In tal caso le operazioni di Houidazione degli
attivi patrimoniali e/o rapporti giuridici 2 soggetti terzi sarebhe regolate da specifiche di rale diversa procedura concorsuale e
gestita dagli organi deila stessa all'vopo nominat, i quali dovrebbero identificare ghi asser da porre in vendita singolazmente o
raggruppandol (singali contratt, rami d'azienda ovvero alra perimetrazione degli attivi patrimoniali), nonché Je modalith
procedurali e la tempistica della relativa liquidazione. Per tali ragiond, alla data dells presente Relazione non & possibile fornire

un‘informativa di_gualsivoglia natura circa le modalitd e terrnin_delleventyale acquisizione di attivi patrs jali/rami

dlazienda da Astaldi ylterore rspetto 4 guanto gia (lostrato nella presente Relazione medesima.

(1% Cfr. Nota stzmpz del 12 agosto 2012 disponibile per la consulrazione sul sito internet www.salintdmpregild, seAone
“Medic?, sottosezione “WNews ¢ Note Stampa”.
(1 Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet wwwsalini-impregilo.com, sezfone
“Tnvestor Relations”, sottoserione “Comumitati Stampd” e presso it meccanisme di stoccaggio autorizzato “1IN fri
www. Linfois,
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E previsto chie 1 Contratto di Collocamento e Garanzia relative all Aumento di Capirale ia - gtipilato, al

verificarsi delle condiziond previste dal c.d standly pre-underwriting agresment, comne modificato e integrato dal

suppleznental standiyy pre-undernriting agressment, nelllmminenza dellavvio del Collecamento Istituzionale.

Si precisa, infine, che prima dell’avvio del Collocamento Istituzionale, potrebbero essere individuate ulterior
istituzioni finanziarie che parteciperanno sl consorzio & garanzia del collocamento istituzionale
nel’ Aumento di Capitale.
RISPONDENZA AT REQUISITE DI CUT ALLPART, 2443 COMMA G o

Lrart. 2441, comma 6, del Codice Civile, stabilisce ~ quale condizione per avvalersi del’esclusione del diritto
di opzione — che i prexzo di ermissione sia determinato in base al valore del patrimonio netto (da intendersi
in senso economico e non solamente contabile), tenendo conto anche dell’andamento delle gquotazioni
nelfultimo semestre, e che cid sia confermato in apposita relazione da parte di un revisore legale o di una

societa di revisione legale.

Permo quanto precede avato rguardo aila cornice normartiva, il prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione svendent dall’Aumento di Capitale (Il “Prezzo di Sottosciizione”) sard determinato dal Consiglio
di Arnministrazione della Societd, dlintesa con i joint Globa! Coordinator e nel contesto di una seconda e ultima
delibera di completamento dell’esecuzione della Delega, al termine dell'offerta, in misura identica per
clascuno dei destinatari della stessa complessivamente considerara, fermo restando che il Prezzo di
Sottosctizione sard determinato al termine del Collocamento Isttuzionale da realizzarsi mediante una
procedura di bookbuilding, in linea con la migliore prassi di mercato per opetazioni internazionali similari (il
“Prezzo di Bookbuilding®), nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 2441, 6° comma, cod. civ. ovverosia
anche tenendo conto del riferimentt di valore intrinseco del diolo ottenuti mediante stitne basate su metodi

di generale accettazione,
In sintesi, il metodo del boegbailding st articola come segue:

{3} una velta avviato il Collocamento [stitazionale, i foinr Glsbal Cosrdinator intraprendono un’sttivith
& mrarketing per verificare la disponibilitd depli investitori istituzionali a sottoscrivere le azioni
offerte in quel determinato momento e alla huce delle esistenti condizioni di mmercato. Sard

discrezione della Socletd, d'intesa con 1 Jeint Global Coordinater, deterrrﬁnarﬁ}:dlvviare il

Collocamento Tsttuzionale: 7
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(i)

(i)

)

N .
condizioni generali di mercato prevalenti a livello nazionale ¢ internazidngl

dell'avvio del Collocamento Istimzionale; (b) della voladlitd del tirolo Sahﬁ-ltﬁﬁégﬂo; (c)

delle eventuall indicazioni dlinteresse ricevate dagh Investtorl in sede & presmarkeiing

deli*Operazione; e {d) dellandamento del titolo Salini Impregilo); ovvero
b} senza utilizzare un intervallo di prezzo indicativo,

gli investitor istitnzionali che hanno trznifestato un interesse comunicano agli isdut finanzian
che partecipano al consorzio di collocamento e garanzia la loro intenzione (non vincolante) di
sottoscrivere un deterrminato mumere di azioni ovvero un determinato controvalore a un
determinato prezzo (¢.d. ordine). Un singolo investitore pud formulare piil osdini, specificande
il numero di azion avvero il controvalore che € disponibile a sottoscrivere 2 diversi Jivelli di

prezzo;

oli ordini vengono registrad nel libro degli ordini tenuto dai membsd del consorzio di

collocamento e garanzia del Collocamento Jstituzionale;

al termine del periodo i beskbuilding, la Societ, d'intesa con 1 Jornt Global Covrdinator, esarmina i
contenuto del libro degli ordini e, in linea con la prassi di mercato per operazioni similari,
determina il prezzo a cui il c.d. bask & allocabile tenendo conto, tra Paltro, delle condizioni del
mercato mobiliare domestico e intermazionale & della quandia e qualitd delle manifestazion
dinteresse ricevute dagli investitord istituzionali;

una volta stabilito i Prezzo di Sottoscrizione, la Societa identifica gli investitori a cui assegnare Je

azioni e il numero di azioni da assegnarsi.

U Prezzo di Bookbuwiiding ¢ quindi 1 dsultato di un processo competitive (articolato i modo tracciabile e

seguendo un processo standardizzato), nel quale gli investitori istituzionall possono immetrere ordini per

prezzi e quantiti different, ma pur sempre in un contesto “di mercato” che induoce tali investitor a formulare

proposte adeguatamente ponderate ed equilibrate.

Tl Prezzo di Sottoscrizione sara comundgue In ogni caso pari o inferiore al minore tra (i) la media dei prexzi

VWAP (Volgme Weightsd Average Pricd) dei 5 (cinque) giomi di borsa apeita precedent lavvio del

Collocamento Istituzionale e (b) il prezzo di chiusura dell'ultimo giorno del Collocamento Istituzionale,

avvero alla chivsura del periodo di beokbuilsing.
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i)
(i) volatilita del titolo anche con specifico riferimento alle caratteristiche e dimensione

dell’'operazione;
Gy recenve evoluzione del titolo;

vy  dimensione dell’offerta (in termini assolud, in relazione alla liquidita del drolo di cul sopra e
comparata con precedend offerte similar);

{x) condizioni di mercato al momento delPofferta.

Alla tuee di quanto precede, si ritene che la procedura ipotzzata per la formazione del Prezzo di
Sottoscrizione {i.e. la procedura di bovkbuilding) s1a adeguata ai fimi <& quante previsto dell’art. 2441, comma
6, det Codice Civile (e che il prezzo di sottoscrizione sia determinato in base al patrimonio petto, da
intendersi in senso economico e non solamente contabile, e tenga conto dell'andamento delie quotazioni
nellultimo semestre}, e 1o 1o quanto dett valort risultano considerati e “fattonzzat” in via diretta o mediata
(in quanto parametri presi in considerazione dal soggettl coinvold nel relativi procedimenti di formazione)
nella formazione del Prezzo di Bookburlding. 81 tratta, in definitiva, di una procedura di determinazione del
prezzo idonea ad espamere i ponderato apprezzamento di un mercato altamnente qualificato del valote
economico della emittente, ¢ dunque, come tale, del tutto coerente con le presedziont della norma codicisdca

di riferimento.

La societa di revisione KPMG S.p A, incaricata della revisione legale dei conti di Salini Impregilo, esprimeri
il proprio parere sulla congruita con riferimento al criterd testé descrirt ai senst del combinato disposto deghi
artt. 2443 ¢ 2441, comma 6, del Codice Civile, dell’art. 158 del 13.1.gs. 24 febbraio 1998, n. 58 (*“TUE"). i
parere verrd messo a disposizione del pubblico con le modalitd e nel termial dilegge, unitamente alla presente
Relazione. La medesima IKPMG Sp.A. completera poi il proprio parere al momenio delf'applicazione dei
critert ¢he porteranno alla definizione dellimporto finale che sard detenmninato dal consiglio di

amministrazione quale Prezzo di Sottoscrizione nellulteriore ¢ ultima delibera di esecuzione della Delega.

5. EVENTUALT ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO PREVISTE
Non sono previste forme di collocamento ulteriori rispetto alla procedura di bookbuilding nellambito del

Collocamento Istituzionale, che avid a oggesto 'intero Aumento di Capitale.

f//"_"\\
6. IMPEGNI DI SOTTOSCRIZIONE Y

/ }
Gli Accordi prevedono, subordinatamente al verificarsi di ralune condizioni, impegni ?l{/ sotto:scriijéne

dell’ Aumento di Capitale da pazte: / /
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. -
di CDPE per massitoi Eupo 250 milioni; Accordo con CIDPE prevede che immédiatiimente

I

£
prima del lancio dellofferta, CDPE possa, a sua assoluta discrezione, decidere se avere anche
ar'allocazione minima garantita ed in tal caso il suc obbligo di sottoscrizione & condizionato a
che tale 2llocazione minima garantita sia effettivamente nconosciuta a COPE;

(i) delle Banche Finanziatrici per complessivi massimi Buro 150 milioni, ripartiti nelle proporzioni

tra le stesse concordate; PAccotdo con le Banche Finanziatrici non prevede alcuna allocazione

garantita;

(iix) di Salini Costrutrot, per complessivi Huro 50 milioni; PAccordo con CDPE prevede che wle

ammontare sard garantito 2 Sakinl Costrutton nell’ambite dell’allocazione delle aziont.

1! nusniero di azioni ordinarie di nuova emissione oggetto di effettiva allocazione e conseguente sottoscrizione
da parte di Salini 'Costruttori, CDPE e le Banche Finanziatrici in ottemperanza al predetti impegni — ferima
Pallocazione minima garantita di cui al precedente punto (i) — potrd essere progressivamente fidotto pre guola
dspetto aghi ammontard di cui sopra in funzione degli esitl della sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale
nelPambito del Collocamento Istiruzionale (15). Tale eventuale nduzione sard determinata dal Consiglio &
Amministrazione di Salini Impregilo, dintesa con 1 Joinr Global Coordinators, & valle della procedura di

bookbuilding.

7. PERIODO DI ESECUZIGNE DELL AUMENTO DI CAPITALE

Al sensi della Delegz, PAumento di Capitale dovra essere eseguito entro it termine del 30 settembre 2020.

Fermo quanto precede, con Pesercizio della Delega si propone di stabilire che PAumento di Capitale s1a

cseguito entro il 31 dicernbre 2019,

8. CARATTERISTICHE DELLE AZIONI

In esecuzione dell Anmento di Capitale saranno emesse azioni ordinarie della Societd avent godimento par
2 quello delle azion ordinarie in circolazione alla data delemissione restando inteso che —ove un soggetto
diverso dal socio di maggioranza relativa dellz Societa in base alle risultanze dell’art. 120 del TUF verrebbe 2
detenere, ad esito ¢ per efferro della sortoserizione deli’ Aumento di Capitale, una partecipazione al capitale
votante di Salini Impregilo supesiore alia soglia che determina i sorgere dell’obbligo di promuovere nn’offerra

pubblica di acquisto sulla Socletd ai sensi del'art. 106 del TUF (la “Soglia OPA”) ~ le azioni saranno emesse

/ y
3
]
{1% Al riguardo, si segnala che, nellAccordo con le Banche, Salini Costrutton si & impegnata a dnunciare alla giduzione pro gdota
del proprio impegno di sottoscrizione. //
-
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come azioni prive del diritto di vote denominate “Azioni B” per la porzione di partecipazione azionaria alla

Sccieta sottoscritta dal suddetto soggetto in eccedenza rispetto zlla Soglia OPA.

Tali Aztoni B si convertitanno automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto 1:1, con le modalitd previste
dallo Statuto sociale nei seguenti casi: (i) in caso di petfezionamento del rasferimento a qualsiasi titolo &
Azioni B in favore di soggetd diverso dal titolare originatio; e {i) in qualsiasi momento, su richiesta scritta
del titolare, per tutte o parte delle Azioni B detenute, ove tale conversione non determini il superamento

della Sogliz OPA. in capo a quest’ultime (singolarmente o in concerto con altr azionisti).

Per maggioti informazioni circa le caratteristiche delle Azieni B si rinvia alla Relazione ilustrativa del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sul 2° punto all’ordine del giorno del’Assemnblea
straordinaria del 4 ottobre 2019, recante: “Modifica degli articoli 1 (Densminazgone sociale), 7 (Capitale sociale), 13
{Caratierictiche  delle agioni), 18 (Arsembiea) 20 (Ammiinistrazione ¢ Rappresentanza), 21 (Amministrazions e
Rappresentanga), 22 (Amminisirazione e Rappresentanga), 23 (Anmministragione ¢ Rappresentanga), 24 (Amminisirazione
¢ Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27 (Ammeinistragione ¢ Rappresentonza), 29 (Collygro
Sindacale) dello Statuto sociale ¢ introduzione nello Statuto Sociale dei naovi articoli 13 bis (Caratteristivhe delle asgons), 13
ter (Caratteristiche delle azions), 13 quater (Caratteristiche delle azioni), 26 (Awmmsinistrazions ¢ Rappresentanza), 36 (Azdoni
B), 37 (Disposigions Transitorie} e 38 (Disposizioni Transitoric). Delibere inevents ¢ conseguent?’, pubblicata in data 13
settembre 2019 e disponibile per la consultazione sul site internet www.salini-impregilo.com, sezione
“Governance”, sottosezione “Assemblea degh azionisti” e presso il meccanismoe di s_tﬂccaggio autorizzato
“1INFO” allindirizzo www.linfoit. Per mera completezza si rammenta che detta Assemblea ha approvato

le modifiche in questione.

9. EFFETTI ECONCOMICO-PATRIMONIALL E FINANZIARI FRO-FORMA SULL’ANDAMENTO ECONOMICO B
SULLA  SITUAZIONE PATRIMONIALE DELLA SOCIETA CONSEGUENTI ALL'ESECUZIONE
DELL’AUMENTO DI CAPITALE

Alla data della presente Relazione, La Societd ba pubbiicato la Relazione finanziaria annuale 2018 e la
Relazione finanziatia semestrale 30 giugno 2019. Le informazioni sugli effettd patrimoniali e finanziar pro-

forma conseguenti all'esecuzione dell’Aumento di Capitale vengono qu fornite.

Si pportaro ct seguito i principali dat sulla base dei quali sono stati determinati gli effetti derdvant

dall’Aumento di Capitale:

Capitale sociale atale Euro 544.740.000 / i
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Patrimonio netto della Societd al 31 dicembre
Furo 845.199.731
2018

|
Numero azion ordinasie aituale 492,172,691 (16) |

Patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2019 | Fure 1.011.387
(£/000)

Atnmontare aumento di capitale (ed eventuale | Euro 600.000.000

SOVIAPPresLo)

A seguito dell’esecuzione del’Aumento di Capitale, il capitale sociale ¢ la dserva sovrapprezzo sl
incrementerebbero di Furo 600.000.000, nelle rispettive misure che ssranno definite dal Consiglio di
Armministrazione in sede di definizione del Prezzo di Sottoscrizione; pertanto, i patrimonio netto della
Societd si incrementerebbe di complessivi Eugo 600.000.000, passando da Buro 8451 99.731 (dato al 31
dicembre 2018) ad Buro 1.445.199.731 (dato pro - forma al 31 dicembre 2018), mentre il patimonio netto
consolidate, misurato alla data del 30 Giugno 2019, passerebbe da Buro 1.011.387 miglisia ad Euro 1.611.387

migliaia {dato pro — forma al 30 Giugno 2019), senza considerare i costi accesson legati all’'operazione.

Daloperazione deriverebbe un aumento delle disponibiita Ananziae nette, per un importo pad
allincremente del pacdmonio netto senza considerare i costi accessor legati all’ operazione e pertanto di Huaro

600.000.000.

10. EFFETTISULVALORE UNITARIC DELLE AZIONI DELL'EVENTUALE DILUIZIONE DI DETTO VALORE

1l Prezzo di Soitoscrizione (e, per Peffetto, il numero di nuove azioni nonché la gpartizione dello stesso tra
capitale e sovrapprezzo) sard determinato, ad esito della procedura di bookbuilding, in un momento successivo

rspetto alla data di pubblicazione della presente Relazione (g paragrafo 4.

Conseguentemente, alla data della presente Relazione non ¢ possibile determinare gh effetti sul valore unitaric

delle azioni in termim i diluizione del valore,

(46) L’Emittente ha altresi emesso 1.615.491 aziom di risparmio >
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11, MODIFICA DELL’ART, 7 DELLO STATUTO SOCIALE

-~

D seguito & illustrata la modifica che si propone di apportate al testo dell’art. 7 dello Statuto '§o‘éla'ié, vale a

dire Pinserimenta di un ultimo capoverso del tenose di quello sotto siportato, invatiato mtto il resto.

“I Consiglio di Amministragione, in dota & novembre 2019, in esccuzione integrale della delopa che preceds, ha deliberato dy
anmentare # capiial socialy delln Societd, in via inscindibile ¢ o pagaments, a condizion] ¢ pregzi i meereato, con exelusions del
diritty df opsiome ai sensi del comma 5 dellart. 2441 del Codice Civile, per 2in imporio di Euro 600.000.000,00 (seicents
wmilionif D0) (comee eventualbments arrotondats per difetts a sepuito delia determinazions def pregzo df emissione ¢ del namers di
asoni qugelto della predesims), contprensive delleventualy sovrappreyyo, da kberars interanzente in denaro ¢ mediante evissions
di azioni ovdinarie ovvers, ove ne ricorrang 1 presupposti, delle asioni prive dsd diritto df vole denominate “Asdoni B di cni
all ariivolo 36 delis Statuto socivls, da riservare in sottoserizyone esclisivamente a Sabini Costratiors Sp.A. ¢ o investitort
qualificati, tra cui CDP Eguity Sp.A., banche, enti, socieid finanziarie, fondi di investimento owwero alfi investitort

istatusdonali,

I pregze di settoscrizione delle mwove asioni cosi emesse, inchise leventuale sorrappresso, savd pari a quello she lo stesso
Consigito fisserd com sreessiva delibera, d'infesa con Je banche agents in qualitd di jotut global wordinator, ol termrine dell offerta,
1w misnra fdentica per viasenns det destinatari delfofferta complessivamente considerata, v in ogné caso, anche fewta conto delle
previsioni di cnt all'art. 2447, 6° commaa, cod. civ., fernzo restands che tale pregzo sard deferminato al termine 81 un collocamenty
issitusional da rsalizzars mediante una procedura 45 0.8, bookbuilding in fnea con la prassi di meriaty per operagions similari
tenende vonts, fra Pallro, delle sondizions def weercato mobibiare domeitico ¢ internazsonal ¢ della guontitd ¢ qualita delle
manifistaziont d'inferesse vivevmte dagh investitori isftnsionalt.

At sensi dell'art. 2439, 2° comma, od. civ, Panmento di capifale che precede dovri sssere infegraiments soltoseritto entra 1]
fervming prcssimio del 31 dicembre 2019, per sn ammoniare totale pari a Enro 600.000.000,00 {wicento milioni] 00) frome

aventnalmente arrolondals per difetto a sepmits della determinazione del pregsn & ensirsions e del numere df azioni oggetty della

wmedesina), comprensivg delleventuate sovrapproszo.”
12. IMNSUSSISTENZA DEL DIRITYO DI RECESSO
Si segnala che la modifica statutaria proposta non tentra in alcuna delle fattispecie di recesso ai sensi dello
Statuto sociale e delle disposizioni di legge € regolamentari applicabili.
ok gk

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE //“ “\
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE }




i) presa atto della “Relazione iflnstrativa del Conviglo of Amministragions” ¢ deble fraposte v conlter
)} ; £ k¢ P

(3] preso atto della velagions ex art. 2441, comma 6, ael Codice Civile emessa da KPMG S.p.A4: ¢

=N,

.

(ii} presa atio dellattestasione def Collegio Stndasale che Uatluale capilale sociale df Salin Inpregile S.pA. & pard ad Fluro

544, 740000, snddivise in n. 492.172.69F azfoni ordinarie ¢ 1.6 15497 aziont di risparmiio, prive dé walore nominale, ed ¢

Fnteramenie sotfoscsitlo ¢ persalo;

[

4.

DELIBERA

di dare aveio alleservigio ntegrale alla delgga conferita ex avil. 2443 ¢ 2447, commi 5 ¢ 6, def Codice Civile, a
pagamento ¢ in wia inscindibile, a condizioni e prexgi di mereats, con esclusions del divitts di apsione af seast def comama
5 dellart. 2447 dol Codive Cinile, per wn inmpotty di Earo 600.000.000,00 (seicento wailioni/ 00) (come eventualmente
arrotondaio per difitte a seguito della determinazsone del presgo i wmissione ¢ del wumers di azjoni oggerts dells
sedesima), comprensivo delleventnale sovrafpreszo, da fiberars interamente in denaro ¢ miecliants emissione dF agponi
Grdinarie — GIUERD, (Ve HE FICOFVANG § Presupposts, nHove asioni prive del diritto di woto denpminate “Azioni B df eni

all articole 36 della Statuto sociale — prive del valore novinal;

di dichigrare insandibile Faumento di capitak per Hars 600.000.000,00 (reicentn milionif 00), comprensivi
delleventuale sowrappreszo, Sabi eventual @rrotondament! per difetto a seguito deiln delerminazione del prezze di

solfaicrisione ¢ ol mumiery di agioni aggerfo della mredesima;

di stabifire che if proszo di sottoscrigione delle wivve azioni msi emresse, fcluso levemitnale sovragipregzo, sard pari a
quells che lo stesso Consiglia fisserd con suecessiva delibera da assumersi con ke forme di legue, d'intesa con le banche
agenti i guaditd di_join! global coordinator, al termive dellofferia, in misura idsntica pev tiascuns dei destingtari
dell’ufferta complessivamente considerata, fermo resiando che, lake prezzo (i) sara delerminalo al fermine df wi
collocamento istituzionale da reakizsarid medionts nna provedura & o.d. bookbuilding n Knea von lu prass 4 mercato
pror operazions similari tenenda conto, tra laliso, delle condiziont del mercaty wmobiliare domestico ¢ infernazionaly v della
quantitd ¢ qualitd delle mangfesiazions dinferesse ricovute dagli imestitert istituggonali e (%) wow potrd esseve superiose
2l minore ina (i) ba medsa dei pregzi VWAP (Vobime Weighted Average Price) dei 5 (cingue) gioni di borsa aperta
precedenti Pavvio del Collocaments Istitnzionale ¢ (b} il prezzo di chinsura delinlivma giorne del Collocamento
Litituzdanale, srvere ally chinsmra del periodo di boakbuilding, in agai case nel vispetle delle previsions di cui il o,
2447, 6° comma, cod. civ. ovverosic anche Tenendo conte del riferimenti df palore intrinsecn del titole ortenuti mediant

Stime basate su welodi df genevale secetlazione;




™1

i stabilire che, ai sensi delf'art. 2438, 2° comma, cod. i, Panments di capitaly dowrd essere zﬂﬁigm[ R a,fr,?‘zm
LSV

euire i fermsine massimo del 31 divembre 2019, per un ampwontare fotale pari a Eare 600.000, 000 00 (Jemfzfo

riliontf O0) (come eventualmente arrotondate per difetto a segnilo dellr duterminazione del pregzo di emissions ¢ de!

nmpere i azioni oggelto delly mredeima), comprensivo dell'cventual sovrappreszo;

di vinziare & una successiva riunione del Consiglio, el vispetio dell'art, 2443, terzo comma, md civ., la determinasyone
delle condiziond finali del suddetto aumento di sapitale, 1w inclnse 7] puntuale pregze di setfoscrigront ed eventralments

la parte da imputare g sovrappreyze;
di wmodifivare fari. 7 (setfe) dello Siatuto socials inserends, dopo il guints comma, ¥ comma & seguity riporiato:

U Cousigho di Amministragione, in data [#, aviiando Uintegrale crecuzione della defoga che preceds, ba deliberats o
aumtniare i capitale socials delle Societd, in via inscindibil ¢ a pagamento, oo eselustone del diritto di spziene ai sensi
del comma 5 deil'art. 2441 del Codive Ciwile, per nn smports di Enro 660.000.000,00 (seicento mitioni/ 00) (rome
eventualnrente arrofondato per difettp a seguile delln determrinazione del presye d emissione ¢ del mumers di aggond oggeito
della medesima), comprensive deil sventnale sovrapprezz0, medisnze exzissione di agions ordinarie ozwers, ove pe vicorrane
7 presupposts, delle azioni prive del divitts di vote denomrinate “Azioni B di cui all'articole 36 dello Statuts sociale, da
riservare i soifoscrigione esthesivamente o Safini Coctruttors 3.p.A. ¢ a investitor? qualificats, fra o CDP Equity

S.p.A., banche, enti, socieid finangiarie, fondi & fvestinzento ovvers altvi investitor? istituzgionals.

1 presizo di sotioscrizione delle nuwove azioni cosi enoesse, inchise leventualy sovrappresso, sard pavi a guello che Iy stesso
Conrigh Jisserd con successiva delibera da assumersi con le forme di legoe, d'intesa con fe banchs agenti in qualitd &
joint global aordinator, al fermine dell offerta, in miisura idéntica per ciasenno ded desiinatari dell offerta complessivanmente
consideraza, ¢ in agni case, anche bnute conto delle previsioni di el all'art. 2441, 6° comma, cod. v, ferma rertando
che, tale prezen sard determinato al ferming di wn colfocamento istituzionale da realizzarst mediante una procedura df

ad. bookbuilding in Fnea con la prassi df mercats per eperagions similar fenendy conto, tra Paliro, delle sondizions del
meriale mobifiare domestico e intervazionale ¢ delln guantita ¢ gnalitd delle manifestazivni dinteresse viveruty dogli

ingestitori iititzionali;

Az vensi dellart 2439, 2° comma, tod. civ, Pavemento di L‘fgpéfczle vhe precede doved essere integralmente sotfoseriite
entro @ teriine wasiimo del 31 dicombre 2019, per un ammontare bolale pavi 2 Eure 600.000.000,00 {ieicento
wiifionif 00) (come eventualments arvotondato per difeitn o seguito della determinazione del preszo df emissione ¢ del

mamere di aziont ogeetty della medesima), comprensive delf eventuale sovrapprezzn”;

di comferive all'Almminivivalore Delegato pro-tenpore in sarica, anche per meso di spac falt prammfm a// Hoho nowinali,

ugni pis ampio polere senga esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alie delilfere fbe preceadpo ed

/
22 %




cxeriitare ke facoltd aogetty delle stesse, wonché apporiare ai deliberati ¢ allo Statuls sociale ogrl modifica, inlegrazions o
soppressione, ron sostansialé, che 5i vendesse necessaria a richiesta di agni antoritd competente avoero in sede i dscrizions
al Registra delle Imprese omvero per effetto dellesecusione delle operasioni oggetto delle odierne deliberaziom, in
rapspresentanza della Socieid.

oF e Rk

P

rd
Milhso, Gy

s

Lo

embire 2019

23







KPMG S.p.A.

Revisione & organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO M|

Telefono +38 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmag.it

Relazicne defla Societd di Revisione sul prezzo di emissione delle
azioni relative all’aumento di capitale con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e sesto comma, del Codice

Civile, e dell’art. 158, primo comma, D.Lgs. 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
Salini Impregilo S.p.A,

Motivo e oggetto dell’incarico

In data 4 ottobre 2019 Yassemblea degli azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (nel seguito
anche “Salini Impregilo” o la “Societa"), convocata in sede straordinaria, ha deliberato,
tra 'altro, Pattribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi def'art.
2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile ¢ a
pagamento, per un importo complessiva (comprensivo del sovrapprezzo) di
€600.000.000, da realizzarsi mediante emissione di azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, aventi godimento regolare {avvero, ove ne ricorrang i presupposti,
di azioni prive del diritto di voto denominate “Azioni B” di cui allarticolo 36 del nuovo
statuto approvato dalia medesima assembiea straordinaria del 4 ottobre 2018), con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del Codice
Civile (la "Delega”), da offrire in sottoscrizione esciusivamente a investitori qualificat,
tra cui CDP Equity S.p.A. (*CDPE”}, societa controllata da Cassa Depositi & Prestiti
S.p.A., banche, enti, societd finanziarie, fondi di investimente ovvero altri investitori
istituzionali, nonché a 3alini Costruttori $.p.A.. L'assemblea ha altresi deliberato che
Faumento di capitaie & da eseguirsi entro il 30 seftembre 2020.

La Delega attribuisce al Consiglio di Amministrazione il pil ampio potere di fissare il
numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo deil’eventuale sovrapprezzo) e il
godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con | limiti di cui all'art. 2438 efo allart,
2348, quinto comma, de! Codice Civile.

l.a Delega prevede che il prezzo di emissione, incluso 'eventuale sovrapprezzo, delle
nuove azioni sara determinato dal Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra
{'altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita di cui all'art. 2441, sesto comma, del
Codice Civile, delle condizioni dei mercati finanziari prevalenti al momenio del lancio
effettivo dell'operazione, dei corsi di borsa delle azioni di Salin! Impregilo S.p.A,,
nonché dell’applicazicne di un eventuale sconto in linea con la prassi ¢i mercato per
operazioni simili, & polra anche essere inferiore aila parita contabile.

Societd per azioni
Capltaie sociale
Euro 10.345.200,00 i.v

Ancenz Aosla Ban Bargamo Registre Imprese Milgho e
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Salini Impregilo 8.p.A.
Relarione delfa sociela di revisione
6 novembre 2078

Nelle scorse settimane siamo stati informati dell'intenzione del Consiglio di
Amministrazione di dare esecuzione alla Delega e, pertanto, di deliberare un au
di capitale di Salini Impregilo, in via inscindibile e a pagamento, a condizioni
di mercato, per un impoerte compiessivo (comprensivo del sovrapprezzo) di

di azioni ordinarie, prive dei valore nominale, aventi godimento regolare (d\fé{fler&
ne ricarrano | presupposti, delie azioni prive del diritto di voto denominate “Aq_i
da offrire in sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi de{fqh{
comma dell'art. 2441 del Codice Civile, esclusivamente a investitori qualificath i
neil'Unione Europea e negli altri Paesi dello Spazio Economico Europeo e isttizional
esteri (if “Collocamento Istituzionale™), tra cui CDPE, hanche, enti, societa finanztarie, ..
fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionaki, e a Salini Costruttori S.p.A.
("Aumento di Capitale™).

In tale contesto abbiamo ricevuto ia “Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregiio S.p.A. — predisposta ai sensi dell'art. 2441,
comma 6, del Codice Civile e dell’art. 72 e secondo lo schema n. 2 deil'aliegato 3A del
regolamento adottato con delibera CONSOB n, 11971 del 14 maggio 1929 e
successive modificazioni — sull’esercizio della delega, ai sensi dell'art. 2443 del
Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, con
I'esclusione de! diritto di opzione ai sensi defl'art. 2441, commi 5 e 6 e del Codice
Civile” (la "Relazione™),

La Relazione, approvata da parte det Consiglio di Amministrazione in data odierna,
itustra le ragioni ¢ le caratleristiche del’Aumento di Capitale con esclusione del diritto
d'opzione. La Retazione indica i criteri individuati dal Consiglio di Amministraziong per
la determinazione det prezzo delte azioni di nuova emissione, demandando ad una
successiva delibera di esecuzione della Delega fa fissazione del prezzo sula base dei
criteri individuati.

Con riferimento all’Aumento di Capitale, il Consiglic di Amministrazione deila Societa
ci ha conferite Fincarico di esprimere, ai sensi dell'art. 2441, quinto e sesto comma,
del Cadice Civile e dell'art. 158, primo comma, def D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (nel
seguito anche “TUF"}, il nostro parere sulfadeguatezza dei criteri proposti dagli
Amministratori ai fini della determinazione def prezzo di emissione delie nuove aziani
di Salini impregilo.

In considerazione delle modalitd di esecuzione della Delega, if nostro incarico prevede
it ritascio della presente relazione, a seguito della delibera det Consiglio di
Amministrazione di definizione dei criteri di determinazione del prezzo delie azioni di
nuova emissione, e di gna successiva relazione da emettersi a seguito
dell'appiicazione di tali criteri per la fissazione del prezza di emissione che sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione in una seconda e ultima delibera di
esecuzione della Defega.

sl

Sintesi dell'operazione

Secondo quanto riportato dagli Amministratori nella Retazione, FAumento di Capitale &
finalizzato a supportare in via prioritaria il progetto di rafforzamento del settore
nazicnale delle grandi opere e delle costruzioni denominato “Progetto Italia” (il
“Progetio Italia” o il “Frogetto”) e, pili in generale, il piano industriale della Societa
relativo al triennio 2019-2021 {"Piano Industriale”) di cui il Progetto € parte,



Salini Impregilo 5.p.A.
Relazione della socield di revisione
8 novembre 2018

Il Progetio ltalia & un'operazione industriale di sistema promossa da Salint Impregilo
che ha come obiettivo il consolidamento in Salini Impregilo di aziende, rami d'azienda
avvero partecipazioni totalitarie o di controllo di altre societa italiane operanti net
settore deile costruzioni.

If Progetto, in particotare, mira a creare un gruppo con una dimensione globale, con
dimensioni, capacita fecniche, know-how professionale e solidita patrimoniale,
eccnomica e finanziaria tali da competere con i grandi operatori internazionali,

in tale contesto, Salinl Impregilo intende perseguire un programma di integrazione che -
si articola in acquisizioni efo integrazioni di societd o azlende {0 rami di azienda) in
continuita, progetti appartenenti a socleta del settore attualmente oggetto di procedure
concorsuali e parlecipazioni totalitarie o di controllo in {ed eventuall successive
combinazioni societarie con) operatori del settore in bonis.

La Societd stima di poter completare il Progetto ltalia entre un arco temporale di 18
mesi con ia pessibilita di proroga di ulterieri 18 mesi. Nel caso in cui il Progetio ltalia
non sia realizzato entro il predetto orizzonte temporale, il piano relativo al Progetto
ltalia di cui al Plano Industriale fa parte dovra essere aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione con le maggioranze previste nel Nuovo Statulo, previo motivato
parere del Comitato Strategico per le parti di sua competenza,

Nell'ambito del Progetto Italia, Salini Impregilo ha effettuato le seguenti operazioni:

—- nel mese di ottobre 2018, ha ottenuto dai Tribunale di Roma |a costituzione det
diritto di usufrutto sulle societa Seli Overseas S.p.A. e Grandi Lavori S.r.1., titotare
del 100% di GLF Construction (USA), nell’ottica di una polenziale acquisizione di
dette partecipazioni, a seguito di un'offerta irrevocabile di acquisto formulata dalta
Societa;

—~- in data 14 febbraio 2019, ha presentato ad Astaldi S.p.A. {"Astaldi’} un'cfferta
avente a oggetto una potenziale operaziene di investimento in tale societa
{"Operazione Astaldi”), da utilizzarsi a supporto del piano e della proposta
coneordataria di cui alla domanda di concordate preventivo con continuita
aziendale ex artt. 160, 161 e 186-bis, delia legge falliimentare;

— neil'aprile 2019 ha acquisito una partecipazione complessivamente pari al 63,5%
in Cossi Costruzioni S.p.A. da Sccieta taliana Condotte d'Acqua S.p.A. in
amminisirazione straordinaria e da Ferfina S.p.A. in amministrazione straordinaria.

Parallelamente, la Societd ha avviato delle interlocuzioni con alcuni primari player
nazionali, raccogliendo Tinteresse di COPE e delle Banche Finanziatrici (come infra
definite) a supportare il Progetto.

A valle di guanto sopra indicato, al fine di supportare in via prioritaria il Progetto itafia,
ivi inclusa I'Operazione Astaldi, e pils in generale il Piano industriale di cui il Progstto
ltalia fa parte, in data 2 agosto 2019, sono siati sottoscritti due separati accordi: (i) tra
la Societa, Salini Costruttori S.p.A., da un parte, e CDPE dall'altra, e {ii) tra la Societa,
il suo azionista di controllo Salini Costruttori $.p.A., da una parte, e Intesa Sanpaclo
S .p.A., UniCredit S.p.A. e Banco BPM S.p.A. (le "Banche Finanziatrici”), dall'altra
parte.

Nell'ambito di tali accordi, tra |'aitro, Safini Costruttori, CDPE e le Banche Finanziatrici

hanno assunto impegni di sottoscrizione delle azioni da emettersi nell’'ambito
deli'Aumento di Capital pari a complessivi massimi €450 milioni.
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inoltre, sempre in data 2 agosto 2019, Citigroup Global Markets Limited e Merrill
Lynch Intarational (i “Joint Giobal Coordinator’) hanno sottoscritto con la Societd un
accordo di pre-garanzia (c.d. “standby pre-underwriting agreement”), aj sensi del
quale i Joint Global Coordinator si sono impegnati — al verificarsi di talune condizioni —
a sottoscrivere un contratto di garanzia {c.d. “underwriting agreement”) per fa
soltoserizione delle azioni di nuova emissione eventualmente rimaste non aliocate
nel'ambito de! Collocamento Istituzionale di cui &l Aumento di Capftale, per un
cortrovalore massime pari a €150 milioni.

in data 24 ottobre 2018 i Joint Global Coordinator, Natixis S.A. e la Societa hanro
sottoscritto un suppiemental standby pre-underwriting agreement {senza effetti
novativi) al fine di disciplinare la nomina di Natixis 8.A. quale co-glebal coordinator e
Fimpegno di quest'ultima a sottoscrivere, unitamente ai Joint Global Coordinator ¢ al
verificarsi di talune condizioni, I'underwriting agreement.

Natura e portata della presente relazione

Come indicato dagli Amministratori nella Relazione, il prezzo di emissione delle nuove
azioni verra determinato dal Consiglio di Amministrazione successivamente alla data
di emissione della presente relazione, sulla base del criterl individuati dagh
Amministratori medesimi e deseritti al successivo paragrafo 5.

In taie contesto, la presente relazione, emessa ai sensi degli articoli 2441, sesto
comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del TUF, ha la finalita di rafforzare
Pinformativa a favore degli Azionisti esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dell'art.
2441, quinte comma, del Codice Civile, in ardine ai criteri adottati dagli Amministratori
per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini del previste Aumento
di Capilale.

In considerazione dellz specificita e delle caratteristiche dell'operazione, ivi comprese
le modalitd di esecuzione della Delega sopra delineate cosi come illustrate dagii
Amministratori nella Relazicne, la presente relazione indica pertanto i criteri individuati
dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azionied &

- costituita dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della
ragionevolezza e non arpitrarieta, nelle circostanze, di tali criteri.

Neli'esaminare i criteri adotitati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato una
valulazione economica della Socletd. Tale valutazione rimane di esclusiva
compeienza degli Amministratori delia Societa.

Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto direttamente dalia Societa |
documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pid in particolare, abbiamo
ottenuto e analizzato la seguente documertazione:

— Relazione illusirativa del Consiglio di Amministrazicne di Salini kmpregilo S.p.A.
sul 1° punto all'ordine de! giorno dell’ Assemblea stracrdinaria, recante:
“Attribuzione al Consiglioc di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'art. 2443
del Codice Civite, ad aumentare i capitale scciale, in via inscindibile, a
pagamento, con P'esciusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5
€ 6 e del Codice Civile, previa revoca delie deleghe concesse con deliberazione
assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell'art. 7 delio Statuto sociale. Delibere
inerenti @ conseguenti” del 13 seftembre 2019:;
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— Statuto della Societa;

— verbale del’Assemblaa Straordinaria del 4 ottobre 2019,

- nuove Statuto approvato dalf Assemblea Straordinaria della Societa del 4 oitobre
2019;

— bozza deila Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione dei 6 novembre
2019;

— Relazione illustrativa del Consiglio di Ammiinistrazione del 8 novermbre 2019;

— verbale del Consiglio di Amministrazione del 6 novembre 2019 che ha approvato
la Relazione di cui sopra;

— bilanci di esercizio e consolidato di Salini Impregiio al 31 dicembre 20138, da noi
assoggettati a revisione iegale, le cui relazioni di revisione sono siate emesse in
data 2 aprile 2019;

— bilancic consolidato semestrale abbreviato di Salini Impregilo al 30 giugno 2018,
da noi assoggetiato a revisione contabile limitata, la cui relazione & stata emessa
in data 2 agosto 2019;

— accordo ¢i investimento soltoscrilto in data 2 agosto 2019 da Salini Impregilo,
Salini Costruttori S.p.A., Doil. Pietro Salini, da una parte, e CDPE |, dall’altra,
rigitardante i rispettivi impegni nell’ambito deli'operazione di Aumente di Capitale;

—— accordo sottoscritto in data 2 agosto 2019, tra la Societ, il suo azionista di
conwollo Salini Costruttori 8.p.A., da una parte, e le Banche Finanziatrici,
dall’alira;

— accordo di pre-garanzia {c.d. “standby pre-underwriting agreement”) sottoscritto in
data 2 agosto 2019 tra la Societa e i Joint Global Coordinator;

—— gccordo supplementat standby pre-underwriting agreement sottoscritto in data 24
ottobre 2018 fra la Societa, | Joint Global Coordinator e Natixis 5.A ;

- infarmagzioni inerenti obietlivi e modalita esecutive generali del previsto processo
di bookbuilding fornite dalla Societd e dai Joint Global Coordinator;

— informazioni pubbliche inerenti precedenti operazioni di Aumento di Capitale
eseguite sul mercatoe italiano e internazienale con processo di bookbuilding;

— dati inerenti ie guotazioni e i volumi di negoziazione del titolo Salini Impregilo al
Mercaio Telematico Azionhario organizzato & gestito dalla Borsa italiana S.p.A.,
ottenute da fonti informative di mercato.

Abbiamo inolire ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera
riasciata dalla Societa in data 6 novembre 2019, che, per quanto a conoscenza degli
Amministratori e della direzione di Salini Impregilo, non sono intervenute variazioni
rilevanti, né sono emersi fatti e circostanze che rendane opportune modcifiche
significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svotgimento delle
rostre analisi /0 che potrebbero avere impatti significativi sulla scelta dei criteri di
determinazione def prezzo di emissione.
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5 Metodi di vatutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo di emissione delle azieni

Come anticipato, neil’ambito del’operazione proposta che, come pill volte ricordato, si
configura giuridicamente come un aumentlo di capitale con esclusione del diritto di
opziohe, ai sensi dell’art. 2441, guinto comma, del Codice Civile, gli Amminisiratori
hanno indicato nella propria Relazione non gid la delerminazione di un prezzo di
emissione determinato nel suo valore assoluto, quanto piuttosto i criteri ai quali il
Consiglio di Amministrazione stesso si atierra ai fini dela fissazione del prezzo di
emissione.

Nell'ipotesi di esclusione del diritio ¢i opzione ai sensi dell'art 2441, quinto comma, del
Codice Civile, il sesto comma del medesimo articolo statuisce che i prezzo di
emissione delle azioni & determinato dagli Amministratori “in base al valore del
palrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotaie in borsa, anche delfandamento
delle quotazioni dell’'ultimo semestre”.

Come riportato nella loro Ralaziene, it prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione rivenienti dall'Aumento di Capitale (nel seguito anche i “Prezzo di
Softoscrizione”) sard determinato dal Consiglio di Amministrazione della Societa,
d'intesa con | Joint Global Coordinator, e nel contesto di una seconda ed uitima
dellbera di esecuzione della Delega, in misura ideniica per ciascuno dei destinatari
dell'offerta compiessivamente considerata.

Aifini della determinazione del Prezzo di Sottoscrizione, gli Amministratori
utilizzeranno i riferimenti di prezzo risultarti dal processo di bookbuilding, con le
modalita della migliore prassi di mercato per operazioni internazianali similari, e
terranno conto dei riferimenti di valore intringeco del tifola oftenuti mediante stime
basate su metodi di generale accettazione.

Questi riferimenti costituiscono i criteri identificati dagli Amministratori per la
determinazione del Prezzo di Sottoscrizione.

] Difficoita di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nelia Relazione non vengono indicate eveniuali difficolta incontrate dagii
Amministratori neliambito dell'individuazione del criteri per la determinazione dei
prezzo di emissione delle nuove azioni.

7 Lavoro svolto

Ai fin dell'espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti attivita;

— esaminato il verbale del Consiglio di Amministrazione della Societ in data 6
novembre 2019:

- ottenuto la versione finale della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione del 6 novembre 2019 e riscontrato che il testc corrispondesse
alle bozze della stessa precedentemente ricevute & da noi analizzate, con
specifico riferimento al paragrafo “4. Criteri di determinazione del prezzo di
emissione & considerazioni circa la rispondenza ai requisiti di cui alt'art. 2441
comma 6”;

— svolto una lettura critica della Relazione;
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— esaminato, per le finaliti di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societa;

— esaminate, per le finalita di cui al presente lavoro il nuovo Statuto approvato
dallAssemblea Straordinaria della Societa del 4 cttobre 2019,

— analizzato, sulla base di discussioni con gli Amministratori, le motivazioni che
hanno condotto all'individuazione dei criteri di determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni onde riscontrare 'adeguatezza dei medesimi, in
guartto, nelie circostanze, ragionevali, & non arbitrari;

~— considerato gli elementi necessari ad accertare che tali criteri sottendessero in
linea generale un processo tecnicamente idoneo, nelle specifiche circostanze, a
determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;

— rilevato e analizzate dati e informazioni di mercato inerenti I'andamento delte
quotazioni di borsa delle azioni Satini Impregilo nef sei mesi precedenti |a data
della Relazione;

—- rilevato e anralizzato le informazioni disponibili riguarde a precedenti ocperazioni di
Aumento di Capitale eseguite sul mercato italiano e internazionale con procedura
di collocamento mediante processo di bookbuilding.

Commenti e precisazioni sul’adeguatezza dei metodi di valutazione
adottati dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni

La Relazione degli Amministratori descrive gli obiettivi, la struttura & le modalita
esecutive dell'operazione di Aumento di Capitale e, sinieticamenie, i criteri identificati
per la determinazione del prezzo di emissione. La Relazione illustra inoltre le fasi del
processo di bookbuilding.

La Relazione non riporta il valore puntuate del prezzo di emissions delle azioni in
quanto questo sara determinato dagii Amministratori solo a conclusione del processo
di bookbuilding.

Riguardo a quanto sopra, e in particolare alle indicazioni fornite dagli Amminisiratori
circa i criteri di determinazione del prezzo di emissione, riportiama nel seguito e
nostre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrariets,
dei criteri adottati dagli Amministratori:

- | griteri identificati dagli Amministratori sono di due tipi:

- un criterio dl tipo diretto, basato su elementi quantitativi e qualitativi ottenuti
tramite un processo di accesso al mercato che identifica il valore al guale gli
investitari (esclusivamente investitori gualificati nell'Unione Europea e negli altri
Paesi dello Spazin Economico Eurcpeo e istituzionali ester! nell’ambito del
Collocamento Istituzionale) sono disponibili a sottoscrivere le nuove azioni
tenendo conte det profiie dell’emittente, nonché della struttura e del contesto
specifico deil’'operazione;

- un criterio di tipo indiretto, basato su stime del valore intrinseco det titolo,
mediante metodi di generale accettazione;
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—- si bratta in linea generale ¢i criteri che forniscona elementi di valutazione
complementart e che sono stati entrambi utilizzati in passato, congiuntamente o
disgiuniamente, per la determinazione del prezzo di emissione delie azioni
nell'ambito di altre operazioni con caratteristiche generali simili a quelle del caso di
specie;

— per quanto riguarda il criterio di mercato basato sul bookbuilding, rileviamo ¢he if
meccanismao di formazione dei prezzi dipendera anche dalle modalita di gestione
del processo: a questo riguardo gli Amministratori, nella Relazione, identificanc gli
intermediari finanziari incaricati, che sono primarie banche internazionali, e
informanao che lattivita di racceolta ordini sard condotia con le modalita della
mighiore prassi anche al fine di garantire adeguati livelli di trasparenza e
tracciabilita del processo;

— per quanto riguarda if criterio basato su stime di valore intrinseco del titolo, si tratta
di stime indirette che presentano molteplici aspetti di complessita applicativa e
che, tultavia, potranno essere fondatamente sviluppate dagli Amministratori
utifizzando le informazioni pit aggiornate circa il profilo operativo e finanziario
della Societd (incluse quelle di natura previsionale).

Gli aspetti sopra commentati sono stali tenuti in opportuna considerazione ai fini
del’emissione della presente relazione,

Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo
emersi neli’espletamento del presente incarico

Riguarde alle indicazioni contenute nella Relazione degli Amministratori circa i criteri
adottati per la determinazione del prezzo di emissions delle azioni, si richiama
Vattenzione sui principali limiti incontrati nell’espletamento del nostre incarico riassunti
nel seguito:

— la presente relazione & riferita ai criteri indicati nefla Relazione che riguarda le
modalitd di esercizio, da parte degli Amministratori, deila Delega;

— la Relazione indica che il Prezzo di Sottoscrizione sard determinato dagli
Amministratori sulla base dei risultati del processo di bookbuilding e di stime
riguardanti il valore intrinseco del titolo. A tale proposito rileviamo che:

- glta data attuale il processo non ha avuto ancora inizio, né la Relazione indica
intervalli preliminari di prezzo eventuatmente identificati dagh Amministratori;

- allo stesso modo non sono ancora disponibili una compiuta descrizione del
criterio basato su stime del valore intrinseco del titolo, né le stime del valore
intrinseco stesso che gli Amministratori esamireranno unitamente ai risultati del
bookbuilding.

Tutti gli elementi di cui sopra, che risultano sostanziali ai fini dell'espressione del
giudizio richiestoci, emergeranno nelle successive fasi del processo. L.a mancats
disponibilith di questi elementi costituisce, ad oggi, un limite oggettive emerso
nell'espletamento del nostro incarico.
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10 Conclusioni

Allo stato attuale, sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra
indicate e tenuto conto della natura e portata del nostre lavoro, cosi come riportato nei
precedenti paragrafi, fermo restando guanto evidenziato al paragrafo 9, riteniamo che
i criteri indicati dagli Amministratori nela loro Relazione rientrino tra i criteri che sono
in linea generaie applicabili aila fattispecie ai fini della determinazione del prezzo di
emissione delie nuove azioni Salini Impregilo S.p.A. nell'ambito dell’Aumento di
Capitale.

Tuttavia, alia data della presente relazione, non sano disponibili elementi qualitativi e
guantitativi sufficienti per 'espressione del giudizio richiestoci. Tali elementl, ivi inclusa
la compiuta descrizione del criterio basato su stime del valore intrinseco del titolo
mediante metodi di generale accettazione, dovranno emergere nel momento in cui, a
sequito del completamento del bookbuilding, in sede di concreta applicazione di tali
criteri nella seconda ed ultima dellbera ¢i esecuzione delia Delega, il Consiglio di
Amministrazione determineré it Prezzo di Sottoscrizione.

Le nostre conclusioni sull'adeguatezza dei criteri, in gquanto nelie circostanze
ragienevoli @ non arbitrari, verranio pertanto formulate alfesito dellesame delie
ulteriori informazioni che si renderanno nel frattermpo disponibili ovverg al momento
della seconda ed ultima delibera di esecuzione della Delega con la quale il Consiglio
di Amministrazione, mediante 'applicazione dei criteri, procedera alla determinazione
del Prezzo di Sottoserizione,

Milano, 8 novembre 2019

KPMG S.p.A.
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Allegato “C” al N. 8714/4564 di rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA

1) E' costituita una Societd per Azioni con la denominazione:
"SALINI IMPREGILC S.p. A"

2) La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in ltalia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa I'attivita di studio, di progettazione e di
consulenza nei settori in cui la societa opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni
in altre societd od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.
Essa puo pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano,
La Societad potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in lialia ed all’Estero.

4) Periloro rapporti con la Societa, il domicilio dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci
e del soggetto incaricato della revisione contabile — comprensive anche, se posseduti,
dei propri riferimenti telefonici, di felefax e di posta elettronica — & quello che risulta dai
libri sociali; € onere del socio, dellAmminisiratore, del Sindaco e del soggetio incaricato
della revisione contabile comunicarlo per l'iscrizione nei libri sociali, nonché comunicare
altresi gli eventuali cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o pil volte con deliberazione dell'assembiea
degli azionisti.

CAPITALE SOCIALE=OBBLIGAZIONI

6} Il capitale sociale & di euro 544.740.000 diviso in n. 493.788.182 azioni, delle quali
n. 492.172.691 azioni ordinarie ¢ n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7} Con deliberazione defl'assemblea, il capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli
artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un reviscre
legale o da una societa di revisione contabile.

La Societa pud emetiere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant,

nonché ogni altro strumento finanziario a norma e con le modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societa controllate, mediante
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I'emissione di azioni ai sensi del primo comma deifart. 2349 Codice Civile.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 ottobre 2019 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, entro il 30
settembre 2020, per un ammontare di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00) (come
eventualmente arrotondato per difelto a seguito della determinazione del prezzo di
emissione e del numero di azioni oggetto della medesima), comprensivo delleventuale
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile mediante emissione di azioni ordinarie ovvero, ove ne ricorrano i
presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate "Azioni B” di cui all'articolo
36 dello Statuto sociale.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito
ogni potere per {a) fissare, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti
di cui all'art. 2438 efo all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, nonché nel rispetto —
quanto al prezzo di emissione — dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b)
stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo
esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo
statuto di volta in volta necessarie.

Resta inteso che Paumento di capitale a valere sulla Delega verra offerto in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile, esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati, tra
cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, sacieta finanziarie, fondi di investimento ovvero altri
investitori istituzionali.

Resta altresi inteso che i prezzo di emissione, incluso I'eventuale sovrapprezzo, delle
nuove azioni da emettersi in esecuzione della predetta delega sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra I'altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita
di cui alfart. 2441, comma 6, del Codice Civite, delle condizioni dei mercati finanziari
prevalenti al momento del lancio effettive dell’'operazione, dei corsi di borsa delle azioni
di Salini Impregilo S.p.A., nonché dell'applicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassi di mercato per operazioni simili, e potra pertanto anche essere inferiore alla parita
contabile.

Il Consiglic di Amministrazione, in data 6 novembre 2019, awiando lintegrale
esecuzione della delega che precede, ha deliberato di aumentare il capitale sociale della
Societa, in via inscindibile € a pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
del comma 5 dellart. 2441 del Codice Civile, per un importo di Euro 600.000.000,00
(seicento milioni/00) (come eventuaimente arrotondato per difettc a seguitc della
determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni aggetto della medesima),
comprensivo delleventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie
ovvero, ove ne ricorrano i presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate
“Azioni B” di cui allarticolo 36 dello Statuto sociale, da riservare in sottoscrizione
esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati, tra cui CDP Equity
S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri investitari
istituzionali.

I prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni cosi emesse, incluso l'eventuale
sovrapprezzo, sard pari a quello che lo stesse Consiglio fissera con successiva delibera
da assumersi con le forme dilegge, d'intesa con le banche agenti in qualita di joint global
coordinator, al termine dell'offerta, in misura identica per ciascuno dei destinatari
dellofferta complessivamente considerata, e in ogni caso, anche tenuto conto delle
previsioni di cui all'art. 2441, 6° comma, cod. civ., fermo restando che, tale prezzo sara
determinato al termine di un collocamento istituzionale da realizzarsi mediante una
procedura di c.d. bookbuilding in linea con la prassi di mercato per operazioni similari
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tenendo conto, tra l'aitro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e
internazionale e della quantita e qualita delle manifestazioni d'interesse ricevute dagii
investitori istituzionali.

Al sensi dellart. 2439, 2° comma, cod. civ.,, 'aumento di capitale che precede dovra
essere integralmente sottoscritto entro il termine massimao del 31 dicembre 2019, per un
ammontare totale pari a Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00) {come eventualmente
arrotondato per difetfo a seguito della determinazione del prezzo di emissione e del
numero di azioni oggetto della medesima), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via
scindibile ai sensi dellarticolo 2439 del Codice Civile, entro il 29 aprile 2020, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile, mediante emissione, anche in pill franche, di un numero di azioni ardinarie efo di
risparmio non superiore al 10% def numero di azioni Salini Impregilo complessivamente
in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega e cormunque per un importo
nominale non superiore ad Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), con facolta del
Consiglio stesso di stabilire I'eventuale ulteriore sovrapprezzo.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (&) fissare, per ogni singota franche, il numero, it prezzo unitario
di emissione {comprensivo delleventuale sovrapprezzo) & il godimento delle azioni
ordinarie &/o di risparmio, con gli unici limiti di cui all'art. 2441, comma 4, secondo periodo
elo all'art. 2438 e/o al comma quinto dell’art. 2346 del Codice Civile, restando inteso che
il suddetto prezzo di emissione potra anche essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione delie
azioni ordinarie e/o di risparmio della Societa; nonché (c) dare esecuzione alla delega e
ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a merc titolo esemplificativo, quelli necessari per
apportare le conseguenti e necessarie modifiche alio statuto di volta in volta necessarie.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato altresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

{i) Al sensi delfart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento o gratuitamente, in una o pil voite, anche in via scindibile ai sensi dell'articolo
2439 del Codice Civile, entro il 28 aprile 2020, per un ammontare nominale massimo di
Euro 200.000.000,00 (duecento milioni), con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio, eventualmente anche cum
warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari (che, tra l'altro, diano diritto, a
discrezione del Consiglio di Amministrazioneg, a ricevere — gratuitamente o a pagamento
- azioni ordinarie e/o di risparmio efo obbligazioni anche convertibili eventualmente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega efo anche altri strumenti
finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/o strumenti finanziari anche
di nuova emissione) da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o
limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo,
e 5 dell'art. 2441 del Codice Civile, anche alservizio:

(1) dell'esercizio dei suddetti warrant efo altri strumenti finanziari; efo

(2) di obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant e/o abbinate ad altri
strumenti finanziari) emesse anche ai sensi di una delega ai sensi dell'art. 2420-ter del
Codice Civile; e/o

(3) di warrant efo altri strumenti finanziari {che, tra I'altro, dianc diritto a ricevere —
gratuitamente o a pagamenio - azioni ordinarie e/o di risparmio e/o obbligazioni anche
convertibili della societa, eventualmente emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una
delega e/o altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/o
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strumenti finanziari anche di nuova emissione) aggiudicati insieme a obbligazioni

emesse ai sensi dell'art. 2410 del Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse
anche ai sensi di una delega ai sensi dellart. 2420-ter del Codice Civile efo
autonomamente, e/o altri strumenti finanziari medesimi.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione é altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, il prezzo unitario
di emissione {(comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie efo di risparmio eventualmente cum warrant e/o abbinate ad altri strumenti
finanziari da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all'art. 2438 e/o al comma quinto
dellart. 2346 del Codice Civile, e nel rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei
parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione
delle azioni ordinarie efo di risparmio della Societa; (¢) stabilire il numero, te modalita, i
termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di
aggiudicazione e di conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio) e il
relativo regolamento dei warrant e/o altri strumenti finanziari eventualmente emessi in
esercizio della presente delega; (d) porre in essere tutte le attivita necessarie od
opportune al fine di addivenire alla quotazione dei warrant efo alfri strumenti finanziari
emessi nell'esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
esercitare a propria discrezione per tutta la durata degli stessi, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e} dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

(i) Ai sensi dell'art. 2420-fer del Codice Civile, di emettere obbiigazioni convertibili,
eventualmente anche cum warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari {che, tra
Faltro, diano diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a ricevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinarie efo di risparmio e/o obbligazioni anche
convertibili eventualmente emesse dal Consiglic stesso in esercizio di una delega, efo
altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/fo strumenti
finanziari anche di nuova emissione), in una o pid volte, anche in via scindibile, entro il
29 aprile 2020, da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione
- in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, efo 5
dellart. 2441 del Codice Civile, per un ammontare massimo di Euro 400.000.000,00
{quattrocento milioni).

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, it numero, il prezzo unitario
di emissione e il godimento delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum
warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di cui sopra)
emesse, nonché iI numero degli strumenti finanziari al servizio della conversione o
dell'esercizio delle stesse, con gli unici limiti di cui allart. 2412 e/o all'art. 2420-bis del
Codice Civile, a seconda dei casi, e al servizio dellesercizio dei warrant efo aitri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle stesse; (b) stabilire le modalita, i termini
e le condizioni di conversione o di esercizio (incluso il rapporto di aggiudicazione e di
conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio, ivi compreso 'eventuale
sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi), nonché ogni altra
caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligazioni convertibili (eventualmente
anche cum warrant e/o abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di
cui sopray; (c) stabilire il numero, le modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché
ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di aggiudicazione e di conversione e, ove del
caso, 'eventuale prezzo di esercizio, ivi compreso I'eventuale sovrapprezzo delle azioni
a tal fine eventualmente da emettersi) e il relativo regolamento dei warrant efo altri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle obbligazioni in questione; (d) porre in
esserg ogni attivita necessaria od opportuna a! fine di addivenire alla quotazione delle
obbligazioni convertibili e degli eventualli warrant elo altri strumenti finanziari emessi
nell'esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
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esercitare a propria discrezione per tutta la durata delle stesse, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificative, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni adotiate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle
deleghe che precedono ai sensi degli artt. 2443 e/o 2420-ter del Codice Civile il Consiglio
di Amministrazione dovra altenersi ai seguenti criteri.

(A) iI prezzo di emissione, incluso anche l'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni ordinarie e/o di risparmio, da emettersi - in una o piu velte - in esecuzione della
delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile (0 a ciascuna sua franche), anche al
servizio di eventuali warrant efo altri strumenti finanziari efo della conversione delie
obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant elo abbinate ad altn
strumenti finanziari} emesse in esecuzione della delega ai sensi dellart. 2420-ter del
Codice Civile {0 a ciascuna loro franche), sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, tra laltro, del patrimonio netto, delle condizioni dei
mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di
horsa del titolo Salini Impregile, nonché dell'applicazione di un eventuale sconte in linea
con la prassi di mercato per operazioni simili, e potra anche essere inferiore alla
preesistente parita contabile, fermi restande le formalita e i limiti di cui allart. 2441,
commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

(B) Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale gratuiti dovranno essere precisati
la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il numero
delle azioni che saranno eventualmente emesse e i criteri di valorizzazione delle stesse
(che potranno anche essere inferiori alla preesistente parita contabile) in linea con la
prassi di mercato per operazioni analoghe e il relativo rapporto diassegnazione.

{C) Per e deliberazioni ai sensi dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, efo 5, del Codice
Civile il diritto di opzione potra essere escluso 0 limitate quando tale esclusione ¢
limitazione appaia, anche solo ragionevolmente, pil conveniente per linteresse
societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini di quanto richiesto dall'art. 2441,
comma 6, del Codice Civile, in virtt del richiamo di cui all'art. 2443, commma 1, del Codice
Civile:

(1 I'esclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodc del comma 4 dell’art.
2441 del Codice Civile potra avere lucgo unicamente qualora le azioni di nuova
emissione siano fiberate mediante conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di
azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Societa, nonche di crediti, partecipazioni, strumenti
finanziari quotati e non, e/c di altri beni ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il
perseguimento dell'oggetto sociale;

{2) 'esclusione o la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 deil'art. 2441
del Codice Civile potranno avere luoge unicamente qualora le azioni di nuova emissione
siano offerte in sottoscrizione a soggetti qualificati, segnatamente banche, enti, societa
finanziarie, fondi di investimento, ovvero operatori che svolgano atlivita, sinergiche e/o
funzionali a quelle di Salini Impregilo S.p.A. efo aventi oggetto analogo o affine a quello
della Societa o comunque funzionali alio sviluppo dell’attivita di quest’ultima.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato altresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

{i}y Aisensidellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale, inuna o
pitl volte, anche in via scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, enfro il
29 aprile 2020, per un ammontare nominale massime di Eurc 30.000.000,00
{trentamilioni/00), al servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell'art, 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58:
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(A) a pagamento, con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie efo di risparmio al servizio ai beneficiari di detti piani, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dei commi 5 efo 8 dell’art. 2441 del Codice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, nei limiti ivi previsti, mediante
emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, it numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo delleventuale sovrapprezzo)} e il godimento delle azioni
ordinarie efo di risparmio da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all'art. 2438 e/o
al comma quinto dellart. 2346 e/o, ove applicabile, delf'art. 2349 del Cadice Civile, e nel
rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei parametri, in quanto applicabili, infra
precisati; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione e/o assegnazione gratuita delle
azioni ordinarie e/o di risparmio della societa (c) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri
di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di voita in volta necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis det D.Lgs.
n. 58 del 1998, adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe
che precedono ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione
dovra attenersi ai seguenti criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sull'attribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di
sottoscrizione unitario (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) delle azioni della
societa, dovra essere determinato, tenuto conto del prezzo di esercizio delle opzioni
oggetto del piano e del relativo regolamento, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai
commi 5 e 6 dell'art. 2441 del Codice Civile, ove applicabili.

(b) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sullattribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere
precisati la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il
numero delle azioni che saranno eventualmente emesse e i criteri di valorizzazione delle
stesse (che potranno anche condurre a un valore unitario inferiore alla preesistente
parita contabile) in linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto,
privilegiate nella ripartizione degh utili € nel rimborso del capitale, fornite delle
caratteristiche previste dal presente articolo, dallart. 32 e, per guanto in essi non
previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dell'azionista possono essere
convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali

devono essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalia legge,

attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

I possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della

Societa né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle

disposizioni di legge.

tn caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni

ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del

capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o

frazionamenti azionari {come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia

necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione

in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara modificato
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in modo conseguente,

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetfo sulle azicni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare Fandamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a
cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.
In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO Bl RECESSO
10) 1l recesso potra essere esercifato dal socio nei casi previsti dalla legge.
Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione
delie deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalitd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in
ltalia. In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano ie
condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni
volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opporfuno e nei casi previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative
previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla Societd, ivi
incluse le delibere in caso di urgenza secondo le modalita semplificate consentile dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire allassemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto dei
presenti a partecipare all Assemblea.

La Societa, avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non designa il rappresentante
di cui all'art. 135-undecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, salvo che il Consiglio di
Amministrazione, per una determinata assemblea, abbia deliberatc tale designazione
dandone notizia nelfavviso di convocazione della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme
di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e all'art. 29.

16) L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le

modalita di legge.

L'Assemblea ordinaria e stracrdinaria si svolge in un'unica canvocazione, salvo che |l
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Consiglio di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di
indicare la data per la seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone
notizia nell'avviso di convocazione.

17} L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.

In mancanza la designazione sara fatta dall'assemblea fra gli amministratori od i soci
presenti.

18) Hl Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titclari del diritto
di voto a partecipare alladunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione e nominare
uno o piu scrutator,

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

19) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.
Il verbale del'assemblea, se redatto da Notaio, sard successivamente trascritto nel libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20} La Societa & amministrata da un Consiglio composto da un minimo di sette ad un
massimo di quindici membri.

Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi
che scade alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione e la durata del mandato degli Amministratori entro i suddetti
limiti.

L'assunzione della (e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al
possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in
volta vigenti per 'assunzione della carica.

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste nelle
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate
dai soci e dal Consiglio di Amministrazione uscente con le modaiita di seguito specificate,
nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra i generi e il
numero minimo di amministratori che devono possedere i requisiti d'indipendenza
prescritti dalla legge, a seconda del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nell'avviso di
convocazione, presso la sede della societa almeno venticingue giorni prima di quello
fissato per I'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola
lista ne possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse
ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri sogi,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno if 2% del capitale sociale
avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
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Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi
(i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd & di
incompatibilita, nonche l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispetlive cariche; {if} un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dellidoneita dello stesso a qualificarsi come
indipendente e degli incarichi di amministrazione e conirollo ricoperti presso altre
societd; (iii) le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di
regolamento di voita in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione
dell’'assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
fa pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni hecessario alla presentazione
stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari 0 superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (comunque arrotondati all'eccesso} dei
candidati.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportatc un numero di voti rappresentativi
di aimeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’'assemblea ordinaria, dalla
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo
con il guale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere franne
uno, e I' Amministratore restante verra tratto dalia lista di minoranza che abbia oftenuto
il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.
Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di
dette liste verranno estratti, nell'ordine progressivo con il guale sono stali elencati nella
lista stessa, un pari numero di Amministratori meno unc € FAmministratore restante sara
tratto dalla lista che per numero di voli sia risultata terza e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato le liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti.
Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportate lo stesso
numero di voti, I'Amministratore restante coincidera con il candidato pitl anziano tra quelli
che non siano gia stati tratti da tali liste;
b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voli rappresentativi di almeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, gli Amministratori
saranno tratti da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero di
Amministratori da  eleggere. | quozienti cosi oftenuti sarannoc assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo lordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.
Al fine def riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto deile liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dalio
statuto per ta presentazione delle liste.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurato il numero
necessario di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero |l
numero minimo di amministratori che devono possedere i requisiti di indipendenza
prescriti dalla legge a seconda del numerc dei componenti it Consiglic di
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Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, if candidato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato it maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato e/o
avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga presentata 0 ammessa alcuna lista, ' Assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comunqgue da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed it rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pii Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dallAssemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dellarticolo 2386
del codice civile nominando, secondo 'ordine progressivo, candidati tratli dalla lista cui
apparteneva 'Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposti ad
accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica
viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione (i) assicurando la presenza
del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e (ii} il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione dell'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui all'art. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalitad di riparto tra gli amministratori, ove iI compenso sia stato
determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) I Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Presidente ed
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22) 1l Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata
nellavviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vige
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente 'Ordine
del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori
in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione
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ovvero in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due

Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,

contenente ['elenco delle materie da trattare.

fl Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione e I'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti, audio efo video

collegati, a condizione che siano rispetiati if metodo collegiale e i principi di bucna fede

e di parita di trattamento degli intervenuti. in particolare, & necessarioche:

i) sia consentito al Presidente accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

(#) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetto di verbalizzazione;

(i) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti alfordine det giorno;

Il Consiglio si considera tenuto nel luoge in cui si frovano il Presidente ed il Segretario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

periodicitad almenc trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle sue
controllate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari

del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritta e/o verbale e/o telefonica al

Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di tempestivitd lo

rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale

di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione,

il tutto ai sensi di legge.

23) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggicranza assoluta di voti dei presenti.

24) Il Consiglio € investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societd senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra
opportuni per lo svolgimento di tutte le attivitd costituenti 'oggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva all’assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione —
in ltalia ed all'estero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soci, 'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché
la fusione e la scissione nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 € 2505 bis
Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate
adottate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essere compiute secondo le
modalitad semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

25) 1l Consiglio pud delegare tutte o parte delle sue atiribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numerc di membri inferiore alla
meta dei componenti il Consiglio medesimo in essi compreso I'’Amministratore Delegato
il quate svolge il ruolo di Presidente del Comitato Esecutivo.

t membri del Collegio Sindacale assistone alle riunioni del Comitato Esecutivo e lo stesso
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pud essere convocato, dal Presidente del comitato stesso ogni qualvolta lo ritenga
opportuno o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutivo ovvero di almeno un
sindaco.

Hl Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pil Consiglieri. Pud inoltre
nominare Direttori € Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del Consiglio
di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) Il Consiglioc nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il
compenso e scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio nell’'esercizio di (a) atlivita di amministrazione e finanza o di
amministrazione e controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia
finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che abbiano
complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero (b)
attivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie, strettamente attinenti
all'attivita dell'impresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in
settori d’attivita strettamente attinenti a quello della Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla
Societa si intendone e materie e i settori di cui allart. 29, ultimo comma.

27) Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritte in appositi libri ed i
relativi verbali saranno frascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) lL.a rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano
disgiuntamente al Presidente, e alfAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno
essere conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
29} L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti.
| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabii.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalitd e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per |
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplente.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione dell’Assemblea, presso la sede della Societs, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta. Il deposito dovra essere effetiuato almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo
i diversi terminj indercgabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque
arrotondati alfeccesso} dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
{in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo
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{comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllanie, le societa controliate e quelle
soggette a comune cantrollo ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato poira presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranng diritto di presentare le liste 1 soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezicne dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, enfro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i} le
infarmazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste (ii) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per 'assunzione delle rispettive
cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni
di legge e di regolamento vigenti, (i} un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano
esaurientemente riportate le caratteristiche personali e professionali dello stesso,
nonché (iv} le uiteriori informazioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento,
che verranno indicate nell'avviso di convocazione dell’Assemblea.
Dovra inoitre essere depositata, entro if termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorranc cause di
ineleggibilitd o di incompatibilita oppure che non siano in possesso dei requisiti stabiliti
dalie normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento vigenti.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:
1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono fratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sone elencati nelle sezioni della lista, due componenti
effettivi ed uno supplente;
2. dalla seconda lista che ha ottenute in Assemblea il maggior numero di voti e che sia
stata presentata e votata da soggefti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dell'articolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58 sono
traiti il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base all’'ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la “Lista di
minoranza”). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati della lista che sia stata
presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
I'equitibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati aila carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voli, alle necessarie sostituzioni,
secondo l'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.
Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigenie inerente 'equilibrio tra generi.
La presidenza del Collegic Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.
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ll Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto
dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera
il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in
mancanza, il primo candidato della fista di minoranza risultata seconda per numero di
voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni
caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetti la disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, nonché nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Al fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nell’lambito
delfattivita della Societd le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche) ed i settori funzionali ai settori dellingegneria, della geologia, della
realizzazione delle opere pubbliche e private, dell'edilizia e delle costruzioni in generale.

30) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
32} L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalia legge;

b} alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
c) il residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che I'assemblea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel
caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per
azione menzionati alle precedenti lettere b) e ¢), con riferimento alle azioni di risparmio,
saranno modificati in modo conseguente.

Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potrd assegnare
acconti sui dividendi che potranno essere deliberati ricomendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO
34) Nel caso di messa in liquidazione della Societa, 'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina:
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(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita
di Liquidatori;
{b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
della Societa;
{c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liguidazione;
{d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione delf’azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.
I'.to Maric Giluseppe Cattaneo
F'.toc Andrea De Costa notailc
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Copia su supporto informatice conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Rilano, 8 novembre 2019

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






