STUDIO NOTARILE MARCHETT!
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 8730 di rep. . 4659  di racc.
Verbale di riunione di consiglio di amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 (duemiladiciannove),
11 gicrno 7 (sette)
del mese di novembre
alle ore 21
in Milane, in via del Laurc n. 3
Avanti a me Andrea De Costa, notaic in Milano, 1iscritte pres-—
so il Collegio Notarile di Milane, & comparso il Signor
- Cattaneo Mario Giuseppe, natc a Genecva 11 Z4 Juglio 1930,
domiciliate per la carica in Milane, wvia dei Missaglia n. 97,
della cul identitd personale ic notaie sono certo, 1l guale,
dichiarando di agire nella sua veste di Consigliere di Ammi-
nistrazione e, come tale, nell'interesse della scocietz per a-
zioni guotata denominata:

"Salini Impregiloc S.p.A."
con sede legale in Milano, via dei Missagliia n. 97, capitale
sociale eurc 544.740.000,00 interamente wversato, codice fi-
scale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Mi-
lano~-Monza-Brianza-TLodi: 00830660155, partita IVA:
(62895590962, discritta al R.E.A. di Milano al n. 525502, (di
seguito, anche: la "Societd"™ o "Salini Impregilo"},
mi chiede di far constare, per guanto concerne 11 primc punto

{seconda parte) dell’ordine del glorno, da tenersi nelle for-

me di cui allfart. 2443 del Codice Civile, della riunione del
Consiglio di Amministrazicone della Societa stessa gui riuni-
tosl per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giornoc
1. Deterninazione delle condizioni finali dell’aumento di ca-
pitale di Salini Impregile S.p.A., in via inscindibile, a pa-
gamento, da liberarsi interamente in denaro, con 1lfesclusione
del diritto di opzione, riservato a Investitori Istituziona-
li, tra cui CDPE e le Banche Finanziatrici, nonché a Salini
Costruttori, in esercizio e nei limiti della delega ex art.
2443 del Codice Civile deliberata dall’Assemblea Straordina-
ria di Salini Impregilc S.p.A. del 4 ottobre 2019. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti,
(omissis)
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che presiede ai
sensi di statutc il Comparente, nella sua predetta veste, il
gquale constata, comunica e da attc, essendc giid stata tratta-
ta la prima parte del primo punti dell'ocrdine del gicrno, og-
getto di separata verbalizzazions, che
- la presente riunione & stata convocata in gquestl giorno,
lucge e alle ore 20 con avvise 1inviato a tuttl gli aventi
diritto, per discutere e deliberare sull'ecrdine del giocrno
sopra riprodotto e si costitulisce in forma totalitariar
- oltre ad esso Comparente assistono 1 Consiglieri BROGI e
PARENTE e (audio/video collegati) tutti gli altri Consiglie-
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ri: GRECO, P.SALINI, G.CAPALDO, R.CERA, R.LEONE, G.LINNEBANE,
G.MARAZZI, F.PASSACANTANDCO, L.PUCCI, A.SALINI E G.VOLO; assi-
stone 1 sindaci SARUBBI, WNADDEC e {audiocollegato) TROTTER.
Il Presidente dichiara quindl la riunione validamente costi-
tuita e atta a deliberare sul punto all'ordine del giorno so-
pra riprodotto.

*xk
Passando alla trattazione dell'ordine del giorno sopra ripor-
tato 11 Presidente rammenta che 1n data 4 ottobre 201% 1'As-
semblea stracrdinaria del soci (1’ “Assenblea”) di Salini Im-—
pregilc ha approvato, tra l17aitre, Ll’attribuzione di una de-
lega al consiglio di amministrazione della Societd ail sensi
deli'art. 2443 del codice civile ad aumentare 11 capitals so-
ciale, 1in wvia 1nscindibile e a pagamento, a c¢ondizioni e
prezzi di mercato, per un importo complessive (comprensivo
del sovrapprezzo) di Euro 600.000.000,00 (seicentomilioni
virgola zerc zero) (come eventualmente arrotondato per difet-
to a seguito della determinazione del prezzo di emlssione e
del numero di azioni oggetto della medesima), da liberarsi
interamente 1in denarc e da realizzarsi mediante emissione di
azloni ordinarie, prive del wvalore nominale, aventi godimento
regolare (ovvero, ove ne ricorrano 1 presupposti, di azieni
prive del diritto di voto denominate “Azioni B” di cui
all’articelo 36 del nuovo teste di Statuto sociale oggetto
della proposta relativa al punto 2) dellfordine del giorno
della medesima Assemblea e da questa approvato), con esclu-
sione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5, del Codi-
ce Civile, da offrire 1in sottoscrizlione esclusivamente a in-
vestitori gualificati, tra cui CDP Equity S.p.2A., banche, en-
ti, socileta finanziarie, fondi di investimento ovvero altri
investitori istituzicnalli, e al socio di controllo di Salini
Tmpregile, Salini Costruttori S.p.A. {V"Salini Costruttori”),
il  tutto da eseguirsi entro il 30 settembre 2020 (la
“Delega”) .
Il Presldente rammenta guindi che, in data & novembre 2019,
il Consiglic di Amministrazione, previa approvazione della
relazione che, ai sensi dell'art., 2441 co. 6 del codice civi-
e e dell’art. 72 e secondo lo schema n. 2 dellfallegato 3A
del regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1899 e successive modificazioni, illustra le motiva-
zionl per le quali si rende opportuno avviare 1’esercizic in-
tegrale della Delega nonché le ragioni dell'esclusione del
dirittc di opzione ex art. 2441 commi 5 e & del codice civi-
le, nonché previa acguisizione da parte di KPMG S.p.A. della
relazione in cul attesta che 1 criteri ivi indicati rientrano
tra i criteri che sono in linea generale applicabili ai fini
della determinazione del prezz di emissicne delle azion:i
(documentl entrambi allegati al relativeo verbale consiliare,
iscritto al Registro delle Imprese in data odierna), ha deli-
berate guanto segue:



I. di dare avvie all’esercizio lIintegrale della de-
lega conferita ex artt. 2443 e 2441, commi 5 e 6, del Codice
Civile, ad aumentare il capitale a pagamentc e in via inscin-
dibile, a condizioni e prezzi di mercato, con esclusione del
diritto di opzione &ai sensi del comma & dell’art. 2441 del
Codice Civile, per un importo di Euro 600.000.000,00 (seicen-
tomilioni virgola =zero =zeroc) (come eventualmente arrotondato
per difette a seguite della determinazione del prezzo di e-
missione e del numerc di azioni oggetto della medesims), com-
prensive dell’eventuale sovrapprezzc, da liberarsi Iinteramen-
te in denaro e mediante emissione di azioni ordinarie - ovve-
re, ove npe ricorrano i presupposti, nuove azioni prive del
diritto di wvoto denominate “Azioni EY di cul all’articole 36
dello Statuto sociale — prive del valore nominale;

2, di dichiarare inscindibile 17aumento di capita-
le per Euro 600.000.000,00 (seicentomilioni virgola zero ze-
ro), comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo, Salvi eventuall
arrotondamenti per difetto a seguitc della determinazione del
prezzo di sottoscrizione e del numere di azioni cggetto della
medesima

3. di stabilire che il prezzo di sottoscrizicone
delle nuove azioni cosi emesse, 1nclusce 17eventuale sovrap-
prezzo, sarada pari a guello che lo stesso Consiglio fissera
con successiva delibera da assumersi con le forme di legge,
dfintesa con le banche agenti in gualita di joint global co-
ordinator, al termine dell’offerta, 1in misura identica per
ciascunc dei destinatari dell’cfferta complessivamente consi-
derata, fermo restando che, tale prezzo (i) sara determinatco
al termine di un collocamentc 1istituziongle da realizzarsi
mediante una procedura di c.d. bocokbuilding in linea con la
prassi di mercato per operazioni similari tenende conto, tra
17altro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e
internazionale e della quantita e gualita delle manifestazio-
ni d’interesse ricevute dagli investitori istituziconali e
(ii) non potra essere superiore al minore tra (i) la media
deli prezzi VWAP (Volume Weighted Average Price) dei 5 (cin-
que) giorni di borsa aperta precedenti Il’7avvic del Colloca-
mente Istituzionale e (b} 11 prezzo di chiusura delli”ultimo
giorno del Collocamento Istituzionale, ovvero alla chiusura
del pericdo di hookbuilding, in ogni casc nel risgpette delle
previgioni di cui all’art. 2441, €° comma, cod. civ. ovverc-
sia anche tenendc conto dei riferimenti di valore intrinseco
del titolc ottenuti mediante stime basate su metodi di gene-
rale accettazione;

q. di offrire in sottoscrizione le azioni cosi e-
messe esclusivamente a Salini Costrutteori S.p.A. e a Investi-
tori qgualificati, tra cui CDP Eguity S.p.A., banche, enti,
socleta finanziarie, fondi di Iinvestimento covverc altri inve-
stitori istituzionali:

5. di stabilire che, ai sensi dell’art, 2438, 2°
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comma, cod. c<iv., l7aumento di capitale dovrd essere inte-
gralmente sottoscrittoe entro il termine massimo del 31 dicem-
bre 2019, per un ammontare totale pari a Euro 600.000.000,00
(seicentomilioni virgola zero zero} (come eventualmente arro-
tondato per difetto a seguito della determinazione del prezzo
di emissione e del numerc di azioni oggetto della medesima),
comprensive dell’eventuale sovrapprezzo;
6. di rinviare a una successiva riunione del Con-
siglio, nel rispetto deil’arlt, 2443, terzo comma, cod. civ.,
la determinazione dells condizioni finalli del suddetto aumen-—
to di capitals, 1ivi incluso il puntuale prezzo di sottoscri-
zione ed eventuslmente la parte da imputare a SovVIappreZzo,;
7. di  modificare 1’art. 7 (sette) dello Statuto
sociale inserendo, dopo il guinto comma, 11 comma di seguito
riportato:
"Il Consiglic di Amministrazione, in data & novembre 2019,
avviandoe 1’integrale esecuzione della delega che precede, ha
deliberato di aumentare 1] capitale sociale della Societd, in
via inscindibile e & pagamento, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civi-
le, per un importo di Euroc 600.000.000,00 (seicento milio-
ni/00) f(come eventualmente arrctondatc per difetto a seguito
della determinazione del prezzo di emissions e del numerc di
azioni oggetto della medesima), comprensivo dell’eventuales
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie ovvero,
ove ne ricorranc i presupposti, delle azioni prive del dirit-
to di voto denominate “Azioni B” di cui all’articole 36 dellio
Statute sociale, da riservare in sottoscrizione esclusivamen-
te a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori gualificati,
tra cul CDP Eguity S.p.A., banche, enti, societd finanziarie,
fondi di investimento ovverc altri investitori istituzionali.
Ii prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni cosi emesse,
inciluso l1l’eventuale sovrapprezzo, sara pari a guello che lo
stesso Consiglio fissera con successiva delibera da assumersi
con le forme di legge, dfintesa con le banche agenti in qua-
lita di joint global coordinator, al termine dell’offerta, in
misura identica per ciascuno dei destinatari dell’offerta
complessivamente considerata, e in ogni caso, anche tenuto
conto delle previsioni di cui all’art. 2441, &6° comma, cod.
civ., fermo restando che, tale prezzo sard determinato al
fermine di un c¢ollocamento lstituzionale da realizzarsi me-
diante una procedura di c.d. bookbuilding in linea con la
prassi di mercateo per operazioni similari tenendo conto, tra
17altro, delle condizioni del mercate mobiliare domestico e
internazicnale e della guantitd e gualitd delle manifestazio-
ni d’interesse ricevute dagli investitori istituzionali;
Al sensi dell’art., 2438, 2° comma, cod. civ., 1%aumento di
capitale che precede dovrd essere Integralmente sottoscritto
entro 1l termine massimo del 31 dicembre 2019, per un ammon-
tare totale pari a £Lurc 600.000.000,00 (seicento milioni/00)
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{come eventualmente arrotendato per difetto a seguito della
determinazione del prezzoc di emissione e del numero di azioni
oggette della medesima), comprensivo dell’eventuale =sovrap-
prezzo”;

8. di conferire all’Amministratore Delegatc pro-tempore in
carica, anche per mezzo di speciali procuratori all’uopoe no-
minati, ogni pig ampic potere senza esclusione alcuna, neces-—
saric od copportunco per dare esecuzione alle delibere che pre-
cedone ed esercitare le facoltad oggelto delle stesse, nonché
apportare ai deliberati e gllo Statuto sociale ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse
necessaria a richiesta di ogni auterifta competenie ovvero in
sede di iscrizione al Registro delle Imprese ovverc per ef-
fetto dell’esecuzione delle operazioni oggetto delle odierne
deliberazioni, in rappresentanza della Scocieta”.

11 Presidente rammenta quindi nuovamente le ragloni che ren-
done cpportune concludere ora 1'esecuzione della Delega ed
approvare guindi la determinazione delle condizioni finali
del suddetto aumento di capitale, ivi inclusc il puntuale
prezzoc di sottoscrizione ed eventualmente 1la parte da imputa-
re a sovrapprez:zo, nonché il numere e la categoria delle a-
zioni. Presenta, a tal fine, 11 documente con cul - a seguito
della delibera assunta nella prima parte della trattazicne
del presente puntoc all’ordine del gilorno - & stata data in-
formazione a KPMG S.p.A. della determinazione delle condizio-
ni finali del suddetto aumento di capitale, ivi incluso il
puntuale prezzo di sottoscrizione (determinato d'intesa con
le banche agenti quali joint global coordinator) ed eventual-
mente la parte dza imputare a sovrapprezzo (la “Comunicazicne
a KPMG”), precisandec che & in corsco di rilascico la Relazione
consaguentemente resa da KPMG S.p.A. ad integrazicne di guel-
la del 6 novembre 2018 gia citata,

docunenti allegati al presente verbale sotte “AY. A guesto
punto, 11 Presidente da lettura della proposta di delibera
infra trascritta, proponendoc di attendere 11 rilascio della
Relaziecne di KPMG, prevista per le 23,45, per assumere la de-
libera. Il Consiglic unanime appreva. Dburante 1l'attess, 1
Consiglieri BROGI, LINNEBANK e PUCCI lasciano la riunione per
ragionl personali, ferma restando 1'adozione della delibera
prevista per le 23,45, OQuindi, acquisita la ERelazione di
KPMG, 11 Presidente pone gquindi in votazicne per appello no-
minale f(ore 23,45) la proposta di cul viene nuovamente data
lettura e gul trascritta:

"Il Consiglico di Amministrazione di Salini Impregilo:

(i} preso atte della Comunicazione a KPMG;

(ii) preso atteo della ulteriore relazione ex art. 2441, comma
6, del Codice Civile emessa da KPMG S.p.A,

(iii) richiamate le delibere assunte dal Consiglic i1 & no-
vembre 2013 ed a completamentoc delle stesse,

DELIBERA



di approvare 1l puntuale prezzo di sottoscriziene in Euro
1,50 f(unc virgola cinguanta) di cui Euro 00,1382 da imputare a
capitale ed FEuro 1,361% da imputare a sovVrapprezzo, Ccon emis-
sione di n. 400.000.000 (gquattrocentomilioni) azioni ordina-
rie, e dungue:

1. cdi aumentare, ad integrale esercizio della de-
lega conferita ex artt. 2443 e 2441, commi 5 e &, del Codice
Civile, il capitale sociale della Societd a pagamento e in
via inscindibile, con esclusicne del diritto di opzions ai
sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile, per un
importo di pominall Euro 55.260.000 oltre a sovrapprezzo di
Euroc  544.740.000 e cosi per complessivi Euro 600.000.000
(seicentomilioni}) da liberarsi interamente 1in denaro mediante
emissione di n. 400.000.000 (guattrocentomilioni) azioni or-
dinarie al prezzo unitario di Euro 1,50 (uno virgola cinguan-
ta) da imputare qguantoc ad FEuro 00,1382 a capitale, e quanto ad
Euro 1,3615 a sovrapprezzo (da destinare in parte a completa-
mento della riserva legale);

2. di offrire jin scttoscrizicne le agzioni cosi e-
messe esclusivamentse a Salini Costruttori S.p.A. e a investi-
tori gualificati, tra cui CDP FEguity S.p.A., banche, enti,
societa fFinanciarie, fondi di investimento ovvero altri inve-
stitori istituzionali, dando esecuzione all’aumente di capi-
tale entro il 30 (trenta) novembre 2019 (duemiladiciannove);

3. di modificare il guinto comma dell’art. 7 (set-
te) dello Statuto come segue!:

Il Consiglic di Amministrazione, in data 6 e 7 novembre 2019,
attuando 17integrale esecuzicne della delega che precede, ha
deliberato di aumentare 1l capitale sociale della Societd, in
via inscindibile e a pagamento, con esciusione del diritto di
opzione ai sensi del comma 5 dell‘art. 2441 del Codice Civi-
le, per un importo di Furo 55.260.000 oltre a sovrapprezzo di
Burc 544.740.000 mediante emissicne di 400.000.000 (gquattro-
centomilioni} agioni ordinarie al prezzo unitario di Euro
1,50 di cui EBuro 00,1382 da imputare a capitale ed Euro 1,3619
da imputare a sovrapprezzo. Detto aumento da eseguirsi entro
il 30 novembre 2019;

4. di conferire all’Amministratore Delegato pro-tempore in
carica, anche per mezzo di speciall procurateri all’uocpo no-
minati, ogni pit ampio potere senza esclusione alcuna, neces-
sario od opportunc per dare esecuzione alle delibere che pre-
cedone ed esercitare lie facolta oggetto delle stesse, nonché
apportare ai deliberati e alloc Statuto sociale ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse
necesgaria a richiesta di ogni autorita competente ovverc in
sede di iscrizione al Registro delle Imprese ovvero per ef-
fetto dell’esecuzione delle operazioni oggetto delle odierne
deliberazioni, in rappresentanza della Societa”,

Il Consiglic di Amministrazione wunanime approva. Tl Presiden-

te proclama il risultato.



Fssendosi cosi esaurita la trattazicne dell'argomente all’or-
dine del giornoe sopra riportato, 11 Fresidente chiude la riu-
nione alle 23,58
Si allega al presente atto scotto "B" il testc dello statuto
sociale recante la modifica sopra deliberata dal Consiglio di
Amministrazione.,

Del
presente ho dato lettura (cmessi per dispensa gli allegati)
al comparente che lo approva e con me 1o soltoscrive alle
23,59,

Consta di
quattroe fogli da me dattiloscritti e di mic pugno completati
per tredici pagine e della quattordicesima sin qui.

F.to Mario Giuseppe Cattanec

F.to Andrea De Costa notaio
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Determinazione del prezzo di sottosctizione delle nuove azioni riveniente dall’aumento di capitale

delibera dal consiglio di amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. nelPesercizio della delega ad

aumentate il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, con Pesclusione del diritto di opzmne

-m:aeh

ex art. 2441, commi 5 e 6, c.c. conferita allo stesso dall’assemblea dei soci in sede straord,

4 ottobre 2019

Cotne noto, in data 6 novembre 2019 il consigho di amministrazione di Salini Impregilo kpA

Impregilo” o la “Societd” o '“Emittente”) ha avviato 'esercizio delega ex art. 2443 del Codiee. lee"
attribuita allo stesso dall’Assemblea dei soci tenutasi in sede straordinaria in data 4 ottobre 2019, ad
aunentare il capitale sociale dell’Emittente, in via inscindibile e a pagamento, a condizioni e prezzi di mercato,
per un importo complessive (comprensivo del sovrapprezzo) di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00)
(come eventualmente arrotondato per difetto a seguito della determinazione del prezzo di emissione e del
numeto di azioni oggetto della medesima), da liberarsi interamente in denaro e da realizzarsi mediante
emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi godimento regolare (ovvero, ove ne ficorrano
i presupposti, di azioni prive del dititro di voto denotninate “Azioni B” di cul alP’artcolo 36 del nuovo testo
di Statuto sociale oggetto della proposta relativa al punto 2) dellordine del giorno della medesima Assemblea
e da questa approvato}, con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5, del Codice Civile, da
offrire in sottoscrizione esclusivamente a investitori qualificati, tra cui CDOPE (come infra definita), banche, {
enti, socictd finanziarie, fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionali, ¢ al socio di controilo
del'Emittente, Salini Costruttori $.p.A. (“Salini Costruttori”), il tutto da eseguirsi entro il 30 settetnbre 2020

(la “Delega”).

Pitt precisamente il consiglio di amministrazione ha deliberato:

1. didare avvio all'esercizio integrale alla delega conferita ex attt. 2443 e 2441, commi 5 € 6, c.c., 2 pagamen %_
¢ in via inscindibile, a condizioni e prezzi di mereato, con esclusione del diritto di opzione ex art. 24415 g
comma 5, c.c. per un importo di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00) (come eventualmente “
arrotondato per difetto 2 seguito della determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni
oggetto della medesima), comprensivo detPeventuale sovrapprezzo, da liberarsi interamente in denaro e
mediante emissione di azioni ordinarie — ovvero, ove ne ticorrano 1 presuppostl, nuove aziond prive del
diritto di voto denominate “Azioni B” di cui alParticolo 36 dello Statuto sociale — prive del valote

nominale;
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0.

di dichiarare inscindibile laumento di capitale per Euro 600.000.000,00 (semcnto mlhonf/@@
comprensivi dell'eventuale sovrapprezzo, salvi eventuali arrotondamenti per difettc a segulte

determinazione del prezzo di sottoscrizione e del numere di azioni oggetto della medesima;

di stabilire che i prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni cosi emesse, incluso l'eventuale
sovrapprezzo, sara pari a quello che lo stesso Consiglio fissera con successiva delibera da assumersi con
le forme di legge, dlintesa con le banche agentl in qualita di joint global cocrdinator, al termine
defl’offerta, in misura identca per ciascuno dei destinarari dell’'offerta complessivamente considerata,
fermo restando che, tale prezzo (3 sara determinato al termine di un collocamento istiruzionale da
realizzarsi mediante una procedura di o.d. beekbuilding in linca con la prassi di mercato per operazion
similari tenendo conto, tra Ialtro, delle condizioni del mercato mobiliare domestico e internazionale e
della quantith e qualith delle manifestazioni d’interesse ticevute dagli investitori istituzionali e (47 non
potri essere supesiore al tinote tra (z) la media dei prezzi VAP (Volupe Weighted Average Price) dei 5
(cinque) giorni di borsa aperta precedenti I'avvio del Collocamento Istituzionale e (5) il prezzo di chiusura
dell’ultimo giorno del Collocamento Istituzionale, ovvero alla chiusura del periodo di baskbuilding, in ogni
caso nel rispetto delle previsioni di cul afl’art. 2441, 6 comma, ¢.c. ovverosia anche tenendo conto dei
rferiment di wvalore intrinseco del ttolo ottenuti mediante stime basate su metodi di generale

accettazione;

di offrire in sottoscrizione le azioni cosl emesse esclusivamente a Salimi Costruttori S.p.A\. e a investitor
qualificati, tra cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altn

Investitor istituzionali;

di stabilire che, ex art. 2439, 2° comma, c.c., 'aumento di capitale dovra essere integralmente sottoscritco

entro il termine massimo de! 31 dicembre 2019, per un ammontare totale par a Furo GOO.DOD.OOO,GQ:}\K‘W—

(seicento milioni/00) (come eventualmente arrotondato per difetto a seguito della dererminazione del.-

.,

ptezzo di emissione ¢ del numero di azioni oggetto della medesima), comprensive dell’eventuale

SOVIAPPIEZZO; X

di rinviare a una successiva runione del Consiglio, nel nspetto delf’art. 2443, comuma 3, ec. la
determinazione delle condizioni finall del suddetto aumento di capitae, ivi incluso il puntuale prezzo di

sottoscrizione ed eventualmente la parre da imputare a sovrapprezzo,

di modificare di conseguenza 'articole 7 (sette) dello Statuto sociale inserendo, dopo il quinto comma, i

comima di seguito dportato;

g8}



8. di confetire al’Amministratore Delegato pro-fempore in carica, anche per mezzo di s

all'uopo nominati, ogni pill ampio potete senza esclusione alcuna, necessario od opportuno pet-d
b &

i

esecuzione alle detibere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse, nonché apportare ai
deliberati e allo Statuto sociale ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si
rendesse necessaria a richiesta di ogni autorith competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle
Imprese ovvero per effetto dell’esecuzione delle operazioni oggetto delle odierne deliberazioni, in

rappresentanza della Societa.

Per maggior informazioni sulla Delega e sulavvio del suo esercizio si veda la relazione llustrativa ex art.
2441, comma 6, c.c. (la “Relazione”) pubblicata in data 6 novembre 2019 sul sito internet aziendale

www.salinidmpreoilo.com sezione Governance — sottosezione Altri Documenti. Ove non diversamente

specificato i termini utilizzati di seguito con Iz lettera maiuscola hanno lo stesso significato loro attribuito in

detta relazione.
Si rende ora necessario determinare il Prezzo di Sottoscrizione.

$i rammenta che al riguardo la Relazione chiatisce art. 2441, comma 6, c.c. stabilisce — quale condizione pex
avvalersi dell’esclusione del diritto di opzione — che il prezzo di emissione sia determinato in base al valote
del patrimonio netto (da intendersi in senso economico e non solamente contabile), tenendo conto anche
dellandamento delle quotazioni nell’ultimo semestre, e che cio sia confermato in apposita relazione da parte

di un revisore legale o di una sociera di revisione legale.

Fermo quanto precede avuto riguardo alla cornice normativa, il prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova

emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale (il “Prezzo di Sottoscrizione™) & determinato dal Consiglio
e,

di Amministrazione della Societd, dintesa con i Joint Gishal Cosrdinator e nel contesto di una seconda e ulima -
™,

delibera di completamento dell'esecuzione della Delcga, al termine dell’offerta, in misura identica per%ﬂ;_m
ciascuno dei destinatari della stessa complessivamente considerata, fermo restando che il Prezzo di
Sottosctizione & determinato al termine del Collocamento Istituzionale da realizzarsi mediante una procedura
di bookbuilding, in linea con la migliore prassi di mercato per operazioni intetnazionali similari (il “Prezzo di
Bookbuilding”), nel ispetto delle previsioni di cui all'art. 2441, comma 6, c.c. ovverosia anche tenendo

conto dei siferiment di valore intrinseco del titolo ottenuti mediante stime basate su metodi di generale

accertazione.
Tl Prezzo di Bookbuilding & quindi il xisultato di un processo competitivo (articolato in modo tracciabile e

seguendo un processo standardizzato), nel quale gli investitor istituzionali possono immettere ordini per

prezzi e quantith differenti, ma pur sempre in un contesto “di mercato” che induce tall investitot] a formulare




pari o inferiore al minore tra (@) la media dei prezzi VWAP (Volume Weighted Average Price) dei 5 (cinque)
giorni di borsa aperta precedenti Pavvio del Collocamento Istituzionale e (8) il prezzo di chiusura delluldmo

giorno del Collocamento Istituzionale, ovvero alla chiusura del petiodo di boakbuilding.

Al fine di determinare il prezzo al quale sono disposti a partecipare al’offerta, gli investitori istituzionali, in

conformita alla prassi consolidata in operazioni similati, considerano il prezzo di borsa e i seguend fatror:
@ liquidita del titolo, sia in termini assolui che in relazione al flottante della societd;

(i) volatilita del titolo anche con specifico riferimento alle caratteristiche e dimensione

dell’'operazione;
(i)  recente evoluzione dei titolo;

{iv)  dimensione delPofferta (in termini assolut, in relzzione alla liquidita del titolo di cui sopra e

comparata con precedenti offerte similai);
v) condizioni di mercato al momento dellofferta.

In altri termint la procedura di bookbuilding considera e “fattorizzati” in via diretta o mediata (in quanto
parametri presi in considerazione dai soggetti colnvolt nel relativi procediment di formazione) previsto
dell'are. 2441, comma 6, del Codice Civile (7e. che il prezzo di sottoscrizione sia determinato in base al
patrimonio netto, da intendersi in senso economico e non solamente contabile, e tenga conto dell'andamento
delle quotazioni nell'ultimo semestre). Si tratta, in definitiva, di una procedura di determinazione del prezzo
idonea ad esprimere ii ponderato apprezzamento di un mereato altamente qualificato del valore cconomico

della emittente, e dunque, come tale, del tutto coerente con le prescrizioni della norma codicistica di

tiferimento. e

La societa di revisione KPM(G S.p.A., incaricata della revisione legale dei cond di Salini Impregilo, ha espressot,
il proprio parere sulla congruita con riferimento ai criteri testé descritti ai sensi del combinato disposto degli

artt. 2443 e 2441, comma 6, del Codice Civile, delPart. 158 del ID.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”). I

parere ¢ stato messo a disposizione del pubblico con le modaliti e nei termini di legge, unitamente alla
presente Relazione. E previsto che la medesima KPMG S.p.A. compled il proprio parere al momento
dellapplicazione dei criteri che porteranno alla definizione dellimporto finale che sard determinato dal
consiglio di amministrazione quale Prezzo di Sottoscrizione nell’ulteriore e ultima delibera di esecuzione della

Delega.



Nella specic, ad esito della procedura di bookbuilding svoltasi in data odierna, il consiglio
udita Pillustrazione dell’andamento della stessa fatta dai Citigtoup Global Markets Limited e
International, in qualitd &i jaint gobal coordinators e joint booksunners con Iausilio di una presentazione agli att
della Societa, intende fissare il prezzo di sottosctizione delle azioni a servizio dell’aumento di capitale in
misura pati a =€1;50 per azione. Tale prezzo esprime uno sconto del 16,2% rispetto al prezzo di chiusura

dell’azione ordinaria Salini Impregilo del giorno antecedente 'inizio del bookbuilding (6 novembre 2019).
Con riferimento alla citata procedura di bookbuilding si segnala quanto segue.

Il processo di bookbwilding & stato svolto dalle primarie banche d'investimento citate, che presentano
espericnza e professionalitd di alto livello, riconosciute internazionalmente, su operazioni di mercato simili,

Tale aspetto rappresenta, in principio, una garanzia sull’affidabilita del processo.

Tl collocamento é stato preceduto da un’intensa e prolungata interazione con 1 potenziall investitor]
istituzionali (in un numero non inferiore a 100) svoltasi con i metodi di prassi (one-to-one meeting, non deal
road show, ecc., basati su informazioni pubbliche), che ha condotro ad una successiva fase di Wall Crossing

che ha interessato sclezionati investitorl italiani ed esteti.

11 collocamento si & aperto il 7 novembre mattino, a seguito della delibera del CdA di esercizio della Delega,
e si & chiuso nella medesima giornata in serata. La durata del processo & coerente con le situazioni tipiche di

rassi dove i bookbuildine durano frequentemente un solo glorno.
t &

1 processo di boeokbuiidingha determinato una domanda significativamente superiore all’offerta (pan ad Euro

150.000.000), con una adeguata rappresentazione di investtori di lungo periodo e di elevato standing.

Al fine di addivenire a tale determinazione nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 2441, comma 0, c.c. il
consiglio di amministrazione, anche supportato da un ptimario advisor finanziario, ha altresi vetificato con

funzione di metodo di controllo dei risultati del bookbuilding (i) I'attitudine della correate quotazione di

borsa (che costituisce la base di partenza del procedura di bookbuilding) ad esprimere un “valore di mercato™
significativo ed un “valore economice” congruo di Salini Impregilo e (i) la ragionevolezza dello scontd 5
emergente ad esito della procedura di beokbuilding rispetto a sittazioni ordinarie di metcato, tenendo in
adeguata considerazione le peculiari caratteristiche dell’operazione in esame.

La vesifica s#b (3) € stata condotta mediante:

a) analisi dell’andamento delle quotazioni del titolo Salini Impregilo nelluitimo semestre;

b) analisi dei Targer Price (TP) stmati dagli analisti finanziari che seguono il titolo Salini Impregilo. Posta

che gli analisti hanno accesso alle informazioni pubbliche disponibili e tipicamente utikzzano criteri



Societs; .
T

¢y analisi delle risultanze dell’applicazione, del criterio del muldpli di borsa, ampiamente riconosciuto da
prassi ¢ dottrina aziendalistica come criterio idoneo ad esprimere il valore economico della Societa. In
patticolare, ai fini dell’applicazione di tale critero, si & (i} calcolato il multiplo Préice/ Harnings (P/E) diun
campione di societa comparabili e (if) applicato tale multiplo aghi uali attesi di Salint Impregilo.

Tali analisi hanno confermato Patdtudine della corrente quotazione di borsa ad espamere un “valore di

mercato” significativo ed un “valore economico” congruo di Salini Impregilo.

La verifica sub (if) ¢ stata condotra sulla base dell’analisi degli scontl registratl in recentd operazioni di aumento
di capitale con e senza diritto di opzione realizzate in Italia {le prime) e sul mercato Internazionale (le

scconde).

Tale analisi ha confermato la ragionevolezza dello sconto emergente ad esito della procedura di boakbuilding

tispetto a situazioni ordinarie di mercato, alla luce di tutd i fattori che catatterizzanc Poperazione in esame.

Il Presidente formula quindi Ia proposta di approvare il puntuale prezzo di sottoscrizione in Euro
1,50, con emissione di massime n, 400.000.000 azioni ordinarie ¢, per Peffetto, senza la necessita di
procedere all’emissione delle Azioni B di cui all’art. 36 del Nuovo Statuto approvato dall’Assemblea

dei soci riunitasi in sede straordinatia lo scorso 4 ottobre 2019,

Il consiglio di amministrazione, udito quanto precede e ottenuti i chiarimenti richiesti, approva quanto
proposto da Presidente, dando mandato allo stesso ¢ all’ Amministratore Delegato, in via disgiunra, di mettere

a disposizione di KPMG Sp.A. lo stralcze del presente verbale che da conto delle valutazioni svoi‘zei
L

unitamente all'ulteriore documentazione ntlizzata dal consiglio a supporte della propria determinazione ai
fini del completamento del proprio parete ex art. 2441, comma 6, c.c. alla luce della concreta applicazione
dei criteri che portano alla definizione dellimporto finale testé indicato quale Prezzo di Sottoscrizione ai fini

dellulteriore e ultima delibera di esecuzione delia Delega.
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Relazione delia Societa di Revisione sul prezzo di emissione delle
azioni relative ali’aumente di capitaie con esclusione del diriito di
opzione ai sensi dell’ari, 2441, quinto e sesto comma, del Codice
Civile, e dell’art. 158, primo comma, D.Lgs. 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
Salini Impregilo S.p.A.

1 Motivo e oggetto dell’incarico

In data 4 ottobre 2019 Fassemblea degli azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (nel seguito
anche “Salini Impregilo” o 12 “Societd™), convacata in sede straordinaria, ha deliberato,
tra I'aliro, 'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'art.
2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile e a_
pagamento, per un importo complessivo (comprensivo del sovrapprezzo) di
£600.000.000, da realizzarsi mediante emissione di azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresse, aventi godimento regolare {ovvero, ove ne ricorrano i presupposti,
di azioni prive del diritfo di voto denominate "Azioni B” di cui all'articolo 36 del nuovo
statuto approvato dalla medesima assemblea straordinaria del 4 ottobre 2018), con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Codice
Civile {la "Delega”), da offrire in sottoscrizione esclusivamente a investitori qualificati,
tra cui CDP Equity S.p.A. ("CDPE"), societa controllata da Cassa Depositi e Prestiti
$.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri investitori
istituzionali, nonché a Salini Costruttori $.p.A.. L’assemblea ha altresi deliberato che F
aumente di capilale & da eseguirst entro il 30 settembre 2020

La Delega attribuisce al Consiglie di Amministrazione it pil ampio potere di fissare il
numero, il prezzo unitario di emissione {comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) e il |
godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti di cui all'art. 2438 efo all'art.
2348, quinto comma, del Codice Civile.

La Delega pravede che il prezzo di emissione, incluso I'eventuale sovrapprezzo, delle
nuove azioni sara determinato dat Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra
I'altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita di cui allart. 2441, sesto comma, del
Codice Civile, delle condizioni det mercati finanziari prevalenii al momento def lancio
effettivo dell'operazione, dei corsi di borsa delle azioni di Salini Impregiio S.p.A.,
nonché dell'applicazione di un eventuale sconto in linea con la prassi di mercaio per
operazioni simili, e potra anche essere inferiore alla parita contabile.

Sociela per azioni
Capitale soclzke
Ewre 10.345,200,00 Lv.

Ancona Aosta Barl Bergamo Reglsiro lmpress Miane 2

Bologna Boizano Brescia Codice Fiscale N. 00709600158

Catania Como Firenze Genova RE A Mitane M. 512867

Lecce Milano Napoil Novara Pariita IVA 00709600158
KPMG S.p. A, & una societd per azioni di diitto itakano & ts parne de! Padova Palermo Parma Perugia VAT number ITO0TDSE90159

network KPME di antita indipendenli affillate 3 KPMG Intarnational Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vitlor Pisani, 25
Cooperative ("KPM3G tnlemational), entitd di didtte svizzero Trieste Varese Vérona 20124 Milana MHTALIA



Salini Impregifo 8.p.A.
Reiazione deffa societd o revisione
7 novembre 2019

Nelle scorse settimane siamo stati informati dell'intenzicne del Consiglio di
Amministrazione di dare esecuzione alla Delega e, pertanto, di deliberare un aumento
di capitale di Salini Impregiio, in via inscindibile e a pagamento, a condizioni ¢ prezzi
di mercato, per un importo complessivo {comprensivo del sovrapprezzo) di
£600.000.000, da liberarsi interamente in denaro e da realizzarsi mediante emissione
di azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi godimento regolare {(ovvero, ove
ne ricorrano i presupposti, delle azioni prive det diritto di voto denominate "Azioni B},
da offrire in sottoscrizione, con esclusione del diritta di opzione ai sensi del guinte
comma deli’art. 2441 del Coedice Civile, esclusivamente a investitori qualificati
nel’'Unione Europea e negli altri Paesi dello Spazio Economico Europeo e istituzionali
ester] (il “Collocamento Istituzionale™), tra cui CDPE, banche, enti. societa finanziarie,
fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionali, e a Salini Costruttori S.p.A.
(I"Aumento di Capitale”).

In tale conteslo, in data 6 novembre 2018 abbiamao ricevuio la “Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A. — predisposta ai sensi
dell'art. 2441, comma 6, del Codice Civils e dellart. 72 e secondo lo scheman. 2
dell'ailegato 3A del regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modificazioni — sull’'esercizio della delega, ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a
pagamenta, con Yesclusione del diritto di opzione ai sensi defl’art. 2441, commi5e 6
e del Codice Civile” approvata in data 6 novembre 2019 {ia “Relazione del 6
navernbre 2019" .

La Relazione del 6 novembre 2019 fllustra le ragioni & le caratteristiche dell Aumento

di Capitalte con esclusione dei diritto d'opzione. La Relazione del 6 novemtre 2019

indica i criteri individuati dal Consiglio di Ammiinistrazione per la delerminazione det

prezzo delle azioni di nuova emissione, demandando ad una successiva delibera di
esecuzione della Delega la fissazione del prezzo sulla base det criteri individuati. !

Con riferimento all'Aumento di Capitale, il Consiglio di Amministrazione della Socleta
¢i ha conferito Iincarico di esprimere, ai sensi deli'art. 2441, quinto e gesto comma,
de! Codice Civile & delfart. 158, primo comma, del L. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (ne!
seguito anche "TUF", il nostro parere sull'adeguatezza dei criteri proposti dagi
Amminisiratori ai fini della determinazione de! prezzo di emissione delie nuove azioni
di Salini Impregiio.

In considerazione deile modalita di esecuzione della Delega, il nostro incarico prevede
if rilascio di una nostra relazione a seguito della defibera del Consiglio di
Amministrazione di definizione dei criteri di determinazione del prezzo delle azioni di
nuova emissione, relazione da noi emessa in data 6 novembre 2019, e diuna R
successiva relazione da emettersi a seguito dell’applicazione di tali criteri per la f
fissazione del prezzo di emissione che & stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione in nel corso della seconda e ultima delibera di esecuzione della
Delega in data odierna.

;"\
|

Nella relazione da noi emessa in data § novembre 2019, avevamo indicato che, sulla
base della documentazione esaminata e delle procedure indicate e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro, i criteri indicati dagli Amministratori nella loro
Relazione del 6 novembre 2019 rientrassero tra i criteri in linea generale applicabili
alla fattispecie ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle nuove azicni
Salini Impregilo nell'ambito dell’Aumento di Capitale.



Salini Impregilo 5.p.A.
Retazione della sociefa di revisione
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Nella nastra precedente relazione del 6 novemnbre 2014, avevamo aliresi indicato che
non erano disponibili elementi qualitativi e quantitativi sufficienti per 'espressione del
giudizio richiestoci. In tale circostanza avevamo rinviato la formulazicne delle nostre
conclusioni sull'adeguatezza dei criteri, in guanto nelle circostanze ragionaveli e non
arbitrari, ali'esito del’'esame delle ulteriori informazioni che si sarebbero rese
disponibili &l momento della seconda ed ultima delibera di esecuzione delia Delega.

Gli Amministratori hanno riportato tali elementi qualitativi & quantitalivi, riferiti
al’applicazione dei criteri per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni di
nuova emissione, nel verbale del Consiglic di Amministrazione del 7 novembre 2018,
in data odierna, nell'ambito della seconda ed ultima delibera di esecuzione della
Delega con {a quale il Consiglio di Amministrazicne ha determinato il prezzo di
emissione delle nuove azioni nel'ambito deil’ Aumento di Capitale.

La presente relazione viene, pertanto, emessa a seguito delia seconda ed ultima
delibera di esecuzione delia Delega con la quale il Consiglio di Amministrazione,
mediante I'applicazione dei criteri individuati nella Relazione del 6 novembre 2018, ha
proceduto alla determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni.

Sintesi delloperazione

Secondo quanto riportato dagli Amministratori nella Retazione del 6 novembre 2013,
rAumento di Capitale & finalizzato a supportare in via prioritaria il progetio di
rafforzamento del settore nazionale delle grandi opere e delle costruzioni denominato
“Progetto ltalia” (il “Progetto Italia” o il “Progetto”) e, pill in generale, il piano industriale
della Societa relativo al triennio 2019-2021 (*Piano Industriale’) di cui il Progetio &
parte.

It Progetto Italia & un'operazione industriale di sistema promossa da Saiini Impregilo
che ha come obiettive il consclidamentoe in Salini impregiio di aziende, rami d'azienda
ovvero partecipazioni totalitarie o di controlio di altre societd italiane operanti nel
settore delle cosfruzioni.

Il Progetto, in particolare, mira a creare un gruppo con una dimensione globale, con
dimensioni, capacita tecniche, know-how professionale e solidita patrimoniale,
economica e finanziaria tali da competere cor i grandi operatori internazionali.

In tale contesto, Salini impregilo intende perseguire un programma di integrazione che .
si articola in acquisizioni e/o integrazioni di societa o aziende {o rami di azienda} in
continuita, progetli appartenenti a societa del setiore attualmente oggetto di procedure|
concorsuali e partecipazicni tolalitarie o di controlle in (ed eventuali successive '
combinazioni sccietarie con) operatori del settore in bonis.

La Societa stima di poter completare il Progetto Italia entro un arco temporale di 18
mesi con la possibilita di proroga di uteriori 18 mesi. Nel caso in cui il Progetto ltalia
non sia realizzato entro il predetto orizzonte temporale, il piano relative al Progetto
ltalia di cui &l Piano Industriale fa parte dovra essere aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione con le maggioranze previste nel Nuovo Statuto, previo motivato
parere de! Comitato Strategico per e parti di sua competenza.

Nell'ambito del Progetto Italia, Salini Impregilo ha effettuato le seguenti operazioni:

— nei mese di ottabra 2018, ha ottenuto dal Tribunale di Roma la costituzione del
diritto di usufrutto sulle societa Seli Overseas S.p.A. e Grandi Lavori S.r.l., titolare
del 100% di GLF Construction (USA), nell'ottica di una potenziale acguisizione di



Salini impregilo S.p.A.
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dette partecipazioni, a seguito di un'offerta irrevocabile di acquisto formulata dalla
Societa; :

— in data 14 febbraio 2019, ha presentato ad Astaldi S.p.A. (*Astaldi’} un'offerta
avente a oggetto una potenziale operazione di investimento in tale societa
{I"QOperazione Astaldi"), da utilizzarsi a supporto del piano e della proposta
concordataria di cui alla domanda di concordato preventive con continuita
aziendate ex arit. 160, 161 e 186-bis, della legge fallimentare;

— nell'aprile 2019 ha acquisito una partecipazione complessivamente pari al 63,5%
in Cossi Costruzioni S.p.A. da Societd ltaliana Condotte d'Acgua S.p.A. in
amministrazione stracrdinaria e da Ferfina S.p.A. in amministrazione siraordinaria.

Paralislamente, [a Societd ha avviato delle interlocuzioni con alcuni primari player
nazionali, raccogliendo I'interesse di CDPE e delie Banche Finanziatrici (come infra
definite) a supportare il Progetto.

A valie di quanto sopra indicato, ai fine di supportare in via prioritaria il Progestto italia,
ivi inclusa 'Operazione Astaldi, e pity in generale il Piano Industrizle di cui il Progetto
ltalia fa parte, in data 2 agosto 2019, sono stati sottoscritti due separati accordi: (i) tra
la Societa, Salini Costruttori S.p.A., da un parte, e CDPE dall‘altra, e (i) tra la Societa,
it suo azionista di controllo Salini Costruttori S.p.A., da una parte, e Intesa Sanpaolo
S.p.A., UniCredit S.p.A. e Banco BPM S p A {le "Banche Finanziatrici”), dall'altra
parte.

NelPambito di tali accordi, tra 'altro, Salini Costrutiori, CDPE e le Banche Finanziatrici
hanng assunto impegni di sottoscrizione delle azioni da emettersi nel’ambito
dell'’Aumento ¢i Capital pari a complessivi massimi €450 milioni.

Inoltre, sempre in data 2 agosto 2019, Citigroup Global Markets Limited e Merrill |
Lynch International {i “Joint Globai Coordinaior’} hanno sottoscritto con la Societd un

accordo di pre~garanzia (c.d. “standby pre-underwriting agreement”), ai sensi del

quale i Joint Giobal Coordinator si sono impegnati — al verificarsi di talune condiziani —

a sottoscrivere un contratto di garanzia (¢.d. “underwriting agreement”} per la

sottoscrizione deile azioni di nuova emissione eventualmente rimaste non allocate

nefl'ambito del Coliocamento Istituzionale di cui all’ Aumento di Capitale, per un

controvalore massimo pari a €150 mifioni.

In data 24 ottobre 2019 i Joint Global Cocrdinater, Natixis S.A. e la Societa hanno ~
sottoscritto un supplemental standby pre-underwriting agreement (senza effetti !
novativi) al fine di disciplinare la nomina di Natixis 5.A. quale co-global coordinator &
limpegno di quest'ultima a soltescrivere, unitamente ai Joint Global Coordinator e al
verificarsi di talune condizioni, 'underwriting agreement.

Natura e portata della presente relazione

Come indicato dagli Amministratori nella Relazione del B novernbre 2019 e nel verbale
del Consiglic di Amministrazione del 7 novembre 2019, il prezzo di emissione delle
nuove azioni é stato determinato dal Consiglio di Amminisirazicne sulia base del

criteri individuati dagli Amministratori medesimi e descritti al successivo paragrafo 5.

In tale contesto, la presente relazione, emessa ai sensi degli articoli 2441, sesto
comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del TUF, ha la finalita di rafforzare
Finformativa a favore degli Azionisti esclusi dal diritto di opzicne, ai sensi deil'art.
2441, quinto comma, del Codice Civile, in ordine ai criteri adottati dagli Amministratori
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per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini del previsto Aumente
di Capitale,

Pid precisamente, la presente relaziane indica | eriteri seguiti dagli Ameministratori per
la determinazione del prezzo di emissione delle azioni e Je eventuali difficolta di
valutazione dagli stessi incontrate ed & costituito dafle nostre considerazioni
sull'adeguatezza, sotto il profilo della loro ragionevolezza & non arbitrarieta, nelle
circostanze, di tali criteri, nonché sulla loro corretta applicazicne.

NelPesaminare i criteri adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato una
valutazione economica della Societa. Tale valutazione rimane di esclusiva
competenza degli Amministratori deila Societa.

Documentazione utilizzata

Nello svolgimenta del nostro lavoro abbiamo ottenuto direttamente datla Societa |
documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. PitG in particolare, abbiamo
oftenuto e analizzato |a seguente documentazione:

— Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazicne di Salini Impregilo S.p.A.
sul 1° punto ail'ordine del giorno dell’Assemblea straordinaria, recante:
“Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'art. 2443
del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a
pagamente, con lesclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 5
e 6 & del Codice Civile, previa revoca delle deteghe concesse con deliberazione
assembleare del 30 aprile 2015, Modifica dell'art. 7 dello Statuto sociale. Delibere
inerenti e conseguent” dei 13 settembre 2019;

— Statuto della Societa; \
-— verbale del’Assemblea Straordinaria del 4 ottobre 2019;

— nuovo Statuto approvato dallAssemblea Straordinaria della Societa del 4 ottobre
2019;

— bozza della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazicne del & novembre
2019;

— Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del 6 novembre 2019;

— verbale del Consiglio di Amministrazione del 6 novembre 2019 che ha approvato
la Relazione di cui sopra;

— bilanci di esercizio e consolidato ¢i Salini Impregilo al 31 dicembre 2018, da noi
assoggetlati a revisione legale, le cui relazioni di revisione sono state emesss in
data 2 apriie 2019;

— bilancic consolidato semestrale abbreviato di Salini impregilo al 30 giugno 2019,
da noi assoggettato a revisione contabile limitata, la cui relazione é stata emessa
in data 2 agosto 2019;

— accordo di investimento sottoscritto in data 2 agosto 2019 da Salini Impregilo,
Salini Costruttori S.p.A., Dott. Pietro Salini, da una parte, 8 COPE , dall'aitra,
riguardante i rispettivi impegni nell'ambite dell'operazione di Aumento di Capitale;
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-~ accordo sottoseritto in data 2 agosto 2019, tra Ia Societa, il suo azionista di
controllo Salini Costruttori S.p.A., da una parte, e le Banche Finanziatrici,
dall'altrs;

— accordo di pre-garanzia (c.d. “standby pre-underwriting agreement”) sotioscritto in
data 2 agosio 2019 tra la Societa e i Joint Global Coordinatar;

- accordo supplementat standby pre-underwriting agreemsnt softoscritto in data 24
otlobre 2019 fra la Societa, i Joint Global Coordinator & Natixis S.A;

~— informazioni inerenti obicttivi € modalita esecutive generali del previsto processo
di bockbuilding fornite dalla Societd e dai Joint Global Coordinator;

— informazioni pubbliche inerenti precedenti operazioni di Aumento di Capitale
oseguite sul mercato italiano e internazionale con processo di bookbuilding;

—- dali inerenti le quotazioni e { volumi di negoziazione del titolo Salini Impregilo at
Marcato Telematico Azionario organizzato e gestito daila Borsa ltaliana 5.p.A.,
ottenute da fonti informative di mercato;

— verhale del Consigiio di Amministrazione del 7 novembre 2019,

— documentazione di dettaglio relativa alla valutazione predisposta dagli
Amministratori, ai criteri ed alle modalitd di determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni Salini Impregito;

— parere emesso dall'advisor incaricato dalla Societa di elaborare una stima del
valore intrinseco det titolo Salini Impregilo;

— documentazione di dettaglio fornita dai Joint Global Goordinator in merito alle
risultanze del processo di bookbuilding.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera
rilasciata dalla Societa in data 7 novembre 20189, che, per quanto a conoscenza degli
Amministratori e della direzione di Salini Impregilo, non sono intervenute variazioni
riltevanti, né sono emersi faiti e circostanze che rendano opportune modifiche
significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle
nosire analisi e/o che potrebbero avere impatti significativi sulla scelta dei criteri di
determinazione del prezzo di emissione e/o che potrebberc avere effetti significativi
sulle valutazioni.

Metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni

Nelambito delf'operazione proposta che, come pil volte ricordato, si configura
giuridicamente come un aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, ak
sansi dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Clvile, gli Amministratori hanno indicato
nella propria Relazione del 6 novembre 2019 non gid la determinazione di un prezzo
di emissione delerminato nel sue valore assoluto, quanto pivitosto i criteri ai quali if
Consiglio di Amministrazione stesso si atterra ai fini della fissazione del prezzo di
emissione.

Nellipotesi di esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art 2441, guinto comma, del
Codice Civile, il sesto comma det medesimo articolo statuisce che il prezzo di
emissione delle azioni & determinato dagli Amministratori "in base al valore del
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patrimonio netto, tenendo conio, per le azioni quotate in borsa, anche deil'andamento
delle quotazioni delfultimo semestre”.

Come riportato nel verbale del Consiglio di Amministrazione del 7 novembre 2019, i
prezzo di sotioscrizione delle azioni di nuova emissione rivenienti dal’ Aumento di
Capitale (nel seguito anche il “Prezzo di Sottoscrizione”) & stato determinato dal
Consiglio di Amministrazione delia Sotietd, nel contesto della seconda ed ultima
delibera di esecuzione della Delega, in misura identica per ciascuno dei destinatari
deil'offerta complessivamente considerata, utilizzando in via principale i riferimenti di
valore oftenuti dal processo di bookbuilding.

Riguardo alla valenza principale attribuita a questi riferimenti di valore gli
Amministratori riievano che quella del bockbuilding costituisce una procedura di
determinazione de! prezzo idonea ad esprimere il ponderato apprezzamento di un
mercato altamente qualificato del valore economice delia emittente, e dungue, come
iale, de! tutto coerenie con le prescrizioni della norma codicistica di riferimento.

Inoltre gli Amministratori, avvalendosi dell'assistenza di un primario advisor
finanziario, ha aitrasi controllato i risultati ottenuti con la procedura di cui sopra
verificando la rappreseniativita delia carrente quotazione di borsa {che costituisce la
base di partenza del bookbuilding) ad esprimere un valore congruo del titolo, nonché
fa ragionevolezza dello sconto implicito, rispetto alla quotazione, del prezzo
emergente dal bookbuilding rispetto a situazioni ordinarie di mercato, anche tenendo
in considerazione le caratieristiche specifiche dell'operazione in esame.

Al fini della verifica inerente la rappresentativith della quotazione ad esprimere un
valore congruo del titolo gli Amministratori hanno utilizzato | seguenti metodi:

~— gnalisi del'andamento delle quotazioni def titolo nell'ultimo semestre;
— anaiisi dei Target Price (TP) siimati dagli analisti finanziari che seguono ii titolo;

— anallsi delle risultanze del metodo dei multipli di borsa, basato sullapplicazione
del multiplo Price/Earnings (P/E) di un campione di societa comparabii agli utili
attesi del gruppao Salini Impregilo.

Ai fini delia verifica di ragionevolezza dello sconto gli Amministratori hanno analizzato
gli sconti registrati in recent! operazioni di aumento di capitale con e senza diritto di
opzione realizzate in liglia (le prime) e sul mercato internazionale (le seconde).

Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione del 6 novembre e nel verbale del Consiglio di Amministrazione de! 7
novembre 2019, non vengono indicate eventuali difficcita incontrate dagh
Amministratori nell'ambito deil'individuazione dei criteri per la determinazione del
prezzo di emissione delle nuove azionl.

Risultati emersi dalla valutazione effettuata dal Consiglio di
Amministrazione

Come riportato nel verbale del Cansiglio di Amministrazione del 7 novembre 2019, ad
esito del'esame dei risultati della procedura di bookbuilding e dell’analisi degli aitri
elementi di verifica richiamati alla precedents sezione 5, gii Amministratori hanno
determinato il prezzo di sottoscrizione delle azioni a servizio dellaumento di capitale
in misura pari a €1,50 per azione, rilevando che tale prezzo esprime uno sconto del
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18,2% rispetto al prezzo di chiusura dell’azione ordinaria Salini Impregilo del giorno
antecedente I'inizio del bookbuilding {6 novembre 2019).

& Lavoro svolto
Aifini dell'espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti atfivita;

— esaminato il verbale del Consiglio di Amministrazione della Societa in data 6
novembre 2019,

— ottenuto la versione finale della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione del 6 novembre 2019 e riscontrato che # testo corrispondesse
alle bozze della stessa precedentemente ricevute e da noi analizzate, con
specifico riferimento al paragrafo 4. Criter di determinazione del prezzo di
emissione e considerazioni circa la rispondenza ai requisiti di cui all'art. 2441
comma 6";

— svollo una lettura critica della Relazione del 6 novembre 2019;
- gsaminato it verbale del Consiglio di Amministrazione del 7 novembre 2019;
—- esaminato, per le finalitad di eui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Sociels;

— esaminato, per le finalita di cul al presente lavoro i nuovo Statuto approvato
dall'Assemblea Straordinaria della Societa del 4 otlobre 2019;

~—— analizzato, sulla base di discussioni con gli Amministratori, le motivazioni che
hanno condotto all'individuazione dei criteri di determinazione del prezzo di
emissione delie nuove azioni onde riscontrare l'adeguatezza dei medesimi, in
guanto, nelle circostanze, ragionevoli, & non arbitrari;

— considerato gli elementi necessari ad accertare che tali criteri sottendessero in
linea generale un processo tecnicamente idoneo, nelle specifiche circostanze, a
determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;

- rilevato e analizzato dati e informagzioni di mercato inerenti Yandamento delle
quotazioni di borsa delle azioni Salini Impregilo nei sei mesi precedenti la data
dela presente;

- pttenuto informazioni dalla Societa e dai Joint Giobal Coordinators circa le
modalita di esecuzione del bookbuilding g il numero e 12 tipologia di investitori
contattati nel corso del processo;

— rilevato e analizzato le informazioni disponibili riguardo a precedenti operazioni di
aumento di capitale eseguite sul mercatao italianc e internazionale con procedura
di collocamento mediante processo di bookbuilding;

— ottenuto i dati finanziari e di mercato ulilizzati dagli Amministratori per le verifiche
effettuate rispetto alle risultanze del processo di bookbuilding, e riscontrato la loro
rispondenza con le fonti di riferimento;

— replicalo, per le verifiche sopra menzionate, i calcoli effettuati dagli Amministratori
ed effettuato alcune analisi di sensibilitad delle valutazioni proposte al variare di
aleuni parametri di base.
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Commenti e precisazioni sull’adeguatezza dei metodi di valutazione
adottat! dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delie azioni

Riguardo a quanto sopra, e in particolare alle indicazioni fornite dagli Amministratori
circa i criteri di determinazione del Prezzo di Softoscrizione, riportiamo nel seguilo fe
nostre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragionevelezza e non arbitrarieta,
dei criteri medesimi:

— i criteri identificati dagli Amministratori, sia quello afa quale & stata atiribuita
valenza principale che quelli adottati con valenza di controllo, scno stati utitizzatt in
passato, congiuntamente o disgiuntamente, per la determinazione del prezzo di
emissione delie azioni nell'ambito di altre operazionl con caratteristiche generali
simili a quelie del caso di specie;

—- per quanto riguarda i riferimenti di valore principali, ottenuti mediante il processo di
bookbuilding, si rileva che derivano da un crileric che costituiste in sostanza una
declinazione del metodo di mercato e che per guesti riferimenti riteniamo
condivisibili le considerazioni espresse dagli Amministratori circa Iz rilevanza delle
informaxzioni inerenti 'apprezzamento espresso dagli investitoti nelfambito di un
collocamento svolto con modalita di best practice, tenendo conto def'oggetto e del
contesto specifico dell'operazione;

— per quanto riguarda le verifiche effettuate con i metodi controtio richiamati nelta
precedente sezione 5, riteniama che le scelte applicative effetivate dagli
amminstratori (tra le guali le modalitd e parametri deli'analisi delle gquotazioni e
degl sconti, scelta & modalita di applicazione del multipio P/E etc.} sfano da
ritenersi condivisibili rispetto ai numerosi profili di complessita det caso di specie,
che sono connessi, tra Ialtro, alle caratteristiche specifiche del titolo e
all'operazione, nanché al profilo finanziario e at dati fondamentali del Gruppo
Salini Impregilo.

i commenti di cui sopra sono stati tenati in opportuna considerazione ai fini
dell'emissione delia presente relazicne.

Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo
emersi nell'espletamento del presente incarico

Riguarde alle indicazioni fornite dagli Amministratori circa | criteri adottati per Iz
determinazione del prezzo di emissione delle azioni, ia limitazione principale
incontrata nel corso del nostro incarico & cosfituiia dalla circostanza per |a quale, nel
verbale det 7 novembre 2019, le informazioni inerenti i parametri, le modalita
applicative e | risultati defle analisi che gli Amministratori hanro svolto a fini di
controllo dei riferimenti di valore ottenuti con il metodo del bookbuilding sono di natura
estremamente sintetica e non presentano i contenuti di informativa minima che
abbiamo riscontrato, nella nostra esperienza, in altri casi similari,

D'alira parte, al fine di consentirci I'esplelamento det nostro incarico, gli Amministratori
ci hanno fornito, al di fuori della Relazione e del verbale, tutte informazioni e i dati
quantitativi per lo svolgimento del nestro lavoro e delle procedure indicate alla
precedente sezione 8 ed & dungue sulla base di un'analisi integrata di questi dati e
informazioni, nonché dei contenuti del verbale, che esprimiama il giudizio contenuto
nelia presente relazione.
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11 Conclusioni

Sufia base dalla documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, & tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro, cosi comae riportato nel presenie parere
di congruita, farme restando quanto evidenziato al precedente paragrafo 10, riteniamo
che i criteri di valutazione adottatt daghi Amministratori siano adeguati, in quanto nelle
circostanze ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati correttamente
applicati ai fini della determinazione del Prezzo di Sottoscriziong, pari a Euro 1,5, delle
nuove azioni Satini Impregilo nell'ambito delf Aumento di Capitale.

Milano, 7 novambre 2019

KPMG S.p.A.

Ra lecwsa

Paola Maiorana
Socio
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Allegato “B" al N. 8730/4659 di rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE=0OGGETTO=SEDE=DURATA

1} E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
"SALINHMPREGILO S p.A"

2} La Societd ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in Italia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa I'atlivita di studio, di progettazione e di
consulenza nei settori in cui ta societa opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni
in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.
Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonche sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in ltalia ed all’Estero.

4) Periloro rapporti con la Societa, il domicilio dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci
e del soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo anche, se posseduti,
dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quelio che risulta dai
libri sociali; & onere del socio, dell’ Amministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato
della revisione contabile comunicarlo per Piscrizione nei libri sociali, nonché comunicare
altresi gli eventuali cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o pil volte con deliberazione dell'assemblea
degli azionisti.

CAPITALE SOCIALE=OBBLIGAZIONI

6) Il capitale sociale & di euro 544.740.000 diviso in n. 493.788.182 azioni, delle quali
n. 492.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7) Con deliberazione dell'assemblea, il capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli
artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore
tegale o da una societa di revisione contabile.

La Societd pud emettere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant,
nonché ogni altro strumento finanziario a nerma e con le modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di utili e/o di riserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societd controllate, mediante
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I'emissione di azioni ai sensi del primo cormma dell’'art. 2349 Codice Civile.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 ottobre 2019 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dellart. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, entro il 30
settembre 2020, per un ammontare di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00) (come
eventualmente arrotondato per difetto a seguito della determinazione del prezzo di
emissione e del numero di azioni oggetto della medesima), comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile mediante emissione di azioni ordinarie ovvero, ove ne ricorrano i
presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate “Azioni B” di cui all'articolo
36 dello Statuto sociale.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito
ogni potere per (a} fissare, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo) e it godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti
di cui all'art. 2438 efo all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, nonché nel rispetto —
quanto al prezzo di emissione — dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b)
stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titoio
esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche alfo
statuto di volta in volta necessarie.

Resta inteso che l'aumento di capitale a valere sulla Delega verra offerto in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi def comma 5 dell’art. 2441
del Codice Civile, esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati, tra
cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero aliri
investitori istituzionali.

Resta altresi inteso che il prezzo di emissione, incluso Peventuale sovrapprezzo, delle
nuove azioni da emettersi in esecuzione della predetta delega sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra ('altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita
di cui all'art. 2441, comma 6, def Codice Civile, delle condizioni dei mercati finanziari
prevaienti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di borsa delle azioni
di Salini Impregilo S.p.A., nonché delf'applicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassi di mercato per operazioni simili, e potra pertanto anche essere inferiore alla parita
contabile.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 6 e 7 novembre 2019, attuando lintegrale
esecuzione della delega che precede, ha deliberato di aumentare il capitale sociale della
Societa, in via inscindibile e a pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
del comma 5 dell'art. 2441 del Codice Civile, per un importo di Euro 55.260.000 oltre a
sovrapprezzo di Euro 544.740.000 mediante emissione di  400.000.000
(quattrocentomilioni) azioni ordinarie al prezzo unitario di Euro 1,50 di cui Euro 0,1382
da imputare a capitale ed Euro 1,3619 da imputare a sovrapprezzo. Detto aumento da
eseguirsi entro il 30 novembre 2019.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione la facoltd, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pid volte, anche in via
scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, entro il 29 aprile 2020, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi def comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile, mediante emissione, anche in pit tranche, di un numero di azioni ordinarie efo di
risparmio non superiore al 10% del numero di azioni Salini Impregilo complessivamente
in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega e comunque per un importo
nominale non superiore ad Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), con facolta del
Consiglio stesso di stabilire I'eventuale ulteriore sovrapprezzo.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & aitresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, it numero, il prezzo unitario
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di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie e/o di risparmio, con gli unici limiti di cui all'art. 2441, comma 4, secondo periodo
e/o all’art. 2438 e/c al comma quinto deli'art. 2346 del Codice Civile, restando inieso che
il suddetto prezzo di emissione potra anche essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge; (b) stabilirs il termine per la sottoscrizione delle
azioni ordinarie efo di risparmio della Societa; nonché (¢} dare esecuzione alla delega e
ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per
apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato altresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

(i) Ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento ¢ gratuitamente, in una o pits volte, anche in via scindibile ai sensi dell’articolo
2439 del Codice Civile, entro il 29 aprile 2020, per un ammeoentare nominale massimo di
Euro 200.000.000,00 {duecento milioni), con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio, eventualmente anche cum
warrant e/o abbinate ad aliri strumenti finanziari (che, tra TPaltro, diano diritto, a
discrezione del Consiglio di Amministrazione, a ricevere — gratuitamente o a pagamento
- azioni ordinarie efo di risparmio e/o obbligazioni anche convertibili eventualmente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega e/o anche alfri strumenti
finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/o strumenti finanziari anche
di nuova emissione) da offrire in opzione agli aventi diritto, ovverc con esclusione o
limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo,
e 5 dell’art. 2441 del Codice Civile, anche alservizio:

{1) dell'esercizio dei suddetti warrant e/o altn strumenti finanziari; efo

{2) di obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant /o abbinate ad altri
strumenti finanziari) emesse anche ai sensi di una delega ai sensi deil’art. 2420-ter del
Codice Civile; efo

(3) di warrant efo altri strumenti finanziari {che, tra l'altro, diano diritto a ricevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinarie e/o di risparmio e/o obbligazioni anche
convertibili della societa, eventualmente emesse dal Consiglio stesse in esercizio di una
delega e/o altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, efo
strumenti finanziari anche di nuova emissione) aggiudicati insieme a obbligazioni

emesse al sensi dell'art. 2410 del Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse
anche ai sensi di una delega ai sensi dellart. 2420-ter del Codice Civile e/o
autonomamente, efo altri strumenti finanziari medesimi.

Ai fini delf’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie e/o di risparmio eventualmente cum warrant efo abbinate ad altri strumenti
finanziari da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui alart. 2438 e/o al comma quinto
dell'art. 2346 del Codice Civite, e nel rispetio, quanto al prezzo di emissione, dei
parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b) stabilire il termine per |a sottoscrizione
delle azioni ordinarie /o di risparmio della Societa; (c) stabilire it numero, le modalita, i
termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di
aggiudicazione e di conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio) e il
relativo regolamento dei warrant e/o altri strumenti finanziari eventualmente emessi in
esercizio della presente delega; (d) porre in essere tutte le attivita necessarie od
opportune al fine di addivenire alla quotazione dei warrant e/o altri strumenti finanziari
emessi nell’esercizio delta presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
esercitare a propria discrezione per tutta la durata degli stessi, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
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necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

(i) Ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, di emettere obbligazioni convertibili,
eventualmente anche cum warrant e/o abbinate ad altri strumenti finanziari (che, tra
Faltro, diano diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a ricevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinarie e/o di risparmio e/o obbligazioni anche
convertibili eventualmente emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, efo
altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/o strumenti
finanziari anche di nuova emissione), in una o pil volte, anche in via scindibile, entro il
29 aprile 2020, da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione
- in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, /o 5
dellart. 2441 del Codice Civile, per un ammontare massimo di Euro 400.000.000,00
{quaitrocento milioni).

Al fini deli’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario
di emissione e il godimento delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum
warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di cui sopra)
emesse, nonché il numero degli strumenti finanziari al servizio della conversione o
dell'esercizio delle stesse, con gli unici limiti di cui all'art. 2412 efo allart. 2420-bis del
Codice Civile, a seconda dei casi, e al servizio dellesercizio dei warrant efo altri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle stesse; (b) stabilire le modalita, i termini
e le condizioni di conversione o di esercizio {incluso il rapporto di aggiudicazione e di
conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio, ivi compreso 'eventuale
sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi), nonché ogni altra
caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligazioni convertibili (eventualmente
anche cum warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di
cui sopra); (c) stabilire il numero, le modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché
ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di aggiudicazione e di conversione e, ove del
caso, l'eventuale prezzo di esercizio, ivi compreso l'eventuale sovrapprezzo delle azioni
a tal fine eventualmente da emettersi) e il relativo regolamento dei warrant e/o altri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle obbligazioni in questione; (d) porre in
essere ogni attivitd necessaria od opportuna al fine di addivenire alla quotazione delle
obbligazioni convertibili e degli eventuali warrant efo altri strumenti finanziari emessi
nellesercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
esercitare a propria discrezione per tutta la durata delle stesse, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni adottate dal Consiglioc di Amministrazione in esecuzione delle
deleghe che precedono ai sensi degli artt. 2443 efo 2420-ter del Codice Civile il Consiglio
di Amministrazione dovra attenersi ai seguenti criteri.

(A) Il prezzo di emissione, incluso anche l'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni ordinarie e/o di risparmio, da emettersi - in una o pill volte - in esecuzione della
delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile (0 a ciascuna sua franche), anche al
servizio di eventuali warrant efo altri strumenti finanziari e/o della conversione delle
obbligazioni convertibili {eventualmente anche cum warrant efo abbinate ad altri
strumenti finanziari) emesse in esecuzione della delega ai sensi dell'art. 2420-ter del
Codice Civile (0 a ciascuna loro franche), sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, tra Faltro, del patrimonio netto, delle condizioni dei
mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di
borsa del titolo Salini Impregilo, nonché dell'applicazione di un eventuale sconto in linea
con la prassi di mercato per operazioni simili, e potrad anche essere inferiore alla
preesisiente paritd contabile, fermi restando le formalitd e i timiti di cui al’art. 2441,
commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

(B) Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale gratuiti dovranno essere precisati
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la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il numero
delle azioni che saranno eventualmente emesse e i criteri di valorizzazione delle stesse
(che potranno anche essere inferiori alla preesistente parita contabile) in linea con la
prassi di mercato per operazioni analoghe e il relativo rapporto diassegnazione.

(C) Per le deliberazioni ai sensi dell'art. 2441, commi 4, primo periodo, e/o 5, del Codice
Civile il diritto di opzione potfra essere escluso o limitaio quando tale esclusione o
limitazione appaia, anche solo ragionevolmente, piu conveniente per linteresse
societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini di quanto richiesto dall'art. 2441,
comma 6, del Codice Civile, in virtti del richiamo di cui all'art. 2443, comma 1, del Codice
Civile:

(1 Fesclusione del diritto di opzicne ai sensi del primo periodo del comma 4 dellart.
2441 del Codice Civile potrd avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova
emissicne siano liberate mediante conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di
azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Societa, nonché di crediti, partecipazioni, strumenti
finanziari quotati e non, efo di altri beni ritenuti dal Consiglioc medesimo strumentali per il
perseguimenio dell'oggetto sociale;

(2) Fesclusione o la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile potranno avere luogo unicamente guatora le azioni di nuova emissione
siano offerte in sottoscrizione a soggetti qualificati, segnatamente banche, enti, societa
finanziarie, fondi di investimento, ovvero aperatori che svolgano attivita, sinergiche efo
funzionali a quelle di Salini Impregilo S.p.A. e/o aventi oggetto analogo o affine a quello
della Societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita di quest’ultima.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato altresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facoita.

(i)  Aisensidellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale, inuna o
pill volte, anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il
29 aprile 2020, per un ammontare nominale massimo di Eurc 30.000.000,00
(trentamilioni/0Q), al servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell’art. 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

(A) a pagamento, con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie e/o di risparmio al servizio ai beneficiari di detii piani, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dei commi 5 efo 8 dell'art. 2441 del Cedice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, nei limiti ivi previsti, mediante
emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

Ai fini dell'esercizio delia delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione € altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo} e il godimento delle azioni
ordinarie efo di risparmio da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all'art. 2438 efo
al comma quinto dell'art. 2346 e/o, ove applicabile, dell'art. 2349 del Codice Civile, € nel
rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei parametri, in quanto applicabili, infra
precisati; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione e/o assegnazione gratuita delle
azioni ordinarie e/o di risparmio della societa (¢) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri
di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi, ai sensi dell’'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe
che precedono ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione
dovra attenersi ai seguenti criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi defl'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sull'attribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di
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sottoscrizione unitario {(comprensivo delleventuale sovrapprezzo) delle azioni della
societa, dovra essere determinato, tenuto conto del prezzo di esercizio delle opzioni
oggetto del piano e del relativo regolamento, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai
commi 5 e 6 dell'art. 2441 del Codice Civile, ove applicabili.

(b) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sull'attribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere
precisati la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il
numero delle azioni che saranno eventualmente emesse e j criteri di valorizzazione delle
stesse (che potranno anche condurre a un valore unitario inferiore alla preesistente
parita contabile} in linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto,
privilegiate nella ripartizione degli ufili e nel rimborso del capitale, fornite delle
caratleristiche previste dal presente articolo, dallart. 32 e, per quanto in essi non
previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dell'azionista possono essere
convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali
devono essere hominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla legge,
attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

I possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della
Societa né quello di chiedemne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso dei
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione
in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara modificato
in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare l'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a
cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.
In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di aitre societa
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO
10) Il recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge.
Non compete tuttavia i diritte di recesso ai soci che non hanno concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalitd dei soci e le sue
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deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in
Italia. In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottania giomi quaiora ricorrano le
condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinatia che straordinaria ogni
volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportunc e nei casi previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative
previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, ivi
incluse e delibere in caso di urgenza secondo le madalitd semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

14) Cgni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire all'assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi dilegge.

Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto dei
presenti a partecipare all Assemblea.

La Societd, avvalendosi della facoltd prevista dalla legge, non designa il rappresentante
di cui all'art. 135-undecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, salvo che il Consiglio di
Amministrazione, per una determinata assemblea, abbia deliberato tale designazione
dandone notizia nellavviso di convocazione della relativa assembiea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme
di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e all'art. 29.

16) L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le
modalita di legge.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un'unica convocazione, salvo che il
Consiglic di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di
indicare la data per la seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone
notizia nell’avviso di convocazione,

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.

In mancanza la designazione sara fatta dall'assemblea fra gli amministratori od i soci
presenti.

18} Il Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del diritto
di voto a partecipare al’adunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se {'assemblea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere € regolare la discussione e per stabilire le modalitd della votazione & nominare
uno o piu scrutatori.

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

19) Le deliberazioni del'assemblea deveno constare da verbale trascritto in apposito

libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

Il verbale dell'assemblea, se redatto da Notaio, sard successivamente frascritto nel libro.
AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da un minimo di sette ad un
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massima di guindici membri.

Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi
che scade alla data del’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo
alfultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione e la durata del mandato degli Amministratori entro i suddetti
limiti.

L'assunzione della (e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al
possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in
volta vigenti per I'assunzione della carica.

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste nelle
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate
dai soci e dal Consiglio di Amministrazione uscente con le modalita di seguito specificate,
nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra i generi e il
numero minimo di amministratori che devono possedere | requisiti d'indipendenza
prescritti dalla legge, a seconda del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.

Le liste dovranno essere presentate, come sara aliresi indicato nell'awviso di
convocazione, presso la sede della societa almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per I'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola
lista né possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse
ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voli espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale
avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovverco della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi
(i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (i) un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dellidoneita dello stesso a qualificarsi come
indipendente e degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa; (iii) le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di
regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione
dell’assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

Le fiste che presentino un numerc di candidati part o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (comunque arrotondati alleccesso) dei
candidati.

Le liste presentate senza Fosservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato;

a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
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di almeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nel’lassembiea ordinaria, daila
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo
con il guale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere tranne
uno, e I Amministratore restante verra tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto
il maggior numero di voti e non sia coliegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.
Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di
dette liste verranno estratti, nell'ordine progressive con il quale sono stati elencati nella
lista stessa, un pari numero di Amministratori meno uno e 'Amministratore restante sara
tratto dalla lista che per numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato le liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti.

Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato lo stesso
numero di voti, '’Amministratore restante coincidera con il candidato piti anziano tra quelli
che non siano gia stati tratti da tali liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, gli Amministratori
saranno tratti da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero di
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quezienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
oftenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato deila lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terrd conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo
statuto per la presentazione delle liste.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurato il numero
necessario di Amministratori appartenenti al genere menoc rappresentato ovvero il
numerc minimo di amministratori che devono possedere | requisiti di indipendenza
prescritti dalla legge a seconda del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, il candidato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato | maggior numerc di voti sara
sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato e/o
avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, FAssemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comungue da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

[l procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dellintero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo 2386
del codice civile nominando, secondo l'ordine progressivo, candidati tratti dalla lista cui
apparteneva 'Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposti ad
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accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica
viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione (i) assicurando la presenza
del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e (ii) il rispetto deila disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione dellassemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui all'art. 2390 Codice Civile.

Al membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e puo
determinare le modalita di riparto tra gli amministratori, ove il compenso sia stato
determinato in misura compiessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) I Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoci membri un Presidente ed
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretarioc che pud essere scelto anche tra i non appartenerti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22) Il Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi aitra localita indicata
nellavviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente I'Ordine

del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori

in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione
ovverg in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due

Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comima,

contenente 'elenco delle materie da trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inolire essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio e/o video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede

e di parita di trattamento degli intervenuti. In particolare, & necessario che:

() sia consentito al Presidente accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento defl’adunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

() sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetto di verbalizzazione;

{#) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno;

il Consiglio si considera tenuto nel kuiogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle sue
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controliate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari e
del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritta e/o verbale e/o telefonica al
Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di tempestivita lo
rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale
di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione,
it tutto ai sensi di legge.

23) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

243 |l Consiglio & investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societa senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra
opportuni per lo svolgimento di tutte le ativita costituenti 'oggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva allassemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione -
in ltalia ed all’estero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soci, 'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché
la fusione e la scissione nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis
Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parli correlate
adottate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parli correlate possono essere compiute secondo le
modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

25) 1l Consiglio pud delegare tutte o parte delle sue attribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di membri inferiore alla
meta dei componenti il Consiglio medesimo in essi compreso 'Amministratore Delegato
il quale svolge il ruclo di Presidente del Comitato Esecutivo.

I membri det Collegio Sindacaie assistono alle riunioni del Comitato Esecutivo e lo stesso
pud essere convocato, dal Presidente del comitato stesso ogni qualvoita lo ritenga
opportuno o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutivo ovvero di almeno un
sindaco.

Il Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pit Consiglieri. Pud inoltre
nominare Direttori e Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del Consiglio
di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) Il Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contahili societari, determinandone la durata e il
compenso e scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un‘esperienza complessiva
di almeno un triennio nell'esercizio di (a) attivita di amministrazione e finanza o di
amministrazione e controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia
finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che abbiano
complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero (b)
attivita professionali in materie giundiche, economiche, finanziarie, strettamente attinenti
all'attivita dellimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo 0 comunque in
settori d’attivita strettamente attinenti a quello delta Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente aftinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla
Societa si intendonoe le materie e i settori di cui all’art. 29, ultimo comma.

27) Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritte in appositi libri ed i
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relativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano
disgiuntamente al Presidente, e allAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno
essere conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri,

COLLEGIO SINDACALE
29) L'assembiea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti.
I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabili.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente |'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalita e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, 'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente. La lista dovra indicare almenco un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
suppiente.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nellavviso di convocazione dell’Assemblea, presso la sede delia Societa, a
disposizione di chiungue ne faccia richiesta. || deposito dovra essere effettuato almeno
venticinque giomni prima di quello fissato per 'Assembilea in prima convocazione, salvo
i diversi termini inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo {(comungue
arrotondati all'eccesso) dei candidati alia carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
{in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo
(comungue arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi dell'art. 93 del D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di pit di una sola fista né possono votare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da scli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste (i) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per 'assunzione delle rispettive
cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni
di legge e di regolamento vigenti, (iii) un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano
esaurientemente riportate fe caratteristiche personali e professionali dello stesso,
nonché (iv) le ulteriori informagzioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento,
che verranno indicate nell'avviso di convocazione dell’Assemblea.
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Dovra inolire essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per 1 quali ricorrano cause di
ineleggibilita o di incompatibilita oppure che non sianc in possesso dei requisiti stabiliti
dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
allordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due componeanti
effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voli @ che sia
stata presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dellarticolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n® 58 sono
tratti il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base allordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle sezioni di taie lista (la “Lista di
minoranza”). In caso di parita fra le liste sono eletti candidati della lista che sia stata
presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
Pequilibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati alla carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni,
secondo I'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente [equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.

I{ Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto
dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera
il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in
mancanza, il primo candidato della lista di minoranza risultata seconda per numero di
voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni
caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetti la disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, nonché nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio
tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢} e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzoc 2000 n. 162, si considerano sirettamente attinenti neil’'ambito
dellattivita della Societda le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche) ed i settori funzionali ai settori dell'ingegneria, delia geologia, della
realizzazione delle opere pubbliche e private, dell'edilizia e delle costruzioni in generale.

30) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
13



condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTC UTILI
32} L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a} 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b} alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azicne), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi stuccessivi;
¢) il residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che 'assemblea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel
caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per
azione menzionati alle precedenti lettere b) e c), con riferimento alle azioni di risparmio,
saranno modificati in modo conseguente.

Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potra assegnare
acconti sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO

34) Nel caso di messa in liquidazione della Societa, 'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina;

{a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita
di Liquidatori;

(b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
della Societa;

{c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

{d} i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

F.to Mario Giuseppe Cattaneo
F.to Andrea De Costa notaioc
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