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Superficie: 38 %

«Da Progetto Italia
spinta dello 0,3% al Pil»

PARLA FERRARI (SALINI)

Progetto Italia, il nuovo polo delle
costruzionial quale stalavorandoil
gruppo Salini Impregilo conle ban-
che e Cdp, «e un grande segnale di
speranza per il Paese, 'ultima chia-
mata per il settore». Massimo Fer-

piano che punta a salvaguardare
soomila postidilavoro e generare
un impatto sul Pil dello 0,3% 'anno.
«Entroil 2021il gruppo avra ordini
per 71 miliardi, un fatcurato di 12
miliardi e distribuira dividendinel
2020». L'operazione prevede un
aumento da 600 milioni e un finan-
ziamento di 7oo milioni daun pool

rari, dg del gruppo Salini, illustrail

dibanche. Laura Serafini
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«Da Progetto Italia lo 0,37% del Pil
In gioco opere per 36 miliardi»

-

INTERVISTA

MASSIMO FERRARI

1l direttore generale di Salini:
«I progetti sbloccabili sono
concentrati per lo pit1al Nord»

«Il gruppo potra distribuire
dividendi gia dal 2020
e finanziarsi sul mercato»

Laura Serafini

1 Progetto Italia, il nuovo polo delle
| costruzionial quale stalavorandoil
gruppo Salini-Impregiloconleban-
che e Cdp, «& un grande segnale di
speranzaperil paese,'ultimachiamata
peril settore». Massimo Ferrari, dgdel
gruppo Salini, illustrail piano che pun-
taasalvaguardaresoomila postidila-
voroegenerare unimpatto sul Pildello
0,3% l'anno. «Entro il 2021 il gruppo
avra ordini per 7imiliardi, unfatturato
di12miliardiedistribuira dividendinel
2020». L’operazione prevede un au-
mento da 600 milioni e un finanzia-
mentodi7oomilionidaunpool diban-
che. «Lodiavanzamento del progetto
- chiosa Ferrari- mirende fiducioso per
ilfuturo del Paese».

Dottor Ferrari, siamo in dirittura
d’arrivo per il polo?
Ceunforteinteresse di primarieisti-
tuzioni finanziarie italiane ed estere
sulprogetto. Egrande segnale di spe-
ranza,l’'ultima chiamata peril settore
delle costruzioni italiane. Il mercato
internazionale &in crescita, nel prossi-
mo triennio sarannolanciati 1.400 mi-
liardi di progetti; 5oomiliardisono gia

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

incorso enoivipartecipiamo, comele
metro di Parigi e di Riad. In Francia,
Spagna, Germania, Stati Uniti, in Au-
straliaci sono player forti, mentre nel
nostro Paese ci sono soggetti deboli,
perchéilquadro e frammentatoin 500
mila aziende, di cui solo 10 hanno un
fatturato oltreilmiliardo elametaso-
no in crisi. In [talia abbiamo puntato
sullacorsaalribassodei prezzi,lamar-
ginalitd all'inizio delle commesse &
spessonegativa. Per sopravvivere oggi
bisognacompetereall’esteroelirequi-
sitirichiesti sono ben altri.

Di cosaparliamo?
Qualita deiprogetti, di esecuzione, he-
alth and safety, solidita finanziariaso-
noparametri fondamentali per parte-
cipareallegare. Solo un grande gruppo
puoinvestire molto erispettare questi
standard.

Dungque non resta che il consoli-
damento
Ladimensione ¢ un fattore chiave.In
Italiail settore éincrisi, maé strategi-
coperl’economia. Ilfatturatoéparia
160 miliardi; cisono 3omiliardi diin-
frastrutture pubbliche che valgono
un milione di occupati. Abbiamo 36
miliardi di progetti sbloccabili con-
centratial Nord, maancheal centroe
al Sud. Di questi, 26 miliardi sono fi-
nanziati da Rfi e da Anas. Parliamo
dello 0,2-0,3% del Pil.

Qualiaziendedovrebberoentrare
nel perimetro del polo?
Abbiamo presentato un’offerta per
Astaldicheprevedeunaumentoda225
milioni. Tralecondizioniche dovrava-
lutareil tribunale c’¢la capacita di Sali-
ni-Impregilo di trovare finanziatori.
Prevediamo inoltre di acquisire con-
tratti: abbiamofatto offerteai commis-
saridiCondotteelestiamovalutando

anche per Cmc. Ricordo che abbiamo
giaintegrato Glf(famigliaMazzi, ndr).
Cisonocontattiin corsoconaltre socie-
ta, mase cisaraladisponibilitain quel
€aso si possonoimmaginare aggrega-
zionicon conferimento diasset.

Si & parlato di Vianini, Pizzarotti
Preferisco non commentareinomi.

Come si configura 'operazione?
Il progetto prevede unaumentodica-
pitalediSalini Impregilo, ma ancheli-
needicreditoe garanzie per sostenere
leattivita e migliorareil rating. Abbia-
mo cometraguardo BB+diS&P(oggie
a BB-). Un livello sotto I'investment
grade, ma non ¢’ nessuna societa di
costruzioni che & sopra.

Seicento milioni per ’aumento &
una grandezza verosimile?
Si,anchesicisonoancorain corsoveti-
fiche.L’obiettivo & coprire'aumento di
capitale con la partecipazione di sog-
gettiistituzionali e banche.

Qualisono le dimensioni del finan-
ziamento?

Lacifraéancorain corso di definizio-
ne, masitrattadicirca7oomilioniche
saranno forniti da un pool di banche
prevalentemente italiane, ma anche
estere. Tra nuove linee di credito e
mantenimento di quelle attuali calco-
liamo circa 300-400 milioni, di cuila
meta serviranno per la ricapitalizza-
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zione diAstaldi. Sono previste, inoltre,
linee diback up per 200-300milionida
attivare sonoinsituazionidi emergen-
za,macherappresentanoancheperle
agenziedirating unelementodiconti-
nuita. L’operazione prevede garanzie,
in buona parte fornite da compagnie
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assicurative statunitensi perumerca-
tocanadese e quello Usa. Salini possie-
degiaunplafond di5-6 miliardidi ga-
ranzie: Pobiettivo € aumentarlo diun
altromiliardo per nuove commessein
Canada alle quali lavoriamo assieme
ad Astaldi. Per quest’ultima sonoinol-
tre previste garanziebancarienel 2019
per circa 350 milioni.
Per’aumentosié parlato del ruolo
di Intesa Sanpaolo, Unicredit, Bnp-
Bnl e BancoBpm, assieme a Salini e
Cdp, che dovrebbe partecipare con
300 milioni. Conferma?
Nonvogliocommentareinomi. Han-
no espresso forte interesse - eanche
dedicato un grandeimpegno - le mag-
gioriistituzioni finanziarie del Paese.
Moltitragliistitutibancarihanno gia
svalutatoilorocreditiversoleimprese
incrisi, mahanno capitol’importanza
dei rischi perlafiliera. Non € escluso
che entrino in partita anche banche
che non hanno esposizione verso il
settore. Ciaspettiamo che anchealtri

La fotografia dei costruttori

investitorisianointeressati, visto che
il25% dell’aumento e riservato al mer-
cato. Salini-Impregilo restera azioni-
stadi controllo.

Qualéilsensodel coinvolgimento
diunsocioacontrollo pubblico come
laCdp?

PRSP JRPRPI, I P A oAt O,

Lamatrice puubﬁm pu{) avEre Ui sCiso
perchédalastabilita dilungo termine.
Ricordochelostatutodi Cdp prevedeil
supporto a investimenti nelle infra-
strutture strategici per il Paese.
Cosaprevedeilbusinessplandel
polo?
Per Salini vuol dire continuareage-
nerare utili. Il piano prevede circa7o
miliardi di valore dei contratti al
2021, unfatturatotra12-14 miliardi,
un Ebit tra 500-700 milioni. Sono
previsti dividendi gia dal 2020. Se
riusciamo a tenere aperti i cantieri
Iimpatto sara per 500 mila posti di
lavoro, conun contributo al Pil dello
0,2-0,3% su base annua.
Mancal’accordosullagovernance,
L’adsara espressoda Salini. E:vero che
Cdp vuole esprimere un presidente
forte?
Lavolontadituttiisoggetti coinvoltie
quelladifareun’operazionedimerca-
to. Anchelagovernance dovraessere di
mercato, perché altrimenti sarebbe

italiani

Dati in milioni di euro

Ricavi Var.% Ebitda Var.% Debito Var. %

2017 sul2016 2017 sul2016 2017 sul2016
Salini Impregilo 6.107,2 38 5802 49 7026 1003
Astaldi 3060,7 19 3664 -35 12670 16
Pizzarotti 1.161,0 59 67,8 -287 147,01 486
cme 11189 52 1765 -1,6 6699 164
Rizzani de Eccher 1.073,0 16,9 628 355 217,0 n.s.
Bonatti 7609 -4,7 831 -21,4 884 -78
Ghella 564,1 -91 865 164 293 -60
cmb 480,9 -7,7 231 -358 864 ns.
Cimolai 4405 183 560 13 171,1 606
Itinera 400,2 51 235 -11,3 -7,3 -100,4
Pavimental 397,4 30,6 46,4 n.s. 534 77,2
Sicim 3915 168 61,1 -34 -260 ns.
Salcef 3320 238 516 106 239 ns.
lem 2888 -151 531 52,7 933 746
Italiana Costruzioni 2205 4,7 65 -26,2 738 494
e 201,7 -299 -492 ns. 1676 44
Carron 183,1 -99 9,9 -25 -14,0 n.s.
Inc 172,1 -186 123 -308 57,7 -136
e 17,6 338 42 29 -224 ns

Fonte: Guamari
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bocciata dagli investitori. C’¢ grande
disponibilita di tutti a ragionare per
raggiungere il migliore assetto.
Quando si chiude?

Sugli aspetti fondamentalisiamoin fa-
se avanzata e direi che bastano pochi
giorni.I passaggiformalineicdasono
previsti traun mese.
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IL DOSSIER

ILSOLE 24 ORE
16 MARZO 2019
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Lo scorso 16 marzo sul Sole 24
Ore I'anticipazione del
«Progetto Italia», I'ambizioso
piano di Salini Impregilo per
avviare nel paese il
consolidamento del settore
costruzioni (a partire dal
salvataggio di Astaldi), step
necessario per salvare le grandi
opere sul territorio nazionale.

GENERAL
MANAGER
Massimo Ferrari,
direttore generale
e chief financial
officer

di Salini Impregilo



