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«Progetto Italia, serve 'ultimo sforzo
per rilanciare opere e occupazione»

Salini: & un’operazione che permelte di sbloccare 36 miliardi di infrastrutture

-

MILANO «Il divario infrastruttu-
rale tra I'ltalia e gli altri Paesi
europei negli ultimi 30 anni &
diventato insostenibile. Non
siamo stati all’'altezza delle
aspettative ed é ora di inverti-
re questa tendenza costruen-
do un “progetto Ttalia” di lun-
go termine per preservare le
nostre competenze, le nostre
maestranze, la nostra capacita
di ricerca, soprattutto per as-
sumere quella dimensione
competitiva che ci consente di
crescere in tutto il mondo».
Pietro Salini, 61 anni, sta vi-
vendo giorni febbrili. Dice che
la sua famiglia, azionista di
controllo del primo costrutto-
re d’Ttalia, la Salini Impregilo,
«sta mettendo tutto quello
che ha» per evitare che il
«motore delle costruzioni fi-
nisca all’'estero», con I'arrivo di
gruppi internazionali con eco-
nomie di scala in grado di ag-
giudicarsi sempre pili gare nel
nostro Paese restituendo alla
filiera di sub-appaltatori esteri
commesse a danno del nostro
indotto.

Un rischio enorme, pero
gli interlocutori da mettere
d’accordo sono tanti e il Tri-
bunale di Roma ha fissato
lunedi 15 la scadenza per
Astaldi, il primo passo per il
maxi-polo; ciriuscirete?

«Dobbiamo riuscire, lo
dobbiamo alle migliaia di la-
voratori coinvolti. Sarebbe un
peccato fermarsi all'ultimo
metro. Si tratta di superare le
ultime difficolta e di definire
gli ultimi aspetti contrattuali e
di avere le decisioni assunte
dagli organi competenti: la
nostra sfida oggi € fare in tem-
pO».
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cipare all’'operazione ha ne-
cessita che anche i suoi azio-
nisti siano d’accordo, a co-
minciare dal Tesoro

«Mi aspetto che si vincano
le ultime resistenze. Anche
perché dovremmo ragionare
sul perché siamo arrivati a
questo punto. Con un com-
parto in grande difficolta, can-
tieri fermi in tutta Italia nono-
stante le opere siano state ap-
provate. Soldi rimasti fermi
anche per le criticita finanzia-
rie dei soggetti coinvolti».

Si tratta di una maxi-ope-
razione da oltre 1,7 miliardi
considerando prestiti ed
equity. Con Cdp che gestisce
la raccolta postale degli ita-
liani, ¢ naturale che si stiano
sviscerando tutti gli aspetti

«Non lo metto in dubbio.
Ma questo progetto trascinera
tutta la filiera tricolore di ap-
paltatori e sub-appaltatori.
Quando Salini Impregilo vin-
ce una commessa allestero
porta con sé una serie di im-
prese nazionali. Lavora con le
universita, con i politecnici,
assume giovani».

Ammettera che serve un
sistema di governance equi-
librato: altrimenti il rischio ¢
una conflittualita latente tra
i soci, comprese le banche
che fanno un grande sforzo

«E Tobiettivo di tutti. Un si-
stema allineato alle migliori
pratiche internazionali. Non &
una questione di poltrone. Ci
saranno amministratori indi-
pendenti, un consiglio auto-
nomo che prendera decisioni
dopo averle attentamente
ponderatex».

I detrattori sostengono si
stia configurando un’opera-
zione di aggregazione di re-
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«Non accadra. E un proget-
to industriale di lungo termi-
ne. Vede oltre il 27% delle gare
indette negli ultimi 15 anni in
Ttalia é stato aggiudicato da
player stranieri. Se I'Ttalia di-
venta un terreno di conquista
ci perdiamo tutti».

Si sente all’altezza di ruolo
di capo-azienda consideran-
do anche le difficolta italiane
di realizzare grandi opere e
di ottenere i pagamenti?

«E un settore che conosco
alla perfezione. Lo conosce la
mia famiglia, da tre genera-
zioni. Queste operazioni di
consolidamento da noi sono
abbastanza assenti ed ¢ un
peccato. Rilevo che I'Ttalia do-
vrebbe smettere di essere pu-
nitiva nei confronti di chi fa
impresa. Bisogna sbloccare 36
miliardi di opere e questo pro-
getto serve proprio a questo».

Eppure le piccole imprese
del settore sono preoccupate
che possiate “strozzare” la
filiera a loro danno

«E una preoccupazione che
deriva dalla situazione di
stress in cui versa il settore. Ci
sono ferite aperte, ma bisogna
vincere le paure. Tra noi ed
Astaldi negli ultimi anni ab-
biamo firmato contratti per
progetti italiani e stranieri ol-
tre 5,7 miliardi generando
3omila posti di lavoro 'anno e
dando visibilita alle piccole e
medie imprese anche in lavori
di prestigio. E poi non dimen-
tichi 'export. Abbiamo una
quota superiore del 9o% del
fatturato oltre-confine. Il mio
sogno ¢ portare I'alta velocita
in tutto il mondox».

Fabio Savelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La crisi delle costruzioni
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Al vertice
61 anni,
amministratore
delegato

di Salini
Impregilo. Il
gruppo sta
lavorando alla
realizzazione di
un maxi-polo
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