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ASSEMBLEA ORDINARIA DI SALINI IMPREGILO S.p.A.
DEL 4 MAGGIO 2020
RISPOSTE Al QUESITI PERVENUTI PRIMA DELL’ASSEMBLEA Al SENSI DELL'ARTICOLO 127-
TER DEL D.LGS. N. 58/1998

Nel presente documento sono riportati i quesiti pre-assembleari pervenuti a Salini Impregilo S.p.A. (di
seguito (la “Societa) ai sensi dell’art. 127 ter del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF”), con indicazione, per ciascuna
domanda, della relativa risposta in carattere corsivo.

Benché alcune domande non siano attinenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, in un’ottica di
trasparenza, le risposte, ove disponibili, sono state comunque fornite.

* % k * %

RISPOSTE Al QUESITI DELL’AZIONISTA TOMMASO MARINO (n. 2 AZIONI)

1. Mi farebbe piacere che il Gruppo s'impegnasse a sostenere in qualche modo le famiglie che abbiano
perso congiunti a causa del Covid19? E' fattibile questo mio auspicio?

Il Gruppo ha promosso diverse iniziative a supporto delle comunita che stanno affrontando I’emergenza,
con interventi coordinati con le autorita competenti. E’ stata in particolare effettuata una donazione, per
un importo pari a Euro 30.000, alla Comunita di Sant’Egidio per supportare le attivita assistenziali di
famiglie e singoli in difficolta legate al Coronavirus. Sono state inoltre donate 130.500 mascherine Ffp2 a
ospedali impegnati in prima linea nella lotta al Coronavirus, a residenze sanitarie per anziani (RSA), alle
Forze dell’Ordine e al Comune di Valfornace (Macerata), a cui il Gruppo aveva gia donato una scuola a
seguito del terremoto del 2017.

La Societa non esclude, per il futuro, ulteriori interventi per dimostrare la propria solidarieta e vicinanza
alle realta piti colpite dallo stato di emergenza in corso.

2. Considerato che il dott. Salini percepisce emolumenti annuali pari a circa E. 5.400.000 (milioni) annui, i
compensi della controllante, egli sarebbe disposto a sottrarsi una parte dei suoi proventi da devolvere in
favore di organizzazioni che hanno allo studio la produzione di un vaccino?

Il quesito afferisce ad aspetti estranei alla Relazione Finanziaria Annuale 2019 e alla gestione della Societa.

3. E' corretto dire che agli E. 5400.000 percepiti dal dott. Salini, vanno aggiunti: E. 1890.000 relativi al
Piano Short Term Incentive 2019, nonché E. 1.324.000 rel. al Piano LTI 2018-2019?

No, non é corretto. Il valore di Euro 5.399.872 rappresenta il totale dei compensi percepiti
dall’Amministratore Delegato Pietro Salini al 31 dicembre 2019 ed include pertanto, oltre ai compensi fissi,
anche tutti i bonus e benefici non monetari. Per ulteriori dettagli, si rinvia alle informazioni contenute alla
pag. 38 della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti relativa
all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-
Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020.

4. Invece il dott. Ferrari Massimo, ha percepito, oltre a E. 2 milioni circa relativi ai suddetti Piani
riguardanti il dott. Salini, anche un pacchetto premiale straordinario 2018-2020, pari ad E. 1120.000: é
esatto? A quanto é ammontata la relativa tassazione? In cosa consiste esattamente tale progetto
straordinario? Quali obiettivi prevede per il manager?

Come riportato al paragrafo 4.5. alla pag. 27 della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti relativa all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com
alla sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020, al Direttore
Generale Corporate & Finance e stato riconosciuto un pacchetto di premialita discrezionali, occasionali e
non ricorrenti che, per quanto di competenza dell’esercizio 2019, ha comportato I'erogazione di Euro
1.120.000,00 lordi. La tassazione applicabile e quella vigente, prevista dall’ordinamento tributario riferita
ai ‘redditi da lavoro dipendente’. Per quanto attiene alle caratteristiche del progetto ed ai suoi obiettivi si
rimanda alla pag.15, paragrafo 4.5 della Relazione sulla Remunerazione 2019 relativa ai compensi
corrisposti nell’esercizio 2018 (https://www.salini-impregilo.com/it/governance/remunerazione)
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5. Quali sono gli obiettivi raggiunti dai dott.ri Ferrari Massimo e Lautizi Claudio? Quest'ultimo ha percepito
circa E.1.700.000 complessivi. Sono convinto che siano stati tutti bravissimi ma, la domanda é d'obbligo:
ci sono obiettivi che il dott. Salini e i suddetti dirigenti non siano riusciti a raggiungere?

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag. 32 e 33 della Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti relativa all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet
www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4
maggio 2020. In tale paragrafo sono infatti riportate anche le informazioni relative al raggiungimento
degli obiettivi.

6. Vorrei conoscere il netto complessivamente erogato ai dirigenti Ferrari e Lautizi.

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag. 43, Tabella 1, della Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti relativa all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet
www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4
maggio 2020.

Nella Tabella, sono riportati analiticamente i compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123 ter del T.U.F., anche
alla luce deij risultati conseguiti nell’ambito dei piani di incentivazione in essere e sono forniti, come da
normativa, compensi lordi e non netti.

7. Qual é stato esattamente il netto di Gruppo percepito nel 2019 dal dott. Salini? E' possibile conoscere
anche i suoi compensi complessivamente ad egli erogati da Salini Costruttori, ovvero la nostra
controllante?

Per quanto attiene ai compensi erogati da Salini Impregilo, si rinvia alle informazioni contenute alla pag.
43, Tabella 1, della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti relativa
all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-
Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020. Nella Tabella, sono riportati analiticamente
i compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123 ter del T.U.F., anche alla luce dei risultati conseguiti nell’ambito
dei piani di incentivazione in essere e sono forniti, come da normativa, compensi lordi e non netti.

Per quanto attiene ai compensi erogati da Salini Costruttori S.p.A., il tema non rientra nell’area di
competenza della Societa.

8. La societa é a conoscenza sul perché la controllante Salini Costruttori abbia nominato presidente del
Collegio Sindacale I'avv. Giancarlo Russo Corvace? Non lo conosco, quindi nulla di personale ma a voi
risulta che secondo L'Espresso egli compaia tra i primi 100 nomi di Panama Papers? Quali e quanti sono
gli altri incarichi ricoperti dal professionista in questione? Chi I'ha candidato a ricoprire l'incarico di
sindaco?

Le informazioni afferenti Salini Costruttori S.p.A. non sono di competenza di Salini Impregilo. Dai dati
pubblici, non risulta in ogni caso che I’Avv. Giancarlo Russo Corvace rivesta alcun ruolo all’interno del
Collegio Sindacale di Salini Costruttori S.p.A..

9. Con chi abbiamo costituito joint venture e per cosa?

Per la realizzazione di progetti in partnership con altri soci, la Societa, di prassi, costituisce joint venture
e/o consorzi. Per informazioni di dettaglio sulle joint venture e in essere e relative attivita si rinvia alla
Relazione Finanziaria Annuale 2019.

10. Che rapporti ha il Gruppo con Mossack Fonseca?
Il Gruppo non intrattiene rapporti con lo studio legale menzionato.

11. Trai consiglieri e i sindaci di Gruppo, chi é risultato beneficiario di societa offshore?
Sulla base delle informazioni raccolte dalla Societa per la cura degli adempimenti societari previsti dalla
normativa di legge e regolamentare afferente alle societa quotate, non risultano societa offshore.

12. Presso quali paradisi fiscali il Gruppo ha depositato denaro?
Nessuno

13. Salini non sarebbe il Gruppo piu adatto per I'ottenimento delle Concessioni di Atlantia? Quali sono le
attuali possibilita di rilevarle?
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Il Consiglio di Amministrazione non ha esaminato alcun dossier in merito.

14. E' stato fatto un calcolo dei danni da Covid19 che il Gruppo potrebbe subire?

A seguito della rapida e continua evoluzione del contesto di riferimento, risulta difficile quantificare la
durata o I'impatto che il progresso del contagio potrebbe avere sulle attivita commerciali e operative
future e quindi sui valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo nel 2020. A seguito di tale
incertezza, Salini Impregilo aggiornera I’Outlook 2020 quando si avra maggiore visibilita sulla durata e gli
impatti del contagio.

15. Quali sono i consiglieri d'amministrazione indipendenti che abbiano perso l'indipendenza?
Alla data odierna e sulla base delle informazioni dai medesimi fornite, nessuno.

16. Perché abbiamo venduto la maggioranza del pacchetto azionario delle risparmio?
La Societa non ha venduto alcun pacchetto di azioni di risparmio dalla stessa detenute.

17. Allo stato quante azioni proprie di risparmio possediamo?
Nessuna.

18. Degli ultimi 10 anni, in quali anni il Gruppo ritiene di aver elargito un dividendo minore o maggiore del
dovuto alle azioni di risparmio?

La Societa ha elargito dividendi agli azionisti di risparmio secondo le previsioni Statutarie di tempo in
tempo vigenti.

19. Secondo il Gruppo, qual é il valore contabile delle risparmio?

Le azioni di risparmio non hanno valore nominale unitario. Il capitale sociale risulta pari a Euro
600.000.000, suddiviso in n. 893.788.182 azioni, delle quali n. 892.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491
azioni di risparmio.

20. In cosa consisterebbe il vantaggio dell'eventuale estinzione delle azioni di risparmio?
Allo stato, non si ravvedono particolari e significativi elementi di convenienza per la Societa in relazione
all’estinzione delle azioni di risparmio.

21.In caso si ritenesse di voler estinguere le azioni di risparmio potrebbe essere avanzata un'OPA? E' stata
valutata siffatta possibilita?
Si veda riscontro al quesito che precede

22. Per quanto riguarda I'avanzamento dei lavori linea Metro 4 di Milano, cosa prevede il contratto in caso
di ritardo dei lavori? Di quanto sono aumentati i costi rispetto all'inizio?

Ad oggqi, il ritardo effettivo é correlabile al fermo delle attivita, intervenuto dal 22 marzo al 5 aprile 2020
(16 giorni), disposto con ordinanza del Presidente della Regione Lombardia n. 514. Eventuali ritardi rispetto
al cronoprogramma, in quanto dovuti a “fatto del terzo”, daranno diritto a corrispondenti tempi di
prolungamento sulle date di consegna dell’opera. E’ in ogni caso in corso di approfondimento un piano di
recupero dei giorni di fermo cantieri.

Per quanto riguarda i costi, essi si riferiscono soprattutto agli oneri sostenuti e da sostenere per adottare
le misure di contenimento previste dai protocolli sanitari e saranno trattati nei rispettivi Piani di sicurezza
e Coordinamento. La valutazione di tali oneri sara effettuata a cura del coordinatore della Sicurezza.

23. Chi possiede la restante quota di Metro blu s.c.r.l.? Come si chiamano i consiglieri?

Metro Blu S.c.a r.l. é una societa partecipata, con quote paritetiche, da Salini Impregilo S.p.A. ed Astaldi
S.p.A. Il Consiglio di Amministrazione e composto dai sequenti soggetti: Massimo Lodico (Presidente e
Amministratore Delegato), Giovanni D’Alo, Guido Mannella, Erennio Pietromonaco.

24. Quali sono i procedimenti pendenti per sanzioni internazionali nei confronti del Gruppo? Abbiamo in
corso procedimenti di detto genere negli U.S.A.?
Non risultano procedimenti pendenti.

z



salini
impregilo

25. Quali sono i rapporti internazionali del Gruppo nei confronti dell'lran? Come stanno proseguendo i
lavori presso l'impianto idroelettrico di Dez e la Ferrovia Transiraniana?

I lavori menzionati sono stati consegnati in tempi molto risalenti, segnatamente: nel 1963, quanto alla
diga sul fiume Dez, e nel 1936, quanto alla Ferrovia Trans-iraniana. Allo stato, non sono in corso opere del
Gruppo in Iran.

26. Quali sono i grandi progetti che Lane Construction sta seguendo negli States? Qual é, allo stato, il suo
fatturato?

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute rispettivamente alle pagg. 46-49 e alla pag. 282 della
Relazione Finanziaria Annuale 2019 pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla sezione
“Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020.

27.Ci spiegate cosa prevede il piano The Red Sea Project, Amaala e Qiddya?

Il Piano Red Sea Project, Amaala e Qiddiya prevede la realizzazione di infrastrutture e opere di edilizia per
sviluppare I'industria del turismo nel Regno dell’Arabia Saudita entro il 2030. Nello specifico si tratta delle
seguenti opere:

Red Sea Project
Sviluppo turistico di lusso su circa 90 isole incontaminate mediante gare ad evidenza pubblica

internazionali: opere marine per accedere alle isole, un aeroporto e un ponte (causeway) a cui sequiranno
le strutture ricettive (hotel ed altre opere di edilizia) e impianti di dissalazione, trattamento acque,
generazione energia, etc.

Amaala
Progetto speculare a Red Sea Project in misura ridotta e con taglio ancora piti esclusivo: opere marine, un
aeroporto e strutture ricettive iconiche. Non sono ancora stati pubblicati tender per gruppi internazionali
Qiddiya
Opere incentrate sul divertimento, sport, arte, natura e cultura focalizzate per pubblico locale: musei,
stadio con 20.000 posti, circuito F1, parco divertimenti, opera, etc. oltre a infrastrutture di trasporti (i.e.
metro).

28. Consorzio Cociv: con quale motivazione RFI ha impugnato la nullita del lodo, chiedendo la restituzione
di 108 milioni di euro? RFI ha ricorso in Cassazione?

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag. 199 della Relazione Finanziaria Annuale 2019
pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con
riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020.

29. Che tipo di incarichi abbiamo dato a dipendenti pubblici? Per quali importi?

La Societa dispone di un’apposita procedura aziendale volta ad acquisire, gia in sede conoscitiva del
possibile dipendente da assumere/fornitore, informazioni su eventuali incarichi ricoperti presso pubbliche
amministrazioni. Sulla base delle informazioni acquisite in detta fase, non risultano essere stati conferiti
incarichi a dipendenti pubblici.

30. Lo scorso anno non avete risposto alla domanda nr. 4. Infatti chiedevo i soci fisicamente presenti in
assemblea. Il verbale non specifica tale dato. Potete dircelo o si preferisce non far sapere che alle
assemblee partecipano pochissimi soci, anche in assenza di coronavirus?

Le informazioni sulla partecipazione dei soci, fisica o per delega, alle varie assemblee (ivi inclusa
I'assemblea del 24 aprile 2019) sono riportate nel relativo verbale (comprensivo di allegati) pubblicato ai
sensi di legge, al quale si rinvia.

31. Consorzio Eurolink. A che punto é la richiesta di penali allo Stato per oltre 700 milioni? Allo stato a
guanto ammontano i costi legali? Quali studi ci seguono?

Il Tribunale di Roma, con sentenza n°® 22386/2018 del 16 ottobre 2018, ha rigettato le domande proposte
da Eurolink — nonché quella principale proposta da Parsons (altro soggetto coinvolto nel rapporto
contrattuale nell’ambito dell’attivita di progettazione e controllo) — ed ha rinviato alla Corte Costituzionale

4

z


http://www.salini-impregilo.com/
http://www.salini-impregilo.com/

salini
impregilo

la determinazione della misura dell’indennizzo richiesto esplicitamente dalla sola Parson (anche se in via
subordinata) e alla stessa dal Tribunale dichiarato dovuto dalla controparte Stretto di Messina (SDM). Il
principio di diritto che ha portato alla condanna di SDM nei confronti di Parsons, mutatis mutandis, é da
ritenersi fissato anche per Eurolink.

Eurolink ha tempestivamente impugnato tale sentenza avanti la Corte d’Appello di Roma. Le Parti
processuali coinvolte nel giudizio d’appello si sono tutte costituite. La prima udienza di comparizione é,
allo stato, prevista per il 5 maggio 2020.

Riguardo alla misura dell’indennizzo, Parson ha riassunto il giudizio avanti la Corte Costituzionale che I’ha
dichiarato inammissibile ritenendo non sufficientemente motivata I'ordinanza di rimessione del Tribunale,
che dovra ora riprendere in esame la questione ed eventualmente rinviare nuovamente alla Corte.
Eurolink é difesa dallo Studio Caporale Carbone Giuffré di Roma, con il supporto dell’Avvocato
Costituzionalista Prof. Giandomenico Falcon.

| costi ad oggi sostenuti ammontano a circa € 1.6 Milioni, di cui circa € 720.000,00 di competenza Salini
Impregilo (titolare di una quota di partecipazione al Consorzio pari al 45%).

32. Quanti sono i magistrati in pensione incaricati dal Gruppo e per cosa?
Sulla base delle informazioni disponibili, nessuno.

33. Quali tipi di conflitti d'interesse sono emersi tra i consiglieri del CDA? Di che tipo?

Nel corso dell’esercizio 2019 si sono verificate situazioni di interesse ai sensi dell’art. 2391 del Codice Civile,
in particolare in relazione alle determinazioni assunte sul Progetto Italia, sugli emolumenti di ciascuno,
sull’attribuzione di cariche nonché in relazione alla dichiarazione annuale sul possesso dei requisiti di
indipendenza.

34. Qual é il tetto massimo delle spese di rappresentanza dell'AD e DG?

La Societa é dotata di procedure che regolano le trasferte dei dipendenti e le spese di rappresentanza, in
rigorosa coerenza con il vigente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. n. 231/2001 e
con l'interesse sociale.

35. A quanto ammontano complessivamente le spese di rappresentanza del dott. Salini quale titolare di
entrambi gl'incarichi? Questo dato lo chiedo da anni, inutilmente, ma altro non posso fare per dimostrare
a me stesso quanto il Gruppo riesca ad essere trasparente, cosi da farmi aumentare, al momento giusto,
I'investimento.

Si veda risposta al quesito 34.

36. Costi 2019 di Spafid?
Gli importi Spafid di competenza 2019 sono pari ad Euro 73.920 oltre Iva.

37. Costi 2019 di Computershare?
Gliimporti Computershare di competenza 2019 sono pari ad Euro 7.455 oltre Iva.

38. |l libro soci é allo stato consultabile per via elettronica? Esso a quando é aggiornato?
Allo stato, il libro soci é consultabile presso la sede della Societa non essendovi modalita di collegamento
on line/da remoto. Il medesimo é regolarmente aggiornato.

39. Se il codice etico fosse violato dal DG o dal AD, la Funzione Compliance come potrebbe sanzionare
tali figure?

Il Codice Etico é uno strumento vincolante per chiunque lavori per e con Salini Impregilo, inclusi i Direttori
Generali e '’Amministratore Delegato. La Societa ha adottato un sistema di controllo dei principi sanciti
dal Codice che vede, nella Funzione Compliance, ’ente deputato a vigilare sulla loro applicazione. In tale
compito, la Funzione Compliance si coordina con le altre funzioni e organi competenti per la corretta
implementazione del Codice Etico, tra cui, in particolare, la Direzione Risorse Umane, per gli aspetti
afferenti all’erogazione delle sanzioni.
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40. Nel 2019 a chi sono state effettuate erogazioni liberali e per quali importi?

Nel corso del 2019 il Gruppo ha effettuato erogazioni liberali per un totale di 43.350 euro. In campo
culturale sono state effettuate donazioni alla Fondazione La Triennale di Milano e al FAI. Nel settore
Educazione Istruzione e Ricerca, sono state effettuate donazioni all’Universita Bocconi e alla Robert F.
Kennedy Human Rights Onlus Italia, mentre in ambito sociale sono stati effettuati interventi a favore di
Rise against Hunger.

41. Quali sono ad oggi le opere bloccate? per quali importi?
Le opere di Salini Impregilo ad oggi bloccate sono le sequenti:

EUR 4,2 miliardi Iricav Due
EUR 0,9 miliardi SS 106 Jonica
EUR 0,5 miliardi Nodo ferroviario di Genova

42. Il Governo ha sbloccato delle opere tra il 2019 e il 2020?

Iricav Due Primo Lotto Funzionale Verona-Bivio Vicenza

11 28 giugno 2019 il MIT ha completato le analisi costi-benefici e a dicembre 2019 sono state formalmente
avviate le trattative con il Committente RFI. E’ attualmente in corso la contrattualizzazione tra
Committente RFl e General Contractor Iricav Due.

Con riferimento al Progetto Alta Velocita-Capacita ferroviaria Linea Verona — Padova, si rinvia alle
informazioni contenute alla pag. 39 della Relazione Finanziaria Annuale 2019 pubblicata sul sito internet
www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4
maggio 2020.

SS 106 Jonica

A marzo 2020 il Committente ANAS ha approvato il Progetto Esecutivo dell’intera tratta. Si e in attesa della
consegna dei lavori, stimata per il mese di maggio 2020.

Con riferimento alla Statale Jonica 106 - Terzo Megalotto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag.
42 della Relazione Finanziaria Annuale 2019 pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla
sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020.

43. |l Gruppo si ritiene soddisfatto della legislazione intervenuta o in via di pubblicazione, a ristoro dei
danni da Covid? Tali danni sono stati quantificati almeno in parte?

La Societa segue con attenzione gli interventi disposti dal Governo in relazione allo stato di emergenza da
Covid-19. Per quanto attiene ai possibili impatti sulle attivita del Gruppo, si rinvia alla risposta relativa al
quesito 14.

44. Qualisono i dipendenti del Gruppo che hanno patteggiato pene nel 2019 per reati legati al Consorzio
Cociv e Terzo Valico?

Le informazioni richieste rappresentano dati sensibili, afferenti alla sfera personale degli interessati. La
Societa non sarebbe dunque autorizzata alla diffusione di tali dati, anche ove posseduti.

45, Visono opere in corso o ultimate per le quali siano mai stati utilizzati materiali scadenti?
L’organizzazione aziendale - attraverso il suo sistema di gestione per la Qualita - assicura I'impiego di
personale e subappaltatori qualificati, I'utilizzo delle attrezzature idonee e I'attuazione di tutte le azioni
necessarie ad intercettare eventuali anomalie, allo scopo di prevenire e ridurre i rischi di potenziali non
conformita o inadeguatezza di manufatti e infrastrutture.

I controllo delle opere e dei materiali impiegati dal Gruppo viene programmato e condotto sulla base di
specifici Piani di Controllo Qualita delle singole commesse, che identificano puntualmente le
responsabilita, le frequenze e le registrazioni necessarie a dare evidenza di quanto eseguito. Il controllo
“esterno” & solitamente garantito dal Cliente e/o da suoi rappresentanti (e.g. Direzione Lavori in Italia,
Engineer all’estero e/o Ente Indipendente appositamente nominato) con I'esecuzione di verifiche sulle
opere e sui materiali impiegati che possono anche essere congiunti (es. effettuati con personale del
Gruppo).

Nell’esercizio 2019 non risultano casi accertati di uso di materiali scadenti nei cantieri del Gruppo.
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46. Il Ponte di Genova che tipo di varianti ha richiesto rispetto al progetto originale? Per quali costi

maggiorati complessivamente?

Ad oggi, la Struttura Commissariale ha chiesto varianti in relazione alle sequenti tipologie di interventi:

a) ripristino viabilita interferita dal crollo/demolizione del vecchio Ponte Morandi

b) ripristino reticolo idraulico sotterraneo sottostante il vecchio Ponte Morandi e danneggiato dal
crollo/demolizione

c) ottimizzazione scarichi idraulici dell’adiacente Galleria Autostradale.

L’iter autorizzativo delle varianti, per un valore complessivo di Euro 1,2 Milioni, é in fase di completamento.

47. A che punto sono i lavori del Ponte di Genova? Quando si ritiene di concluderli? Chi si occupera della
sua manutenzione nel tempo? Quali garanzie abbiamo fornito alle istituzioni pubbliche a tutela
dell'incolumita pubblica?

L’avanzamento dei lavori e pari a circa I’'80% e si prevede di aprire I'opera al traffico entro il 30 luglio 2020,
data contrattuale stabilita.

PerGenova S.C.p.A. non si occupera della manutenzione. Una volta completati i lavori, I'opera verra
consegnata alla Struttura Commissariale.

Le garanzie contrattuali si riferiscono alla garanzia di buona esecuzione e alla copertura assicurativa
(decennale postuma).

48. Per la societa, ad oggi, qual é il valore contabile di un'azione Salini?
Le azioni ordinarie non hanno valore nominale unitario. Si veda la risposta al punto 19.

49. Quali sono le direttive che nel 2019 Salini Costruttori ci ha dato quale societa avente Direzione e
Coordinamento di Salini Impregilo?
Nessuna.

50. Il Collegio Sindacale di Salini Costruttori, ha direzione e coordinamento nei confronti dei collegi
sindacali del Gruppo?
No

51. Perché il dott. Salini é I'unico consigliere esecutivo?
Il Dr Salini é I'unico Consigliere in possesso di deleghe esecutive conferite dal Consiglio di Amministrazione.

52. Ad oggi a quanto ammonta l'indennita di fine carica del dott. Salini?

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag. 24 della Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti relativa all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet
www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con riferimento all’Assemblea del 4
maggio 2020

53. Diquanto é indebitato il Gruppo con le banche? con quali?

Sul punto, si rinvia alle informazioni contenute alla pag. 334 della Relazione Finanziaria Annuale 2019
pubblicata sul sito internet www.salini-impregilo.com alla sezione “Governance-Assemblea” con
riferimento all’Assemblea del 4 maggio 2020.

k ok k kK

RISPOSTE Al QUESITI DELL’AZIONISTA BLOCKCHAIN GOVERNANCE SRL (n. 1 AZIONE)

1. Premettendo che non riteniamo corretto che la societa', seppur avvalendosi della possibilita' di
convocare l'assemblea dei soci entro i termini piu' estesi di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
concessi dall'art. 106 del Decreto Legge dle 17 marzo 2020, abbia scelto di rinviare la data di soli 15 giorni
di fatto organizzando I'assemblea in un periodo in cui non esiste la possibilita' per i soci di partecipare
ed intervenire, annullando ogni possibilita' di dibattito e colloquio tra i soci, chiediamo nello specifico
quali sono le ragioni per cui la societa' non ha scelto un rinvio piu' lungo cosi' da consentire lo
svolgimento di un'assemblea con completa partecipazione dei soci?
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Un rinvio dell’Assemblea oltre la data del 4 maggio 2020 non é apparsa opportuna in ragione delle
attivita aziendali e societarie pianificate per il primo semestre 2020 nonché della situazione di incertezza
sugli sviluppi dell’emergenza epidemiologica da COVID-19 e delle consequenti difficolta di fare previsioni
affidabili sulla risoluzione dell’emergenza sanitaria entro il mese di giugno.

2. Perche' la societa' non ha previsto il ricorso a strumenti di partecipazione a distanza ex art 106 “Cura
Italia” comma 27?

La Societa, in linea con le prassi formatesi sul mercato nella presente situazione di emergenza
epidemiologica da COVID-19, tenuto conto dellimpossibilita, nell’attale scenario, di approntare
strumenti di partecipazione a distanza ai sensi dell’art. 106, comma 2, del Decreto Legge n. 18 del 17
marzo 2020 (“Decreto Cura Italia”), ha scelto di avvalersi della facolta prevista dal comma 4 del suddetto
articolo, stabilendo che [lintervento in Assemblea possa svolgersi esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato.

3. Tale decisione e' stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio di Amministrazione?
- Qualora la risposta fosse Si si chiede inoltre “Vi sono stati consiglieri non favorevoli oastenuti”

- Qualora la riposta fosse No si chiede inoltre “Perche'? E chi ha assunto la decisione?”

La decisione é stata assunta dai legali rappresentanti della Societa, a fronte dell’inasprirsi dell’emergenza
epidemiologica da COVID-19, sulla scorta di apposito mandato ricevuto dal Consiglio di Amministrazione
in data 11 marzo 2020.

4. Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che I'unica modalita' consentita ai
soci di porre domande in relazione all'assemblea convocata e' tramite le domande “pre-assembleari”, e'
cosi ? Oppure e' consentito chiedere al delegato, ai sensi dell'art.135-novies, (ancorche' questo sia debba
essere SPAFID Spa) - di porre domande per nostro conto?
- Qualora la risposta fosse “Si e' I'unica modalita' si chiede inoltre:
o  Come ritiene la societa' di rispettare il diritto di intervento del socio non prevedendo la
possibilita' che il socio invii domande tramite il rappresentante designato? Si ricorda all'uopo che
I'art.106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 ‘Cura Italia’ indica chiaramente che al rappresentante
designato “possono essere conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, - i destinatari di tali deleghe sono autorizzati a porre
domande per conto del delegante nel corso dell'assemblea.”
o  Come ritiene la societa' di poter rispettare il diritto di replica dei soci alle risposte ricevute
tramite la modalita “domande pre assembleari”?
- Qualora la riposta fosse “No, e' consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si
chiede inoltre:
o Quali sono le modalita' per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?
o Perche'il modulo disponibile sul sito internet della societa' non prevede una sezione per fornire
istruzioni di intervento/ domande?
Si conferma che, tenuto conto delle disposizioni di cui al Decreto Cura Italia che hanno disposto deroghe
alle ordinarie disposizioni normative e regolamentari che regolano lo svolgimento delle assemblee,
l'unica modalita consentita ai soci di porre domande é tramite le domande “pre-assembleari”.
Si precisa che, differentemente da quanto sopra indicato nella domanda, I’art. 106 del Decreto Cura Italia
non dispone che il rappresentante designato, cui siano conferite deleghe o subdeleghe ai sensi
dell'articolo 135-novies del TUF, sia autorizzato a porre domande per conto del delegante nel corso
dell'assemblea.
Al riguardo si rinvia alla Comunicazione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020 che precisa espressamente
che “non risulta possibile la presentazione di proposte individuali direttamente in sede assembleare
tramite lo stesso rappresentante designato”, nonché al documento “COVID19: FAQ RELATIVE ALLA
COMUNICAZIONE CONSOB N. 3/2020 IN MERITO ALLE ASSEMBLEE DELLE SOCIETA CON AZIONI
QUOTATE” pubblicata sul sito di Consob in data 29 aprile 2020, dove sono indicate le ragioni di detta
scelta.

z



salini
impregilo

5. In mancanza di precisazione nell'avviso di convocazione le deleghe o subdeleghe ex art 135-novies al

Rappresentante Designato sono da considerarsi senza costo per il delegante o subdelegante?

< Qualora siano senza costo, perche' non lo si e' precisato nell'avviso di convocazione?

< Quale e' il costo? La societa' ha concordato questo costo? Perche' non ha ritenuto di rendere
pubblica questa informazione?

Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea pubblicato in data 24 marzo 2020 sul sito internet aziendale

www.salini-impregilo.com, Sezione “Governance”, pagina “Assemblea degli Azionisti”, & espressamente

previsto che “La delega puo essere conferita, senza spese per il delegante (fatta eccezione per le eventuali

spese di spedizione) ... omissis”.

6. E'corretto quindiritenere che le deleghe ex art.135-novies possano essere conferite con un qualsiasi
tipo di modulo/formato standard normalmente utilizzato ed accettato nelle assemblee precedenti e che
il modulo di delega art 135-novies presente sul sito sia soloun'opzione?

Qualora la risposta sia “no, il modulo sul sito e' obbligatorio” si chiede inoltre “ quale 'e il riferimento
normativo che obbliga il delegante ex art. 135-novies ad utilizzare un modulo prefissato dalla societa' o
dal rappresentante designato”?

La Societa ha pubblicato sul proprio sito internet aziendale www.salini-impregilo.com, Sezione
“Governance”, pagina “Assemblea degli Azionisti”, il modulo per il conferimento al rappresentante
designato delle deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies TUF, il cui contenuto é coerente con le indicazioni
prescritte dal Regolamento Emittenti di Consob.

La Societa ha altresi pubblicato sul proprio sito internet il modello di delega ai sensi dell’art 135-novies
TUF, nella convinzione che la predisposizione del medesimo e la sua messa a disposizione sia, da un lato,
uno strumento utile agli azionisti e, dall'altro lato, una semplificazione per la raccolta delle deleghe.
Ancorché il modello non sia vincolante per il conferimento di deleghe e/o sub-deleghe ai sensi dell’art
135-novies TUF, facciamo presente che qualora si utilizzi un modello diverso, questo dovra
necessariamente contenere tutti i dati che consentano l’identificazione del delegante oltre ovviamente
alle istruzioni di voto.

Resta inteso che I'utilizzo di eventuali modelli di delega ai sensi dell’art 135-novies TUF diversi da quello
messo a disposizione dei soci — fermi ovviamente i contenuti obbligatori — andra verificato con il
rappresentante designato.

7. L'avviso indica che per le deleghe ex art. 135-undecies “L’invio al predetto indirizzo di posta elettronica
certificata della delega sottoscritta con firma digitale, ai sensi della normativa vigente, soddisfa il
requisito della forma scritta”, poiche' le persone fisiche che non svolgono attivita' professionale non
hanno ragione di possedere una firma digitale, e' corretto intendere che quest'ultime non possano
avvalersi dell'invio della delega via email in mancanza di firma digitale e che I'unico strumento sia —
seppur in presenza di restrizioni alla circolazione per la tutela della salute pubblica — recarsi alle Poste?

Il modulo per il conferimento al rappresentante designato delle deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies
TUF, prevede espressamente che detta delega debba pervenire al rappresentante designato mediante
una delle sequenti modalita alternative:

i) trasmissione all’indirizzo di posta certificata assemblee @pec.spafid.it (oggetto "Delega RD Assemblea
Salini Impregilo 2020") di copia riprodotta informaticamente (PDF) dalla propria casella di posta
elettronica certificata o, in mancanza, dalla propria casella mail del documento informatico sottoscritto
con firma elettronica qualificata o digitale;

ii) in originale, tramite corriere o raccomandata A/R all’indirizzo Spafid S.p.A., Foro Buonaparte n. 10,
20121 Milano (Rif. “Delega RD Assemblea Salini Impregilo 2020") anticipandone copia riprodotta
informaticamente (PDF) a mezzo posta elettronica ordinaria alla casella assemblee@pec.spafid.it
(oggetto "Delega RD Assemblea Salini Impregilo 2020”).

Le modalita sopra rappresentate sono conformi con le attuali restrizioni alla circolazione per la tutela
della salute pubblica. Qualora dovessero pervenire deleghe con modalita diverse da quelle indicate dalla
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Societa, stante la situazione emergenziale in corso, la Societa si riserva di valutarle, sempre nel rispetto
della parita di trattamento di tutti gli azionisti e nel rispetto della normativa vigente.

8. Con che modalita' partecipera' il rappresentante designato alla riunione assembleare? Di persona o
collegamento a distanza?

Se la risposta e' “A distanza”, si chiede inoltre quale sia la modalita' tecnica prescelta per verificare con
certezza l'identita' del Rappresentante Designato e quali strumenti sono stati scelti per verificare la
sicurezza dei dati trasmessi nel corso dell'assemblea?

Come espressamente previsto nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, tenuto conto delle misure di
contenimento imposte a fronte della eccezionale situazione di emergenza conseguente all’epidemia di
COVID-19, ai sensi di quanto previsto dall’art. 106, comma 2, del Decreto Cura Italia, I'intervento in
Assemblea degli aventi diritto al voto potra svolgersi senza accesso ai locali assembleari.

In caso di ricorso al collegamento audio/video, saranno assicurati I'identificazione del Rappresentante
Designato e il corretto recepimento delle indicazioni di voto che verranno rese note dal rappresentante
medesimo nel corso dell’Assemblea attraverso il sopra menzionato collegamento.

Si precisa che la possibilita che il rappresentante designato partecipi all'assemblea mediante
collegamento a distanza é confermata da Consob nel documento “COVID19: FAQ RELATIVE ALLA
COMUNICAZIONE CONSOB N. 3/2020 IN MERITO ALLE ASSEMBLEE DELLE SOCIETA CON AZIONI
QUOTATE” pubblicata sul sito di Consob in data 29 aprile 2020, tenuto conto che detta possibilita non
appare in contrasto con le previsioni del Decreto Cura Italia e con la ratio delle stesse “che é quella di
contemperare, in questa fase di emergenza epidemiologica da COVID-19, il diritto degli azionisti alla
partecipazione e al voto in assemblea con le misure di sicurezza imposte per esigenze di tutela della salute
pubblica”.

9. Tra gli ulteriori soggetti che parteciperanno all'assemblea anche tramite collegamenti a distanza sono
inclusi giornalisti e analisti finanziari?
Allo stato non é prevista la partecipazione di giornalisti e analisti finanziari.

10. L'avviso di convocazione prevede che alle domande pervenute entro il termine previsto dall'avviso
sara' data risposta al piu' tardi durante I'assemblea. La societa' non ritiene che sia un controsenso e vada
contro i diritti del socio di esprimere un voto informato chiedere al socio di inviare le istruzioni di voto al
rappresentante delegato entro il 24 aprile (scadenza per le deleghe ex art 135-undecies) prima di poter
visionare le risposte alle proprie domande?

Si precisa che, differentemente da quanto sopra indicato nel testo della domanda, le deleghe e relative
istruzioni di voto devono essere trasmesse al rappresentante delegato entro il 29 aprile 2020 (e non il 24
aprile 2020).

Le risposte ai quesiti pre-assembleari verranno pubblicate sul sito internet aziendale www.salini-
impregilo.com, Sezione “Governance”, pagina “Assemblea degli Azionisti”, anche prima dell’inizio
dell’Assemblea.

11.La Consob nella comunicazione n.3/2020 ha evidenziato la possibilita' di ritardi da parte degli
Intermediari nell'invio dell comunicazioni per la legittimazione al voto richiamando I'attenzione delle
societa' ai termini previsti dall'art. 83-sexies, comma 4, del TUF (... Resta ferma la legittimazione
all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute all'emittente oltre i termini indicati nel
presente comma, purche entro l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione. ). Con che
modalita' la societa' garantisce che il Rappresentante Designato e l'incaricato dell'attivita' servizio titoli
verifichino fino al momento precedente l'inizio dei lavori assembleari che siano arrivate le predette
comunicazioni per garantire la validita' della delega di voto?

La Societa, attraverso il Centro Servizi incaricato, monitora il ricevimento delle Comunicazioni attestanti
la legittimazione a partecipare e votare in assemblea, fino all’inizio dei lavori assembleari.
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12. Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti e' stato offerto per affrontare questa particolare fase

di crisi sanitaria?

Tra le misure adottate a supporto dei dipendenti si segnalano:

e ['estensione del lavoro da remoto 5 giorni a settimana a tutta la popolazione aziendale delle sedi;

e ['attivazione di una copertura di assistenza sanitaria in caso di contagio COVID-19 a carico
dell’Azienda per i dipendenti italiani del Gruppo (sede, commesse Italia ed espatriati in unita
operative estere);

e Jo spostamento di tutte le attivita formative in presenza su sistemi di didattica a distanza;

e gliinterventidiigiene ambientale (pulizie, dispenser igienizzanti) e sicurezza dei luoghi di lavoro, con
relativa campagna informativa;

e |‘aggiornamento periodico per i dipendenti tramite i canali di comunicazione interna (comunicazioni
organizzative e sezione Intranet dedicata);

e la creazione, all’interno della piattaforma di e-learning aziendale, di un percorso di self-study volto
a supportare il lavoro agile/da casa, attraverso stimoli formativi che riguardano la digital
collaboration, I'approccio al cambiamento, alla resilienza e all’adattamento.

13. E' prevista la possibilita' che le riunioni degli organi societari — consiglio di amministrazione e collegio
sindacale — si svolgano da remoto — collegamento video e audio -?
Qualora la risposta fosse Sl si chiede anche
1. Quante riunioni si sono svolte con collegamento da remoto nel 2019?” e “Quante riunioni si sono
svolte con collegamento da remoto fino ad oggi nel 2020?”
2. Come viene verificata da parte del Collegio Sindacale e del presidente I'effettiva presenza costante
ed attiva dei partecipanti. Viene verbalizzata la caduta della connessione?
3. Come viene garantita la riservatezza dei lavori, in particolare I'impossibilita per terzi di intrusione
(via Trojan ad es.) o per i partecipanti di consentire a terzi I'accesso, in remoto o registrato?
Qualora la risposta fosse NO si chiede anche
1. “Vi sono state riunioni degli organi societari nel periodo successivo all'inizio dell'emergenza
COVID19 ed in particolare in presenza di restrizioni alla mobilita?
2. E se si, vi sono stati assenti giustificati?
3. E perche' non ci si e' avvalsi di strumenti di partecipazione adistanza?
Gli artt. 22 e 31 dello Statuto sociale prevedono espressamente che la partecipazione e |'assistenza alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale possano avvenire anche in collegamento
audio e/o video.
Nel corso del 2019 tutte le sedute degli organi sopra citati si sono svolte di persona con la possibilita per i
Consiglieri e Sindaci, a seconda delle esigenze, di collegarsi in modalita audio o video, alla luce delle
suddette disposizioni statutarie.
Nel corso del 2020 e fino alla data di pubblicazione del presente documento si sono svolte 7 sedute del
Consiglio di Amministrazione, di cui 3 tenutesi con modalita di partecipazione da remoto per tutti i
partecipanti, come conseguenza della situazione di emergenza epidemiologica da COVID-19.
La verbalizzazione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale viene effettuata
indicando specificamente sia i partecipanti in sede di apertura dei lavori, sia gli ingressi e le uscite dalle
riunioni (sia fisiche che da remoto).
La riservatezza dei lavori consiliari & garantita dall’impiego di un sistema di videoconferenza conforme ai
pit elevati standard di IT security e dotato di meccanismi di controllo (password e blocco degli accessi alla
sala virtuale), cifratura (end-to-end con accesso dall’app nativa) e riconoscimento dei partecipanti
autorizzati al collegamento. Tutti i Consiglieri e Sindaci, in ragione del loro incarico, mettono altresi capo
a specifici obblighi di riservatezza in relazione ai contenuti delle riunioni di governance, sia in termini di
temi discussi che di documenti messi a disposizione e sono, pertanto, a loro volta chiamati ad adottare
tutti i presidi a tutela della Societa.
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14. Nel corso del 2019 quante volte sono stati invitati a partecipare managers/direttori esterni al
consiglio di amministrazione?

Alle riunioni del Consiglio partecipano, quali invitati permanenti, il Direttore Generale e Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Nel corso del 2019 sono stati inoltre invitati a partecipare al Consiglio di Amministrazione ulteriori
manager/direttori e responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, in 11 riunioni
consiliari, a garanzia di una funzionale e proficua organizzazione delle riunioni e per fornire gli opportuni
approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno.

15. Vi sono consiglieri indipendenti nel CdA che hanno ricorperto questa carica per piu' di 9 anni?

No, nessun Consigliere indipendente ricopre la carica da piu di nove anni.

Per i dettagli sulla data di prima nomina di ciascun componente del Consiglio di Amministrazione della
Societa, si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari di Salini Impregilo S.p.A.
relativa all’esercizio 2019, pubblicata sul sito internet aziendale www.salini-impregilo.com, Sezione
“Governance”, pagina “Relazione sul Governo Societario”.

16. Nel 2019 sono stati erogati bonus ad hoc/ una tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri
e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

In relazione al buon esito della operazione di dismissione degli assets riconducibili alla Divisione Plants &
Paving di Lane (di cui al Documento Informativo pubblicato sul sito internet della Societa in data 27
dicembre 2018), realizzata in un contesto di mercato fortemente avverso e non prevista nel Piano
Strategico della Societa, il Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2019, su proposta del Comitato per
la Remunerazione e Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di erogare, in
favore dell’Amministratore Delegato, una premialita occasionale, discrezionale e non ricorrente pari al
140% della componente fissa della remunerazione dell’Amministratore Delegato, per un importo lordo
pari ad Euro 2.800.000.

Per i dettagli si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione 2019 pubblicata sul sito internet aziendale nella
Sezione “Governance”, alla pagina “Remunerazione”.

17. Quale e' stato l'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle posizioni
apicali del management?

La presenza femminile nelle posizioni apicali del management é rimasta invariata nel 2019 rispetto al
2018.

18. Nel corso del 2019 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita' smartworking? Che
percentuale rispetto al totale?
Nel corso del 2019 un unico dipendente si é avvalso della modalita di lavoro agile (“smart working”).

19. In questo periodo critico quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita' smartworking? Che
percentuale rispetto al totale?

Alla data di pubblicazione del presente documento, tenuto conto della situazione di emergenza
epidemiologica da COVID-19, il 99,9% del personale delle sedi di Roma e Milano opera in modalita di
lavoro agile (“smart working”), 5 gg a settimana, per un totale di circa 600 soggetti. Presso i cantieri del
Gruppo, é stato promosso il lavoro da remoto per il personale di staff non coinvolto direttamente sul
campo delle attivita operative di cantiere.

20. Nel corso dell'esercizio quanti e quali incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati
organizzati, con che modalita, e quale tipo di informazione specifica & stata fornita? hanno partecipato
amministratori o il solo investor relator?

La funzione Investor Relations ha sviluppato e gestito le relazioni con tutti gli investitori del Gruppo:
investitori istituzionali (compresi quelli SRI), azionisti retail, obbligazionisti, analisti equity e del credito.
Il programma di comunicazione finanziaria nel 2019 ha incluso numerosi eventi svolti sia in Italia sia su
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diverse piazze finanziare internazionali quali Londra, New York, Parigi e Zurigo. Nello specifico, sono stati
organizzati delle conference call sui risultati finanziari con cadenza semestrale, roadshow all’estero,
partecipazione alle principali conference del settore e ulteriori incontri e conference call con singoli
investitori. Molti degli eventi sono stati organizzati da principali brokers e banche di investimento:
BofAMIL, Borsa Italiana, CITI, Natixis, Equita SIM, J. P. Morgan, Mediobanca ed UniCredit/Kepler.
Durante questi eventi gli incontri, sia di persona sia in conference call, sono stati oltre 400. Ad una
percentuale rilevante degli incontri hanno partecipati il CEO, il General Manager Corporate and Finance
ed, occasionalmente, altri esponenti del management team. Nel corso degli incontri sono stati condivisi
aggiornamenti sull’attivita commerciale del Gruppo (ordini acquisiti e tender in corso), risultati finanziari,
Progetto Italia — razionale, tappe, tempistiche, target finanziari etc.

| recenti collocamenti azionario e obbligazionario hanno registrato entrambi una richiesta diverse volte
superiore all’offerta, a dimostrazione dell’apprezzamento, da parte della comunita finanziaria, in
relazione alla strategia di sviluppo del Gruppo e del Progetto Italia.

21. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute
dalla Societd nel corso dell'esercizio? Quale e' stato I'oggetto dellarichiesta?

Le richieste ai sensi dell’art. 115 TUF sono strumentali all’attivita di vigilanza sugli emittenti quotati
affidata dall’ordinamento alla Consob. Il flusso di comunicazione dall’emittente che ne deriva é riservato
alla Consob che é arbitra nel decidere la disclosure dei relativi contenuti.

22.In particolare, ai fini dell’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli amministratori
guanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio
dello stesso?

La formazione e approvazione del bilancio avviene attraverso un processo articolato che vede il
coinvolgimento, oltre che delle strutture aziendali a cio deputate, ciascuno per quanto di propria
competenza, del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita, del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione.

Nessun amministratore, né il Collegio Sindacale, ha sollevato temi connessi alla congruita del preavviso
con cui la documentazione attinente al bilancio é stata messa a disposizione, in vista delle riunioni
deputate alla loro trattazione, né in relazione al tempo dedicato al loro esame in sede collegiale.

In sede di riunioni, i temi di rilievo sono stati adeguatamente approfonditi e le connesse decisioni assunte
all’'unanimita.

23.Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2019, sono state assunte sempre
all’'unanimita’? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Nel corso dell’esercizio 2019, nessuna delle decisioni del Consiglio di Amministrazione é stata assunta con
voti contrari.

Le astensioni dal voto sono state limitate ai casi di dichiarazione di interesse ex art. 2391 c.c. — a loro
volta riconducibili a situazioni connesse al Progetto Italia, ad incarichi attribuiti e relativi compensi e al
possesso o meno dei requisiti di indipendenza.

24. A quanto ammontano, se ci sono state, le donazioni liberali per progetti volti a fronteggiare
I'emergenza COVID19? E quali sono?

Si rinvia alla risposta al quesito n. 1 posto dall’azionista Tommaso Marino (pagina 1 del presente
documento).
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