STUDIO NOTARILE MARCHETT!I
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15256 di rep. N. 8173 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria
di societd quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 ({duemiladiciannove)
il gicrno 10 (dieci)
del mese di ottcbre
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano,

su richiesta - a mezzo del Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione Nicola Greco - della scoclieta per azioni guo-
tata:

"Salini Impregilo S.p.A."
con sede legale in Milano, via del Missaglia n. 97, capitale
sociale euro 544.740.000 interamente versato, codice fiscale
e numere di iscrizione al Registro delle Imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi: 00830660155, partita IVA: 028985590962,
iscritta al R.E.A. di Milanc al n. 525502, societd sottoposta
all’attivitéd di direzione e coordinamento di Salini Costrut-
tori S.p.A. (di seguito, anche: la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dellfart.
2375 c¢.c., del verbale della assemblea della predetta so-
cieta, tenutasi alla mia costante presenza,
riunitasi in Milano, wvia dei Missaglia n. 97 in data
4 (guattro} ottobre 2019 (duemiladiciannove)
giusta l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giornoe infra riprodotto.
Do atto che 1l resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla quale 1o notaio ho assistito, é& guelleo di se-
guito riportato.
* %k
Il signor Nicola Greco presiede l'assemblea ai sensi di Sta-
tuto e, anzitutto {ore 10,00}, incarica me notaio della reda-
zione del wverbale e quindi anzitutte rende le dichiarazioni
qui di seguite riprodotte:
- 1'Assemblea & stata convocata come da avviso di convocazio-
ne pubblicato, ai sensi dell’art. 16 dello statutc socilale e
dell’art. 125-bis del T.U.F, in data 4 settembre 2019 sul si-
to internet della Societa e per estratto sul quotidianc “Il
ScleZ40re” in pari data; non & pervenuta alcuna richiesta di
integrazione dell’ordine del giorno ai sensi di legge;
- sono presenti, oltre ad esso Vice Presidente, 1 consiglieri
Pietro Salini (Amministratore Delegatc), Mario Cattaneo, Raf-
faella Leone, Ferdinandc Parente e Alessandro Salini e i sin-
daci Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente del Collegio Sinda-
cale) e Teresa Cristiana Naddeo, assenti giustificati gili al-
tri consiglieri e l'altro sindaco:
- & presente il Dirigente Preposto ail documenti contabili so-

cletari Massimo Ferrari;



- @ presente il Rappresentante comune degli azionisti posses-
sori di azioni di risparmic Prof. Andrea Vicari;

- 1l capitale sociale interamente versato & attualmente di
Eurce 544.740.000,00 diviso in n. 482.172.6%1 azioni ordinarie
e n. 1.615,491 azioni di risparmio, prive di valore nominale
eSpresso.

La societda detiene ad oggi complessive n. 1.330.845 azioni
proprie pari allo 0,27% del capitale sociale ordinaric e allo
0,269% del capitale soclale totale;

- su invito del Presidente, ai sensi delifart. 2 del Regola-
mentc Assembleare, assistono allo svolgimento dei lavori as-
sembleari, qualili semplici uditori senza diritto di voto né di
intervento, giornalisti ed analisti finanziari;

- sono presenti altresl taluni dipendenti della societa e
personale tecnico di supporto;

~ riguardo agli argomenti all’crdine del giorno, sono stati
regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle dispo-
sizioni normative e regelamentari vigenti; in particclare, in
data 13 settembre 2019 sono stati messi a dispesizione del
pubblice pressc la sede legale della Sociletd, i1 meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1Info nonché sul sito internet del-
la BScclieta, a disposizione degli azionisti, le Relazioni il-
lustrative degli Amministratori sulle materie all’ordine del
giorno dellfAssemblea; esse vengono al presente allegate sot-
te tAY;

- non sono state presentate, da parte dei Soci, richieste di
integrazione dell’Ordine del Giornc dell’Assemblea né nuove
proposte di delibera su materie gia all’ordine del giorno;

- non risulta sia stata promossa, in relazicne all’assemblea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di veto ai sensi
dell’articolo 136 e seguenti del T.U.F.;

- ai sensi dell’art. 14 dellc statuto sociale ed avvalendosi
della facoltd prevista dalla legge, non & stato designato il
rappresentante di cui all’art. 135-undecies del T.U.F.;

- dalle risultanze del 1libre soci alla data del 3 ottobre
2019 (record date), dalle comunicazioni ricevute ex art. 120
del D. DLgs. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizio-
ne, gli azionisti che partecipano, direttamente o indiretta-
mente, in misura superiore al 3%, al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni con diritte di vote di Salini
Impregilo S.p.A. risulta essere SALINI COSTRUTTORI S.p.A.,
per n. 368.061.258 azioni ordinarie pari al 74,783% del capi-
tale sociale ordinario;

~ in ordine all’esistenza di patti parasociali rilevanti ai
sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, alla
Societd consta la sussistenza di impegni aventi natura para-
sociale relativl ad azioni ordinarie di Salini Impregilo,
sottoscritti tra Salini Costrutteri S.p.A., CDP Equity
S.p.A., Pletro Salini e Salini Impregilo S.p.A., pubblicati a
mezzo di deposito presso il registrec delle Imprese nonché sul
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sitc internet della Societa (sezione Governance/Altri docu-
menti di governance) in data 7 agosto 2019 e altresl disponi-
bili sul mneccanismoe di stoccagglo autorizzato linfo
{www.linfo.it). Il patto parasociale ha ad oggetto tutte le
azioni e gli strumenti finanziari che diano 1l diritte di ac-
guistare o sottoscrivere azioni ¢ diritti di voto della So-
cieta, detenuti sia da Salini Costruttori S.p.A. (alla data
di sottoscrizione di dette pattulzionli e a valle della sotto-
scrizione di un eventuale aumento di capitale per effetto
delle odierne deliberazioni) che da CDP Eguity S.p.A.
{quest’ultima, a wvalle di un eventuale aumente di capitale
per effetto delle odierne deliberazioni). 8§i rammenta che le
“Informazioni essenziali ai sensi dell’articole 122 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“Testeo Unico”) e dell’artico-
lo 130 del Regolamento Consob 14 maggioc 1999, n. 11971 (“Rego-
lamento Emittenti”) in meritc allfassunzione di impegni di
natura parasociale relativi ad azioni ordinarie di SALINI IM-
PREGILO S.P.A.” sono allegate alla Relazione degli Ammini-
stratori sul secondo punto allfordine del gicrno;
-~ ai sensi dello Statuto e delle vigenti disposizioni in ma-
teria, & stata accertata la legittimazione dei presenti a in-
tervenire all’assemblea e, in particolare, & stata verificata
la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle
deleghe portate dagli intervenuti;
- all'unico socio che ha esercitato il diritto di porre do-
mande sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea, ai
sensi dellfart. 127-ter del TUF, & stato dato riscontro se-
condo quanto previsto dal comma 3 del citato articolo. Ef
state quindi messo a disposizione del presenti, all’ingressc
della sala dove si tiene 1'assemblea, un documento cartaceo
contenente l'elenco dei guesiti formulati, con le risposte
fornite dalla Societd. Detto documento si trova allegato al
verbale sctto "B";
- dal wverbale dell'assemblea e/o dai documenti ad esso alle-
gati risulteranno:
-- 1'elenco nominativoe dei soggetti che partecipanc all'as-
semblea in propric o per delega, con l'indicazione del numero
delle rispettive azioni di risparmio, del nominative del de-
legante, nonché i soggetti wotanti in qualita @i creditori
pigneoratizi, riportateri ed usufruttuari:
-- 11 voto favorevole, contrario o astenuto espresso da cia-
scun votante:
-— la sintesi degli interventi con 1 indicazione nominativa
degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichia-
razioni a commento;
- presso il desk di accredite degli azionisti & disponibile
1" "Informativa resa aili partecipanti all’Assemblea dei Soci di
Salini Impregilo S.p.A. per il trattamento dei dati persona-
1i”, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del GDPR - Rego-
lamento generale sulla protezione dei dati (Regolamento
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UE/2016/679);
- al solo fine di agevolare e rendere pil puntuale la verba-
lizzazione, 1 lavori sono oggetto di registrazione;
= le modalita tecniche di gestione dei lavori assembleari e
di svolgimento delle wvotazioni sono quelle di seguito ripor-
tate: all’atto della registrazione per l7ingressoc in assem-
blea, ogni legittimate ha ricevuto una scheda di partecipa-
zione e votazione. Le votazionl avverranno per alzata di ma-
no, con obbligo per colorc che esprimone voto contraric o a-
stenuto di comunicare 11 nominativo ed 11 numero di azieni
portate in proprio efo per delega. Quanto sopra descritto in
merito alle modalitd di votaziocne, si applica a tutti i par-
tecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano e-
sprimere voti diversificati nell’ambito delle azioni comples-
sivamente rappresentate, i quali voterannc con 1l'ausilio
dell’apposita postazione di voto assistito. I votanti potran-
no verificare la propria manifestazione di voto recandosi
all’apposita postazione.
Colore che non esprimone alcun voto saranno considerati non
votanti. Nel corso dell’assemblea c¢iascun partecipante potra
uscire dalla sala dell’assemblea comunicando al perscnale ad-
detto e consegnando al medesimo le schede ricevute Il rien-
tro del partecipante comportera la restituzione delle schede
e la correlata rilevazione nel sistema informatice della sua
presenza. I partecipanti all’assemblea sono pregati di non
abbandonare 1a sala fino a guando le operazioni di scrutinio
e la dichiarazione dell’esito della votazione non siano state
comunicate e quindi terminate. Coloro che intendano prendere
la parcla sui diversi argomenti allfordine del giorno saranno
invitati ad alzarsi e a raggiungere il microfono.
Tutto guanto sopra esposte, il Presidente:
-~ da atto che risultanc intervenuti in propric o per delega
n. 147 azionisti per complessive n. 396,260,495 azioni ordi-
narie con diritto di voto, pari al 80,3%12% delle n.
492,172,691 azioni costituenti 11 capitale scciale;
- dichiara guindi 1l'assemblea stracordinaria validamente co-
stituita in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'crdine del giorno;
- ricorda che l'ordine del giorno reca:
1. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di
una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad au-
mentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamen-
to, anche con lfesclusione del diritte di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5 e 6 del Codice Civile, previa revoca
delle deleghe concesse con deliberazione assembleare del 230
aprile 2015. Modifica dell’art. 7 delle Statuto sociale. De-
libere inerenti e conseguenti.
Z. Modifica degli articoli 1 (Denominazione socia-
le), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratteristiche delle azioni),
18 (Assemblea) 20 (Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Am-
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ministrazione e Rappresentanzal), 22 (Amministrazione e Rap-
presentanza), 23 (Amminlstrazione e Rappresentanza), 24 (Am-
ministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rap-
presentanza), 27 (Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Col-
legio Sindacale) dello Statute sociale e intreduzione nello
Statuto Sociale del nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche
delle azioni), 13 ter ({Caratteristiche delle azioni), 13 qgua-
ter (Caratteristiche delle azioni), 26 (Amministrazione e
Rappresentanza), 36 (Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie)
@ 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere Iinerenti e conse-
guenti.
* k%
I1 Presidente passa guindi alla trattare il primo punto al-
l'ordine del giorne e in propesito riferisce che gli Azioni-
sti sono chiamati a delibkerare in meritc alla proposta di
conferire al Consiglio la delega, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice (Civile, della facoltad di aumentare il capitale sociale
di Salini Impregileo, in wvia inscindibile e a pagamento, per
un importo complessive (comprensive del sovrapprezzo) di Euro
600.000.000,00, da realizzarsi mediante emissione di azioni
ordinarie, prive del valore nominale, aventi godimento rego-
lare, con esclusicone del dirittoe di  opzicone ai  sensi
dell’art. 2441, comma 5, del Cedice Civile, da offrire in
sottoscrizione esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A, e a
investitori qualificati, tra cui CDP Equity S.p.A., banche,
enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri
investitori istituzionali, 1l tutto nei termini meglio preci-
satl nella Relazione 1illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sul primo punto all'ordine del giorno dell’Assem-—
blea Straordinaria, Relazione redatta anche ai sensi
dell’art. 2441 del Codice civile in quanto applicabile e alla
quale si rinvia.
I termini della suddetta delega riflettonc le intese, meglic
descritte nella Relazione degli Amministratori sul primo pun-
to all’ordine del glorno, raggiunte con due separati accordi,
in data 2 agosto 2019, tra la Societa, il sue socio di con-
trolle Salini Costruttori S.p.A. e CDP Equity S.p.A., soclieta
controllata da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. da una parte
e la Societd e tre delle principali istituzicni finanziarie
italiane, Intesa Sanpaclo S.p.A., UniCredit 'S.p.A. e Banco
BPM S.p.A. dall’altra parte, a8l fine di supportare il proget-
Lo di rafforzamento del settore nazionale delle grandi opere
e delle costruzioni denominato “Progetto Italia”, che & parte
del pild ampio Pianc Industriale della Societd relativo al
triennic 2019-2021.
Rammenta inoltre che contestualmente, al secondo punto
all’ordine del giorno, s8i propone che sianc revocate le dele«
ghe concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile
2015, ormai prossime al termine di scadenza quinquennale di
culi all’art. 2443 del Codice Civile, nei terminli meglic pre-
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cisati nella Relazione illustrativa del Consiglic di Ammini-
strazione sul secondo punto all’ordine del giocrno dell'odier-
na Assemblea Straordinaria.

Considerato che la Relazione & stata depositata pressc la se-
de legale, pubblicata sul sito internet della Societd nonché
presso 11 meccanismo di stoccaggio autorizzato lInfo nei ter-
mini di legge e che la stessa & stata messa a disposizione
del presenti, propone di ometterne la lettura. L'Assemblea u-
nanime acconsente.

lo notaio, su invito del Presidente, do lettura della propo-
sta di delibera infra trascritta.

Prende quindi la parocola il Presidente del Collegic Sindacale
Giacinto Sarubbl il guale, a nome dell’interc Collegio, atte-
sta che l'attuale capitale sociale di Salini Impregilo S.p.A.
€ pari a Euro 544.740.000,00 suddiviso in n. 492.172.691 a-
zioni ordinarie e 1.615.491 azioni di risparmio, prive di va-
lore nominale, ed & interamente sottescritto e versato.

Il Presidente apre la discussione.
Nessuno chiedendo la parola, 1l Presidente:
- dichiara chiusa la discussicne;
- rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare even-
tualli carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuto, constatando che nessuno denuncia l’esistenza di
cause ostative o limitative del diritto di wvoto:
- da atte che sono presenti in proprio o per delega n. 148 a-
zionisti per complessive n. 396.272.4395 azioni ordinarie con
diritte di veoto, pari al 80,515% delle n. 492.172.6%1 azioni
costituenti il capitale sociale;
- pone in votazione per alrzata di mano la segquente proposta
di delibera, di cuil & stata data lettura e qui trascritta:
“L'Assemblea degli Azionisti di Salini Impregilo S.p.A., riu-
nitasi in sede straordinaria:
(1) preso atto della “Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione” e delle proposte ivi contenute; e
(11} preso atto dell’attestazione del Collegic Sindacale che
l7attuale capitale sociale di Salini Impregilo S.p.A. & pari
ad Eurc 544.740.000 ({cinguecentoquarantaguattromilionisette-
centogquarantamila), suddivisc in n. 492.172.691 ({(guattrocen-
tonovantaduemilionicentosettantaduemiliaseicentonovantunc) a-
zioni ordinaerie e 1.615.491 (unmilicneseicentoguindicimila-
gquattrecentenovantuno) azioni di risparmio, prive di valore
nominale, ed ¢é interamente sottoscritto e versarto;

DELIBERA
I. di delegare al Consiglic di Amministra-
zione, ali sensi dell’art., 2443 del Codice Civile, la facolta
di aumentare il vcapitale sociale, a pagamento e in via in-
scindibile, nei termini e alle condizioni di cui alla citata
“Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione” e
alla modifica statutaria di cul al punto 2. che segue;
z. conseguentemente, di modificare 17art. 7



(sette) (Capitale Sociale) dello Statute sociale inserendo,
dopo 1l quartec comma, 11 comma di seguitc riportato, fermo
restande che 17incisc “ovvero, ove ne ricorrane 1 presuppo-
sti, delle azioni prive del diritto di voto denominate “Azio-
ni BY di cul all’articolo 36 dello Statuto sociale” sara in-
serite nell’art. 7 ({(sette) dello Statuto sociale soloc ove sia
approvate anche 1l separato e successive punto 2 all’ordine
del giorno:

“L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 otto-
bre 2019 ha deliberatce di delegare al Consiglio di Ammini-
strazione la facelta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Ci-
vile, di aumentare 1l capitale sociale a pagamenteo, in via
inscindibile, entro il 30 settembre 2020, per un ammontare di
Euro 600.000.00C,00 (seicento milioni/00) {(come eventualmente
arrotondato per difetto a seguito della determinazione del
prezzo di emissione e del numero di azioni cggetto della me-
degima), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, con esclu-
sione del diritto di opzicne ai sensi del ccmma 5 dell’art.
2441 del Codice Civile mediante emissione di azioni ordinarie
cvvero, ove ne ricorrano 1 presupposti, delle azioni prive
del diritto di wvoto denominate “Azioni B” di cui allfarticolo
36 dello Statuto sociale.

Ai fini dell’esercizic della delega di cui sopra, al Consi-
glio di Amministrazione é& conferitoc ogni potere per (a) fis-
sare, 1} numero, 11 prezze unitaric di emissicne (comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni or-
dinarie da emettersi, con i limiti di cui ali’‘art. 2438 e/o
all’art. 2346, comma 5, del Ccdice Civile, nonché nel rispet-
to - quanto al prezzo di emissione - del parametri, in guanto
applicabili, infra precisati; (b} stabilire il termine per la
sottoscrizione delle azioni ordinarie della Sccieta; nonché
{c) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cul sopra, i-
vi inclusi, a merc titolo esemplificative, quelli necessari
per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo sta-
tuto di velta in volta necessarie.

Resta inteso che 17aumento di capitale a valere sulla Delega
verra offerto in sottoscrizione, con esclusione del diritto
di opzione al sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Ci-
vile, esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investi-
tori gualificati, tra cui CDP Equity S.p.A., banche, enti,
societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri inve-
stitori istituzicnali.

Resta altresi inteso che il prezzo di emissione, inclusc l'e-
ventuale sovrapprezzo, delle nuove azioni da emettersi in e-
secuzione della predetta delega sara determinato dal Consi-
glio di Amministrazicone, tenutc conto, tra lfaltro, dei cri-
teri, dei limiti e delle formalita di cui all’art. 2441, com-
ma 6, del Codice Civile, delle condizioni dei mercati finan-
ziarl prevalenti al momento del lancio effettivo dell’opera-

zione, dei corsi di borsa delle azionli di Salini Impregilo
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S.p.A., nonché dell’applicazione di wun eventuale sconto in
linea con la prassi di mercato per operazioni simili, e potra
pertanto anche essere inferiore alla paritd contabile”.
3. di conferire al Consiglio di Amministra-
zione, e per esso all’Amministratore Delegato pro-tempore in
carica, anche per mezzo di speciali procuratori all”’uopo no-
minati, ogni pit ampic potere senza esclusione alcuna, neces-
sario od opportunc per dare esecuzione alle delibere che pre-
cedono ed esercitare le facoltdé oggetto delle stesse, nonché
apportare ali deliberati assembleari ogni modifica, integra-
zione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse neces-
saria, a richiesta di ogni aurtoritd competente ovvero in sede
di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza
della Societad ”
Il Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano {o-
re 10,25) la proposta di cui & stata data lettura e sopra
trascritta.
L'assemblea approva a maggioranza,
Contrarie n. 5.967.815 azicni.
Favorevoli le restanti n. 390.304.680 azioni intervenute.
Come da dettaglii allegati.
Il Presidente proclama 1l risultato.
* ok ok
Il Presidente passa alla trattazione del secondo punto al-
l'ordine del giorno e in proposito espone che gli Aziocnisti
sone chiamati a deliberare in merito alla proposta di mogdifi-
ca dello Statute Seciale, relativamente agli articoli ripor-
tati nella Relazione degli Amministratori sul secondo punto
all’ordine del giorno.
Anche le modifiche statutarie proposte, come gia la proposta
di conferimento della delega di cui al precedente primc punto
all’ordine del giorno, si inseriscono nel piu ampio contesto
dell’accerdo di investimento del 2 agosto 2019 sopra menzio-
nato, tra la Socileta, 11 suo socio di controllo Salini Co-
struttori S.p.A. e CDP Equity $.p.A., avente a oggetto, inter
aiia, 1 termini e le condizioni della sottoscrizione, da par-
te di CDP Equtiy S.p.A. e di Salini Costrutteri, di una por-
zione di un aumento di capitale che verra deliberato dal Con-
siglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A., alla
luce della delega al medesimo conferita ¢ subordinatamente al
verificarsi di determinate condizioni.
Le modifiche statutarie, ove approvate dall’Assemblea dei so-
ci, saranno efficaci a decorrere dalla data di emissione, pa-
gamentc e consegna delle azicni di nuova emissione rivenienti
dall’aumento di capitale.
Le medifiche statutarie proposte sono riportate nel dettaglio
nella Relazicne degli Amministratori sul secendo  punto
all’ordine del giorno.
Considerato che la Relazione & stata depositata presso la se-~
de legale, pubblicata sul sitc internet della Societa nonché
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pressco il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info neli ter-
mini di legge e che la stessa & stata messa a disposizione
del presenti, propone di ometterne la lettura. L'Assemblea u-
nanime acconsente.
Ricorda ineltre che, come indicato nella citata relazicne,
irapprovazione della modifica dell’art. 1 ({Denominazione so-
ciale) era subordinata alla circostanza che fosse individuata
una nuova denominazione scciale in tempo utile per 17Assem-—
blea straordinaria. Posto che le correlate attivitad di defi-
nizione del branding risultanc attualmente in corsc da parte
della Societa, 1'assemblea sard chiamata a pronunciarsi su
tale punto in una successiva seduta.
Io notaic, su invito del Presidente, do lettura della propo-
sta di delibera infra trascritta, esclusa, come giad precisa-
to, la modifica dell’art. 1 (Denominazione sociale).
Il Presidente apre la discussione.
Nessuno chiedendo la parcla, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare even-
tuall carenze di legittimazione al voto al sensi di legge e
di statute, constatande che nessune denuncia l'esistenza di
cause ostative ¢ limitative del diritto di voto;
- da atto che sono presenti in propric ¢ per delega n. 147 a~
zionistl per complessive n. 396.260.495 azioni ordinarie con
diritto di wvoto, pari al 80,512% delle n. 492.172.691 azioni
costituenti il capitale sociale;
- pone in votazione per alzata di manc (ore 10,30}, la propo-
sta di delibera di cuil & stata data lettura e gui trascritta:
"L’Assemblea degli Azionisti di Salini Impregile S.p.A., riu-
nitasi in sede straordinaria:
(1) preso atto della “Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione” e delle proposte ivi contenute; e
(i1) condivisa 1'opportunita di modificare gli artt, 13, 18,
20, 21, 22, 23, 24, 25, 27 e 29 dello Statuto sociale e di
introdurre nello Statuto scociale i nuovi artt, I3 bis, 13
ter, 13 guater, 26, 36, 37 e 38;
(iiil} tenuto conto di guante deliberateo dalla odierna Assem-
blea straordinaria in relazicne al prime puntce all’ocrdine del
giorno, recante: “Attribuzione al Consiglic di Amministrazio-
ne di una delega, ai sensi degli artt. 2443 del Codice Civi-
le, ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a
pagamento, con 17esclusicne del diritte di opzione ai sensi
dell’art., 2441, comma 5 e 6 del Codice Civile, previa revoca
delle deleghe concesse con deliberazione assembleare del 30
aprile 2015. Modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale. De-
libere inerenti e conseguenti”,

DELIBERA
1. di modificare, subordinatamente all’esecuzione dell’au-

mento di capitale a valere sulle delega conferita al Consi-

glio di Amministrazione al sensi dell’art. 2443 del Codice
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Civile dall’odierna Assemblea, e con efficacia a decorrere

dalla data di emissione, pagamento e consegna delle azioni di

nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale medesimo:

(i} l7art. 13 (tredici) (Caratteristiche delle azioni}) dello
Statuto Socliale, secondo 1l "“Testo Proposto” nella relazione
del Consiglio di Amministrazione,
(1i) 1fart. 18 (diciotto} (Assemblea) dello Statuto So-
ciale, secondo il "“Testoc Proposto” nella relazione del Consi-
glio di Amministrazione;
(iii) 17art. 20 (venti) (Amministrazione e Rappresentanza)
dello Statuteo Sociale, secondo il “Testo Froposto” nella re-
lazione del Consiglio di Amministrazione;
(iv) I'art. 21 (ventuno} (Amministrazione e Rappresentan-
za}) dello Statute Soclale, secondo i1 "“Testo Proposto” nella
relazione del Consiglio di Amministrazione;
(v) 1’art. Z2 (ventidue} (Amministrazione e Rappresentanza)
delilo Statuto Sociale, secondo il “Testo Proposte” nella re-
lazione del Consiglio di Amministrazione;
(vi) 17art. 23 (ventitré) (Amministrazione e Rappresen-
tanza) dJdello Statuto Scciale, secondo il “Testo PFProposto”
nella relazione del Consiglic di Amministrazicne;
(vii) Ifart. 24 (ventiquattro} (Amministrazione e Rappre-
sentanza} dello Statutc Sociale, secondo il "Testc Proposto”
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;
(vilii) 17art. 25 (venticingue) (Amministrazione e Rappre-
sentanza}) dello Statute Sociale, secondo il "Testo Proposto”
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;
(ix) ltart. 27 (ventisette) (Amministrazione e Rappresen-
tanza) dello Statuto Sociale, secondo il "“Testo Proposto”
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;
(x) 1fart. 29 (ventinove) (Collegioc Sindacale) dellc Statuto
Scciale, secondo 1l “Testo Propostce” nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione;
(x1) a meri fini di coerenza con le ulteriori modifiche
apportate, gli artt. 8 (otto) (Azioni di risparmio), 14
(guattordici) {Deleghe di voto), 15 (Assemblea), 17 (Assem-
blea), 26 (ventisei) (Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili), 33 (trentatré) (Ripartizione degli uti-
li) e 34 (trentaguattro) (Ligquidazione) dellec Statuto Socia-
le, secondo il "“"Teste Proposto” nella relazione del Consiglio
di Amministrazicne/
2. di introdurre, subordinatamente all’esecuzione dell’au-
mento di capitale a valere sulla delega conferita al Consi-
giio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile dall‘odierna Assembiea, e con efficacia a decorrere
dalla data di emissione, pagamento e consegna delle azioni di
nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale medesimo:
(i) 1l7art. 13 bis ({tredici bis) (Caratteristiche delle azio-
ni) dellc Statuto Sociale, seconde il “Testo Proposto” nella
relazione del Consiglic di Amministrazione;
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(11} I7art. 13 ter (tredicil ter) (Caratteristiche delle
azioni) dello Statuto Sociale, secondo 1l “Testoc Proposto”
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;

(1ii) 1rart., 13 guater (tredici gquater) (Caratteristiche
delle azioni) dello Statuto Scociale, seconde il “Testo Propo-
sto” nella relazione del Consiglio di Amministrazione;

(iv) Irart., 26 (ventisei) (Amministrazione e Rappresen-
tanza) dello Statuto Sociale, secondo 11 “"Teste Proposto”
nella relazione del Consiglio di Amministrazione;

{v) 1l’7art, 36 (trentasei) (Azioni B} dello Statuto Soclale,
secondo 1l “Testo Proposto” nella relazione del Consiglio di
Amministrazione;

(vi) Irart., 37 (trentasette) (Disposizioni Transitorie)
dello Statuto Sociale, secondo il "“Testo Proposto” nella re-
lazione del Consiglio di Amministrazione; e

(vii) Iart. 38 (trentotto) (Disposizioni Transitorie)
dello Statute Sociale, secondo il "“Testoc Proposto” nella re-
lazione del Consiglioc di Amministrazione.

3. di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso
all’Amministratore Delegate pro-tempore, anche per mezzo di
speciali procuratori all’uopo nominati, ogni pil ampio potere
senza esclusione alcuna, necessario od copportunc per dare e-
secuzione alle delibere che precedeno, nonché di apportare ai
deliberati assembleari ognl modifica, integrazione o soppres-
sione, neon sostanziale, che si rendesse necessaria, a richie-
sta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione
al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa.”

L'assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 13.000.075 azioni.
Favorevoll le restanti n. 383.260.420 azioni intervenute.
Come da dettagli allegati.
Esaurita la trattazione dei punti all'ordine del giorno, il
Presidente ringrazia gli azionisti, i Consiglieri e i Sindaci
intervenuti e dichiara chiusa l'assemblea alle ore 10,32.

* ok
81 allega al presente verbale, oltre che dei documenti gia
menzionati:
- l’elenco nominative degli intervenuti in assemblea con il
dettaglio delle votazioni, sotto "Cv;
- 1l testo di statuto socilale recante la delega conferita
dall'assemblea al Consiglico di Amministrazione al sensi del-
ltart. 2443 c.c., destinato ad entrare in vigore con l'iscri-
zione della relativa delibera assembleare, sotto "D"
- il teste di statuto sociale recante le modifiche approvate
con la seconda delibera dall'assemblea, destinato ad entrare
in vigore subordinatamente allfesecuzione dell’aumentc di ca-
pitale a valere sulla delega conferita al Consiglio di Ammi-
nistrazione ai sensi dell’art. 2443 c.c. e con efficacia a

decorrere dalla data di emissione, pagamentc e consegna delle
1



azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale

medesimo, sotto "E".

Il presente atto viene da me notaio sottoscritte alle ore 19,
Consta

di sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia

fiducia e di mio pugno completati per ventidue pagine e della

ventitreesima sin qui.

F.to Carlo Marchetti notaio

12



Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sul 1° punto
all’ordine del giomo dell’Assemblea straordinaria, recante: “Attribuzione al Consiglio di
Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale
sociale, in via inscindibile, a pagamento, con Pesclusione del dititto di opzione ai sensi delPart, 2441,

commi 5 e 6 e del Codice Civile, previa revoca delle de]eghe concesse con deliberazione a}smﬁg‘\ .

11 presente documento non € desnnaru allzs distnbuzione, dircttamente o indirettamente, negli o verso gli Stati Uniti 4’ America, il &
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decumentazione in aleuni Pacsi potebbe essere victata ai sensi di Jegge. Le informazioni vontenute nel presente documento non seno dusth
pubblicazione o alla distribuzionc in Canada, Giappone o Australis, ¢ non costituiscono un’offerta di vendita in Canada, Giapponie o Australia.

11 presente documento contiene previsioni & stime che riflettono Ie atmali opinioni del management in merito ad eventi futuri. Prevision: e stime sono i
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¢ stime comprendone, ma non si imitano a, tutte le informaxioni diverse dai dati di fatto, incluse, senza Timitazione, quelle relative alla posizionc finanziava
fistura dell’cmittente e ai risullati operativi, la strategia, i piani, gli obieltivi ¢ gti sviluppi futari nei mercati in cui il Gruppo opera o inlende operare,

A seuito di tali incertezze € mscl, 51 avvisane 1 Jeror che pon devono fare eccessive affidamento su tali informazioni di caratters previsionule comne
previsione di risultati effentivi, La capacith del emittente o di raggiungere i isulati previsti dipende da molti fatton al di fueni del contrallo del management.
1 risultati effettivi possono differire significativamente (ed essere pitt negativi di) da guelli previsti v implicitl nei dati previsionali. Tat prevision e stime
comportant #schi ed incertezze che polrebbero avere ur: impatto sigmficative sui risultas attesi ¢ si fondano su assunti di base. Le previsioni ¢ le stime ivi
formulate si basano su informazioni a disposiziene alla data della presente Refazione. Non si assume aloun obbligo di aggiomare pubblicamente e di rivedere
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This docement is not for distribution, direetly or indirectly, in or into the United States of America, Canada, Japan or Australia, This document does not
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1o herein may not be offered or sold in the United States of America other than in the cases of exemprion fiom the registration obligation provided for by the
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1. PREMESSA
Signori Azionisd,

la presente Relazione ¢ stata redatta dal Consiglio df Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. (*Salini

Impregilo” o la “Societa” o " Emittente”) per illustrare le ragioni che giustificano la proposta di conferire
al Consiglio medesimo la delega, ai sensi dell’art, 2443 del Codice Civile, della facolti di aumentare il capitale
sociale, & pagamento ¢ in via inscindibile, con Iesclusione del diritto di opzione ai senst del commi 5 e 6

dell'are, 2441 del Codice Civile (2 “Delega™ ¢ la revoca delle deleghe concesse con delibesezion

da patte dell Assemblea (1)

2. OGGETTO DELLA DEIEGA

Al sensi dellart. 2443 del Codice Civile, lo statuto - anche mediante modificazione dello stesso - pud atti
agli amministratori la facolt di aumentare in una o pid volte il capitale fino ad un ammontare determinato ¢
per il periode massimo di cinque anni dalla data di deliberazione della modificazione. Nel caso in cui, come
nella specie, la delega riguardi un aumento con esclusione del diritto df oprione ai sensi del comma 5 dell’art.
2441 del Codice Civile, all'atte dellesercizic della delega si applica, in quanto compatibile, il comma 6 dellart,
2441 del Codice Civile — per le societi quotate in ottemperanza alla disciplina speciale di ¢ud all’art. 158 del
Diigs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - ¢ lo stwto determina i eriterd cui gh amministratori devono
atrenersi.

Eertno quanto precede avuto riguardo alla cotnice normativa, la Delega proposta riguarda un aumento del
capitale sociale di Salini lmpregilo, in via inscindibile e 2 pagamento, per un importo complessivo
{comprensive del sovrapprezzoy di Buro 600.000000,00 (seicento milioni/00) (come eventualmente
arrotondato pet difetto a seguito della determinazione del prezzo di emissione ¢ del numero di aziont oggetto
della medesima), da realizzarsi mediante erissionie di azioni ordinarie, prive del valore nominale, avend
godimento regolare (ovvero, ove ne ricorrano i presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate
“Arioni B di cui allarticolo 36 del nuovo testo di Statuto sociale oggetto della proposta relativa al punto 2)
delPordine del giomo dell’ Assemblea), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
del Codice Civile, il mtto da eseguirsi entro il 30) settembre 2020, da offrire in sottoscrizione, con esclusione
del divirto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art, 2441 del Codice Civile, esclusivamente a Salini Costrottori
SpiAle 2 investitor qualificati, tra ciii CIDPE, banche, enti, socicti finanziarie, fondi di investimerito ovvero

altrl investitor istituzionali.

17 Cfy. la relazione sul punto n. 2 allordine del giornoe dell’Assemblea,
J P g
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Contestualmente, al punto 2 all'ordine del giomo, si propone che siatio revocate le deleghe concesse con
deliberazione assembleare del 30 aprile 2015, ormal prossime al tetmine di scadenza quinquennale di cui

allart. 2443 del Codice Civile (2).

I termini della Delega ¢ Ja predetta tevoea delle deleghe esistentt riflettono le intese, meglio deseritte di
seguito, raggiunte con duc sepatat! accordi, in data 2 agosto 2019, tra la Societd, il suc socio di controllo
Salint Costruttort S.p.A. (“Salini Costruttori”) ¢ CDP Equity S.p.A, (“CDPE”), socictd controllata da Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A. (3) da una parte ¢ la Societh ¢ tre delle principall istitazioni finanziagie italiane, Intesa
Sanpaolo 5.p.A., UniCredit 8.p.A. ¢ Banco BPM Sp.A. (e “Banche Finanziatrici”} {4} dall’altra parte
(congiuntamente, gli “Accordi”) al fine di supportare il progetto di rafforzamento del settore nazionale delle
grandi opere ¢ delle costruzioni denominato “Progedis Italia” (1l “Progetto Italia” o il “Progetto™), che & parte

del pitt ampio Plano Industiale della Socleta telativo al triennio 2019-2021 {“Piano Industriale™).

3. MOTIVAZIONI DELLA DELEGA E DELLA REVOCA DI QUELLE CONCESSE IL 30 APRILE 2015
= CRITERI PER I’ESERCIZIO DELLA DELEGA

If Progetto Ttalia

I Progetto Italia & un progerto che ha ad oggetto il settore nazivnale delle grandi opere e delie costruzioni,
che fa parre del pit ampio Plane Industtiale della Societd, nell’ambito del quale & previsto che la stessa rivesta

un ruolo centrale.

Con il Progetro Ttalia la Socictd intende proporsi come parter industriale per il consolidamento delle
principzli societa del settore, sia quelle in difficoltd, sia quelle iz bonis, con Pobiettivo di creare un player globale
nicl settore delle infrastrutture, solido nel mercato domestico, competitive in quello internazionale, con una
struttura finanziaria che supporti la crescita ¢ garandsca la stabilitd, nonché adeguati processi e competenze

manageriali per la selezione dei progett e la gestione dei rischi.

¢} Cfr. I telazione sul punto n. 2 all’ordine del giorno del?Assemblea: “Modifica deghi artivoli 1 (Denominazione focials), 7 (Capitale
sociale)y 13 (Caratferittiche delle azioni), 18 (Assemblea) 20 {Ammnnistrazione e Rappresentanzal, 27 {Amnsinictrazdone « Rappresenianza), 22
{Amministragione ¢ Rappiesenitanza), 23 (Amministrazions ¢ Rapprossntanga), 24 (Amminisirazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazions
¢ Rappressutanzal, 27 (Amministrazione ¢ Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacal) dello Statuto sociak ¢ introdugions nelly Statuto Social dei
seaoed articoli 13 bis (Caratteristiche dedte azions), 13 ter (Caraiiesistiche defle azioni), 13 guater (Caratteristiche delle agioni), 26 (Ammminivivazione
& Rappresenianzal, 36 (Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) ¢ 38 (Disposizions Transitorie). Delibere inerenti ¢ consegrent?™.
Cfi. le Informazioni cssenziali pubblicate in dama 7 agoste 2019 ai sensi dellacticolo 122 del TUF e dellarticole 130 del
Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971 (“Regolamento Emittenti®) ¢ disponibiii per la consultazione sul siio
internct wwrw salici-dmpregilo.com, sezione “Gevernanc”, sottoserione “.Akri documenti di Governanes” ¢ pressa il meccanismo di
stoccaggio autorizzato “1INFO” allindirizze weny. linfo.ds
{4} Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per a consultazione sul sito internet www.salini-impregilo.com, sezione
“Inyestor Relations”, sotrosezione “Comunicati Stampa” e presso il meccanisimo di stoccaggio autotizzato “1INFO” allindirizzo
www, linfo.it
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Pitv precisamente, la Societa, con il supporto di primari adwser, intende perseguire un programma di
Integrazione che si agticola in acquisizioni di aziende in continuitd, acquisizione di progetd appartenenti al
perimetro di societa attualmente oggerro di procedure concorsuali € in combinarioni sodietarie con operatol
del settose i bonds. Salini Impregilo ritiene di potersi qualificare come parimer industriale privilegiato del
Progerto Iralia in virtd del suo #Hask reord operativo (avaro rignardo allacquisizione, gestione ¢
completamento di grandi progett complessi, quali ad esempio il Canale di Panama ¢ la Rete Ferroviania Alta
Velocita in Fralia, ¢ 2la kadership mondiale nella realizzazione di dighe in quatrro continenti), della qualita ¢

delle competenze manageriali, del posizionamento competitivo a livello internazionale, delPinnovazione ¢

SN
infrastrutiuze ¢ delle costruzioni, attraverso il consolidamento e Pintegrazione in Salini Tmpregile, g

amplamente presente anche nel mereato internazionale, di altve primarie reald azicndali italiane operanti nel
scrtore, Cio, anche al fine di migliorare la capacita competitiva a livello globale, assicurando cosi benefici
lungo tutta la filiera delle imprese delledilizia nazionale, ivi incluse le aziende che lavorano in regime df
subappalto e fornjtura, con sostanziali e positivi cffetti per tutti gli interlocutori interessad e Iintero mercato
di tiferimento. In particolare, oltre ai richjamati vantaggl per gli azionistl attuali ¢ futnr, in termini di
potenziale significativa creazione di valore, ¢ per il sistema creditizio, si ritiene che dall'implementazione del

Progetio Tralia possano scatutire per il sistena-Paese i seguenti principali benefici:

¥ salvaguardia di 560.000 posti di lavoro nei prossimi 3 anni;

¥ rattivazione dei cantier bloceati (citca Euro 30 miliardi) che incidono su 14 regioni;

¥ messain sicurexya del fatturato prospettico del settore collegato ai contratti italiani (stimato in almenoc
Furo 6 miliardi), con effett benefici su tutta la filiera del sertorc ¢ salvaguardia delle competenze
ingegneristiche e costrutave;

¥ effetto volano nel setcore delle costruzioni (per ogni Buro 1 miliardo di grandi opere vi sono circa
Furo 3 miliardi di opere zccessotie dirette ed indirette);

¥ bloceo di potenziali vlterior] sofferenze per il sistema finanziatio (Buto 92 miliardi di esposizione di
cui Buro 26 miliardi gia sen-performing loans);

¥ contribuire allo sviluppo del PIL {(0,20-0,30 pund percentuali ali’anno).
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Loperagione Asialdi e gfi Avgordi

Nel contesto di Progetro Ttalia, tra Paltro, in data 14 febbraio 2019, la Societd ha presentaro ad Astaldi S.p.A.
(“Astaldi”) un’offerta vincolante a supporto della domanda per Pammissione alla procedura di concordato
preventivo con continuitd aziendale ai sensi della legge fallimentare depositata in pari data in Tribunale dalla
stessa Astaldl, successivamente integrata ¢ sostituita dalla nuova offerts presentata in data 15 huglio 2019 4

fine di riflettere ghi sviluppi wedie fempore intetcorsi (1"“Offerta Astaldi™) (5).

Parallelanente, la Societd ha avviato le interlocuzioni con alcuni primati plmer nazionali intenzionati a

supportare il Progetto, ovvero CDPE e tre delic principali istituzioni finanziaric italiane (6).

3,

Ad esito di té]i interlocuzioni, in data 2 agosto 2019, la Societd ha sottoscritto con i suddettl parmer strategici
gl Accordi 1 quali, snser alia, tegolano la partecipazione ai medesimi termini ¢ condizioni, nell’operazione di
investimerito nej contesto dell’aumento di capitale che — anche al fine di dotarsi delle risotsc necessarie 4
realizzare i Progewo Iwmlia e i relativo programma di acquisizioni, investimenti e integrazioni e
subordinatamente al verificarsi di talune condizioni sospensive - verrd deliberato, a condizioni di mercato €

ove ne ricorrano i presuppost, da Salini Impregilo {*Aumento di Capitale™).

A valle della sottoscrizione degli Accordi, la Socictd — come menzionato nel comunicato stampa del 2 agosto
2019 — ha deliberato di confermare ad Astaldi la validitd delPOfferta Astaldi da ultimo presentata in data 15
Inglio 2019 (7} e, successivamente, il Tribunale di Roma, con decreto emesso in data 5 agosto 2019, ha

ammesso Astaldi alla procedura di concordato preventivo in condnuita aziendale diretta.

L'Offerta Astaidi ritmane In ogni caso condizionats, tra Paltro, al positivo esite della proposta concordataria
di Astaldi nonché all’assenza di event che mettano a rischio la fatdbilitd del piano economico-finanziario di
continuitd di Astaldi, ferme restando le previsiond di legge In matesda antitrust e Passenza della previsione di

impegni, condizioni od obblighi a carico di Salini Impregilo e/o di Astaldi (8).

La Delega ¢ la revoca delle defeghe in pisere

(%) Cfr. Comunicati stampa del 14 febbrain 2019 ¢ del 16 Iuglio 2019, disponibili per la consultazione sul sito interner www. salini-
impregilo.com, sezione “Investor Relations”, sonosezione *Comunicati Stanspa™ ¢ presso il meccanismo di stoccaggio auterizzato
“1INFO” all'indirizzo www. linfo.it. '

{f) Cfr. Comunicad stampa del 14 febbraio 2019, del 16 huglio 2019 ¢ del 2 agosto 2019, disponibili per la consultazione sul sito
internet www.salini-impregilo.com, sezione “Ineesior Relations”, sortosezione “Commicati Stampa” ¢ presso il meccanismo di
stoceaggio autorizzato “1INFO” allindirizzo www.Linfo.it.

{7 Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile pet la consuliazione sul sito internet s salim-imprepilo.com, sezione
“Investor Relatrons”, sottosezione “Commnieati Stompa” ¢ presso il meccanismo di stoccaggio autorizzaro “TINFO” allinditizzo

%) Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet www.salini-impregilo.com, sezione
“Investor Relations”, sotwosezione “Commmicati Stampa” ¢ presso il meccanismo di stoccaggio antotizzato “1INFO™ alPindirizzo
wwrw. linfoit.



Come anticipato, la proposta di insetire nello stamto la Delega ¢ revocare (in case di approvazione della
preposta di cui al punto 2 allordine del giorno da parte dell’Assemblea) quelle concesse con deliberazione

assembleare del 30 aprile 2015, uflette le intese raggiunte negli Accordi ed & funzionale 2 favorire Iingresso

nella compagine socictaria di Salini Impregilo del parmer strategica CIDPE, ¢ delle Banche Finanziatricl e a
reperire tisorse finanziarie da destinazsi in via prioritaria a supposto del Progetio Ttalia e pin in generale il
Piano Industriale & cui il Progeteo Italia fa parte, tenendo conro delle allocaziond, dei critesd ¢ dei principi di
riparto previst nel Piane relatvo al Progerto Ttalia, nel rispetto dellc previsioni di cui ai predetti Accordi ¢

comunque nellinteresse sociale di Salini Impregilo.

4. CRITERIDI DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DI EMISSIONE

nel rispetto degh Accordi. ;\\Q S
LTl

Al riguardo, st ticorda che art. 2441, comma 6, del Codice Civile, stabilisce — quale condizione per avvalersi
dell’esclusione del diritto di apzione — che il prezzo di emissione sia determinato in base al valore del
patrimonic netto (da intendersi in sense cconomice e non solamente contabilc), tenendo conto anche
delPandamento delie quotazioni nelfultimo semestre, € che cid sia confermato in apposita relazione da parte

di un revisore legale o di una societa di revisione legale.

Fermi § Bimiti codicistici sopra individuati, in considerazione della volontd della Societd di realizzare
un’operazione che sia di mercato nel migliore interesse della Societd ¢ dei propri azionisti, sf prevede che il
prezzo di emissione delle azioni di muova emissione tivenicnt dall’Aumento di Capitale sard deterniinato dal
Consiglio di Amministrazione della Sodieth, d'intesa con 1 Juiut Global Coordinater (come fnfra definit), al
termine di un collocamento istituzionale da realizzarsi mediante una procedura di feekbuilding, in linea con la
migliore prassi di mercato per operazioni internazionali similari. Resta inteso che tale prezzo sath identico
pet clascuno dei destinatad del collocamento istituzionale e degli alerd sottoserittori dell’ Aumento di Capitale
di cui agli impegni di sottosctizione devtagliad al successivo Paragrafo 6.
Fesskesfekeotoobobagok Aot

I ctitest ¢ le motivazioni illustrati fissano dei prineipi esemplificativi ai quaki il Consiglio di Amministrazione
dovrd attenersi neil’esercizio defla Delega, fermo restando Uobblige di illustrare con apposita relazione le
ragioni ¢ Je caratteristiche dellaumento di capitale deliberato dal Consiglio di Amministrazione stesso

nell’esercizio della Delega io ¢uestione.

Hstesteerokotorokcior



5. CONSORZI DI COLLOCAMENTO B GARANZIA

Ciugroup Global Market Limited ¢ Merrill Lyach International sono gh istited finanziari nominad quali jeins
Ghobal coordinators ¢ joint bookrunsers (1 Joft Global Coordinator”) che agiranno nell’ambito del collocamento
istituzionale di cui all’ Avmento di Capitale a valere sulla Delega, in caso di approvazione della proposta di

Delega da parte dell’ Assemblea ¢ di esercizio della stessa da parte del Consiglio di Amministazione (9).

A tale riguardo, in data 2 agosto 2019, i Jeimr Global Cserdinator hanno sottoseritto con la Societd un accordo
di pre-garanzia (c.d. standby pre-underwriting agresmens), ai sensi del quale i Joint Global Coordinator si sono
impegnati — al verificarsi di talune condizioni — 2 sottoscrivere un contratto di garanzia (c.d. “wnderwrizing
agreewmi,"’j pcr la sottosctizione delle azioni di nuova emissione eventualmente rimaste non allocate
nellambito del collocamento istituzionale di cui all’Aumento di Capitale a valere sulla Delega, per un

controvalore massimo pati 2 Buro 150 milioni (10).

E previsto che il contratto di garanzia relativo all’ Aumento di Capitale a valere sulla Delega sia siipulato, al
verificarsi delle condizioni previste dal od. standby smderwriting agreement, nellimminenza dell'avvio del
collocamento istituzionale, in conformita & quanto previsto dalla proposta di delibera sottoposta all’odierna
Asscmblez. Prima dell’avvio del cellocamento istituzionale nell’ Aumento di Capirale, potrebbero essere
individuate ulteriori istituzioni finanziaric che parteciperanno al consorzio di garanzia del collocamento

istituzionale nell’Aumento di Capitale,

6. IMPEGNI DI SOTTOSCRIZIONE

Gli Accordi prevedono, subordinatamente al verificarsi di talune condizioni, impegni di sottoscrizione

dell’ Aumento di Capitale a valere sulla Delega da parte:

4] di Sakini Costruttotd, per complessivi Euro 50 milioni,
(it} di CDPE per massimi Euro 250 milions; e
(iiy  delle Banche Finanziatricl per complessivi massimi Euro 150 milioni, tipartiti nelle proporzioni

tra le stesse concordate.

Il numero di azioni ordinarie di nuova emissione oggetto di effettiva sottoscrizione da parte & Salini

Costruttori, CDPE ¢ le Banche Finanziatrici potra essere progressivamente ridotto pro guofa rispecto agli

(% Cir. Not stampa del 12 agosto 2019 disponibile per Ja consultazione sul sito internet www.salini impregilo.com, sezione
“Media”, sotosezione “News ¢ Nok Stampa”.

(") Cfr. Comunicato stampa del 2 agosto 2019 disponibile per la consultazione sul sito internet wonw.salini-impresilo.com, sezione
“Investar Relations”, sovosezione “Comnnicati Stampa” ¢ presso il meccanismo di stoceaggio autorizzato “1INFO” allinditizzo
warw linfo s



ammontati di cui sopra in funzione degli esiti del collocamento dell’ Aumento di Capitale sul mercato degli

investitos istituzionali (11).

7. DURATA DELLA PELEGA E TEMPI DI ESERCIZIO

Tn caso di approvazione della presente proposta da parte dellAssembles, la Delega dovra essere eseguita

entro il termine del 30 settembre 2020, trascorso 1l quale la stessa verrd automaticamente ineno.

Fermo quanto precede, Veffettivo escrcizio della Delega ¢ le relative tempistiche - af sensi dell’art. 2443 del

Codice Civile, ove ne ticorrano le condizioni nelfinteresse di Salini Impregilo - dipenderanno dalle concrete

regolamento non appena saranno determinat dal Consiglio di Amministrazione,

8. CARATTERISTICHE DELLE AZIQONI

2

e

1n esccuzione della Delega saranno emesse aziond ordinatie della Societa aventi godimento pa i@?q}g‘cﬁ‘ o
azioni ordinarie in circolazione alla data dell’emissione restando inteso che — ove un soggetto Hivesso-dal
socio di maggioranza relativa della Socieri in base alle risultanze dell’art. 120 del TUF venga a detencre, ad
csito ¢ per efferto della sottoscrizione dell’aumento di capitale a valere sulla Pelega, una partecipazione al
capiuale votante di Salini Impregilo superiore alla soglia che determina il sorgere del’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto sulla Societd ai sensi dcfart. 106 del TUF (la “Soglia OPA”) - tali azioni
saranno emesse come aziomi prive del dirittc di voto denominate “Azioni B” per la porzione di

partecipazione azionaria 2lla Societ sottoseritta dal suddetto soggetto in eccedenza tispetto alla Soglia OPA.

Taki Azioni B si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie, nel tappotto 1:1, con le modalita previste
dallo Statute sociale nei seguent casi: (@) in caso di perfezionamento del trasferimento a qualsiasi titolo di
Azioni B in favore di soggett diverso dal titolare originario; e (ii) in qualsiasi momento, su richiesta scritta
del tizolare, per tutte o parte delle Azioni B detenute, ove tale conversione non determini il superamento

della Soglia OPA in cape a quest’ultime (singolarmente o in concerto con altri azionist).

Per maggiori informazioni citca le caratteristiche delle Azioni B si rinvia alla Relazione illastradva del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sul 2° punto alPordine del giorno dellAssemblea

stravrdinaria, recante: “Modifica degh articeli 1 (Denominazione soriale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratferistiche delle

(") Per una descrizione delle pattuizioni parasociali sottoscritte con CDPE, si tinvia alle informazioni essenziali relative alle
pattuizion] pazasociali sotwoscritte nella swessa data del 2 agosto 2019, ua Pawro, con CDPE e disponibili sul sito swdernd
www.salni-impregilo.com, sezione “Greernane”, sottosezione “Akr documenti di Governawee” e presso i meccanismo di
stoccaggio autotizzate “TINFG? alPindinzzo www. ] infodr.




agioni), 18 (Assemblea) 20 (Amminisiragions ¢ Rappresentanza), 21 (Amministragions ¢ Rappresentanza), 22
(A mministrazions ¢ Rappresentania), 23 (Ammnistrazione ¢ Rappresentunza), 24 (Amministrazione ¢ Rappresentanza),
25 (Amnzinistragione e Rappresentanza), 27 (Amminisivagione ¢ Rappresentanzgal, 29 (Collegio Sindarale) delle Statuto
sosiale ¢ infroduzione nelle Statuto Socinle dei nuovi articoli 13 biv (Caratteristiche delle azgon;), 13 ter (Caratieristiche delle
azioni), 13 quater (Caratteristiche delle asgond), 26 (Awmmnisirazione ¢ Rappresewtanza), 36 [(Azioni B), 37 (Dispasizioni

Transitorie) ¢ 38 (Disposizioni Transitorie), Delibere inerenti ¢ consegnent?’.

9. AMMONTARE DELLA DELEGA

Fermao restando quanto previsto al precedente Paragrafo 4, si propone di stabilire che Fammontate delia
q P P 2 prop

Delega sia par a un ammontare di Euro 600,000,000,00 {scemtomilioni/ 00) (comce cventualmente arrctondato

per difetto a seguito della determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni oggetto della

medesima), inclusivo del sovrapprezzo che sard determinato dal Consiglio.

10. MODIFICA DELL’ART. 7 DELLO STATUTO SOCIALE

I seguito € illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell’art. 7 dello Stature sociale.

Art. 7

7y Con deliberazione dell'assemblea, il capitale
sociale potri essere aumentato mediante emissione
di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da
quelli delle aziond gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale,
assunta con le maggioranze di cui agli arte. 2368 ¢
Invariato
2369 Codice Civile, pud escludere {1 dittro di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, 2 condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ ¢id
sia confermato in apposita relazione da un revisore

legale © da uha socicta di revisione contabile.

lLa Societd pud emettere obbligazioni, anche

o Invariato
convertibili, eventualmente cwm worranf, nonché
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ogni altre strumento finanxiatio a norma ¢ con le

modalita di legge.

E inclire consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Tassegnazione di utli e/o di dserve di util al
prestatori di lavora dipendente della Societd o di
societa controllate, mediante Pemissione di azioni at

sensi del primo comma defl’art. 2349 Cedice Civile.

E’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in dara
30 aprile 2015 ha deliberato di delegare al Consiglin
di Amyministrazicne la facolta, ai sensi dellare. 2443
del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pit volte, anche in via
scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice
Civile, entro il 29 aprile 2020, con esclusione del
diritto di opzione 2t sensi del comma 4, secondo
petiodo, del Codice Civile, mediante emissione,
anche in pin tranche, di un numerc di azioni
ordinarie ¢/o di risparmio non superiore al 10% del
numero di azioni Salini Impregilo
complessivamente in  circolazione alla data di
eventuale csercizio della delega ¢ comunque per un
importo nominale non superiore ad  [uro
100.000.000,00 {centomitioni/00), con facolid del
Consiglio stesso di stabilite Peventuale ultetiore
smrrapprezzo.

Al fini delPesercizio della delega di cul sopra, al
Consiglio di Amministrazione & altresi conferito
ogni potere per {a) fissare, per ogni singola trancke,
il i upitatio  di  emissione

numero, PIE‘ZZO

{comprensivo “déllevenruale  soviapprezzo) € i

godimento delle azioni ordinarie /o di risparmio,

con gli unici limid di cui ali"art. 2441, comma 4,

L’Assemblea riunitasi in sede straordinatia in
data 4 ottobre 2019 ha deliberato di delegare al
Consiglio di Amministrazione la facolta, ai
sensi deflPart. 2443 del Ceodice Civile, di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in
via inscindibile, entro il 30 settembre 2020, per
un ammontate di Furo 600.000,000,00 (seicento
milioni/00) (come eventualmente artotondato
pet difetto a seguito della determinazione del
prezzo di emissione e del numero di azioni
oggetto  della  medesima), comprensive
dell’eventuale sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzicne al sensi del comma 5 delPart.
2441 del Codice Civile mediante emissione di
azioni ordinatie ovvero, ove ne ricorrano i
presupposti, delle azioni prive del diritto di voto
denominate “Azioni B” di cui all’articolo 36
dello Statuto sociale.

Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al
Consiglio di Amministrazione & conferito ogni
potere per (a) fissare, il numero, il prezzo
unitario di emissione (comprensivo
dell’eventuale “sovrapprezzo} e il gdédimento
delle azioni ordinarie da emettersi, con 1 Limiti

di cui all’art. 2438 ¢ /o all’art. 2346, comma 5, del

11




secondo periodo =fo all’art. 2438 e/o al comma
quinto dell’arc. 2346 del Codice Civile, restando
inteso che il suddetto prezzo di emissione potra
anche essere infeticre alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limid di legge; (B
stabilire il tesmine per la sottoscrizione delle azioni
ordinartie ¢/o di risparmio della Societd; nonché (c)
dare esecuzione alla delega e ai poteti di cul sopta,
ivi inchisi, a mero ttolo csemplificativo, quelli
necessari per apportare le conseguenti e necessasic

modifiche allo statuto di vokta In volta necessarie.

Codice Civile, nonché nel rispetto — guanto al
prezzo di emissione — dei parametri, in quanto
applicabili, infia precisati; (b) stabilire il
termine per la sottoscrizione delle azioni
ordinarie della Societa; mnonché (¢} dare
esecuzione alle deleghe e ai poteri di cud sopra,
ivi inclusi, a meto titolo esemplificativo, quelli
necessari per appoftare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in
volta necessatrie.

Resta inteso che Paumento di capitale a valere
sulla Delega verra offerto in sottoscrizione, con
esclusione del dititto di opzione ai sensi del
comma - 5 dellart. 2441 del Codice Civile,
esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a
investitori qualificati, ua cui CDP Equity
S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di
investimento ovvero altri investitoti
istituzionali.

Resta altresi inteso che il prezzo di emissione,
incluso I'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni da emettersi in esecuzione della predetta
delega sard determinato dal Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, tra 1’altro, dei
criteri, dei limiti ¢ delle formalita di cui all’art.
2441, comma 6, del Codice Civile, delle
condizioni dei mercati finanziari prevalenti al
momento del lancio effettive dell’operazione,
dei corsi di borsa delle azioni di Salini
Impregilo S.p.A. nonché delPapplicazione di un

eventuale sconto in linea con la prassi di




mercato per operazioni simili, e potrd pertanto

anche essete inferiore alla parita contabile.
|

11. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’OPERAZIONE, EFFETTI SUL
VALORE UNITARIO DELLE AZIONI E DILUIZIONE

In sede di esecuzione della Delega, il Consiglio di Amministrazione dara adeguata informativa al mercato in
merito agli efferd ecanomico-patrimoniali e finanziari delloperazicne di volta in velta interessata, nonche

agii effetti sul valote unitario delle azioni ¢ alla eventuale diluizione derivante dall'operazione

12. INSUSSISTENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

5i segnala che la modifica staturaria proposta non rientra in alcuna delle fattspecie di rece
Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. i
otstohak o ko

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

DEILI’ASSEMBIEA STRAORDINARIA DEI SOCI

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:
1A ssemmbler degli Aggonisti di Salimi Tmpregilo S.p.A., riwnitasi in sede strasrdinaria:
(i) prese aito della “Relazgone ilustrativa del Consiglo di Ammeinisirazione” ¢ defle proposte tvr contenate; ¢
(it} presa atte dell attestasgone del Collegio Sindacale che l'alinale sapitale sociale di Salini Impregile S.p.A. é pari ad Enry
544, 740.000, suddivico in n. 492.172.697 asioni ordinaric ¢ 1.615491 ayioni di visparmio, prive di valove nominaly, ed ¢
inferametiie sotloscrifio € versato;
DELIBERA
1. di delegare af Consighio di Amministrazgione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, fa facolta di asmentare il capitale
satiak, a pagamento ¢ in wia inscindibile, nei formind ¢ alle condisioni di owi alle citata “Relagione fiustrativa del
Consiglo di Amministragione” e alla modifica safutatia di ol al punto 2. the segne;
20 consegmenterente, i modificare Fart, 7 (Capitale sociale) delle Statuto sociafe insereade; dupo il quarto comme, il commee -

i seguito riportats, fermmn restands che lineiso “ovvero, ove ne vicorrano § presupposti, delle azions prive del divitio di vofo
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dermminate “Agioni B di cui all'articols 36 dello Siatutn sociake” sard inserito nell'art, 7 dello Statnto sociale sols ove
i approvatn anche 1 separato ¢ suceessive punto 2 alllordine def giormo:
L Assemblen rimuitasi in sede stravrdinaria in data 4 oliebre 2019 ba delibéeraio i delggare al Cousigho &
Amministrazione fa facoltd, af sensi del'art. 2443 dol Codice Chpile, di awmentare il capitale sociale a pagamenio, in
viat inseindibile, entyo if 30 settembre 2020, per un ammontare & Erro 600.000.000,00 (seicento milioni/ 00) (come
aventahpente arrolfondato per difetto a seguite della determiniazione del prezzo di envissione ¢ del nuaero di azjoni ogeetto
della medesinaa), comprensive dellsventuale sovrapprezzo, con esclusione del divitte di opyione at sensi del comma 3
dell'art. 2447 del Codice Civile mediante enicsione di azioni ordinarie lovvers, ove pe reorrane [ presapposis, defle
asgond prive dul divitto di voty denominate "“Agioni B” df e all'articolo 36 dells Statto socials].
A fini dell eservizio della deloga i eni sopra, af Consigho di Amnrnistrazione & conferito ogni potere per (a) fissare, #
namiero, il preszo nnitario di emissione (comprensive dell erentuate sovrappresza) ¢ il godimento delle azgont ordinarie
da ererterss, con 7 il o cui all'art, 2438 ef 0 all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, ronché nel rispetis — guanto
al pregego di émissione — dei parvamstlri, in guant applicabili, infra precisati; (B) stabilive i termine per ke sottascrigiane
delle azdoni ordinarie della Societd; sonché (¢) dare esecusione alle delgghe & ai poferi di cati sopra, i inclnsi, 4 mero
" titol eavmplificative, quelli necessari per apperiare e consegnenti ¢ necessarie modsfiche alls statuto di volia i volia
HilesSarie,
Resta inteso che Paumento di capilale a valere sulla Delega verrd offerto in softoscrizione, éon esclusione del diritto di
uprione af sensi del comma 5 dell'art. 2447 del Codice Cividey eselusivamente g Salini Costruttori S pA. e a investitori
gualificats, tra i CDP Eguity S.p.A., banche, enti, soeictd finangiarie, fondi di investimento ovvere aliyi investitori
istituzionali.
Resta altresi inteso che i presge di emissione, inclus Peventunle soprappresso, delle nuove agioni da emettersi in
esecusions delfa predetta defega sard determinato dal Consiglo di Amministragions, ennie conto, tra Laltro, dei criteri,
dei [imiti ¢ delle jormalita di cui all'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, delle condizioni dei mercati finanziari
prevalenti af mometo del lancio effertivo delf'operazgione, dei corsi di borsa delle azioni @i Saling Impregile S.p.A., nenché
dell applicazione di un eventnale sconte in linea cont la prossi di mercato per operagiont simili, ¢ peird periamto anche
essere inferiore alla parita confabile.”
a7 conferire al Consiglio di Amministrazions, e per esso all’ Amministratore Delegaln pro-tempore in cavica, anche per
mezze o speciafi procuratori all ugho nominati, ogni pis anpio potere senzw esclusione altnna, necessavio od opportune
per dare esecazione alle delibers che preceduna ed wsercitare ke facoltd ageetto deile stesse, novehé apportare al defiberati
assembleari ogni modifica, infegragions o soppressione, non sostangiale, che 5 rendesse necessaria, a richiesta i ggni

autoritd fomipelente ovvere i sede & Eserizgone ol Registro delle Inaprese, in vappreseniansa della Sacietd.
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Milano, 13 setternbre 2019

per il Consiglio di Amminiscrazione di Salini Impregilo S.p.A.

L’ Amministratore Delegato Dotr, Pietro Salini







RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.P.A., SUL 2°

PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNGC DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA, RECANTE: K

“MODIFICA DEGL! ARTICOLI 1 (DENOMINAZIONE SOCIALE), 7 (CAPITALE SOCIALE), 13
{CARATTERISTICHE DELLE AZIONI), 18 (ASSEMBILEA) 20 (AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 21
(AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 22 (AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 23
(AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 24 (AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 25
(AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 27 (AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA), 29
(COLLEGIO SINDACALE)} DELLO STATUTO $QCIALE E INTRODUZIONE NELLO STATUTO SOCIALE DEX
NUOVI ARTICOLI 13 BIS (CARATTERISTICHE DELLE AZIONI), 13 TER (CARATTERISTICHE DELLE
AZIONI), 13 QUATER (CARATTERISTICHE DELLE AZIONI), 26 (AMMINISTRAZIONE E

RAPPRESENTANZA}Y, 36 (AziONI B), 37 (DISPOSIZIONI TRANSITORIE) E 38 (DISPOSIZION]

TRANSITORIE). DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI”.



Relazione illusteativa del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sul 2° punto
all’ordine del giotho del’Assemblea straordinaria, recante: “Modifica degli articoli 1
(Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratteristiche delle azioni), 18 (Assemblea) 20
(Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazione e Rappresentanza), 22
(Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministtazione ¢ Rapptesentanza), 24
{Amministrazione ¢ Rappresentanza), 25 (Amuninistrazione e Rappresentanza), 27
{(Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Catatteristiche delle azioni), 13 texr {Caratteristiche
delle azioni), 13 quater (Caravteristiche delle azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36

(Aziond B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitore)”.
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2. PROPOSTA DI MODIFICA DEGLI ARTT. 1, 7,13, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27 E 29 DEILO STATUTO
SOCIALE E DI INTRODUZIONE DEI NUOVI ARTT. 13 BIS, 13 TER, 13 QUATER, 26,36, 37E38 ......c.coocoeee0 3

3, MODIPICADELLO STATUTO SOULALE ..ottt ettt e eeet e retse et eesseba s smme e sbasnesssnseessnnssarernnesss D

4. INSUSSISTENZA DEL DEIRITTO DI RECESS0
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1. PREMESSA

Signorl Azionisti,
ta presente Relazione & stata redatta dal Consigho di Amministravione di Salini Impregilo S
Impregilo” o la “Societd” o I"‘Emittente”) per illustrare le ragicni che giustficano lar

modificare gli articoli 1,7, 13, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27 e 29 dello Statuto sociale ¢ _introd\%ip
= .h

articoli 13 bis, 13 ter, 13 quater, 26, 36, 37 ¢ 3§ dello Sranito sociale.

2. PROPOSTA DI MODIFICA DEGLI ARTT. 1, 7, 13, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27 £ 29 DELLO ST

SOCIALE E DI INTRODUZIONE DEI NUQVI ARTT. 13 B1S, 13 TER, 13 QUATER, 26, 36, 37 ¥ 38

Le modifiche starutarie proposte di cui alla presente relazione si inseriscono pel pil ampio contesto
dell’accorde di investimento ("“Accordo™) sottoscritto in data 2 agosto 2019 tra la Sodietd, il suo socio di
controllo Salini Costruttori S.p.A., con sede in Milano, via del Lawro n. 3 (“Salini Costruttori”) ¢ CDP
Equity S.p.A., con sede in Milano, via San Marco n. 21A (“CDPE”), avente 2 oggctto, #iter alia, 1 termini e le
condizioni dellz sottoscrizione, da parte di CDPE e di Salini Costruttori, di una porziene di un anmento di
capitale che — subordinatamente 2l verificars di talunce condizioni sospensive - verra deliberato, a condizioni
di mercato e ove ne ticorrano i presuppost, da Salini Impregile *“Aumento di Capitale”) 2 servizio della
realizzazione di un progetto sttategico volto 2 rafforzare il setrore nazionale delle costruzioni di grandi opere

e infrastrutture complesse denominato “Pragette Halia” (il “Progetto Italia” o il “Progetto”).

Piu precisamente, ai sensi dell’Accordo, Sakini Impregilo si ¢ impegnata - ove ne ricorrano le condizioni
nelPinteresse di Salini Impregilo stessa e di Salini Costruttori - a porre in essere tutti gli adempimenti societar
&i propria competenza necessari: {A} 2 eseguire PAumento di Capitale, inscindibile & 2 pagamento, per Euro
600.000.000 (scicente wilioni/ 00), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’ast, 2441, comma 5, del
Codice Civile, da offrire in sottoscrizione a investitord istitmzionali, tra i quali CDP Equity, e a Saling
Costruttori, nonché (B a consentire all’Assemblea straordinatia di approvare, con cfficacia dalla dara di
esecuzione del’ Aumento di Capitale (la “Data di Esecuzione™) (x) Ia revoca delle delibere e/o deleghe ex
artt. 2443 ¢ 2420-zer del Codice Civile, rispettivamente, ad aumentare il capitale sociale dell’Emittente o
emettere obbligazioni convertibili, di cui all’art. 7 dello Staruro saciale vigente, approvate dall Assemblea
straordinaria della Societd del 30 aptile 2015 (le “Deleghe Esistentd™); (¥} alcune ulteriori modifiche dello
statuto sociale, principalmente volte a ticonoscere alcune prerogative di gosernance al partner strategico CDPE,
meglio descritte nelle Jafammazion: esengyali pubblicate in data 7 agosto 2019 ai sensi dell'artcolo 122 del D Lgs.

24 febbtaio 1998, n, 58 (*TUF”) ¢ delFarticolo 130 del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971




("Regolamento Emittenti™) ¢ disponibili per la consultazione sul sito infermer www.salini-impregilo.com

sezione “Governaned’, sottosezione “ AL document; di Governance” e presso il meccanismo di stoccaggio

autorizzato “TINF(Y allindivizzo www. linfo.it. Una copia delle richiamare informazioni essenziali € acchusa

alla presente relazione s Allegato 1, nonché () una nuova denominazione della Socicta; a tale riguardo si

conferma che la Socletd ha dato avvio a tutte le necessarie attivitd, con il coinvelgimento di primarie agenzie

ed esperd e che, ove'sia individuata una guova denominazione socizle in tempo utile per PAssemblea

straotdinaria, sprd fesa nota mediante apposita notz stampz; in caso contrario, s ricorda che al sensi

dellAccordo tile modifica pud esscre proposta anche in una diversa successiva data.

In pardeolare, fermo quanto precede citca la nuova denominazione sociale, il nuovo resto dello staruo

sociale, come meglio descritto nel paragrafo 3 che segue, riflette le intese di cui all’Accordo e sintetizzate

nelle citate fnformasioni essengiali in merito a:

@
{t)
(iii)
{v)
)
(vi)
(vii)
)

%)

)

revoea delle Deleghe Esistent,

introduzione del voto maggiorato con efficacia differita,

composizione, nomina e sostituzione dei membri del Consiglio di Amministrazione;
funzionamento e poteri del Consiglio di Amministrazione;

nomina e poteri del Presidente;

nomina e poteri dell Amministratore Delegato;

istituzione, composizione ¢ poteri dei comitati endo-consiliati;

composizione ¢ nomina del membsl del Collegio Sindacale;

eventuale emissione di aziond prive del ditito di voto denominate “Azioni “B”, al fine di evitare
che, ad esito € per effetto della sottoscrizione dell’ Aumento di Capirale medesimo, CDPE veaga
altrimenti a detenere vuna partecipazione nel capitale con dititto di voto di Salini Impregilo
superiore alla soglia del’OPA obbligatotia, per la quota dell Aumento di Capirale riservata a

CDPE ed cccedente la predetta soglia (1); nonché,

te prerogative di govermance di COPE di cui all’Accordo e la realizzazione del Progetto Iralia,

9] Cjr. anche la Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione di Salini ITmpregilo S.p.A. sul primo punto all’ordine
del giorno delPAssemblea straordinaria, recante: “detribuzione al Consigho & Ammrinistrazione & ana defega, ai sensi degli artt, 2443
del Codice Civile, ad atimrenars il capitule sociale, in via inveindibile, @ pazaments, anche con Desclusione dol diristo di apzrone af seist dell'ard.
2441, commira 3 6 6 ¢ del Codies Ciunto. Modifica dell’ant. 7 dello Statsite sociate. Delibers inerenti ¢ conssgmenti”. Tale relazione é disponibile
per 2 consultazione sul sito Ader wew salini-impregilo.com, sezione “Govesans”, sottosezione “Limblin digh azponisi’.
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(xi)  unamodaliti di nominz ¢ sostiruzione dei membri del Consiplio di Amministrazione per it caso
in cui, aila dara dell’assemblea convocata in prima o unica convocazione per rinnovare il Consiglio
di Amministrazione della Socierd, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi dell’art. 122 d

D. Lgs. 58/98 che raggruppine una partecipazione complessiva superiore al 40% (quaranta pe

(xif)

36° mese successivo alla data di entata in vigore delle modifiche starurarie qui propo%tﬁ o ﬂ!}}d

data di accertamento del’integrale completarenio del Progetro Ttalia.

Alla luce della correlazione tra Vingresso e la permanenza di CDPE neliz compagine azionaria di Saling
Tmpregilo, le prerogatve di gozerwansee di CDPE di cul all’Accordo e le relagve modifiche statutarie qui
proposte e la realizzazione del Progetio Italia, & propone che tali modifiche, ove approvate dall’Assemblea
dei soci, sizno cfficaci a decorrere daila Data di Esecuzione, da intendersi quale data di emissione, pagamento
¢ consegna delle azioni di nuova emissione tivenienti dal’ Awmento di Capitale medesimo. Tale data sard
comunicata dall’Emitrente con apposito avvise, che sard messo a disposizione sul sito mterss? warw salini-
impregilo.com.

Una copia del nuovo testo delle statato sociale che, subordinatamente (§) allapprovazione del primo punto
allordine del giorno di parte straordinaria (" Aurzbugione al Consigho g Ammrinistragions di wna delga, af sensi deghi
artt. 2443 del Codice Civile, ad anmentare if capitale sociale, r via inscindibile, g pagaments, anche con lesclisione del diritto
di epione ai senst dellart. 2441, comma 5 ¢ 6 ¢ del Codire Civile. Modifica dell'art. 7 dollo Statuto socate. Delibere inerenti
¢ conseguenti’) € (i) all'approvazione delle modifiche statutarie di cui alla presente relazione ¢ all'esecuzione
dell’Aumento di Capitale, entrerd in vigote alla data di esccuzione dell’ Aumento di Capitale, € acclusa alla

presente relazione sab Allegato 2.
3. MODIFICA DELLO STATUTOQ SOCIALE

i seguito sono Jhastrate le modifiche che si propone di apportare al testo dello Statote sociale, messe a

confronto con il testo vigente.
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TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

Art. 1

B costituita una Socicth per Azioni con la

denominazione:

“SALINITMPREGILO Sp.A”

Art, 1

E costitaita una Socletdh per Azioni con

denominazione:

“SALINFIMPREGIED [o] Sp A

Art. 7

~

Art. 7

71 - Con. deliberazione dell'assemblea, il capirale
sociale potrd esserc anumentato mediante emissione
di nuove azioni, anche fornite di dirittd diversi da

quelli delle aziont gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale,
assunta con le maggioratze di cud agli arte. 2368 ¢
2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di cmissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid
sia confermato in apposita relazione da un revisore

legale o da una societa di revisione contabile.

~ INVARIATO —

Ta Societd pud emettere obbligaxoni, anche
convertibili, eventualmente wow mamanz, nonché
ogni altro strumento finanziatio a notma e con le

modalird di legge.

— INVARTATO —

E inoltre consentita, nei modi & nelle forme di legge,
Passegnazione di uwdli e/o di dserve di utili ai
prestatori di lavoro dipendente della Secietd o di
societd controllate, medtante Pemissione di azioni ai

sensi del primo commae dell’art. 2349 Codice Civile.

—INVARIATO —

G




TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

Inserimento di un nuove comma avente a

i

oggetto  la  delega al  Consiglio
Amministrazione per PAumento di G
con tiferimento al quale si rinvia alla
illustrativa def Consiglio di Amminifdf

Salini Imopregilo S.p.A. sul prima
T

5 g
alPordine del giomo dell’ Asgernble
T
s X . . Wy
straordinaria, recante:  “Antribuzione™-aly

Consiglio di Amministrazione di una delega, ai
sensi degli artt. 2443 del Codice Civile, ad
i

aumentare capitale socfale, in via

inscindibile, a pagamento, anche co
Lesclusione del diritto di opzione ai sepnsi
dellare. 2441, comma 5 e 6 e del Codice Civile.
Modifica dell’art. 7 dello Staruto sociale.

Delibere inerenti e conseguentr® (Z).

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data
30 aprile 2015 ha deliberato di delegaze al Consiglio
di Amministrazione la facolta, ai sensi dellart. 2443
del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pi velte, anche in via
scindibile ai sensi dell’ardcolo 2439 del Codice
Civile, entro i 29 aprile 2020, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi del comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, mediante emissione,
anche in pitt tranche, di un numcro di azioni
ordinarie ¢/o di rispartic non superiore al 10% del
di azioni Salini

numero Impregilo

Tale relazione ¢ disponible per I censulmazione sul
sottosezione “Avsemblea deghi azionint?”.

&

sito iterwet www.salintimpregilo.com, sezione “Gopernanee”,




TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

complessivamente in circolazione alla data di
eventuale esercizio della delega e comunqgue per un
importo  nominale non  superiore ad  Euro
100.609::@00,00 (ccntomilioni/00), con facoltd del
ultertore

Consiglio :stesso di stabilire 'eventuale

SOVIAPPIEZZO.

Al fini*del’esercizio della delegz di cui sopra, al
C(();'l.‘.}ig]iO di Amministrazione & altresi- conferito
ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche,
i numero, I prezzo unitatdo di emissione
{comprensivo delleventuale sovrapprezzo) e il
godimento delle azioni ordinagie ¢/o di risparmio,
con gli unici Bmid di cul all’art. 2441, comma 4,
secondo petiodo e/o allare. 2438 e/o al comma
quinto dell’art. 2346 del Codice Civile, restando
inteso che il sudderto prezzo di cmissione potri
anche essere infetiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge; (b)
stabilite i termine per la sottoscrizione delle azioni
ordinatie e/o di risparmio della Societd; nonché (¢)
dare esecuzione alla delega e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli

necessart per apportate le conseguent ¢ necessarie

modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

— T

1117,

il i
TEEV Tt e

{eomprensive sovrapprezso—e—i

T’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data
30 aprile 2015 ha deliberato aleresi di delegarc al

Consiglio di Amministrazione le segnent facolti.

) Al sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di

aumentare i1 capitale sociale a pagamento o




TESTO VIGENTE

“TESTO PrOPOSTO”

gratiitamente, in una o pid volte, anche in via
scindibile ai sensi dell’articolo 243% del Codice
Civile, eniro il 29 aprile 2020, per un ammontare
nominale  massimo  di  Euro  200.008.000,00
{duecento  milioni), con facoltd di  swabilire
l'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinatie c/o di fdsparmio, eventualmente
anche cum warrant ¢/o abbinate ad altrd strumentd
finanziar {che, tra 'altro, diano diritro, a discrezione
del Consiglic di Amministrazione, a ticevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinatie e /o
di risparmic e/c obbligazioni anche convertibili
eventualmente emesse dal Consiglio stesso in
esercizic di wna delega e/o anche altri strument
finanziari, turd fali azioni, obbligazioni, anche
convertbili, ¢/o sttumenti finanziari anche di nuova
emissione) da offrire in opzione agli avent diritto,
ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in
parte - del diritto di opzione ai sensi det commi 4,
primo pefiodo, e 5 dell’art. 2441 del Codice Civile,

anche al servizio:

(1) dellesercizio dei suddetti warrant e/o altri

strugnent finanziari; e/o

{2y di obbligazioni convertibili (eventualmente
anche cum warrant ¢/o abbinate ad altrl strumenti
finanziari) emesse anche ai sensi di una delega ai

sensi dell'art, 2420-ter del Codice Civile; e/o

(3) di wartant e/o alt stromenti finanziari (che, tra

I'altro, dizno diritto a rcevere — gratuitamente o a




TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

pagamento - azioni ordinare ¢/o di risparmio e/o

obbligazioni anche convertibili defla  socier,
eventualmente cmesse dal Consigho stesso in
cscrciziox..c}_i,una delega e/ 0 altrd strumenti finanziar,
tatti tali é;ibni, obbligazioni, anche convertbili, e/o
strumentt finanziari anche di nuova emissione)
aggiudicati insieme a obbligazioni emesse ai senst
delPatt. 2410 del Codice Civile ¢/0 a obbligazioni
convettbili emesse anche at sensi di una delega ai

sensi delfart. 2420-ter del Codice Civile efo

autonomamente, ¢/o altrd strumentd  finanziari

medesimi,

Al fini dellesercizio della delega di cul sopra, al
Consiglic di Amministrazione & altresi conferito
ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche,
il numero, i prezzo unitario di  emissione
{compreasivo  dellevenmale soveapprezzo) ¢ il
godimento delle azioni ordinarie e/o di risparmio
eventualmente cum warrant ¢/o abbinate ad alod
strumentl fimanziari da emcttersi di volta in volea,
con 1 limiti di cui allart. 2438 e/0 al comma quinto
dellart. 2346 del Codice Civile, e nel rispetto,
quanto al prezzo di emissione, del parametri, in
quanto applicabili, infra precisati; () stabilire il
termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie
/o di risparmio della Sociedd; (c) stabilire il numero,
le modalita, 1 termini e le condizioni di esetrcizio,
nonché ogni altra caratteristica {incluso il rapporto

di aggiudicazione ¢ di convetsione e, ove del caso,

Peventuale prezzo di esercizio) e il relativo

T A e
L ormioni—an it della_socict

Lioger, P i) Seiped
T ST O R A E A

4 PEENPNPTS
AREOTIOIRA RO C 7

1ied

e PPN | it i
tredaitl-t-terant-e—te—condistont te

TH—CECEEn
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TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

tegolamento  dei warrant efo altri strument
finanwiari cventualtmente emessi in esercizio della
presente delega; (d) porre in essere tutte le attivita
necessaric od opportune al fine di addivenire alla
quorazione dei warrant ¢ /o altri strumenti finanziari
emessi nell’esercizio della presente delega in mercad
regolamentat taliani o esteri, da esercitarc a propiia
disceezione per tutta la durara degli stessi, tenuto
conto deile condizioni di mercato; nonché (¢) dare
esecuzione alle deleghe e a1 poteri di cui sopra, ivi
inclusi, a mete dtolo  esemplificativo, quelli
necessari per apportare Je conseguenti e necessatic

modifiche allo statuto di volta in volea necessatic.

(i) Ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, di
emettere obbligazioni convertibili, eventualmente
anche cum warrant e/0 abbinate ad altri strumentd
finanziati (che, wra I'altro, diano diritto, a discrezione
del Consighe di Amministrazione, a ricevere —
gratuitamente © a pagamento - azioni ordinarie e/o
di risparmio e/o obbligazioni anche convertbili
cventualmente emesse dal Consiglio stesso
esercizio di una delega, e¢/o alwl  strument
finanziari, tuttd tali azioni, obbligazioni, anche
convertibili, e/o strament finanzizri anche di nuova
emissione), in upa o pit volte, anche in via
scindibile, entro il 29 apiile 2020, da offrire in
opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o
limitazione - in tutto o in parte - del diritto di
opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, e/o 5

dcll’art. 2441 del Codice Civile, per un ammontare




TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

massimo di BHuro 400.000.000,00 {guattrocento
milioni).
Al fini defl’esercizio della delega di cuf sopra, al
Consiglio di Amministrazione & altresi conferito
ognt potere per (a) fissare, per ogod .singola tranche,
i numero, it prezzo unjta_rio di emissione e il
godimento  delle  obbligazioni  convertihili
{eventuatmente anche cum warrant e/o abbinate ad
alted strument finanziar aventi le caratteristiche di
cni sopra) emesse, nonché il numero degli strumend
. finanziari 2l servizio della  conversione o
dellesercizio delle stesse, con gl uniei lmid di cud
all'art. 2412 e/ o all’art. 2420-bis del Codice Civile, a
seconda del casl, ¢ al servizio dell’esercizio dei
warrant e/ altri strumenti finanziari eventualmente
abbinati alle stesse; (b) stabilire Je modalitd, { termini
¢ le condizioni di conversione o di esetcizio {incluso
il rappotto di aggindicazione e di conversione e, ove
del caso, Peventuale prezzo di esercizio, i
compreso Peventuale sovrapprezzo delle azioni a tal
fine evenalmente da emettersi), nonché ogni altra
caratferisica e il relatvo regolamento di tali
obbligazioni convertibili (eventualmente anche eutn
wartant ¢/o abbinate ad altrd strumenti finanziari
aventi le caratreristiche di cud sopra); (¢) stabilire i
numero, le modalitd, i termini e le condizioni di
esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il
rapporto di aggindicazione e di conversione ¢, ove
del caso, Peventuale prezzo di esercizio, ivi

comptese I'eventuale sovrapprezzo delle azioni a tal
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£

fine eventualmente da cmecttersi) ¢ 1 relativo | fre

regolamento  dei warrant efo  altd  strument
fnanziar eventualmente abbinan alle obbligazioni
in questione; (d) porre in esserc ogni attivica
necessatia od opportuna al fine di addivenire alla
quotazione delle obbligazioni convertibili ¢ degh
eventuali warrant ¢/ alti strument finanziar
emessi nell’'csercizio della presente delega In meread
regolamentati italiani o esteri, da esercitare 2 propria
discrezione pet tutta la dutata delle stesse, tenuto
conto delle condizioni di mercato; nonché (e) dare
esecuzione aile deleghe ¢ a1 poteri di cui sopra, ivi
inclusi, a mero dtolo esemplificadvo, quelli
necessati per apportare le conseguent! e necessatie

modifiche allo statuto di volta in volta necessaric.

e R Py = o 4. s 2] W
TRt e— oA O e ey sy o O - T EIA v

Per le deliberazioni adotrate dal Consiglio di
Amministrazione in esecuzione delle deleghe che
precedono ai sensi deght arte. 2443 e/ 2420-ter del
Codice Civile 11 Consiglio di Amministrazione dovra

attenersi al seguentl criteri.

(A) Il prezzo di enussione, ncluso anche Peventuale | &
sovrapprezzo, delle nuove azioni ordinarie efo di
risparmio, da emettersi - in una o pin volte - in

esecuzione della delega al sensi dellart, 2443 del

Codice Civile {0 a ciascuna sua tranche), anche al | &
scrvizio di cventuall warrant e/o altrl strumenti | setviso—di—evertdi—warrast—eto—akr—straraent
finanziari ¢/0 della conversione delle obbligazion | freazierie/odella—conversionsdelle phblisaziont
convertibili {evenmalmente anche cutn watrant ¢/o | eosveribili-feventaalmente-anche-com warsantefe
abbinate ad altti strumcnd finanziatl) emesse in | abbinare—ad—aleestroment—fnansiaremesse—in

i3
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esecuzione della delega ai sensi dell’ary, 2420-ter del
Codice Civile (o a clascuna loro tranche), sard
determivate dal Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto, tra Ialtro, del patimonio netto, delie
condizioni dei mercati {inenziari prevalenti al
momenio del lancio cffetdvo dell’operazione, dei
corsi di borsa del titolo Salini Impregilo, nonché
dell’applicazione di un eventuale sconto in linea con
la prassi di mercato per operazioni simili, e potrd
anche cssere  infetiore alla preesistente  parita
contabile, fermi restando le formalitz e 1 imiti di cud
allart. 2441, commi 4, primo periodo, 5 ¢ 6 ddl

Codice Civile, ove applicabili.

(B) Per le deliberazioni relative ad aumenti di
capitale gramiti dovranno essere precisail la natara
¢ Pammontare delle riserve che vetranno portate 4
capitale sociale, il numero delle azioni che saranno
eventualmente emesse ¢ i criteti di valorizzazione
delle stesse {che potranne anche essere infetiot alla
preesistente pariti contabile} in linea con la prassi di
mercato per operazioni analoghe e il relativo

rapporto di assegnazione.

(C) Per le deliberazioni ai sensi dell’are. 2441, commi
4, primo periodo, e/o 5, del Codice Civile il diritto
di opzione potra essere escluso o Emitato quando
tale esclusione o limitazione appaia, apche solo
ragionevolmente, pill conveniente per Pinteresse
societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini

di quanto richiesto dall’art. 2441, comma 6, del

14
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Codice Civile, in virt del richiamo di cui all’art.

2443, comma 1, del Codice Civile:

{1) Vesclusione del diritto di opzione ai sepsi del
primo peticdo del comma 4 dellare. 2441 del
Codice Civile potrd avere luogo unicamente qualota
le azioni di mucva emissionc siano liberate mediante
conferimento, da parte di soggettd terzi, di vami di
azienda, aziende o Implant fupzionalmente
organizzati per lo svolgimento di attivita ricomprese
nefloggetto sociale della Societa, nonché di credid,
partecipazionl, sgument finanziari quotad ¢ non,
e/o di altri beni ritenut dal Consigho medesimo
strumentali per 1 perseguimento dell'oggetto

sociale;

{2) Pesclusione o la Iimitazione de} diritto di opzione
ai sensi del comma 5 dellart. 2441 del Codice Civile
potranno avere luoge unicamente qualora le azioni
di nuova emissione siano offerte in sottoscrizione a
soggettl  qualificatd, scgnatamente banche, end,
societd finanziarie, fondi di invesdmmento, ovvero
operatofi ¢he svolgano attvity, sinergiche ¢/o
funzionali a quelle di Salini Impregilo Sp.A. /o
avent oggetto analogo o affine a quello della Societa
o comunque funzionali allo sviluppo dellattiviea di

quest’ultima.

. Feytt 1 1 AT TS ot .
opeator —Cnt—SVOIEan0— AtV SIREreRe—Cro

L’Asserublea riunitasi in sede straordinaria in data
30 aprile 2015 ha deliberato aluresi di delegare al

Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.
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() Al scnst dellart. 2443 del Codice Civile, di
anmentare il capitale sociale, in una o piu vole,
anche in via scindibile ai sensi dellarticolo 2439 del
Codice Civile, entro 1 29 apsile 2020, per un
amunontare  nominale  massimo  di  Euro
30.000.000,00 (trenramilion/00), al scrvizio di piani
di compensi basat su strumenti finanziar ai sensi
delars, 114-bis, comma 1, del D Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58:

(A) a pagamento, con facolta di stabilire Peventuale

sovrapprezzo, mediante  cmissione i azioni
ordinarie e/o di risparmio al servizio ai beneficiar
di detti piani, con esclusione del dirtto di opzione
al sensi dei commi 5 ¢/o 8 dell’art. 2441 del Codice
Civile;

(B) gratitamente, ai sensi dell’art. 2349 del Codice

Civile, nei Limid ivi previsti, mediante emissione di
azioni ordinarie e/o di risparmio.
Al fini dellesercizio della delega di cui sopra, al

Consiglio di Amministrazione & altresi conferito

ogoi potere per (a) fissare, per ogni singola tranche,

il numero, il prezzo unitatio di  emissione

(comptensivo  delleventuale soviapprezzo) ¢ i & e : :
godimento delie azioni ordinatic ¢/o di risparmio godimente-delle-aniontordinarie efo-didsparmioda
da emettersi di volta in volra, con 1 limiti di cul | emettersi-di-volta-invelta-cont Hmit-di-eni-allars:
all'art. 2438 ¢/ al comma quinto dell’art. 2346 /0, 2438¢f o-al-cormmaquintodelfase 23466/ o ove
ove applicabile, dell’art, 2342 del Codice Civile, ¢ ncl teabites i3 tee—ivite;

tispetto, quanto al prezze di emissione, del | sspettor-—guanto—asl—prezze—di—crmisvone——dei

parametri, in quanto applicabili, infra precisad; (b)
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stabilire il termine per la softoscrizione </o
asscgnazione gratuita delie azioni ordinarie e/o di
risparmio della socletd (<) dare esecuwzione alle
deleghe e ai poteri di cui sopra, 1 inclusi, a meto
ritolo esernplificativo, quelli necessari pes apportare
le conseguent ¢ necessarie modifiche allo statuto di

volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi,
ai sensi dell'art. 114-bis del D Lgs. n. 58 del 1998,
adottate dal Consiglio di Amministrazione in
esecuzione delle deleghe che precedono ai sensi
dellart. 2443 del Codice Civile, il Consiglio di

Amministrazione doved attenersi al seguenti criteri.

{a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi,
al senst defl'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del 1998,
basati sullattribuzione di strumenti finanziari a
pagamento, i prezzo di sottoscrizione unirario
{comprensivo  delleventuale sovrapprezzo) delle
aviond della societd, dovra cssere determinato,
temato conto del prezzo di esercizio delle opzioni
oggetto del piano ¢ del relativo regolamento, fermi

restando le formalitd e 1 limid di cul ai commi 5 e 6

del’art. 2441 del Codice Civile, ove applicabili.

(k) Per le deliberazioni relative 2 piani di compens,
ai sensi dell’art. 114-bis del D Lgs. n. 58 del 1998,
basatt  sullatwibuzione  gratuita di strumentd
finanziard, dovranno essere precisati la namra e
Pammontare delle dserve che verranno portate a

capitale sociale, il numero delle azioni che saranno

. .
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eventualmente emesse e 1 criteri di valorizzazione
delle stesse (che poitanno anche condurre a un
valore unitatio inferiore alla preesistente parit
contabile) in linea con la prassi di mercato per

operazioni analoghe,

1o
T

+, " + PP
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Aetizsnrone

e

Art. 13

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Art. 13
Ogni azione ordinatia d diritto ad un voto.

In detoga a quanio previsto nel comma
precedente ¢ fermo quanto previsto nel

successivo  artcolo 13-bis in merito  alla
tempistica di istituzione dell’Elenco Speciale
{come di seguito definito), ciascuna azione da
diritto a voto doppio (¢ dungue a due voti per
ogni azione) a condizione che Pazione sia
appattenuta al medesimo soggetto, in virtd di
un diritto reale legittimante 'esercizio del
diritto di voto (piena proptietd con diritto di
voto 0 nuda proprietd con diritto di voto o
usufrutto con diritto di voto) per un periodo
continuativo di almeno ventiquattro mesi
decorrente dalla data di iscrizione nelPelenco
speciale istituito e disciplinato nei tempi € nei
al successivo articolo 13-bis

da

cui

Speciale™),

modi di

(I"“Elenco come apposita
comunicazione attestante il possesso azionario
riferita alla data di decorso del petiodo
continuativo rilasciata dal’intermediario
presso il quale le azioni sono depositate ai sensi

della normativa vigente.

18
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L’acquisizione della maggiorazione del diritto
di voto & efficace alla prima nel tempo tra: (3) il
quinto giormo di mercato aperto del mese di
calendario successivo a quello in cui si son

vetificate le condizioni richieste dallo Statuto
per la maggiorazione del diritto di voto; o {#) 1a

c.d. record dare di un’eventuale assemiblea,
a8

. . . Py :
determninata ai sensi della normafivavigént

Faats

successiva alla data in cui si siag

condizioni richieste dallo S

maggiorazione del diritto di votoa.\s( kN

N

Axt. 13 brs

La Societd istituisce FElenco Special
decorrere dalla (e non prima della) scadenza
36° (trentaseiesimo) mese successivo al [__]
Jdats di cntrata in vigore delle modifiche def prosents Statuto
appronate dall'Assemblen straordinaria del 4 ottobre 2019],
ovvero, se precedente, data in cui il Consighio di
Amministrazione della Societd deliberera, ai
sensi dell’art, 24) del presente statuto,
Paccertamento dell’integrale completamento
del Progetto Italia e lo conserva presso la sede
sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalia
normativa applicabile cui devono iscriversi i
soggetti che intendanc beneficiare della
maggiorazione del dirvitte di voto. Al fine di
ottenere Piscrizione nell’Elenco Speciale (una
volta istituito), il soggetto legittimato ai sensi

del presente articolo dovtd presentare
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un’apposita istanza, allegando una
comunicazione attestante il possesso azionario
- che pud riguardare anche solo patte delle
azioni possedute dal titolare ~ rilasciata
dall’intetrmediario presso il quale le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente, La
maggiorazione pud essere richiesra anche solo
per parte delle azioni possedute dal titolare. Nel
caso di soggetti diversi da persone fisiche
Pistanza dovid precisare se il soggetio &
sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi
ed i dat identificativi  delPeventuale

controllante.

All'Elenco Speciale di cui al presente articolo si
applicano, in  quanto compatibili, le
disposizioni relative al libro soci ed ogni altra
disposizione in materia, anche per quanto
rignarda ka pubblicita delle informazioni ed il

diritto di ispezione dei soci.

L’Elenco Speciale & aggiornato a cura della
Societa entro il quinto giomo di mercato aperto
dalla fine di ciascun mese di calendario e, in
ogni caso, entro la ¢.d. record date prevista dalla
disciplina vigente in relazione al diritto di

intervento ¢ di voto in assemblea.

La Societa procede alla cancellazione

dal’Elenco Speciale nei seguenti casi:

(a) Ainuncia dell"interessato;
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() comunicazione dellinteressato o
dell’intermediario comprovante il venit meno
det presupposti per la maggiorazione del diritto
di voto o la perdita della titolarith del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto

vOto;

(c}) drufficio, ove la Societa ab
dell’avvenuto verificarsi di fatti ¢
il venir meno dei presu}?gﬁ}s
maggiotazione del diritto di v';c;\
della titolarita del diritto reale l&i

del relativo diritto di voto,

La maggiorazione del diritto di voto viepe

meno:

(%) in caso di cessione a titolo oneroso o
gratuito dell’azione, restando inteso che per
“cessione” si intende anche la costituzione di
pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione
quando cid comport la perdita del diritto di
voto da parte dell’azionista ovvero in ogni caso

Pescussione del pegno;

(v) in caso di cessione diretta o indiretta di
partecipazioni di controllo in societd o enti che
detengono azioni a voto maggiorato in misura
superiore alla soglia prevista dall'articolo 120,
comma 2 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58 (il
“TUE”).

yal




TEsTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO”

Art. 13 rer
La maggiorazione di voto:

a) si conserva in case di costituzione, da parte
del soggetto iscritto nell’Elenco Speciale, di
pegne, usufrutto o altro vincolo sulle azioni
(fintanto che il diritto di voto rimanga attribuito
al soggetto costituente il pegno o concedente
Pusufrutto e salvo in ogni caso il caso di

escussione del pegno);

b) si conserva in caso di successione a causa di

morte a favore dell’erede e/o legatario;

c) si conserva in caso di fusione o scissione del
titolare delle azioni a favore della societa
risultante dalla fusione o beneficiaria della

scissione;

d} si estende proporzionaimente alle azioni di
nuova emissione in caso di un aumento di
capitale ai sensi defPart. 2442 cod. civ. e di
aumento di capitale mediante nuovi
conferimenti effettuati nell’esercizio del diritto

di opzione;

€) pud spettare anche alle azioni assegnate in
cambio di quelle cui ¢ attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione
della Societa, qualora cido sia previsto dal

relativo progetto;
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f) si conserva in caso di trasferimento da un
portafoglio ad altro degli OICR gestiti dayuno

stesso soggetto;

g} si conserva in caso di trasferimento a tito
gratuito ad un  ente quale, a drolo
esemplificativo, un trust di cui lo stesso

trasferente o i suoi eredi siano beneficiari;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un
) . ' JJ—
zrust, si conserva in caso di mutamefi

trustee.

le azioni di nuova emissione spettanti al titolare

a fronte della titolaritd di azioni per le quali sia
gi3 maturata la maggiorazione di voto, dal
momento dell’iscrizione nell'Elenco Speciale,
senza necessith di un ulteriore decorso del
periodo continuativo di possesso; (77} per le
azioni di nuova emissione spettanti af titolare a
fronte della titolaritd di azioni per le quali la
maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma
sia in via di maturazione), dal momente del
compimento del periodo di appartenenza
calcolato a partite dalla originaria iscrizione

nell’Elenco Speciale.

T semipre riconosciuta la facolta in capo a colui
cui spetta il diritte di voto maggiorato di

rinunciare in ogni tetnpo itrevocabilmente (in

Ny
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titto o in parte) alla maggiorazione del diritto
di voto, mediante comunicazione seritta da
inviare alla Societd, fermo restando che la
maggiotazione del diritto di voto pud essere
nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le
quali & stata rinunciata con una nuova
iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso
integrale del pedodo di  appartenenza
continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro)

mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa
anche per la determinazione dei quorum
costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitale sociale, ma non ha
effetto sui diritti, diversi dal voto, spettand in
forza del possesso di determinate aliquote del

capitale sociale.

Art. 13 guarer

Ad fini degli articoli 13, 13 bis e 13 rerla nozione
di controlo & quella prevista dalla disciplina
normativa degli emittenti quotad di cnd all’art.

93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in materia di
rappresentazione, legittimazione, circolazione
della partecipazione sociale previste pet i titoli

negoziati nei mercad regolamentat.
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Art. 18

Il Presidente dell’assemblea ha pieni poterl per
accertare il diritto del titolari del diritto di voto a
partecipare all’adunanza, in particolare la regolarita
delle deleghe, per constatare se Passemblea sia
regolarmente costituita ed il numero per deliberare,
per ditigere ¢ regolare Ia discussione e per stabilire
le modalitd della votazione ¢ nominate unc o pin

scrutatori.

T’assembiea nomina wun segretario anche non

azionista.

Art. 18

Il Presidente dell’assernblea ha pieni potert per
accettare il diritto dei tirolan del diritro di voto a

\
partecipare all’adunanza, in particolare guanto a: (i)
la regolarita dclle deleghe, per (if) constatare se
Passemblea sia regolarmente costtiita ed e sia
#

presente numero di voti mecessario  per

deliberare, per dirigere e regolare la discussione e

per stabilire le maodalitd della votazione gaeminare
PN

uno o pil scrutatori.

) . RS
L’assemblea nomina un segr&r' f1ey | ancheé.’

T

azionista.

Art, 20

La Societh é amministrata da un  Censiglio
composto da un minimo di sette ad un massimo di

quindici membri.

GJi amministrator] non possono essere nominati
per uzt periodo superiore a tre esercizi che scade alla
data dell’Assemblea convoeata per Papprovazione
del bilancio relative allultimo esercizio della loro

carica ¢ sono neleggibili.

I’Assemblea, prima di procedere alla nomina,
determina il numero det componeati il Consiglio di
Amministrazione e l durara del mandato degli

Amministratori entro i suddett Hmiti.

L'assunzione della (e la permanenza nella) carica di
Amministratore & subordinata al possesso  dei

requisiti prescricti dalle disposizioni legislative e

Art, 20

Consiglio

La Societa & amministrata da  un
composto da uarminimedi-settetd-an-massimedi

quindici membri.

Gli *sAmministratori non possenoc esscre nominati
pet un petdado superiore a tre esercizi che scade alia
data delFAssemblea convocata per Papprovazione
del bilancio relative allultimo esercizio delia loro

catica ¢ sono feleggibili.

L’Assembles, prima di procedere alla nomina,

detcrmina #renere-decomponent-i-Constgho-dt
Aramninisteazione—e—a durata del mandace degli

Amministrateri eatre 1 suddetd limiti.
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regolamentari di volta in wvolta vigenu per — INVARIATO -~
lassunzione della carica.
L’elezione  dei  membr  del Consiglio  di L'elezione  dei  membri  del Consigho  di

Amministrazione avverrd sulla base i liste nelle
quali 1 candidati dovranno cssere elencati mediante
un numero progressivo, presentate dai soci e dal
Consighio  di Amministrazione uscente con le
modalita di seguito specificate, nel risperto della
disciplina pro tempore vigente inerente Iequilibrio
tra i geneti ¢ il numero minimo di amministrator
che devono possedere i requisiti d'indipendenza
prescritti dalla legge, 2 seconda del numern dei

componenti il Consiglio di Amministrazione.

Nelle Dbste sono espressamente individuad i
candidati in  possesso  del cltad requisic i
indipenden:za,

Le liste dovranno essere presentate, come sard
altresi indicato nell'avviso di convocazione, presso
la sede della societa almeno ventdcinque giorni
prima di guello fissato per lassembieca in ptima

convocazione.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto controllante, le societd controllate ¢ quelle
soggette a comune conrollo ai sensi dell’art. 93 del
D.Lgs. 58/1998

fon  possono  presentare o

concorrere  alla  presentazione, neppure

pet
interposta persona o societd fiduciatia, di pit di una

sola lista né possono votate, neppure per interposta

Amminisirazione avverrd sulla base di liste nelle
quali i candidati dovranno essere elencad mediante
un numeroc progressivo, presentate dal soci e/o dal
Consiglic di Amministrazione uscente con le
modalita di scguito specificate, nel risperto della
disciplina pro tempore vigente inetente Pequilibrio
tra 1 generi ¢ i numero minime di xAmministrator
che devono possederc i requisitt d'indipendenza
prescricti dalla legge, a seconda del numero dei

componenti i Consiglio di Amministrazione.

~ INVARIATO —~

Ogni socio, | soci aderenti ag-a un patto parasociale
rilevante ai sensi dellart, 1272 Bdegs—58,/1508-del
TUF, il suo soggetto controllante, le societh
controllate e quelle soggette a comune controllo ai
sensi dell’art. 93 del Blge—584928-TUF non
possono prescntare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,

di pitt di una sola Esta né possono votare, neppure
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pessona o societd fiduciaria, liste diverse cd ogni
candidato potra prescrtarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilith. Le adesioni ed i vou espressi in
viclazione di tale divieto non saranno attribuid ad

alcuna lista,

Avranno diritto &1 presentate le liste soltanto 1 soci

che, da soli o insieme ad alui soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentant
almeno 1l 2% del capitale sociale avente diritto di
voto nell’assemblea ordinaria, ovvero della misura
infetiore cventuaimente stabilita da inderogabili

disposiziord di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro 1 rispertivi termini
sopra indicati, dovranno depositarsi (i le
dichiarazioni con le quali i singoli candidad
accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la
propria responsabilitd, [I'inesistenza di cause i
ineleggibilivd e di incompatibility, nonché l'esistenza
dei requisiti prescritt per le eispettive cariche; {if} nn
curricalum  vitae riguardante le caratteristiche
personali ¢ professionali di ciascun candidato con
Peventuale indicazione dellidoneita dello stesso 2
qualificarsi come indipendente ¢ degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperd presso altre
societd; (i) le ulterdor informazioni che, richieste
dalle disposizioni di legge e di regolamento di volta
in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di

convocazione dell’assemblez,

per interposta persona o societa fiduciaria, liste
diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilith. Le adesiont edivort
espressi in violazione di wale divieto non sarann

attribuitd ad alcuna lista.

&

- INVAR]AT(X

Uniramente a ciascuna lista, entro i rigpettivi termi

sopra indicad, dovranno depositarsii (1) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la
propriz responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nenché 'esistenza
dei tequisid prescriid per le rispettive cariche e
Peventuale idoneitd a qualificarsi come
indipendenti; (i) un curticuhum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con Peventuale indicazione dellidoneita
dello-stesso-aeualifieassi-comeindipendentee degli
incarichi di amministtazione ¢ controllo ricoperti
presso altre societa; (iif) le ulterior informazioni che,
richieste dalle disposiziond di legge e di regolamento
di volta in vola applicabili, verranno indicate

nell'avviso di convocazione dell’assemblea.
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Dovri inoltre essere depositata, entro 1 termine

previsto  dalla  disciplina  applicabile per a

pubblicazione delle liste da parte della Socicts,
Uapposita  certificazione  rilasciata  da un
intermectiario abilitato ai sensi di legge comprovante
la titolarith, al momento del deposito presso la
Societd della lista, del numero di azioni necessario

alla presentazione stessa,

T.e liste che presentino un numero di candidati pas
o supetiore 4 tre devono essere composte da
candidati appartenent ad entrambi 1 gener, in

modo  che  appartengano  al  genere  meno

rappresentato almeno  un terzo (comunque

arrotondad all’eccesso) dei candidat.

Le lkiste presentate senza losservanza  delle
disposizioni che precedono sono considetate come

non pTCS cnrate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si

procederd come di seguito precisato:

2 quatora vi sia almeno una lista che abbia tipottato
un numero di voti rappresentativi di almeno il 29%
del capitale  sociale avente dirito di  vote
nell'assemblea  ordinarta, dalla Hsta che abbia
otterito it magpior nutmero di vot verranno tratt,
nellordine progressivo con il quale sono elencati

nella lista stessa, tatri gh amuministratosi da eleggere

— INVARIATO -

Le liste che presentino un numero di candidati pari
© superiore a tre devono essere composte da
candidati appattencnti ad entrambii generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un terzo (comungue arrotondad alPeceesso)
dei candidad e comunque in modo che sia
assicurata una composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme a quanto di seguito

previsto.

Le Hste presentate senza Posservanza delle
disposizion che precedone sono considerate come

non presentate,

Alla elezione del Consiglio di Amaministrazione si

procederd come di seguito precisato:

#} (A) gQualora vi sia almeno una lista che abbia
riportato un numero di votl rappresentativi di
almeno il 29% del capitale sociale avente diriteo di

voto nell’assemblea ordinariag:

a) dalia lista che abbia ottenuto il maggior numero

di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo con il
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tranne uno, e I’ Amministratore restante verra tzatto
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di vou ¢ non sia collegara in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista risuleata prima per

numero di votl.

Laddove lc prime due liste abbiano riportato lo
stesso mamero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estrattd, nell'ordine progressivo con il
quale sono stati elencad nella lista stessa, un pati
numero  di Amministratori meno  uno €
FAmministratore restante sard tratto dalla lista che
per numerc di vot sia risultata terza e non siz
collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con coloro che hanno presentato o votato le liste

che hanno ottenuto il maggior numero di voti.

laddove siano state presentate solo due liste e
queste abbiano riporrato lo stesso numero di vot,
PAmministratore  restante  colnciderd  con il
candidato pit anzianc wa quelli che non siano gia

stati tratti da rali lste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero
di voti rappresentadvi di almeno i1 29% del capicale
sociale avente diritto di voro nell'assemblea
ordinaria, g Amministratori saranno tratti da tutte
le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle

liste saranno divisi successivamente per numer

quale sono elencati nella lista stessa, turd gli

amministratori da eleggere wanne uno, e

by PAmministratore restante verra traco dalla }ish
di minoranza che abbia ottenputo il maggior numer
di voti ¢ non stz callegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o

votato la lista risultata prima per numero di vot:.

B} (B) gQualora nessuna lista abbia triportaro un
numero di voi rappresentativi di almeneo il 29% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria, gli Amministratori saranno tratti da tutte
le liste presentate come segue: 1 voti ottenud dalle

liste saranno divisi successivamente per numeri
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interi progressivi da uno fine al numero di

Amministratori da eleggere.

I «quoziend cosi ottenuti  saranno  assegnati
progressivamente ai candidad i ciascuna Hsta,
secondo  T'ordine  dalle  stesse  rispettivamente
previsto, I quoziend cosl attribuitl i candidad delle
varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti eoloto che hanno
ottenuto | quozienti pit clevad. Nel caso in cui pid
candidad abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
risulterd eletto il candidato della lista che non abbia
ancora cletto alcun amministratore o che abbia

eleteo il minor numero di amministrator.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere,
non si terrd conto delie liste che mon hanno
conseguito una percentuzale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta dallo statutc per la

presentazione delle liste.

Qualora con i candidat eletti con le modalitd sopra
ndicate non sia assicurato il numero necessario di
Amministratori  appattenent

al genere meno

tappresentato ovvero il numero minimo di
amministratori che devono possedere i reguisiti di
indipendenza prescritd dalla

dei

legge a seconda del

numero component: i Consiglio di

Amministrazione  conforme alla disciplina pre
tempore vigente, i candidato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il

maggior numero di voti sard sostituito dal primo

nterl progressivi da uno fino al numero di

Amministratori da eleggere.

— INVARIATC —
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candidato, a seconda del casi, del genere meno
rappresentato ¢/ o avente i tequisiti di indipendenza
richiestl dalla legge, non eletto della stessa lista

secondo l'ordine progressivo,

A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a
che non siz assicurata la composizione del Consiglio
di Amministrazione conforme alla disciplina pro

tempore vigente

Qualora infine detta procedura non assicuri 1
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverta
con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidamre di
soggetti aventi | requisitt richiest.

Nel caso in €1 non venga presentata o ammessa
delibera le

i

I"Assemblea
di

procedimento sopra previsto, in modo comungue

alcuna  lista, con

maggioranze legge, senza  osservare
da assicurare la presenza del numero necessatio di

Amministratotl  in possesso  dei  requisiti i
indipendenza stabilid dalla legge, ed i risperto della
disciplina pro tempore vigente inerente Iequilibrio

tra generl.

I procedimento del voto di lista si applica solo in

caso di nomina dellinterc  Consiglio  di

Amministrazione.

Se nel corso dellesercizio vengonoe a mancare uno
o pit Amministratori, purché la maggioranza sia
sempre cosdtuita da  Amministratori  nominati

dall’Assemblea, i1 Consiglio di Amministrazione

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno
o pit Arnmipistratori, purché la maggioranza sia
Amministratori nominad

sempre costituita da

dall’Assemblea, i Consiglic di Amministrazione
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provvedera  alla  loro  sostituzione al  sensi
deflardcolo 2386 del codice civile nominandoe,
secondo l'ordine progressivo, candidati rratti dalla
lista cui apparteneva Amministratore venuto meno
¢ che siano mttora eleggibili e dispost ad accettare

la carica.

In ogni caso la sosdiuzione degli Amministrarori
cessath dalla carica viene efferruzta da parte del
Consighio di Amministrazione (i) assicuorande la
presenza del numero necessatio di Amministrator
in possesso del requisid di indipendenza stabilid
dalla legge e (i) il rispetto della disciplina pro

tempore vigente inerente Pequilibrio ta genetd.

Se viene meno la maggioranza degh Amministrator
nominati dall’Assemblea, i restanti Amministratori
sl intendono cessati con effetto dal momento in cui
il Consiglio di Amministrazione & stato ricostituito

per nomina assembleare.

Fino a contratia deliberazione dell’assemblea gli
Amministrator non sono vincolati dal divieto di cui

alPart. 2398 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle

spese sostenute per ragionc del loro ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante- al
Consiglio di Amministrazione ¢ pud determinaze le
modalitd di tiparto wa gli amministratod, ove il
stato  determinato in  misura

compenso  sia

complessiva.

sensi
dellarricolo 2380 del codice civile nominande;
) ot rressive, Lt a1

provvedera  alla  loro  sosttuzione al

— INVARIATO -
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La remunerazione degh amministratorl invesdd di
pardeclari cariche ¢ stabilita dal Consiglo di
Amministrazione sentito 1) parere del Collegio

Sindacale.

Art. 21

11 Consiglic di Amministrazione elegge tra i suoi
metmbri un Presidente ed eventualmente uno o due
Vice Presidenti che sostiruiscano il Presidente nei

casi di assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretatio che pud essere scelto

anche tra i non appartencent al Consiglio.

Art. 21

Il Presidente del Consiglio di
evesteabmente ¢ il primo degli Am\”l‘_mst. tori. .
tratti dalla lista che abbia riportatol ﬂ\ma
numero di voti.
I Consiglio di Amministrazione pud eleggere
uno o due Vice Presidentd che sosttuiscano

Presidente nel cast di assenza o di impedimento,

— INVARIATO —
In caso di assenza del Presidente, dei Vice
President ¢ del segretario, it Consiglio designa, per
ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da
Presidente ¢ da segretario,
Art. 22 Are. 22

Ji Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in
qualsiasi altra {ocalita indicata nellavviso di
convocazione, su invito del Presidente o, in sua
assenza, diun Vice Presidente, se nominato, o di un

Amministratore Delegato.

Il Consiglio si tiunisce presso la sede sociale o in

qualsiasi  altra Jocalih  indicata gellavviso di

convocazione, su ivite iniziativa del Presidente
(o, In sua assenza o impedimento, di un Vice
nominate;) o di—un

Presidente, se

dell’ Amministratore Delegaro.
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La convocazione dovrd essere effertuata con
comunicazione scritta contenente 'Ordine  del
Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta
— INVARIATO —

clettronica a -t gli Amministratori in carica ed ai
Sindaci effectivi, almeno sel giorni prima del giorno
fissato per la riunione ovvero in caso di urgenza

almeno un giormo prima.

11 Consiglic dovra essere convocato quando ne sia
fatta richiesta scritta da almeno due Amministrator,
inviata, secondo il caso, ad una delle persone
indicate nel primo comima, contenente 'elenco delle

matetic da trattare.

I Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere
convocato, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio ai Amministrazione stesso, da almeno un

Sindaco.

La seduta di Consiglio dovri avere luogo entro 10
giorni  dal ricevimento  della  richiesta.  La
partecipazione e lassistenza alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione pud avvenire anche
con intervenut dislocati in pi luoght, contigui o
distant, zaudio /0 video collegad, a condizione che
stano sispetiati § metodo collegiale e 1 principi di
bucna fede ¢ di paritd di trattamento degli

intervenutl, In partcolare, & necessario che:

6! sia  consentito  al Presidente  accertacce
Pidentita ¢ la legitimazione degli intervenu,
regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e

proclamare 1 risultati della votazione;
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{iny sta consentito al soggerto verbalizzante di
percepire  adeguatamente gl event  consiliari

oggetto di verbalizzazione;

sia consentito agli Intervenut di essere

N

compiutamente informati, partecipare alla

¢ discussione ¢ alla votazione simuitanea sugh

argomenti all'ordine del giorno;

Tl Consiglio si considera tenvto nelt Juogo in cui si
trovane il Presidente ed il Segretario della riunione
onde consentire la stesura del verbale, sottoseritto

da entrambi.

Gli Amministratori cud sono state conferite deleghe
riferiscopo  tempestivamente e con  periodicita
almeno wimestrale al Consiglio di Amministrazione
ed al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilieve effermate dalla Sociera

o dalle sue controllate, a sensi di legge.

La comunicazione vicne effettuata verbalmente in
occasione delle riunioni consiliag e del Comitato
TEsecutivo, ovvero con communicazione scritta ¢/ o
verbale ¢/o telefonica al Presidente del Collegio
Sindacale, patticolari di

qualora esigenze

tempestivitd Jo rendano preferibile.

Gl Ammipistratori devone dare notizia agh altei
Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzd, abbiane
in una determinata operazione, il tutto ai sensi di

legge.

I.a comunicazione viene effetruata verbalmente in
occasione delle riunioni consiliari-e—del-Combtate
Esecutive, ovvero cofl comunicazione scritta ¢/o
verbale e/o telefonica al Presidente del Collegic
partcolari  esigenze  di

Sindacale,  qualora

tempestivitd lo rendanc preferibile.

—INVARIATO -
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Ari, 23

Per ta validita delle deliberazioni del Consiglio di

Amministrazione, occomre  la della

presenza

maggioranza dei Consiglieri in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta

di voti dei presend.

Art. 23

Per Salvo ove diversamente previsto da altre
disposizioni del presente Statuto, per la validit
delle del

deliberaziont Counsiglio di

Amministrazione, occotre la della

presenza

maggioranza del Consiglier in carica.

fe-Salvo ove diversamente ptrevisto da altre
disposizioni del presente Statuto, le deliberazioni
s0no presc 4 maggioranza assoluta di vod dei

presenti.

Arxt. 24

Il Consiglio & investito del pi ampi poteri per la
gestione ordinaria e stracrdinaria della societd senza
eccezioni di sorta ed ha facoltd di compilerc tutti gl
atti che riterrd opportuni per lo svolgimentoe di tutte
le attivita costituent! Poggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in
modo tassativo riserva all’assemblea. 11 Consiglio di
Amministrazione  potrd pertanto  deliberare la
istitnzione o soppressione — in Tralia ed allestero —
di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la
riduzione del capirale sociale in caso di recesso dei
soci, Pzdeguamente dello statuto a disposizioni
legale

aelllambito del territorio nazionale nonché la

normative, il trasferimento della  sede
fusione ¢ la scissione nel rispetro delle previsioni di

cui agli articeli 2505 e 2505 bis Codice Civile,

Art, 24

— INVARIATO —
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Nel gispetto di quanto previsto nelle procedure per
le opetaziont con parti correlate adorate dalla
Societd, per il caso di urgenza, anche collegata a
situazioni di ctisi aziendale, le operazioni con parti
correlate passono essere compiute secondo le
modalita semphificate consentite dalla disciplina

anche regolamenrare vigente.

Sono riservate afla competenza esclusiva del

Consiglic di Amministrazione tutte le
deliberazioni concernenti le materie di seguito

elencate:

(i) approvazione (previo motivato parere
del Cormitato Strategico di cui al successivo art.
26) di modifiche o integrazioni del piano
strategico al progetto industriale che prevede il
consolidamento delle principali societa italiane

del settore delle infrastrutture e delle grandi

opere (“Progetto Italia™);

(i) accertamento (previo motivato parere
del Comitaro Strategico di cui al successivo art.
26) del’integrale completamento del Progetto
Ttalia

in conseguenza dellPavvenuto
raggiungimento di turti gli obiettivi cui &
preposto a partire dal 18° (diciottesimo) mese
successivo al [__] /[deta & entrata in wigore delle
wmiodifiche del preseute Statwto approvate dall'Assemblea

straordinaria del 4 otiohre 20197,

approvazione, modifiche e integrazioni

dei di al

(iii)

det cul

regolamenti Comitati
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successivo art. 26 e del Regolamento dei lavori

del Consiglio di Amministrazione;

(iv)  modifica o integrazione delle deleghe in
cape all’Amministratore Delegato rispetto a
quelle conferite a quest’ultimo al [ ] jdeie &
enirata in vigore delle modifiche del presente Statuto approvate

dadl ' Assemblea straordinaria del 4 ottobre 201 97;

{v) proposte all’assernblea volte
all’ampliamento del numero dei membri del

Consiglio di Amministrazione;

(vi)  tutte le materie che perlegge, ivi incluso
Particolo 2381 Codice Civile, non possono
essete delegate ad un singolo Amministratore o

ad un Comitato Esecutivo.

(vii) approvazione e modifiche del piano
industriale e/0 del budget della Societ idonee

ad incidere sul Progetto Italia;

(viii) previo motivato parere del Comitate per
Ia Remunerazione ¢ Nomine di cui al
successivo art. 26, attribuzione, modifica o
integrazione ad amministratori e dirigend
apicali di tutele apicali al verificarsi di taluni
eventi Jegati alla eventnale cessazione

anticipata del rapporto con la Societi.

IL’approvazione delle materie tiservate al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dei
precedenti punti (), (ii), (i), (iv) e (v) del
presente articolo richiederd sempre (in ogni

convocazione) la presenza ¢ il voto favorevole
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di almeno quattro quinti degli Amaministratori

in carica. \

Art. 25

1 Consiglic pud delegare tutte o parte delle sue
attribuzioni, ad csso non riservate dalla legge, ad un
Comitato Bsecutivo, composte da un numero di

membri inferiore alla metd def componend il

Consiglic  medesimo  In essi  compreso
I’ Amministratore Delegato il quale svolge il ruole di

Presidente del Comitato Esecutivo.

1 membti del Collegio Sindacale assistono zlle
tiunioni del Comitato Esecutive e lo stesso pud
esserc convocato, dal Presidente del comitato stesso
ogni qualvolta lo ritenga opportuno o su richiesta di

un algro membro del Comitato Hsecutivo ovvera di

almeno un sindaco.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un

Amministratore Delegato tratto dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti fra i
candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in
graduatoria, al quale saranno delegate, in tutto
o in parte, attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che a quest’uliimo otgano
non sono riservate dalla legge e dal presente
Statuto, determinando il contenuto, i limiti ¢ le

eventuali modalita di esexcizio della delega.
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11 Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi
poteti ad uno o pil Consiglierd. Pud inoltre
‘| nominare Diretrorl e Procutateti, scelti anche fra
persone non  facenti parte del Consiglo di

Ammninistrazione, determinandone i poteri.

1 Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi
poteri ad uno o pin Consiglieri. Pud inoltre
nominare Direttori e Procuratord, sceltd anche fra
persone non facenti parte del Censiglio di

Amministrazione, determinandone 1 poteri.

Art. 26

IT Consiglio di Amministrazione costituisce al
proprio interno i seguenti Comitati: (i) un
Comirtato Controllo e Rischi, (ii) un Comitato
per la Remunerazione e Nomine, (iii) un
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
e (iv) un Comirate Strategico, con funzioni di
supervisione e valutazione delle attivita
comungue connesse allimplementazione e
attuazione del Progetto Ttalia nonché funzioni
di natura istruttoria e consultiva nei confront

del Consiglio stesso.

Fermo restande quanto precede, i Comitati
sono investiti delle funzioni e dei compiti per
ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dal
Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana
S5.p-A. nonché dai rispettivi regolamenti
approvati dal Consiglio ai sensi del precedente

art. 24.

Il Cemitato Controlo e Rischi ¢ composto da
sei Amministratori Indipendenti, di cui: (i) due
scelti

componenti tra gli Amministratori

Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto
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lista che abbia ouenuto il maggior numero d1
voti ed elencati tra i successivi nove
componenti di detta lista, a uno dei quali sono
artribuite  le funzioni di Presidente del
Commitato; e (iii) il sesto componente scelto tra
gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista
di minoranza. Qualora in occasione della
nomina del Consiglio di Amministrazione no

sia stata presentata una lista di minoranza, i
restante  componente & scelto tra gl
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed

clencato tra 1 primi cinque di detta lista.

11 Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine &
composto da tre Amministratori Indipendenti,
di ecmi: (I) un primo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencato tra i primi cinque di detta lista; (i) un
secondo  componente  scelto  tra  gli
Ammipistratori Indipendenti tratti dalla lista
che abbia ottenuto il maggior nurnero di voti ed
elencato tra i successivi nove componenti di
detta lsta; e (iif) il terzo componente scelto tra
gli Amministratori Indipendenti traiti dalla lista
di minoranza, al gupale sono attribuite le

funzioni di Presidente del Comitato. Qualora in
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occasione della nomina del Consiglio di
Ammministrazione non sia stata presentata una
lista di minoranza, il restante componente &
scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti
dallalista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti ed elencato tra i secondi nove di detta
lista.

Il Comitate per le Operazioni con Parti
Correlate & composto da tre Amministrator
Indipendenti, di eui: (i) un primo componente
scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti ed elencato tra 1 primi cinque di detta
lista, al guale sono atiribuite le funzioni di
Presidente del Comitato; (if) un secondo
componente scelto tra gli  Amministratori
Indipendenti tratii dalla lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti ed elencato tra i
successivi nove componenti di detta lista; e (iii)
il terzo coraponente scelio tra gl
Amministratoti Indipendent] tratti dalla lista di
minoranza. Qualora in occasione della nomina
del Consiglio di Amministrazione non sia stata
presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelto tra gli Amministratori
Indipendenti tracd dala lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti ed elencato wa i

secondi nove di detta lista,

In tutti i casi non contemplati dal presente

articolo, i componenti dei comitat
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SArano nominati

Amministrazione.
)

Il Comitato Strategico & composto\@a i

Amminisiratori e, in particolare:

componente & PAmministratore Delegato; E;)
tre componenti, di cui due Amministratori
Indipendenti, sono scelti tra gli Amministratori
trattd dalla lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti ed elencati tra i primi cinque di.
detta lista; (#ii) il restante componente ¢ trattg
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti ed elencato tra i successivi nove
componenti di detta lista. Le funzioni di
Presidente del Cornitato sono attribuite a uno

dei componenti indicati nel precedente punto
(ii).

Il  Comitato  Strategico ¢  confermato

automaticamente ad ogni rinnovo del Consiglio

di Amministrazione che avvenga prima

dell’entrata  in  vigore delle disposizioni

transitorie di cui all’art. 37 e 38.

Art. 27

le deliberazioni del Censigho e del Comitato
SATANNO trascritte in apposit libri ed i relativi verbali

saranno trascritd dat Presidente e dal Segretario,

Art 27 Are, 28

Le deliberaziont del Consiglo e—del-Geomitate
saranno trascritte in apposid Lbri ed 1 reladvi verbali

saranno trascrict dal Presidente ¢ dal Segretario.
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Art, 29 Art—29 Art. 30
Tlassemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito
da tre sindaci effettivi ¢ due supplentl,
I Sindaci devono essere in possesso del requisiti CINVARIATO —

previsti dalla legge, dallo statuto ¢ da aloe

disposiziont applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel
risperte della  disciplina pro  tempore  vigente
incrente Pequilibtio tra generi, sulla base di liste
presentate dal soci secondo le modaliti ¢ nel
tispetto dei Bmiti di seguito indicati. In ciascuna lista
i candidati sono elencati mediante numere
progressivo. La lista si compone di due seziond: una
per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, Ualtra
per i candidati alle carica di Sindaco supplente. La
lista dovra indicare almeno un candidato alla carica
di Sindaco effettivo ¢ un candidato alla carica di
Sindaco supplente, € potrd contenere fino ad un
massimo di we candidari alla carica di Sindaco
effetdive e di due candidati alla carica di Sindaco

supplente.

le liste presentate dai soci dovranno essere
depositate, secondo quanto indicato nell'avviso di
convocazione dell’Assemblea, presso la sede della
Societd, a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta. Il deposito dovra cssere effettuato almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per

I'Assemblea in prima convocazione, salvo 1 diversi
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termini inderogabilmente previsd dalle disposizioni

di legge ¢ di regolamento.

Ie liste che presentino un numcro complessivo di
candidatd pari o superiore a tre devono essere
compaoste da candidati appartencnti ad entrambi
generd, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12
agosto 2012} e poi un terzo (comungue arrotondat
alfeccesso) del candidat alla carica di Sindaco
effettivo e almeno un quinto (in occasione del
prime mandato successivo al 12 agosto 2012} e pot
un terze (comungue arrotondati all'eccesso) dei

candidati alla catica di Sindace supplente.

Ogni socio, i socl aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dellart. 122 del ID. Lgs, 24 febbraio
1998 n. 58, il soggetto controllante, le societd
controliate e quelle soggette a comune controllo ai
sensi deli’art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
non possono  presentare o concorrere  alla
presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciatia, di pit di una sola lista né possono
votate, neppure per interposta Persona o societa
fiduciaria, liste diverse ed ogni candidaro potrd
presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

Le adesioni ed i vot espressi in violazione di tale

divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste che presentine un numeto complessivo di
candidati pari o superiore a tre deveno essere
composte da candidar appartenenti ad entrgmbyz
generi, in modo che appartengano al gept

. /
rappresentato nelia lista stessa almeno m;}

d
weestone—del

agesto2Ze-peiun terzo (comunygue arlsowndati

alleccesso) del candidati alla caxica di \il
effettivo e almeno un guinte-ioceastone-delptime

all'eccesso)  del

] ]
PEH RrSiraater au\.l.\,ni e

terzo  (comungue  arrotondati

candidati alla casica di Sindaco supplente.

QOgni socio, | soci aderend ad-a un patto parasociale

rilevante ai sensi dell’art. 122 del Btogs—24-febbrato
1998--—L8-TUF, il soggetto—suo controlante, le

socicta controllate e quelle soggette a comune

controllo ai sensi dell’art. 93 del B-Tgs-24-febbsaio
1808—a—58—TUF,

0N POSSCRO  presentare o

concotrere  alla neppure

per

interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una

presentazione,

sola lista né possono vorare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, liste diverse ed ogni
candidato pourd presentarst in una sola lista a pena
di incleggibilicd. Le adesioni ed i voti espresst in
violazione di tale divicto non saranno attribuiti ad

alcuna lista,
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Avranno diritto di presentare le liste 1 soct che, da
soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente
titolari al momento della presentazione della lista,
della quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste in mareria di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della

Socleti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rermini sopra
indicati, dovranno depositarsi ) le informazioni
relative allidendta dei soci che hanno presenrato le
liste (i le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria  candidatura e
attestano,  sotto la propria  responsabilita,
linesistenza  di  cause di  ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei  requisid
prescritti dalle vigenti disposizioni per I'assunzione
delle rispettive carche, vl incluso il dspetto dei
limiti al comulo degli incarichi  stabilid  dalle
disposizion! di legge ¢ di regolamento vigent, (i)
un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano
esautientementc  sporrate  le  caratteristiche
personali e professionali deflo stesso, nonché (iv) le
ulterioni informazioni richieste dalle disposizioni di
legge e di regolamento, che verranno indicate

nell'avviso di convecazione delP Assemblea.

Dovra mnolire cssere depositata, entro il termine
previsto dalia  disciplina  applicabile per Ia
pabblicazione delle listc da patte della Societd,
Papposita  certificazione  rilasciata  da un

intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante

—~ INVARIATO -~
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la titolaritd, al momento del deposito presse la
Societa della lista, del numero di azioni necessario

alla presentazione stessa.

Le liste presentate  senza losscrvanza  delle
disposizioni che precedono sono considerate come

non pTESCl’lEatC.

Non possono essere inserit nelle liste candidati per
i quali ricorrano cause di inclepgibilin o &
incompadbilith oppure che non siane in possesso
dei requisiti stabilid dalle normative applicabili
oppure eccedano i Hmid al cunle degli incarichi
stabilid dalle disposiziers di Jegge e di regolamento

vigenti.
Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenito in Assemblea il
maggior numero di votl sono tatd, in basc
allordine progressive con il quale sono clencat
nelle sezioni della lista, due componenti effetivi ed

uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in’

Assemblea il maggior numero di voti € che sia svata
presentata ¢ votata da soggetti non collegat,
neppure indirettamente, al socd d rifetimento ai
scast dellarticolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n° 58 sono tratti il restante membro
effertivo ed i} restante membro supplente in base
alPordine progressivo con il quale 1 candidad sono
clencati nelle sezioni di tale lista Ja “Lista di

minoranza”). In caso di pariti tra le liste sono cletd

2. dalla secondz lsta che ha ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti e che sia stata
presentata e votata da soggeti non  collegad,
neppure indirettamente, ai soci di riferimento af
senst dell’articolo 148, 2° comma del Blegs—24
febbraic1998—=—58-TUF sono tratti il restante
membro effettivo ed il restante membro supplence
in basc allordine progressivo con il quale 1 candidarti
sono elencati nelle sezioni di tale lista (la “Lista di

minoranza’). Iny caso di parita tra le liste sono eetd
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candidati della lista che sia stata presentata dal soci
in pessesso della maggiore pattecipazione ovvero,

in subordine, dal magglor numero di soci.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Collegio sindacale,
nei suol membri effettivi, conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente Iequilibrio tra gener,
si provvedera, neliambito dei candidatt alla carica di
sindaco effetdvo della lista che ha oteenuto i
maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni,
secondo lordine progressivo con cui i candidaa

risultano elencati.

Per la nomina del Sindaci per qualsiasi ragione non
nominati con i procedimento del voto di lisea,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
fermo i rspetto della disciplina pro tempore

vigente inerente Uequilibrio tra generi.

La presidenza def Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto nelfa Tista di

minoranza.

1l Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle
disposizioni normative applicabili nonché qualora
vengano meno i fequisiti richiesd statutariamente

per la nomina.

In caso di sostmuzione di un Sindaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato. Nei casi in cul venga 4 mancare oltre al
Sindaco effettive eletto dalla Yista di minoranza

anche i Sindaco supplente espressione di tale lista,

candidati della lista che sia stata presentata dal soci
in possesso della maggiore partecipazione ovvero,

in suberding, dal maggior numero di soci.

— INVARIATO —

48




TESTO VIGENTE

“TESTO PROPOSTO?

subentrerd 1l candidate collocato successivamente
appartenente alla medesima lista o, in mancanza, i
primo candidato della lista di minoranza risultata

seconda per pumero di voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cu
al comma che precede devono in ogni caso
assicarare che la  composizione del  Collegio
Sindacale tispetti la disciplina pro tempore vigente

inerente Pequilibrio tra generd.

[’assemblea prevista dalParticolo 2401, 17 comma,
Codice Civile, procede alla nomina o alla
sostitnzione nel tisperto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze, nonche nel
rispetto  defla disciplina pro tempore vigente
inerente Pequilibric tra generi.

1 sindaci uscent sono rieleggibili.

Aj fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere
b) e ¢) ¢ comma 3 del Decreto Ministeriale 30 marzo
2000 n. 162, si considerano strettamente attdnent
nel’ambite dellattivica della Societa le materie
(giuridiche, economiche, finanziade e teenico-
scientifiche) ed [ settori funzionali al settori
dell'ingegneria, della geclogia, della realizzazione
delle opere pubbliche e private, delledilizia ¢ delle

costruzioni in generale.
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AZIONI B
Art. 36

Qualora  ad  ¢sito e per effette  della
sottosctizione  delPaumento  di  capitale
inscindibile, con esclusione del diritta di
opzione dei soci ai sensi del’art. 2441 comma 5,
Codice Civile, per complessivi Euro []([#]
milioni/00), deliberato in data [e] dal Consiglio
di Amministrazione, in esercizio della delega ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile conferita
allo stesso dall’assemblea straordinaria del 4
ottobre 2019, un soggetto diverso dal socio di
maggioranza relativa della Societd in base alle
risultanze delPart. 120 del TUF verrebbe
altrimenti a detenere una partecipazione al
capitale votante di Salini Impregilo superiore
alla soglia che determina il sorgere dell’obbligo
di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
sulla Societa ai sensi dell’art. 106 del TUF (la
“Soglia OPA”), la partecipazione azionaria,
comunqgue inferiore alla metd delle azioni
complessivamente in circolazione, sottoscritta
dal suddetto soggetto in eccedenza rispetto alla
predetta Soglia OPA sard rappresentata da
azioni prive del diritte di voto denominate

“Azioni B”.

Le Azioni B sono nominative, indivisibili e

conferiscono ai loro possessori eguali diritti.
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Le Azioni B non atiribuiscono il diifit_t.‘()

nell’assemblea ordinaria e straordigiri:
s

pattimoniale di ecui sono dotate le azioni
ordinarie, nonché dei dirieti riservati ai titolari
di azioni speciali dalle disposizioni normativ
vigenti ¢ applicabili. Per Pefetto, in caso d
operazioni di suddivisione o raggruppamento
di azioni ordinaric, anche le Azioni B dovranno
essere suddivise o raggruppate tra loro secondo
gli stessi criteri adottati per le azioni ordinarie
e, allo stesso modo, tutte le delibere di aumento
di capitale (o rclative singole tranche) che
prevedano il rispetro del dirdtto di opzione
dovranno contemplare l'emissione di azioni
ordinarie ¢ di Azioni B secondo la proporzione
tra le due categorie azionarie esistente al
momento della assunzione della delibera di
aumento di capitale, in modo che il diritto di
opzione delle azioni ordinarie abbia a oggetto
azioni ordinarie e il dititto di opzione delle

Azioni B abbia a oggetto Azioni B.

Le Azioni B si convertono automaticamente in
azioni ordinatie, nel tapporto di 1:1, nei
seguenti casi: (i) in caso di perfezionamento del
trasferimento a qualsiasi titolo di Azioni B a
favore di soggetti diversi dal suo originatio
titolare; (1i) in gualsiasi momento, su richiesta

scritta del titolare, per tutte o parte delle Azioni
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B detenute, ove tale conversione non determini
il superamento della Soglia OPA in capo 2
quest’ultimo (singolarmente o in concetto con

altri azionisti).

Nei casi di conversione delie Azioni B in azioni
ordinarie indicati ai precedenti punti (1) e (ii}, il
Consiglio di Amministrazione € tenuto a porre
in essere tutte le attivithd necessarie affinché le
azioni ordinarie derivanti dalla conversione
siano emesse a favore del trasferitario, nel caso
di cui al precedente punto (i), o a favore del
socio che ha richiesto la conversione delle
Azioni B, nel caso di cui al precedente punto
(if), entro il decimo giormno di borsa aperta del
mese solare successivo a quello in cui & stata
presentata comunicazione  dell’avvenuto
trasferimento o richiesta di conversione o
comunque nel termine previsto dalla disciplina
anche regolamentare pro tempore vigente, e
siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo
mercato regolamentato in cui sono ammesse le
aztoni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla

normativa applicabile.

Nel caso di promozione di una offerta pubblica
di acquisto o di scambio avente ad oggetto le
azioni ordinaric dela Societa, il socio titolare di
Azioni B, anche in deroga a quanto previsto nei
precedenti commi, ha la facoltd di convertire,
sempre nel rapporto di 1.1, tutte o parte delle

Azioni B possedute (e di dare camunicazione
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ipotesi, (i) Pefficacia della conversione ¢
subordinata alla definitiva efficacia dell’offerta
medesima ¢ opera con esclusivo riferimemo/
alle azioni portate in adesione alla stessa ¢he
vengano effettivarnente trasferite all’offerente;
(ii) il Consiglio di Amministrazione & tenuto a
potre in essere tutic le artivita necessarie
affinché le azioni ordinarie detivanti dalla
richiesta di conversione siano emesse in tempo
utile per consentire il regolamento del
corrispettive delPofferta pubblica di acquisto o
di scambio e siano arnmesse alle negoziazioni
nel medesimo mercato regolamentato cui sono
ammesse le azioni ordinarie, nei modi e tempi

previsti dalla normativa applicabile.

Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni
ordinarie il Consiglio di Amministrazione ¢
tenuto a porte in essere, quanto prima
possibile, tutte le attivitd necessarie affinché lo
Statuto sociale sia aggiornato

conseguentemente.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art, 37

Sino alla data indicata nel successivo articolo
38, nel caso in cui, alla data dell’assemblea

convocata in primna 0 unica convocazione per

i
[
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rinnovare il Consiglio di Ammi:ﬁstrazione della
Societa, non rsultino in vigore patti parasocial
ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 58/98 che
raggruppino una partecipazione complessiva
superiore al 40% (quaranta per cento) del
capitale sociale ordinario della Socictd detenuta
da paciscenti che siano azionisti, direttamente
o indirettarnente, da almeno 12 {(dodici) mesi, e
con partecipazioni individuali superiori al 10%
(dieci per cento) ciascuno del capitale sociale
ordinario, alla elezione del Consiglio di
Amimninistrazione si  procederd con il
meccanismo dei quozienti di cui al precedente

Art. 20, lettera (B).

Art, 38

A far data dalla scadenza del 36°
(trentaseiesimo) mese successive al [ ] fdata 4
entrata in vigore delle modifiche del presente Statnio approvate
dall'Assemblea straordiparia del 4 ottobre 2079, ovveto,
se precedente, dalla data in cui il Consiglio di
Amministrazione della Societd delibereri, ai
sensi dell’art. 24) del presente statuto,
Paccertamento deil’integrale completamento
del Progetto Italia, le disposizioni statutarie di
cui agli articoli 24, paragrafi terzo e quarto, 25
limitatamente alle parole “fra i candidati ivi
elencati dal sesto posto in poi in gradvatotia™,
26, paragrafo primo punto *iv”, nonché i

patagrafi dal terzo alPottavo inclusi e 37
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decadono automaticamente senza NOCessA-di

i
alcuna delibera agsembleare o presa d’\;ﬁgﬁ'd’é]
Consiglio  di Amministrazione. Spettera,
dunque, a ciascuno tra il Presidente del
consiglio di amuninistrazione ¢
lPamministratore delegato, in via disgiunta tra
di loro, procedere al deposito presso il Regisiro
delle Imprese del testo emendato ai fini della
relativa isctizione, nonché a procedere a tutte
forme di pubblicitd previste per legge e per
regolamento. In tal caso, all’elezione del
consiglio di amministrazione si procedera con
il meccanismo di cui al precedente art. 20,
fermo restando che, in relazione a quanto
previsto nella lettera (A) di detta disposizione,
qualora la lista tisultata seconda per numero di
voti ottenga almeno il 10% (dieci per cento) dei
voti, alla prima lista andranno i 2/3 (due terzi)
degli amininistratod da eleggere, mentre il
restante 1/3 (un terzo) sard riservato alla

predetta seconda lista.




Pet completezza, si riportano altresi di seguito talune ulterior modifiche di forma che si propone siano
apportate allo Statuto sociale a meri fini di raccordao interno ¢ di coerenza complessiva con le modifiche di

cul sopra.
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Art. 8 Art, 8

Le azioni di risparmio, emesse ai senst dilegge, sone | Le azioni di risparmio, emessc ai sensi di legge, sono
prive del diritto di voto, privilegiate nella | prive del disitto di woro, privilegiate nella
ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale, | ripartizione degli ufili ¢ nel rimborso del capitale,
fornite delle caratteristiche previste da! presente | fomite delle caratteristiche previste dal presente
articolo, dalfart. 32 e, per quanto in essi non | articolo, dall’art. 3233 e, per quanto in essi non

previsto, dalla legge. previsto, dalla lepge.

Le azioni di rispasmic possono essere al portatore,
salvo quanto disposto dal secondo comma deil'art.
2354 Codice Civile; a richiesta ed 2z spese
dell'azionista possono essere convertite in tiroli

nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmic  appartenenti  agli
Amministratori, ai Sindaci e ai Diretrori Generali

devono essere nominative.
— INVARIATO —~

Le azioni di rispatmio, salvo quanto stabilite dal
presente statuto o dalla legge, attribuiscono ghi stessi

dititd delle azioni ordinarie.

I possessori delle azioni di tisparmic non hanno
diritto ad intervenire alle assemblee delia Societd né

quelle di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessoti delle azioni di

rsparmio & regolata dalle disposizioni di legge.
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In caso di distribuzione di dserve, le aziom di
risparmio  hanno ghi stessi diritd  delle azioni

ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio
hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a
concofsenza di curo 5,2 per azione. Nel caso di
raggruppamentd o frazionamenu azionarl (come
anche nel caso di operaziont sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare § diried degli
azionisti di risparmic rispetto alla situazione in cui
le azioni avessero valore nominale), rale importo
fisso per azione sara  modificato In modo

conscgucnte.

T.a riduzione del capitale sociale per perdite non ha
effetto sulle aziond di risparmio, se non per la parte
delle perdite che non trova capienza nella frazionc

di capitale rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurarc al rappresentante comune delle
azioni di risparmio adeguata informazione sulle
operazioni  societaric che possano influenzare
Pandamente delle quowzioni delle azioni della
categoria, al medesimo saranno lempestivamente
inviate, a cura del legali rappresentanti della societa,

le comunicazioni concernenti tali aperazioni.

In case di esclusione dalle negoziazion delle azioni
ordinarie ¢ di risparmio, queste ultime manterranno
invatiate le caratteristiche ¢ 1 diritti previsti dalla

legpe e dallo staturo.
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Art, 14

Ogni titolare del diritto di voto che abbiz diritto &
intetrvenire all'assemblea pud farsi tapptesentare per

delega scritta da alera persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dell’assemblea constatare la
regolarity delle deleghe ed 4 diritto dei presenti a

partecipare all’Assemblea.

La Societd, avvalendosi della facoltd prevista dalla
legge, non designa il rappresentante di cui all’art.
135-mndecies del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
salvo che 1 Consiglio di Amministrazione, per una

determinata asscmblea, abhia  deliberate  tale

designazione dandone notzia nell’avviso di

convocazione dclla relativa assemblea.

Arr. 14

Ogni tolare del diritto di voto che abbia diritto di
intervenire ali'assemblea pud farsi rappresentare pet

delega scritta da altra persona a sensi di legge.

Specta al Presidente dell’assemblea constatare la
regolarita delle deleghe ed il diritto dei presenti a

partecipare all’Assemblea.

La Societd, avvalendost della facoltd prevista dalla
legge, non designa il rappresentante di cui all’art.
135-updecies del B—Ege—24-—febbraio1998 58
TUF, salvo che il Consiglio di Amministraziong,
per una determinata assemblea, abbia deliberato tale
notizia nell’avviso  di

designazione dandone
gn

convocazione della relativa assemblea.

Art. 15

L'assembles, sia ordinatia sia  strzordinaria, &

costituita ¢ delibera secondo ie norme di legge.

Per la nomina del membri del Consiglio di
Armnministrazione e del Collegio Sindacale si applica
quanto previsto rspettivamente all'art. 20 e all'are.

29.

Art. 15

L'assemblea, sia otdinaria sia straordinaria, &

costituita e delibera secondo le norme di legge.

Per la nomina del membid del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale si applica
quanto previsto rispettivamente all’art. 20 e all'art,

2930.

Art. 17

T'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza, da

uno dei Vice Presidend.

Are. 17

L'assemblca ¢ presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, it sua assenza, da

uno dei Vice President.
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In  mancanza la  designazione  sard  fata

dall'assemblea fra gll amministratori od 1 soci

presentt

In mancanza la designazionc‘('

~,
dal'assemblea fra gli =Amministrator-6d

presend

Art. 26

I Consiglio nomina, ¢ revoca, previo parere del
Collegio  sindacale, un dirigente  preposto alla
dei contabili

il

documenti

la

redazione socierari,

determinandone durata e compenso €
scegliendolo tra soggerd che abbiano maturato
un’esperienza complessiva di almeno un triennio
ncll’esercizio di (2) attivitd di amministrazione e
finanza o di amministrazione ¢ controllo ovvero
funzioni ditigenziali con competenze in materia
finznziaria, contabile ¢ di controllo, presso societd
di capitali che abbiano un capitale sociale non
infetiore a due miltoni di Buro o consorzi tra societa
di capitali che abbiane complessivamente un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro,
(b)

gluridiche, economiche, finansiarie, strettamente

ovvero attivita.  professfonali  in  materic
attinent all’attivita dellimpresa ovvero {(c) funziond
ditigenzizli presso enti pubblici © pubbliche
amministrazioni operanti nel settord  creditizio,
{inanziatio e assicurativo o comunque in settor

d'attivith  strettamente  attinend 2 quello defla

Societa.

Per materie ¢ settori di attivitd strettamente

attinentl a quelli dell'fmpresa esercitata dalla Socicta

Ast=26 Art. 27

Tl Consiglio nomina, ¢ revoca, previo parerc del
Collegio 8sindacale, un dirigente preposto alla
dei

contabili  societpd,

i

redazione documenti

determinandone Ja duraa e campens
scegliendolo tra soggetti che abbiano maturg
un'espetienza complessiva di almeno un triennio
nellesercizio di (a) atdvitd di amministrazione ¢
finanza o di amministrazione e controllo ovvero
funzioni dirigenziali con competenze in materia
finanziaria, contabile e di controllo, presso societa
di capitali che abhiano un capitale sociale non
inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societd
di capitali che abbiano complessivamente un
capitale sociale non infetiore a due milioni di Euro,

()

giuridiche, economiche, finanziarie, stretramente

OVVELO arfivitd  professionali  in  materie
attinent! all’attivita delPimpresa ovvero (¢) funzioni
ditigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operantd nei settorl  credidzio,
finanziatic e assicurativo o comungue in settori
drardvitd  strettamente attinenti o quello della

Societa.

Per materie e settori di actvita strettamente attinenti

a quelli dellimpresa escrcitata dalla Societd si
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si intendono le materie e 1 settort di cui all’art. 29,

ultimo comma.

intendono le materie ¢ 1 scttorl di cui all’art. 2930,

ultime comma.

Art. 33

(5l wgli netti rsultant dal bilancio annuale saranne

ripartitt come Segue;

a} 5% alla riserva Jegale fino al limite stabilito
dalla legge;
b) alle azioni di risparmio fino a concorrenza

del 5% di euro 5,2 per azione (pari 2 euro 0,26 per
azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo inferiore a1 5%
di euro 5,2 per azione {pari a euro 0,26 per azione),
la differenza & computata in anmento del dividendo

privilegiato nei due esercizi successivi;

<) H residuo sard destinato a tutd ghi azionisti in
modo che alle azioni di tisparmio sperti un
dividendo complessivo maggiotato tispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% di euro
5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo
che Tassemblea deliberi speciall peelevament a
altre

riserve  straordinarie

Nel

favore i 0 pet

destnazioni. caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari {come anche ncl caso di
operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di
non alterare i diritti degli azionistd di risparmio
rispetto alla situazione in cul le azioni avessero
valore nominale), gli importd fissi per azione

menzionati alle precedenti lettere b) ¢ ¢), con

Art=33 Art. 34

Gli utili netd risultanti dal bilancio anauale saranno

Tpartitl come segue

i) 5% alla tiserva legale fino al limite stabilito
dalla legge;
b) alle aziont di nsparmio fino a concorrenza

del 5% di curo 5,2 per azione {pati 2 euro 0,26 per
azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al 3%
di eure 5,2 per azione (pati a curo 8,26 per azione),
Ia differenza & computata in aumento del dividendo

privilegiatc nei due esercizi successiviy

<) il residvo sard destinato a tutd gli azionisd in
modo che alle azioni di dsparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello
delle azieni ordinarie, in misara pati al 2% di euro
5,2 per azione (pari a euro €,104 per azione), salvo
che FAassemblea delibert speciali prelevamenti a
altre

tiserve  straordinarie

Nel

favore di o per

destinazioni. caso di raggruppamentd o
frazionamenti azionari {come anche nel caso di
operazionl sul capitale, ove sia necessario al fine di
non alterare 1 diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni avesseto
valore nominale), gl importi fissi per azione

menzionati alle precedent lettere b) e c), con
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i

H
1

riferimento  alle azioni di risparmio, saranno

modificad in mode conseguente,

Con i medesimi eriteri che precedono, 1 Consiglio
di Amministrazione potrd assegnare accontl sui

dividendi  che potranno  essere  deliberad

ricorrendone i presuppostt di legge.

riferimento  alle aziont di risparmio

modificat in mode conseguente,

Con t medesimi criteri che precedono, 11 Consiglio

di Amministrazione potrd assegnarc accond sul

dividendi  che potranno  essere  deliberati

ricorrendone 1 presappostl di legge.

Art. 34

Nel caso di messa in liquidazione della Socicta,
l'assemblea con le maggioranze stabilite dalla legge,

determina:

(a} i numero det Liquidatori ¢ le regole di
funzionamento del collegio In caso di pluralita di
Liquidator;

o)

di guellf cui spetta la rappresentanza

la nomina dei Liquidatori, con indicazione

della Societd,

i criteri in base ai quali deve svolgersi la

{c)

Liquidazione;

(d) i poterl dei Liquidatori, con pardcolare
tignardo alla cessione delPazienda sociale, di rami di
essa, ovvero anche di singolf beni e dirdtd, o blocchi

di essi.

Ast34 Art.35

Nel caso di messa 10 Hquidazione della Societa,
T'Asssemblea con le maggioranze stabilice dalia
legge, determina:

(2) il numere de Liguidatori e le regole di
funzionamento del collegio in caso di pluralicd di

Liquidatori;

la nomina dei Liguidator, con indicazione

(b)

di quelli cui spetea la rappresentanza

della Societa;
(c) 1 criteti in base a1l quali deve svolgersi la
Liquidazione;

Gy

riguardo alla cessione dell’azienda sociale, di rami di

1 poteri dei Liquidatori, con particclare

essa, ovvero anche di singoli beni ¢ diritd, o blocchi

di essi.




4, INSUSSISTENZA DEL DIRTTTO DI RECESSO

Si segnala che le modifiche statutaric proposte non rentrano in aleuna delie fattispecic di recessa ai senst

dello Statuto sociale e delle disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili.
SrdRR ok bk
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI $OCI

Stgnon Azionist,
in considerazione di quanto in precedenza esposto, i1 Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvaxzione la seguente proposta di delibera:
I Assemblea degli Asionisti di Salind Impregite §p.A., rinnitasi in sede straordinaria:
R &
() preso atto della "Relazione illustrativa del Consighy di Apmministrazione” ¢ delle proposte tvi contenais; e

() condivisa Uopportunitd di modificare gl ared. [1,] (3) 13, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27 ¢ 29 dllo Statuto sociale ¢ di
introdurre mello Statuto socials i nnevi ardt. 13 bis, 13 ter, 13 gquater, 26, 36, 37 ¢ 38;

(i22) renicto conto di quants deliberato dalla odierna Assemblea stravrdinaria in relagione al prime panto afl'ordine del giorms,
recante: ' Astribasione al Consiglo & Amministrazione @i nna delega, ai sensi degli arrt. 2443 del Codice Civile, ad asmentare
il capilale sociale, in via inscindibile, n pagamento, con Pesclnsione del diritto df opsjone i sensi dell'art. 2441, comma 5 ¢ 6 ¢

del Codice Civie. Modifica dell'art. 7 dello Statuto sociate. Delibere inmerenti ¢ consegnenti”,
DELIBERA

1. di modificare, subordinatamente allesenzione dell'asmenty di capitaly a valere sulla deliga conferita af Consiglio di
Asmministrazione ai sensi delf'art. 2443 del Codice Civile dall'vdiernn Assemblea, ¢ con efficasin a decorvere dalla data

di eprissions, pagamenty ¢ coniegna delle azioni di nuova ensissione rvenienti dall azments di capitale medesimo:

{2) Wart. 1 (Denomisiazione soviak) dello Statuto Sociale, secondo if “Testo Proposta” nella relasgpone del Consiglio

i Amminisirasgone] (4)

{7} art. 13 (Caratteristiche delle azgont) dello Statuto Sodials, seeondo o “Tesio Proposte™ nella relagions del

Consighio di Ammrinistrazions

(3) Cfr. il paragrafo 2 della presente relazione illusteativa: approvazione della modifica di tale articolo & subordinata alla circostanza
che siz individuata unz nuova denominazione sociale in tempo utile per Assemblea straotdinaria. In tal caso 1z proposta di
denotninazione sard rese nota mediante apposita nota stampa.

" Cfr. la precedente nota 3.
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fii)) Lt 18 (Assumbiea) delle Statnio Soiak, seconds i "Testo Propesto” nella

Amrinistragions

(7u) Pait. 20 (Apministrazione ¢ Rappresentanza) dello Starure Nociok, secondo i

redazione del Consigho di Anmmsinistrasione;

me,
i

() Fast. 21 (Amministragione ¢ Rappresentansn) delle Statute Socials, secondo #f “Testo Proposte™ nella

relazione del Consiglio & Anministrazione;

B2y
=

(vi) lart. 22 (Amwtnistrazione o Rappresentansa) delle Statuto Sosials, seconds o “Testo Propasts” nolla
relazione del Consigho di Amministrazione

sietla

.
-

v, Fart. 23 CAmministrasione o Rappresentanga) dello Statwio Sociale, secondo i “Testo Proposts™
BY </

relazione del Consiofio di Anpwinistragione;

=
-

fuii)  Fart. 24 (Amministragione ¢ Rappresentangz) delio Statuto Sociale, seconds i “Testo Proposte”

relasgone del Consiglio di Amminisiragions;

.
~

fise)  Fart. 25 (Amministrazzene ¢ Rappresentanza) delle Statwre Socaly, seconds i “Testo Propast” rella
redasione del Consiglio di Amministrasione

i “Testy Proposto” nella

o

{x) Part, 27 (Amministragione ¢ Rappresentanga) dello Statuto Socaly, secondy
relazione del Consighio di Amministragions;

L) Fart. 29 (Collegio Sindacale) delly 5 tatuto Sociale, secondp i "Testo Proposte” nella velagione def Consighio df

5 3 %
Amministrazgione;

(xii) @ meri fini dF eoerensia con ke nlteviori modifiche apporiate, gif artt. 8 [Azioni di risparmis), 14 (Deiegbe df
vote), 15 (Assemblea), 17 (Assemblea), 26 (Dirggente prepusio alla vedazione dei dosmenti confabili), 33
{Ripartizione deghi uisl) o 34 (1 dquidazion) delio Statulo Sociale, secondo i "Testo Proposta™ nella relagzone
del Consiglio di Ampminisirasione

di introdsrrs, subordinatamente all'erecusione dellanmento di capitale a valere sulla delega conferita al Consiglo &

Amminicirazione ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile dall'vdierna Assemblea, ¢ con efficacia a decorrere dalla dute

di emissione, pasamento ¢ consegua delle asioni di nuova epissione rivenienti dall'aumenty di caprtale medesinzo:

2 2 bt P

f) Last, 13 bis (Coratterictiche delle azioni) dedls Statuto Socdal, secando i “Testo Proposia” nella relagions del
Cunsigho di Amministragions: .

{2 lart. 13 ter (Carateristiche delle azsioni) dello Statute Sociale, secondo i “Testo Proposio” nella relagions el

Consigho di Amminisirazions



(i)

(i)

Fard. 13 guater (Caratteristiche deflle azjoni) dello Statuto Sociate, secondy i “Lesto Proposta” nella velazione

ded Consiglio di Amminicirazgone;

Past. 26 (Ammimistragione ¢ Rappresentansa) dello Statuto Socicle, secondo i “Testo Proposts” wella

relazione del Consigho di Amministrazgons;

() fart, 36 (Azgjoni B) delle Statuto Soviale, secondo il “Testo Proposto” nella relagione del Consighio di
Amministragione;

fvi) Fart. 37 (Digposizioni Transitoris) defle Stature Seciak, secondo i1 “Testa Proposto” nella relagions del
Consigho di Amministrazions;

(7 Fart. 38 (Disposizioni Transitorie) delle Statuts Sociale, secondo 3 “Testo Proposto” nella relazione del

P &%
Consigho di Amministragions;
3. diconferire of Consiglio di Amministrazions, ¢ per esso all' A mministratore Delspats pro-fempore, anche per mezzo di

Spectali procuvatori all'nopo nowrinats, ogri pisi awpio potere Senza eselusions alewna, necessario od opportuno per dave

ssvensions ailfe delibere che presedone, nonché di apporiare ai deliberati assembleari ogni modifica, integrazions ¢

Soppressione, on sostanzials, ohe si vendesse Recessaria, @ richiesia df ogni anloritd comiperente ouvere in seds di iscrigione

al Regivero delle Tmprese, in rappresentanza della Socield”™

skokok dokok defoRckok

Milane, 13 sertembre 2019

per il Consighio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.

L’Amministratore Delegato Dott, Pictro Salini
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Informazioni essenziali ai sensi delParticolo 122 def D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“i‘esw Uhico ’)‘"é .
dcll’artlcolo 130 det Regolarﬂcmo Con';ob 14 magglo 1999 n. 11971 (“Regolajnento ]{“,n‘nt_tenu”) in ¢

SALINI IMPREGILO 5.P.A.

Ai sensi delfarticolo 122 del Testo Unico ¢ dellarticolo 130 del Regolamento Emitrent si rende nore
quanto segue.

PREMESSE

In data 2 agosto 2019, tra gh aliri, Salini Costromrori S.p.A., con sede in Milano, via de) Lauro n. 3
(“Salini Costruttori”}, CIDP Equity S.p.A., con sede in Mﬂano via San Marco n. 21A (“"CDPE”) ¢
Salini Impregilo SpA., con sede in l\«{llaﬂo} via dei Missaglia n. 97 (“Salini Impregilo” o
I“Emittente”, hanno sottogeritto un accordo di investimento (P*Accordo”™) avente a oggetto, infer
afia, i termini e le condizioni della sottoscrizione, da parte di CDPE e di Salini Costruttord, di una
porzione di un awmnento di capitale che — subordinatamente 2l verificarsi di alcone condizion
sospensive - verrd deliberato, a condizioni di mercato e ove nc ricorrano i presuppost, da Salini
Impregilo (“Aumento di Capitale”) a scrvizio della realizzazione di un progetto stratcgico volto a
rafforzare il settore nazionale delle costruzioni di grandt opere e infrastrutture complesse, denominato
“Progetro Italia™

E previsto che i provent dell’ Aumento di Capitale siano destinati a supportare, in via prioritatia, il Progetto
Traliz ¢, pit in generale, i piano industriale di Salini Impregilo di cui il Progetio Ttalia fa parte,

AllAccorde ha altresi aderito 1 datt. Pietro Salini, anche nella propria qualita di azionista di Salini
Simenpictzo & C. S.Ap.A. ~ societd con scde in Roma, Via della Dataria, n. 22, che controlla Salini
Costruttori - (“SAPA™), nei termini e Emitatamente agli impegni descritti nel successive paragrafo 4.3.3
defle presend informaziond cssenziali,

TIPOLOGIA DI PATTUIZIONE PARASOCIALL

Talune pattuizioni del predetto Accords assumone rilevanza, con riferimenro all’Emittente, ai sensi
dellart. 122, commi 1 e 5, lettere u) e b}, del Testo Unico. Le stesse riguardano, in particolare (7 impegni
di voto di Salini Costruttori nel contesto del menzionato Aumento di Capitale di Salini Tmpregilo, che
& funzionale a consentite Pingresso nel capitale sociale dell’Emittentc di CDPE, di talune important
istituzioni bancarie italiane ¢ di ulteriori investitori istituzionali e che, ove ne ticorranc i presupposti di
lancio ai termini ¢ condizioni di cui all’Accordo, sara sottoposto all’approvazione di una prossima
assemblea degli azionist dell’Emittente, {7/ taluni impegni afferenti alle nuove regole di governo
societario di Salini Imptegilo che entreranno in vigore alla data di esecuzione del suddetto Aumento
di Capitale, ivi inclusi impegni di voto di Salini Costruttori ¢ CDPE ai fini della nomina degli organi
sociali dell’'Emittente e pift in generale al fine di dare efficacia alle previsioni dell’Accordo, e (i) talune
limitazioni e impegni afferent al trasferimento delle p’uteupazmm detenute da Salini Coscruttor ¢ da
CDPE nell’Emittente ¢ tali da consentire il mantenimento in capo 2 Salini Costruttori del controllo
esclusivo st Salini Itmpregiio anche ad esiro def predetto Aumente di Capitale.



INFORMAZIONI ESSENZIALI AI SENSE DELL’ART. 130 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

1 Societd i cui strumenti finanziari sono oggetto delle pattuizioni parasociali di cui
all’Accordo

Le pattuizioni parasociali di cul al’Accordo hanno a oggetto azioni ordinarie di Selini Impregilo S.p.A.,
con sede legale in Milano, via dei Missaglia n. 67, codice fiscale ¢ numero di iscrizione presso i Registro
delle Imprese di Milanos 00830660155, Partita TVA: 02895590962, Alla darm del presente documento,
il capirale seciale di Salini lnxpregilo & parf a Furo 344.740.000 1.v., diviso in n. 493.788.182 azioni prive
di valore nominale, delle quali n. 492.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio. Alla
data cdierna, PEmiticnte detiene - a titolo di azioni proprie - n. 1.330.843 azioni, rappresentative dello
0,27%b circa del capitalc sociale. L'Exmittente ¢ altresi soggerta allattivica di direrione e coordinamento
di Salini Costrattoti al sensi deglt artt. 2497 ¢ ss. del Codice Civile,

DAccordo include altresi un impegno di /sek-gp avente a oggetto le azioni di Salini Simonpictro & C.
SAp.A. con sede in Roma, Via della Dataria, n. 22 (“SAPA”), socierd che controlla Salini Costruttord,
net termini e alle condizioni indicate nel successivo Paragrafo 4.3.3.

2 Soggetti aderenti alle partuizioni parasociali di cui all’ Accordo
Oltre all'Emitrente, § soggetti che aderiscono alle pattuizion: parasociali di vl all’Accordo sono:

(@) Salini Costrutrori S.p.A. con sede in Milano, via del Lauro, n. 3, codice fiscale e numero
dliscrizione al Registro Imprese di Milano: 00436420582, partita TVA: YT00892101007;

(o) CDP Equity S.p.A., con sede in Milano, via San Marco n. 21A, codice fiscale, partdta IVA e
numero d'iscrizione al Registro lmptese di Milano: 07532930968,

{¢) il dott. Pietro Salini {codice fiscale: SLNPTR58C2911501C), nella propria gualith di azionista di
SAPA e limitaramente agli impegni di cui al successivo Paragrafo 4.3.3.

3 Dirici di voto conferiti

L’Aceordo ha ad oggetto tatze le azioni & gli syument finanziari che diano it disiro di acquistate o
sottoscrivere azioni o diritti di voto dellEmittente, detenuti sia da Salini Costruttori (alla dara odierna
e 2 valle della sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale) che da CDPE (questultima, a valle della
sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale).

In partdcolare, alla data odierna:

] Salini Costruttori possiede - ed ha sindacato per intero allAccordo - n. 367,592,786 azioni
ordinatie, pari a circa il 74,688% del capitale con diritti di voto dell’Emittente ¢ a circa il
T4,443% del capitale sociale complessivo; mentre

1) CDPE non dedene alcuna partecipazione nel capitale sociale di Salini Impregilo, né
strumenti finanziari che attribuiscano it digivo di acquistare o sottoscrivere aziont o diritt
di voto dell’Emittente.

Fermo quanto precede, Salini Cosoruttori e CDPE hanno conferito ¢ conferiranno neiPAccordo e
intete partecipazioni nel capitale del’Emittente di cut le stesse saranno titolari ad esito del predetto
Aumente di Capitale.



Alla data odierna, non & suscettibile di quandficazione Fammeontare della futura par tt:upaﬂone di ba].lm E
Costruttori e CDPE al capitale soctale di Saling Impmgplo post esecuzione del’ Aumentd -di Capnaic '
poichié () non & possibile stimare il prezzo di emissione delle azioni che saranno emesse ntl CORECSIO
delP Aumento di Capitale, e () 1 numero di azioni erdinarie oggerro di effertiva sottoscrixcs "da partc
di Salini Costruttori ¢ di CDPE potra essere progressivamente ridotto pra guota rispetto agli ifnpagal di

sottoscrizione assunti in funzione degli esitd del collocamento dell’ Aumento di Capitale sul méitate-"
degli investitori istimzionali. $ veda altresi il successivo Paragrafo 4.1.

11 dott. Pictro Salini ha sortoscritto PAccordo ai solo find di cui al paragrafo 4.3.3, non avendo conferito
alP Accordo aziont ordinarie o altri strumend che diano il diritto di acquistare o sottoscrivere azioni o
diritt di voto dell’Emittente.

Soggetto che esercita il conuollo sulPEmittente

Alla data odierna, Salini Costrattori csercita il controllo esclusivo di diritte su Salini Impregilo ai senst
degli artr. 2359, comma 1, n. 1, del Codice Civile ¢ 93 del Testo Unice. L'zzionista ultimo della catena
di controlle deliBmittente & Parch. Simonpietro Salini.

Successivamente all’esccuzione dell Aumento di Capitale, & previsto che Salini Costruttori mantenga
comunque i controllo esclusivo su Salini Impregilo ai sensi degli artt. 2359 del Cadice Civile e 93 del
Teste Unico.

4 Contenuto delle pattuizioni parasociali di cui all’ Accordo
Si sintetizza di seguito i contenuto delle principali pattuizioni parasociali di cui all’Accordo.
4.1 Impegni relativi alle Deliberazioni Assembleari

Al sensi dell’Accordo, Salini Impregile si & impegnata - ove ne ricorrano le condizioni nellinteresse di
Salini Impregilo stessa e di Salini Costruttoti - a convocare un’assemblea straordinaria degli azionist per
deliberare sulle seguenti proposte: fij delegare al consiglio di amministrazione, ai seasi dell’art. 2443 del
Codice Civile, 1a facoltd di eseguire PAumento di Capitale, inscindibile ¢ a pagamento, per Euro
600,000,000 (sescento milioni/ 00), con esclusione del difitto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del
Codice Civile, da offrire in sottoscrizione z investitori isdtuzionali, tra i quali CDP Equity, ¢ a Salini
Costruttotl; (%) revocare le delibere e/ o deleghe ex artt. 2443 e 2420-#r del Codice Civile, rispettivamente,
ad aumentare il capitale sociale dell’Emittente o emettere obbligazioni convertibili, approvate
dailassemblea alla data del 2 agosto 2019 e non ancora integralmente eseguite, diverse da quclle al servizio
di piani di incentivazione (wock opion/stack grams) vigenti e non ancora integralmente eseguiti; e (i)
approvate, con cfficacia dalla data di csecuzione del’Aumento di Capitale (a2 “Data di Esecuzione™),
alcune modifiche dello statuto sociale, volee a implementare talune regole di gorermance meglio descrite di
seguito (collettivamente, le “Deliberazioni Assemnbleari™}.

e Deliberazioni Assembleari, che saranno sottoposte, ricorrendone i presupposd, ali’assemblea degli
azionisti di Salini Impregilo, prevedranno inoltre che nel caso in cui, ad esito e per effeiro della
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale, CDPE venisse a derencre una partecipazione nel capitale con
dititto divoto di Salini Impregilo superiore alld soglia dell’OPA obbligatoria, la quota dell’ Aumento di
Capitale riservara a CDPE cd cccedente la predetta soglia sara rappresentata da azioni prive del diritto
di voto ma dotate di qualsiasi altro didtto amministrative ¢ patrimontale spettante alle azioni ordinarie.

Salini Costruttori, ricotrendone 1 presupposti, si & impegnata a votare a favore di ciascuna delle
Deliberazion: Assembleart,

[¥3)



Per completezza di informazione, sempre in data 2 agosto 2019, Salini Costruttori e Salini Impregilo hanno
aleresi sotgoscritto un separato e distinte accordo con alcune primaric istituziont finanziatie italiane, avente
a oggetto la prospettata sottoscrizione da paree di queste vldme di una porzione dell’Aumento di Capitale,
per le medesime finalitd di cui al Progetro Ttalia. [”Accotdo con CDPE e { separadi accordi con le predetic
banche prevedono, subordinatamente al’avveramento di talune condizioni sospensive, impegni di
sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale da parte:

(a) di Salini Costrutzor, per Euro 50.000.000,00 (cingranta milioni/ 00);
()} di CIOPE, per massimi BEuro 250.000.000,00 {duecentocinguanta milionif 00);
(c) delle banche, per complessivi massimi Buro 150.000.000,00 {centosingranta mitioni/ 00).

E alresi previsea la costituzione di un consorzio di garanzia che sortoscriva, fino a un importo massimo
di Buro 150.000.000,00 {wntocinguanta milioni/ 00), Peventaale quota dell’Aumento di Capitale che risul
non sottoscritta 2 esito della relativa offerta.

4.2 Impegni di govemance relativi a Salini Impregilo

Al sensi dell’ Accordo, € stato convenuto che, con efficacia dalla Dara di Fsecuzione, PEmittente adott
talune modifiche al proptio sistema di cosporats gorernanse seconde quantn di seguito illustrato e in parte
tiflesso nel nuovo statuto di Salini Impregilo, che & previsto entri in vigote alla stessa Dara di
Esecuzione, subordinatamente alla sua approvazione da parte dellassernblea degii azionist
dell’Emittente (il “Nuovo Statuto’).

421  Counsiglio di amministrazione

Al sensi dell’Accordo, & previsto che if consiglio di amministrazione dellBmittente sia composto da
15 (guindic) amministratori ¢ che Pattmale consiglio - che gid prevede tale composizione numetica -
timanga in carica fino alla naturale scadenza del mandato (e, pertanto, fino allapprovazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020), fermo restando Iimpegno di Salini Costrutrosi a far si che:

= con efficacia dalla Data di Fisecozione, 4 (gwatrs) amministracor dalla stessa designati s
dimettano dalla carica;

- fino al momento della cooptazione prevista nel successivo alines, Pattuale posizione vacante
nel consiglio di amministrazione delEmittente non sia oggetto di cooptazione; e

= cntro o alla Darta di Bsecuzione, il consiglio di amministrazione si riunisca al fine di nominare
pet cooptazione — con effetto dalla Data di BEsecuzione - 5 (angse) nuovi amministratori
designati da CDPE (di cul uno assumerd la carica di presidente del consiglio di
amministrazione) in sosttuzione dei consiglieri cessatd, in modo tale che il consiglio di
amministrazione della Societd sia composto, a partire dalla Data di Esecuzione, in conformiti
con quanto previste di seguito.

Salini Costruttori ¢ CDPE (i “Partner”) si sono inoltre impegnate a far si che, ad ogni nomina o
tinnovo, il consiglio di amministrazione di Selini Impregilo riceva mandato per un triennio,
impegnandosi ad esercitare i propri dititti di voto nelle assemblee di Salini Tmpregilo in conformita a
GUALLO SOPTa.

Fermo restando quanto precede, i Partmer hanno convenuto che, ai fini dell’elezione del consiglio di
amministrazione, gli stessi:



n presenreranna regolarmente un’unica Hsta congiunta (la “Lista Congiunta™), che d(i)v 3 Csse
depositata ai sensi di legge entro e non oltre 1l termine pattizio di 31 (frmfzmoj"'@‘
calendario prima della data delP’assemblea in prima o unica convoeazione e sari com)|
15 (gaindicly component, di cui:

() i primi 5 (angwé) componenti per ordine progressivo saranno indicat da CIDPE, con il
primo candidato che assumera la carica di presidente, restando inteso che almeno 3
{#ré) dej predert candidati dovranno avere i requisiti di indipendenza ai sensi di Jegge e
del Codice di Antodisciplina di Borsa Traliana S.p.A. ¢ almene 2 (dw} dovranno
appartenetc al gencre Meno fappresentato;

b i suceessivi 9 (nove) componenti saranno indicati da Salini Costruttori, restando inteso
che almeno 6 (re7) dei predetd candidad dovranne avere i requisiti di indipendenza al
sensi di legge e del Codice di Autodisciplina di Borsa Iraliana S.p.A. e almeno 4 {graity)
dovianno appartenere al genere Meno appresenano;

(c) il 15° (gundicesima) e ultimo componente satd indicate da Salini Costructori con il
numero 15;

(ii} CDPE e Salini Costruttori voteranno con tafte le proprie azioni la Lista Congunta da esse
Ppresentata; e

(i) al fine di addivenire alla presentazione della Lista Congiunta entro it predetto termine di 31
{Frentung) giorni di calendario prima della data deli’assenblea in prima o unica convocazione, i
Partner avvieranno ¢ conduderanno in tempo utie le interlocuzioni interne funzionali
allindividuazione dei candidati da inserire nella Lista Congiunta.

Nel caso in cui la Lista Conglunta non venga tegolarmente presentata nei termini di cui sopra, CDPE
avra diritto di recedere con effetto immediato dalf Accordo.

Fermo quanto precede, i Partner hanno convenuto che, tra i componenti da designare ai fini
dell’elexione nel consiglio di amministrazione, CDPE possa indicare fino a 2 (dud) manager del gruppo
facente capo a Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A., che non petranno comunque ticoprire la carica di
presidente del consiglio di amministrazione. Inoltre, ove le minoranze non presentino una iista,
esperite le formalita idonee a consentse che le stesse formulino un’eventuale candidatura durante
Iassemblea chiamata 2 deliberare sul rinnovo del consiglic di amministrazione, anche il 15°
{qutndicesinzd) amministratote satd tratto dalla lista di maggioranza,

CDPE e Salini Costruttori, ciascuna per quanto di competenza, hanno concordate di far si,
impegnandosi a esercitare conformemente i propri diritti di voto nedle asserblee di Salini Impregilo,
che qualora il consigiio di amministrazione di Salini lmpregilo attualmente in carica dovesse cessare,
per qualsiast ragione, pritna della data della sua narurale scadenza, il successive consiglio sia rinnovato
con un mandato fino alla data del’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio # 31 dicembre
2020 e che, a tale data, il nuovo consiglio di amministazione riceva un mandato per un ulteriore
triennio.

Conformemente al Nunvo Stataro, a partire dalla Data di Esecuzione, dei 15 (guindicy amministratort
che comporranno il consiglic di amministrazione:

- alineno 9 {(rerd) saranno indicar e designati da Salini Costruttori, fintantoché quest’ultinia
detenga, anche attraverso soclerd controliate, la partecipazione di maggioranza relativa nel



capitale sociale dell’Emittente, come risultanre dalle comunicazioni di cui all’art. 120 del Fesco
Unico;

- 5 (dngus) saranno indicat ¢ designad da CDPE, fintantoché la stessa - diretamente o
indirettamente attraverso la sua controllante, le sue controllate e/o le societa sottoposte a
comune controllo da parte della sua controllante - detenga una quora supetiore al 10% (deri
per centg) dei diritt di voro esercitabili nel'assemblea dell’Emitrente, come sisultante dalle
comunicazioni di cui all’art. 120 del Testo Unico; e

- 1 (ano) sarh indicato ¢ designato dalle minoranze, ove le stesse abbiano presentato una lista in
assemblea o votato in assemblea elezione di tale amministratore.

1 dirieti di nomina sopra indicati e tutt { diricd di gopermance di cud all’ Accordo spetterannoe a CDPE finn
alla precedente tra: (7) Ia data in cut COPE verra a detenere una partecipazione infetiore al 10% (i
per cenda) del capitale sociale di Salini impregilo, € (#) la data di completamento del Progetto Ttalia (come
di seguito individuata). A decorrere dalla prima di tali date, Ja lista sisultata prima per numero di voti
eleggerd 2/3 (due ferzy) del consiglier e 1a lista risultata seconda per aumero di vot eleggers 1/3 (un
Zerzg) dei consiglieri, 2 condizione che tle lista ottenga almeno il 10% (dierd per cents) dei vod,
coerentemente con i Nuovo Statuto.

Al sensi dell Accordo, ¢ previsto che il completamento del Progetto Italia debba essere accertato con
deliberazione del consiglio di amministrazione assunta a maggioranza qualificata di 4/5 {qGuatire guinh)
dei suoi componenti e previo parere motivato del “comitato stracegice” delPEmittente (Istitaito ai sens
di quanto previsto al successivo paragrafo 4.2.5).

Con effetto dalla Data di Esecuzione, € previsto che UEmittente adotti un regolamento dei lavori del
consighic di amministrazione il quale prevedrd - quale limitazione (solo interna) alle deleghe
attralmente riconosciute in capo allamministratore delegato — che, prima dell’esercizio delle deleghe
relative a: (3} la sottoscrizione di contrarti derivati che abbiano quale valore nozionale un ammontare
supetiore ad Bure 1.000.000,00 {u» mifisne) e che non abbiano quale esclusiva finalita e/o effetto la
copertura del sischio aziendale; (7} la sottoscrizione di nuovi accordi {0 la modifica dei termini di tali
accordi o comunque di accordi gix in essere) tra Salini Impregjlo e propti amministratori e dirigenti
apicali volt a disciplinare la spertanza di tutele apicali al verificarsi di taluai eventi legati alPeventuale
cessazione anticipata del rzpporto con IEmittente; e () previo motivato patere del comitato
strategico, le operazioni di Progetto [talia, nonché ogni operazione di acquisizione di aziende o societd
{M&A} in ltalia ¢ all’estero che, indipendentemnente dalla loro inclusione nel Progetto Ttalia, siano in
ogni caso idotiee a incidere in misura significativa sullattazione dello stesso, Famministratore delegato
tiferisca € ottenga la previa autorizzazione da parre del consigiio di amministrazione dell’Emittente.

4.22  Sostiuzione e revoca degli amministratori

I’Accordo prevede che, qualora - successivamente alla Data di Esecuzione - un amministratore
designato da Salini Costruttori o CDPE si dimetta o altriment cessi dal proprio ufficio per qualsivoglia
ragione, il Partner che aveva designato Pamministratore cessato avrd il diritto di designare il nuovo
amuninistratore al fine di prescrvare la composizione del consiglio di e al precedente Paragrafo 4.2.1
¢ | Patmer eserciteranno i propsi dirietl e in generale, dascuna per quanto di competenza, faranno si
che venga nominata la persona fisica indicata dal Pattner che aveva nominato amministratoze cessato.

Qualora uno dei Partner desideri revocare qualunque degli amministratori da essa designato, Paltro
Pattner cooperera, nei Emitl massimi consentiti dalla legge applicabile, al fine di far si che tale
amministratore venga revocato, fatti salvi obblighi di manleva anche nei confronti dell’Bmittente,



4.2.3  Presidente del consigho di anuninistrazione

Al sensi dell’Accordo, Salini Costruttord ¢ CDPE st sono impegnate a far si che, entro Jata @it
Hsecuzione, il presidente del consiglio di amministrazione sia il soggetto che sard designato da CDPE,
tra gh amministratori di propria nomina, previe gradimento di Salini Costruttord, che non potra esscre
irragionevolmente negato. Successivamente ¢ fino al primo rinnovo  dellintero  consiglio di
amministrazione, i presidente sara designato da CDPE previo gradimento di Salini Costrutton, che
non potra essete irragionevolmente negato e che porrd esercitare it proprio diniego motivato solo due
volte per ogni rinnovo della carica presidenziale. Al pret]dcme che sari selexionato tra soggetti in
possesso di requisit di indipendeniza, professionalitd ed esperiensa adeguari al ruolo, saranno ateribuiti
poter e deleghe in condnuig con 1l pregresso.

424  Amministratore delegato

L’amministratore delegato continuerd a essere designato da Salini Costruttord ¢ mantetrd le prop
deleghe in continuitd con quelle attuali, salve sclo quanto alle modifiche che dovesscro cssere
apportate al Progetto Ttalia, alle operazioni che dovessero incidere su tale Progetio ove diverse da
guelle gid previste dal pianc industriale di Saelini Impregilo e all'accertamento in merito alla
realizzazione del Progetro Ttalia medesimo e alle materic espressamente riservate dallo staruto alla
competenza esclusiva del consiglio di amministrazione del’Emittente. Restano incltre ferme le
lmitaziond interne previste dal regolamento dei lavori del consiglio di amministrazione.

425 Comitat endo-consiliag

Aj sensi dellAccorde, é previsto che VEmittente isttuisca € mantenga i seguend comitati endo-
consiliarn:

(i) un comutato controlle e rischi;
{ii) un comitato per la remunerazione e noming;
(u1) un comitato per le operazioni con parti correlate; e

vy un comitato strategico (questuitimo per tutta la durara del Progetto Iralia).

.2 composizione ¢ le prerogative di clascun comitato saranno disciplinate dal Nuovo Staruto ¢ dai
relativi regolamenti, mediante meccanismi in virth dei quali:

(2} il comitato controllo e rischi sard composto da 6 {s) amministratorf indipendend, di cui 2 {due)
scelri tra gli amministratosi indipendenti designati da CIDPE, 3 (#7) - tra cui i} presidente - sceld
tra gli amministratori indipendenti designati da Salini Costruttori, a une dei quali sono
attribuite fe funzioni di Presidente del Comitato e 1 (wnd) tratro dalla lista di minoranza, ovvero,
in mancanza, tta gli amministratost indipendent designad da CDPE;

) # comitate per la remunerazione e nomine sard composto dz 3 (#¥) amministratot
indipendenti, di cui 1 (a6 scelto tra gli amministratori indipendentt designaii da CDPE, 1
{uno) scelto tra gli amministratori indipendent designati da Salini Costruttori e 1 (wms) - con
funzioni di presidente - tratto dalla lista di minoranza, al quale sono attribuite le funzioni di
Presidente del Comitato. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione
non sia stata presentata una lista di minoranza, ovvero, in mancanza, tra gli amministratori
indipendenti designad da Salini Costruttori;




(c) il comitato per le operazioni con parti correlate sath composto da 3 (#9) amministratori
indipendenti, di cul 1 {m6) - con funzioni di presidente - scelto a gli amministrator
indipendenti designati da CDPE, 1 (ans) scelto ta ghi amministratoi indipendend designad da
Salini Costruttori ¢ 1 (##0) tratto dalla lista di minoranza, al quale sono attribuite e funzioni di
Presidente del Comitato. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione
non sia stata presentata una lista di minoranza, ovvero, in mancanza, tra gli amministraton
indipendent designati da Salini Costrattori;

(dy 1 comitato strategico sard composto da 3 {eingud) amministratori e, in pardeolare, 1 (w)
componente sard Pamministratore delegato, 3 (#7¢) componenti, di cui 2 (d#} amministratori
indipendenti, saranno scelti tra gli amministratori designati da CDPE, uno dei quali assumera
Ia carica di presidente, e il restante componente sara scelto tra gh amministrator indipendentd
designati da Salini Costruttori.

42,6  Collegio sindacale

Al sensi delP Accordo, i collegio sindacale deli’Emittente sard composto da 3 (5% sindaci effettivi e 2

(dwe) sindact supplenti. I Partner hanno comvenuto che, a partire dal primo rinnovo del collegio

sindacale;

{1y Salini Costruttoti designi 1 (#7) sindaco effettivo e 1 (##) sindaco supplente;

(i) CDPE designi 1 {s#) sindaco effettivo; e

(i) le minoranze designino 1 (##) sindaco effettive (che sard il presidente del collegio sindacale) e
1 (wm) sindaco supplente, restando inteso che, ove le minoranze non presentino una lista,
esperite le formalith idonee a consentire che le stesse formuline un’eventuale candidamura

durante assemblea chizmata a deliberage sul tinnovo del collegio sindacale, anche il presidente
sara tratto dalla lista di maggioranza tra i candidad designad da Salini Costruttori.

4.3  Impegni di Jock-up

431 Impegni di Salini Costruttori

L’Accordo prevede Pimpegno di Salini Costruttori, a decortere dalla data di sottoscrizione
del’Accordo e per 1 6 (se)) mesi successivi alla Dara di Hsecuzione dell Aumento di Capitale, a non
effettuare alcun trasferimento di azioni o altri strumenti che diano il disitto di sottosctivere azioni di
Salini Impregilo senza il preventivo consenso seritto di COPE. Tale iimpegno tiguarda altresi le ulterior
azioni che saranno acquisite da Salini Costruttori nel contesto dell’ Aumento di Capitale e non trovera
applicazione esclusivamente con riferimento  all'evenmale escussionc del pegno sulle azioni
dell’Emittente di proprietd di Salini Costruttori, al sensi dei conrrartd di finanziamento di cui
quest’ultima & parte,

In ogni caso, Salini Costruttori si & altres! impegnata, fintantoché CDPE detenga una partecipazione
pari o supetiore al 10% (dieei per cendo) del capitale sociale di Salind Impregilo:

- 2 non ridurre la propria partecipazione in Salini Impregilo al di sotto del 30% (#renta per cents)
del relarivo capitale sociale ordinario; e

- 2 non promuovere ¢/ o approvare operaziond di aumento di capicale (diverse dal’Aumento di
Capitale) e/o di emissione di prestid obbligazionari convertibiliin {¢/o scambiabili con) azioni
e/0 in buoni di acquisto/sottoscrizione in azioni dell’Emittente ovvero di altri strumenti



finanziasi, anche partecipativi, che conferiscano il diritro di acquistare, sottoscrivere| scanibiare
con o convertire in, azioni delPEmittente, senza il preventivo consenso scritto di CPPE. s

Sakni Costruttori si & altresi impegnata a fare tatto quanto nelle proprie possibiliti affinch®]
durata dell’Accordo, il controllo di SAPA rimanga in capo alla famiglia Salini.

432  Impegni di CDPE

L’ Accordo prevede Pimpegno di CDPE, a decorrere dalla Data di Esecuzione dell’ Aumento di Capitale
¢ peri 6 (sed) mesi successivi, 2 non effetruare alcun trasferimento di aziond o altrd strumenti che diano
il dirito di sottoscrivere aziont di Salini Impregilo, senza il preveniivo consenso scritte di Sali
Costruttori e comunqgue fatd sajvi 1 trasferimenti (i) alla propria controllante o (%) a proprie controllate
o altre controllate della propria controlante, in quest'ulimo caso - ove le controllate della controllante
non stano dircttamente o indirettamente detertute al 100% (st per conte) dalla stessa - previo consen
scritto di Salial Impregilo che non potrd esserc irragionevolmente negato.

CDPE si & altresi impegnata a non trasferire la propria partecipazione in Salini Tinpregile al di sotro
del 10% (dieci per rento) fino alla data di completa realizzazione del Progetto Italia,

433  Impegni del dotr. Pietro Saling

Al sensi dellAccordo e per intera durata dello stesso, 1l dott. Pietro Salini si & impegnato, nella sua
qualita di azionista di SAPA, a non effettuare alcun trasferimento, senza il preventivo consenso scritto
di CDPE, di azioni o alt strurmenti che diano il diritto di sottosctivere aziont della SAPA, tali da
comportare [z perdita del controllo della famigiia Salini su SAPA e/o Salini Costruttoti /o Salini
Impregile.

43.4  Impecgni di Salini Impregilo

A decorrere dalla data di sottoscrizione dell’Accordo ¢ per i 6 (s) mesi successivi alla Iata di
Esccuzione dell’Aumenta di Capirale, Salini Impregile si & impegnata:

- a non effetrare direttamente o indirettamente operazioni di vendita, atti di disposizione ¢/o
comunque operazioni che abbiano per oggetto e/o per effetto Fatribuzione e/o il
trasferimento a terzi, a qualunque titolo ¢ sotto qualsiasi forma, della proprietd ovvero di aliro
diritto  sulle azioni del’Emittente (ovvero di aler strumenti finanziard, inchosi quelli
partecipativi, che attibuiscano il disitto di acquistare, sottoscrvere, convertire in, ¢/o
scambiare con, azioni dell’Emittente), nonché a non stipulare contratti derivati sulle azioni
delPEmittente e/o comungue effcttuate opérazioni su strumenti derivati che abbiano i
medesimi effetti, anche solo economici, delle operazioni sopra richiamate, ovvero a non
anmunciare alcuna delle predette operazioni senza il preventivo censenso sctitto di CDPE;

- 4 non promuovere e/o approvare opetazioni di aumento di capitale (diverse dall’Aumento di
Capitale) ¢/o di emissione di prestid obbligazionari convertibili in {¢/o scambiabili con) azioni
e/c in buoni di acquiste/sottosctizione in azicni delPEmittente ovvere di altr strument
finanziari, anche partecipativi, che conferiscano i diritto di acequistare, sottoscrivere, scambiare
con o convertire in azioni del’Emittente, senza 1l preventivo consenso scritto di CDPE.

Seno faite salve cventuali assegnazioni di azioni di Salini Impregilo sulla base df piani i ssck oprion
approvat prima della sottoscrizione dell’ Accordo.



4.4 Diritto di co-vendita

Al sensi, deH’Accordo qualora, successivamente allo scadere del 6% (sart6) mese successivo alla Dara di
Esecuzione, Salini Costruttori intenda vendere azioni o altti strumenti che diano il dirirto di
sottoscrivere azioni di Salini Impregilo dalla stessa detenute ad un potenziale acquirente direrro (e
quindi con Pesclusione delle vendite sul mercate o wamite arwkuted bookbrilding, per ragioni diverse
dall’escussione del pegno ai sensi def contrattt di finanziamento di cni la stessa Salini Costrurror] &
parte, CDPE avra un diritto di co-vendita esercitabile su base proporzionale.

4.5  Offerte pubbliche di acquisto

Per quanto occorter possa, si segnala che, successivamente alla Dara di Bsceuzione e per tutta la durata
dell’Accordo, Salini Costruttori e CIDPE si sono impegnate a non porre in essere, direttamente o
indirettamente, individualmente o in concerto con alirl soggetti ai senst degli artt. 101-4ir ¢ 109 del
TUF, arti, facti ¢/o opcrazioni, che comportino, o possano comportare, 'obbligo di promuovere
un’OPA obbligatoria su Salini Impregilo

4.6 Controversie

Le controversie che dovessero sorgere in relazione all'’Accordo, anche relativamente alla sua validita,
interpretazione, esecazione, modifica o integrazione, ¢ che non fossero risolte amichevolmente tra le
part, saranno devolute alla cofnpetenza esclusiva del Foro di Roma.

5 Durata defl’Accordo - Rinnovo

L’Accordo ¢ eatrato in vigore il 2 agosto 2019 (data di sottoscrizione) ¢ rimarrd valido ed cfficace
fino al 3° (tergg) anniversario della prederta data. Alla scadenza, & previsto che lo stesso sia
automaticamente rininovato di volta in volta pet ulterior periodi di 2 (de) anni clascuno, salvo disdetta
con un preavviso di almeno 4 (guattre) mesi rispetto alla scadenza del relativo termine.

6 Deposito

17Accordo & stato depositato in data 7 agosto 2019 presso il Registro delle Imprese di Milano,

7 agosto 2019



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazicne per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 11 ottobre 2019

Assclto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.



STATUTO
DENOMINAZIONE=0OGGETTO=SECE=DURATA

1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:

"To] S.p. A"

2} L.a Societd ha per oggetto: {a costruzione, in proprio € per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in Italia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per i
conseguimento delloggetto sociale, ivi inclusa Pattivitd di studic, di progettazione e di
consulenza nei settor in cui la societa opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazion
in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.

La Societad potra istituire una sede amminisfrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in ltalia ed allEstero.

4) Periloro rapporti con la Societd, if domicitio dei Soci, degli Amministratori, det Sindaci
e del soggetto incaricato della revisione contahile — comprensive anche, se posseduti,
dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & guello che risulia dai
libri sociali; & onere del socio, dell'’Amministratore, del Sindaco & del soggetto incaricato
delia revisione contabile comunicarlo per l'iscrizione nei libri sociali, nonché comunicare
altresi gli eventuali cambiamenti.

5} La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.

Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dell'assemblea
degli azionisii.

CAPITALE SOCIALE=OBBLIGAZIONI

B} Il capitale sociale & di euro 544.740.000 diviso in n. 483.788.182 azioni, delle quali
n. 492,172,691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7) Con deliperazione dellassemblea, il capitale sociale potrd essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azion:
gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agh
artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzicne nei fimiti del 10% del
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capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cié sia confermato in apposita relazione da un revisore
legale o da una societa di revisione contabile.

La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant,
nonché ogni altro strumento finanziario a norma e con le modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di utlli efo di riserve
di uili ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societa controllate, mediante
F'emissione di azioni ai sensi del primo comma dell'art. 2349 Codice Civile.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 ottobre 2019 ha deliberato di
delegare at Consiglio di Amminisirazione la facoltd, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, entro il 30
settembre 2020, per un ammontare di Euro 600.000.000,0C (seicento milioni/00) (come
eventualmente arrotondalo per difetto a seguite della determinazione del prezzo di
emissione e del numeroe di azioni oggetto della medesima), comprensivo deifeventuale
sovrapprezzo, con esclusione del diftto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441
del Codice Civite mediante emissione di azioni ordinarie ovvere, ove ne ricorrano i
presupposti, delie azioni prive del diritto di voto denominate “Azioni B" di cui all'articolo
36 dello Statuto sociale.

A fini delfesercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito
ogni potere per (a) fissare, il numero, il prezzo unitario di emissione {comprensivo
dell'sventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti
di cui allart. 2438 efo all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, nonché nel rispetto —
quanto al prezzo di emissicne — dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; {b)
stabilire ii termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societd; nonché (c)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo
esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche
allo statuto di volta in volta necessarie.

Resta inteso che l'aumento di capitale a valere sulla Delega verra offerto in
sottoscrizicne, con esclusione del dirtto di opzicne at sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile, esclusivamente a Salini Costrutteri S.p.A. e a investitori qualificati, tra
cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri
investitori istituzionali.

Resta altresi inteso che il prezzo di emissione, incluso 'eventuale sovrapprezzo, delle
nuove azionhi da emettersi in esecuzione della predetta delega sara determinato dat
Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra 'altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita
di cui all'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, delle condizioni dei mercati finanziari
prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di borsa delle azioni
di Salini Impregilo S.p.A., nonché dell'applicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassf di metcato per aperazioni simili, & potra pertanto anche essere inferiore alla parita
contabile

8} Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto,
privilegiate nella ripartizione degii utili e ne! rimborso del capitate, fornite delle
caralteristiche previste dal presente arlicolo, dall'art. 33 e, per quanto in essi non
previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposte dal secondo
comma dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dellazionista possono essere
convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali
devono essers nominative.



disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prefazione nel rimborso dej
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetio alla situazione
in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara modificato
in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite nan ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmic adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare l'andamento delle
guotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a
cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni,

In caso di esclusione dalle negoziazicni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivitd sociali o di azioni o di quote di altre societa
od aziende, alte quali essa pariecipi.

DIRITTO DI RECESSO

10) Il recesso potra essere esercitata dal socio nei casi previsti dalla legge. Non compete
tuttavia il diritto di recesso ai soci ¢che non hanno concorso allapprovazione delle
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA

11} L'assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalitd dei soci e ie sue
deliberazioni, prese in conformitda dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuli o dissenzienti.

12) L'assemblea potrd essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale,
in Halia. In sede ordinara essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizic sociale ed al massimo entro centottanta giorni gqualora ricorrano
le condizioni di legge. L’assemblea & convocata sia in via ordinaria che stracrdinaria ogni
volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume |le delibere autorizzative
previste nelte procedure per Je operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, ivi
incluse le delibere in caso di urgenza secondo le modalitd semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.




13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

In deroga a quanto previsto nel comma precedente e fermo quanto previsto nel
. successivo articolo 13-bis in merito alla tempistica di istituzione dellElenco Speciale
(come di seguite definita), ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti
per ogni azione} a condizione che I'azione sia appartenuta al medesimao soggetto, in virtl
di un diritto reale legittimante I'esercizio del diritio di voto {piena proprieta con diritto di
voto ¢ nuda proprietad con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo
continuativo di almeno ventiguattro mesi decorrente dalla data di iscrizione nelfelenco
speciale istituito e disciplinato net tempi e nei modi di cui al successive articole 13-bis
(I"Elenco Speciale™), come da appaosita comunicazione attestante il possesso azionario
riferita alla data di decorso del periodo continuative ritasciata dall'intermediario presso il
quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente.

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra:
(/) # guinto giorno di mercato apertc del mese di calendario successivo a quello in cui si
sono verificate le condizioni richteste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto;
o (i} la c.d. record date di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui s} siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto
per la maggiorazione del diritto di voto.

13 bis) La Societa istituisce I'Elenco Speciaie a decotrere dalla (e non prima della)
scadenza dej 36° (frentaseiesimo) mese successivo al | ] [data di entrata in vigore delle
modifiche del presente Statutc approvate dallAssemblea straordinaria del 4 oftobre
2019], ovvero, se precedente, data in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa
deliberera, ai sensi dellart. 24) del presente statuto, I'accertamento dellintegrale
completamento del Progetto talia e lo conserva presso la sede sociale, con le forme ed i
contenuti previsti dalla normativa applicabile cui devono iscriversi | soggetti che intendanc
beneficiara della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere lliscrizione nellElenco
Speciale (una volta istituito), il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare un'apposita istanza, allegando una comunicazione attestante il possesso
azionario — che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare —
rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della
normativa vigente. La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle
azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l'istanza dovra
precisare se il soggetto & sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati
identificativi deleventuale controllante.

AllElenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in quanto compatibili, le
disposizioni relative al libro soci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanto
riguarda la pubblicith delle informazioni ed il diritto di ispezione dei soci.

L’Elenco Speciale & aggiormato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato
aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date
prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.

La Societa procede alla cancellazione dal’Elenco Speciale nei seguenti casi:
(a) rinuncia dellinteressato;

(b) comunicazione dellinteressato o dell'intermediario comprovante il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita delia titolarita del diritto
reale legittimante efo del relativo diritto di voto;

(c} d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verificarsi di fatii che comportano il
venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della
titolarita del diritto reale legittimante efo del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:
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(x) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuiio dellazione, restando intesgrd S
“cessione” si inlende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di allre’ vincolo .
sulfazione quando cid comporti la perdita del diritto di voto da parte delf az:orét_s' A
in ogni caso I'escussione del pegno; -

{y) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa’
detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dal artlcoio:‘
120, comma 2 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58 (il “TUF”). -

13 ter) La maggiorazione di voto:

a} si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto nellElence Speciale,
di pegno, usufrutto o altro vincole sulle azioni (fintanto che il diritto di voto rimanga
attribuito al soggetto costituente it pegno o concedente l'usufrutto e salvo in ogni caso |l
caso di escussione del pegno);

h) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell'erede efo legatario;

¢) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa
risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) si estende proporzionatmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di
capitale ai sensi dellari. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale medianie nuovi
canferimenti effettuati nell’esercizio del diritto di opzicne;

e) pud spetiare anche alle azioni assegnate in cambio di quella cui & attribuito it diritto di
voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societa, qualora cid sia previsto
dal relativo progetto;

f} si conserva in caso di trasferimento da un portatoglio ad altro degli OICR gestiti da uno
stesso soggetto;

g) si conserva in caso di trasferimento a fitolo gratuito ad un ente gquale, a titolo
esemplificative, un trust di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiati;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di mutamento
del trustee,

Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e} del comma precedente, le nuove azioni
acquisiscono la maggiorazione di voto: (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al
titolare a fronte della titolaritd di azioni per le guali sia gia maturata ia maggiorazione di
voto, dal momento dell'iscrizione nell'Elenco Speciale, senza necessitd di un ulteriore
decorso del periodo continuative di possesso; (i) per le azioni di nuova emissione
spettanti al titolare a fronte defla titolarita di azioni per le quali {a maggiorazione di voto
non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione}, dal momento del compimento del
periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nel'Elenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di
rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del dirittc
di voto, mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la
maggiorazione det diritto di voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azicni per
le qualt & stata rinunciata con una nuova iscrizione nel’Elencoe Speciale e il decorso
integrale del periodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 {ventiquattro) mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei guorum
costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote detl capitale sociale, ma non ha
effetfo sui dirithi, diversi dal voto, spettanti in forza del pessessoe di determinate aliguote
del capitale sociale.

13 guater) Al fini degli articoli 13, 13 bis e 13 ter la nozione di controllo & quella prevista
dalla disciplina normativa degli emittenti quotati di cui all’art. 93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione
della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.
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14)  Ogni titotare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire allassemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dellassemblea constatare la regolarita delle deleghe ed i diritto dei
presenti a partecipare allAssembilea.

La Societa, avvalendosi della facolta prevista dalia legge, non designa il rappresentante
di cui allart. 135-undecies def TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una
determinata assemblea, abbia deliberato tale designazione dandone notizia nell'avviso
di convocazione della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le
norme di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministraziona e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e alfart. 30.

16) L'Assemblea & convocata mediante awisc da pubblicare nei termini e con le
modalita di legge.

L’Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un’unica convocazione, salvo che il
Consiglio di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di
indicare la data per la seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone
notizia nelf'avviso di convocazione.

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
sua assenza, da uno dei Vice Presidenti.

In mancanza la designazione sara fatta dall'assemblea fra gli Amministratori od i soci
presenti.

18} 1l Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari def diritto
di voto a partecipare all'adunanza, in particolare quanto a: {j) la regolarita delle deleghe,
(i} constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita e sia presente il numero di voti
necessario per deliberare, per dirigere e regolare la discussione e per stabilire le
modalita della votazione e nominare uno o pit serutatori.

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

13) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutateri, se nominati.

lf verbale dell'assemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente trascritto nel libro.
AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societad & amministrata da un Consiglic composto da quindici membri.

Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi
che scade alla data dellAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo
alfullimo esercizio delia loro carica e sono rieteggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina la durata del mandato degli
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Amministratori entro i suddetti limiti.

L'assunzione della (e fa permanenza nella) carica di Amministratore & subjordiriaia
possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentaﬁ di v‘ [ta7]
volta vigenti per I'assunzione della carica. :

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base dh liste.nell
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, pre&egt
dai soci efo dal Consiglio di Amministrazione uscente con le modalitd di seduito
specificate, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra i
generi e il numerc minimo di Amministratori che devono possedere i requisiti
dindipendenza prescritt dalfa legge, a seconda del numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione.

Nelle liste song espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nel'avviso di
convocazione, pressc la sede della societa aimeno venticinque giomni prima di quetlo
fissato per {'assemblea in prima convocazicne.

Ogni socio, | soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF,
il suo soggetto controliante, le societa controllate e quelle soggette a comune controtio
ai sensi dell'art. 93 del TUF non possono presentare o cencorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né pessono
votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. l_e adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti aimenc il 2% del capifale sociale
avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi:
(/) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano Ia propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche e I'eventuale
idoneita a qualificarsi come indipendenti; (i) un curriculum vilae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con Feventuale indicazione
degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre societd; (i) le ulteriori
informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di regofamento di volta in volia
applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione dellassemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societd, lapposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarithd, al momento del
deposite presso la Sccieta della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere menc rappresentato almeno un terze (comunque arrotondati all'eccesso) dei
candidati e comungue in modo che sia assicurata una composizione del Consigiio di
Amministrazione conforme a quanto di seguito previsto.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedano sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

(A) Qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
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di almeno il 29% del capitale sociale avente diritte di voto nellassemblea ordinaria:

a) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nellordine
progressivo con il guale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggers
tranne uno,

b) ¥ Amministratore restante verra {ratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Laddove le prime due iiste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di
dette liste verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella
lista stessa, un pari numero di Amministratori meno uno e FAmministratore restante sara
tratto dalla lista che per numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato le liste che
hanno attenuto Il maggior numero di voti.

Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato o stesso
numero di voti, TAmministratore restante coincidera con il candidato pitl anziano tra quelli
che non siano gia stati tratti da tali liste.

(B) Qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno i
29% del capitale sociale avente diritto di voto nelf assembiea ordinaria, gli Amministratori
saranno tratti da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero di
Amministratori  da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti saranno  assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo lordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cost attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto i quozienti pit elevati. Nel caso in cui pitt candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo
statuto per la presentazione delle liste,

Qualora con i candidati eletti con ie modalita sopra indicate non sia assicurato il humero
necessario di Amministrateri appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il
namero minime di amministratori che devono possedere i requisiti di indipendenza
prescritti dalla legge a seconda del numero dei componenti il Consiglic di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, il candidato eletto come
ultimo in ordine progressivo hella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito daf primo candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato efo
avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto della stessa lista
seconde |'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigenie

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, Ja sostituzione
avverrd con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti aventi | requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga preseniata 0 ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comungue da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.
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Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell’ ar‘tlcoio 2386 j
del codice civile. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica
viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione: (7) assicurando la presenza
del numera necessaric di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e (i) i rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente leguilibrio tra
generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dai’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Finc a contraria deliberazione dell’'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui al'art. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il imborso delle spese sostenute per ragione def loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalitd di riparto tra gli amministratori, ove il compenso sia stato
determinato in misura complessiva,

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione & il primo degli Amministratori tratti
dalla lista che abbia ripottato il maggior numera di voti.

Il Consiglio di Amministrazione pud eleggere uno o due Vice Presidenti che sostituiscano
il Presidente nei casi di assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22) 1l Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata
nellavviso di convocazione, su iniziativa del Presidente (o, in sua assenza o
impedimento, di un Vice Presidente, se nominato) o del’Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effetiuata con comunicazione scritta contenente I'Ordine
del Giorne, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratorn
in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per Ia riunione
ovvero in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due
Amministrator, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,
contenente Felenco delle materie da trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere convocalo, previa comunicazione &l
Presidente del Consiglio di Amministrazicne stesso, da almenc un Sindacao.

La seduta di Consiglio dovra avere Iuogoe entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.
La partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Consiglic di Amministrazione pué
avvenire anche con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audic /o video
coltegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di bucna fede
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e di parita di trattamento degli intervenuii. In particolare, & necessario che:

{iYy sia consentito al Presidente accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento delladunanza, constatare e prociamare i risultati della
votazione;

(i) sia consentitc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiari oggetto di verbalizzazione:

(i) sia consentito agli intervenuii di essere compiutamente informafi, partecipare aila
discussione e alla votazione simuitanea sugli argomenti alfordine del giomo;

il Consiglio si considera tenuto nel tuogo in cui si trovano il Presidente ed i! Segretario
della riunione onde consentire |2 stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con
pericdicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sull'attivita svolta e sulle operaziceni di maggior rilievo effeituate dalla Societa o dalle sue
controllate, a sensi di legge.

La comunicazicne viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari,
OVVErD con comunicazione scritta efo verbale e/o telefonica al Presidente del Collegio
Sindacale, qualora particofari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale
di ogni interesse che, per canto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione,
il tuito ai sensi di legge.

23) Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, per la
validith delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la presenza della
maggioranza dei Consiglieri in carica.

Salve ove diversamente previsto da altre disposizioni def presente Statuto, le deliberazioni
S0No prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) |l Consiglio & investito dei pitt ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societd senza eccezioni di sorla ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra
opportuni per io svolgimento di tutte le attivitd costituenti I'oggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in medo tassativo riserva all'assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione ¢ soppressione —
in Halia ed all'estero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soci, 'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il frasferimento della sede legale nel'ambito del territorio nazionale nonché
la fusione e la scissione nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis
Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate
adottate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essere compiute secondo le
modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione tutte le
deliberaziani concernenti le materie di seguito elencate:

(i) approvazione {previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo
art. 26) di modifiche o integrazioni del piano strategico al progetto industriale che
prevede il consclidamento delle principali societd italiane del settore delle
infrastrutture e delle grandi opere (“Progetto Italia”);

(i} accertamento (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo
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arl. 26) dellintegraie completamento del Progetto ltalia in cofiseg
dellavvenuto raggiungimento di tutti gli obiettivi cui & preposto a parjirg
{diciottesimo) mese successivo al [ [data di entrata in vigore delfe modifich
presente Statito approvate dall Assemblea straordinaria del 4 ofichre 207

iii} approvazioné, modifiche e integrazioni dei regolamenti dei Comitati \irx L
successivo art. 26 e del Regolamento dei lavori del Consiglio di Amministraziong; ©

(iv) modifica o integrazione delle deleghe in capo alllAmministratore Delegato rispetto a
guelle conferite a quest'ultimo al [__] [data di entrata in vigore delfe modifiche del
presente Statuto approvate dail’Assemblea straordinaria def 4 ottobre 2018},

{v)} proposte allassemblea volte al'ampliamento del numero dei membri del Consiglio -
di Amministrazione;

(vi) tutte le materie che per legge, ivi inclusa I'articolo 2381 Codice Civile, non posson
essere delegate ad un singolo Amministratore o ad un Comitato Esecutivo.

(vii) approvazione e modifiche del piano industriale e/o del budget della Socleta idonee
ad incidere sul Progetto Italia;

(vii)previo motivato parere del Comitato per la Remunerazione e Nomine di cui al
successivo art. 26, attribuzione, modifica o integrazione ad amministratori e dirigenti
apicali di tutele apicali al verificarsi di taluni eventi legati alla eventuale cessazione
anticipata del rapporto con la Societa.

L approvazione delle materie rservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi dei
precedenti punti (i), (i), {ili), {iv) e (v} del presente articolo richiederd sempre (in oghi
convocaziong) la presenza e il voto favorevole di almeno quattro guinti degli
Amministratort in carica.

25) 1l Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato tratio dalla lista
che abbia ottenuto il maggior numere di voti fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in
poi in graduatoria, al quale saranno delegate, in tutto o in parte, attribuzioni del Consiglio
di Amministrazione, che a quest'ultimo organo non sono riservate dalla legge e dal
presente Statuto, determinando il contenuto, i limiti @ le eventuali modalita di esercizio
della delega. 1 Consiglio pud inclire delegare parte dei suol poteri ad uno o pid
Consigleri.

Pud inoltre neminare Direttori e Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte
del Consiglio di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) H Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i seguenti Comitati: (i)
un Comitato Controllo e Rischi, (if) un Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine, {iii)
un Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e (iv) un Comitato Strategico, con
funzioni di supervisione e valutazione delle attivith comungue connesse
ailimplementazione e attuazione del Progetto ltalia nonche funzicni di natura istruttoria
e consuitiva nei confronti del Consiglio stesso.

Fermo restande quanto precede, | Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per
ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente ¢
dal Codice di Autcdisciplina di Borsa Italiana S.p.A. nonché dai rispettivi regolamenti
approvati dal Consiglio ai sensi del precedente art. 24.

Il Comitato Controllo e Rischi & composto da sei Amministratori Indipendenti, di cui: (5
due componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencati tra i primi cingue di detta lista; (i) tre
componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto i
maggior numero di voti ed elencati tra i successivi nove componenti di detta lista, a uno
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dei quali sono attribuite le funzioni di Presidente del Comitato; e (i) il seste componente
scetto fra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista di minoranza. Qualora in
occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una
lista di minoranza, il restante componente & scelto tra gli Amministratori Indipendenti
tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque
di detta lista.

Il Comitato per la Remunerazione e Nomine & composte da tre Amministratori
Indipendenti, di cui: (f) un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendents
tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque
di detta lista; (i) un secondo componente scefto tra gli Amministratori Indipendenti tratt]
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli ed elencato tra i successivi nove
componenti di detta lista; e (fif) il terzo componente scelto tra gli Amministratori
Indipendenti tratti dalla lista di minoranza, al quale scno atiribuite le funzioni di
Presidente del Comitalo. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di
Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente
& scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

Il Comitato per e Operazioni con Parli Correlate & composto da tre Amministratori
Incipendenti, di cui: (/) un prime componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti
tratti dalia fista che abbia otlenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cingue
di detta lista, al quale sono attribuite le funzioni di Presidente del Comitato; (i) un
secondo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
oltenuto it maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta
lista; e (fii) il terzo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista
di minoranza. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione non
sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente & scelto tra gli
Amministrateri Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voii
ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

In tutti i casi non contemplati dal presente articolo, i componenti dei comitati
endoconsiliari diversi dal Comitato Strategico saranno nominati dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato Strategico &€ composto da cingue Amministratori e, in particolare: (i} un
componente & 'Amministratore Delegato; (i) tre componenti, di cui due Amministratori
Indipendenti, sono scelt tra gli Amministratori tratti daila lista che abbia ottenuto il
maggior numerc di voti ed elencati tra i primi cinque di detta lista; {ii) il restante
componente & fratto daila lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed elencato
fra 1 successivi nove componenti di detta fista. Le funzioni di Presidente del Comitato
sono attibuite a uno dei componenti indicati nel precedente punto ().

It Comitato Strategico & confermato automaticamente ad ogni rinnove del Consiglio di
Amministrazione che avvenga prima dell'entrata in vigore delle disposizioni transitorie di
cui all'art. 37 e 38.

27) 1l Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari; determinandone la durata e il
compenso e scegliendolo tra soggetti che abblano maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio nell'esercizio di {a} attivitd di amministrazione e finanza o di
amministrazione e controlic ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia
finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che abbiano
complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero (b)
attivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie, strettamente attinenti
allattivita dellimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso entt pubblici o pubbliche
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Societd si intendono le materie e i settori di cui all'art. 30, ultimo comma, -\ :

-

i

28) Le defiberazioni del Consiglio saranno trascritte in appositi libri ed 1 relativi verbali
saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

29) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettanc
disgiuntamente al Presidente, e allAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascunc dei Vice Presidenti, se nominati,

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e fa relativa firma potrannc
essere conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE

30) L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti.

| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
aitre disposizioni applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetio della disciplina pro tempore
vigente inerente 'equilibrio ira generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalfita e nel rispetto dei Emiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i
candidali alla carica di Sindaco effettivo, l'altra per i candidali alla carica di Sindaco
supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, seconde gquanto indicato
nel'avviso di convocazione dellAssemblea, presso la sede della Societa, a disposizione
di chiungue ne faccia richiesfa. |l deposito dovra essere effettuato aimeno venticingue
giorni prima di guello fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo i diversi
termini inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento. Le liste
che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
compostie da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (comunqgue arrotondati
alleccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo {comungue
arrotondaii all’'eccessc) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 dei TUF,
il suo controliante, le societa controllate e quelie soggette a comune controllo ai sensi
dell'art. 93 del TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persena ¢ societa fiduciaria, di pi di una sola lista né possono votare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voli espressi in
violazione di tale divieto non sararno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazions richiesta per la presentazione delle liste in materia di eiezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.
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Unitamente a clascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i) le
informazioni relative all'identitd dei seci che hanno presentato le liste; (if) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotio la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti datle vigenti disposizioni per lassunzione delle rispettive
cariche, i incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni
dilegge e di regolamento vigenti, (iff) un curricuium vitae di ciascun candidato, ove siano
esaurientemente riportate le caratteristiche personali e professionali dello stesso,
nonché (iv) le ulteriort informazicni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento,
che verranno indicate nelfl'awiso di convocazione dell’ Assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubklicazicne delie liste da parte della Societ, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante |a titolarita, al momenio del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

lLe liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrane cause di
ineleggibilita o di incompatibilitd oppure che non siano in possesso dei requisiti stabilit
dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento vigenti,

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono trafti, in base
allordine progressivo con il guale sono elencati nelle sezioni della lista, due componenti
effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuio in Assemblea il maggior numero di voti e che sia
stata presentata e votata da soggetti hon collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dellarticolo 148, 2° comma del TUF sono tratti it restante membro
effettivo ed i restante membro supplenie in base all'ordine progressivo con il quale |
candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la “Lista di minoranza”). in caso di parita
tra le liste sono eletti candidati della lista che sia stata presentata dai soci in possesso
della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
Fequilibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati alfa carica di sindaco
effeftivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni,
secondo I'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primeo posto nella
Lista di mincranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora venganc meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto
dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera
il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in
mancanza, il prime candidato della lista di minoranza risultata seconda per numero di
voli,

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in
ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindacale rispetti la disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.
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L'assemblea previsia dail'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede{al[a ‘
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappreseniaiiza
minoranze, nonché nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente

tra generi.
| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Al fini di guanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b} e ¢) & cemma 3 dei Decreto
Ministeriale 30 marza 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nell’ambito
dell'attivita della Societd le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e techico-
scientifiche) ed i settori funzionali ai settori dellingegneria, della geologia, della
realizzazione delle opere pubbliche e private, dell'edilizia e delie costruzioni in generale.

31) Le riunioni del Coliegic Sindacale posscno svolgersi anche per teleconferenza a
condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentitc di intervenire in tempe reale alla trattazione degl
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DE] CONTI

32) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
33) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di oghi anno.

34) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b) alle azioni ¢i risparmio fino a concorrenza del % di euro 5,2 per azione (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

¢) il residuo saré destinato a tutti gfi azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che Assemblea
defiberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel
caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni su
capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale}, gli importi fissi per
azione menzionati alle precedenti lettere b) e c), con riferimento alle azioni di risparmio,
saranno modificati in modo conseguente.

Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potrd assegnare
acconti sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO

35) Nel caso di messa in liguidazicne della Societa, 'Assemblea con le maggioranze
stabilite dalla legge, determina:

(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita
di Liguidatori;
{b) l]a nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
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delia Societa;
(c} i, criteri in base ai quali deve svolgersi Iz Liquidazione;

(d) ipoteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alfa cessione deil'azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

AZIONI B

36} Qualora ad esito e per effetlo della sottoscrizione dellaumento di capitale
inscindibile, con esclusione del diritto di opzione dei soci ai sensi dellart. 2444 comma
5, Codice Civile, per complessivi Euro [«]([s] mifioni/00), deliberato in data [«] dal
Consiglio di Amministrazicne, in esercizio della delega ai sensi dell’ant. 2443 del Codice
Civile conferita allo stessc dall'assemblea straordinaria del 4 ottobre 2019, un soggetto
diverso dal socio di maggioranza relativa delia Societd in base alle risultanze dell’art.
120 det TUF verrebbe altrimenti a detenere una partecipazione al capitale votante di
Salini Impregilo supericre alla soglia che determina il sorgere dell'obblige di promuovere
un'offerta pubblica di acquisto sulla Societa ai sensi dellart. 106 del TUF (la “Soglia
QPA"), la partecipazione azionaria, comunqgue inferiore alla meta delle azioni
complessivamente in circolazione, sottoscritta dal suddetto soggetto in eccedenza
rispetto alla predetta Soglia OPA sara rappresentata da azioni prive del diritto di voto
denominate “Azioni B”,

Le Azioni B sono nominative, indivisibili e conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

Le Azioni B non attribuiscono il diritto di voto nelfassemblea ordinaria e straordinaria
della Societa, fermo restando che sono dotate di qualsiasi altro diritto amministrativo e
patrimoniale di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché dei diritti riservati ai titolari di
azioni speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili. Per I'effetto, in caso di
operazioni di suddivisione o raggruppamento di azioni ordinarie, anche le Azioni B
dovranno essere suddivise o raggruppate tra loro secondo gli stessi criteri adottati per le
azioni ordinarie e, alio stesso modo, tutte le delibere di aumento di capitale (o relative
singole Iranche) che prevedano il rispetto del diritto di opzione dovranno contemplare
l'emissione di azioni ordinarie e di Azioni B secondo la proporzione tra le due categorie
azionarie esistenie al momenio della assunzione della delibera di aumenta di capitale,
in modo che it diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia a oggetto azioni ordinarie e
il diritto di opzione delle Azioni B abbia a oggetto Azioni B.

Le Azioni B si convertono automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporio di 1:1, nei
seguenti cast: (i) in caso di perfezionamento del trasferimento a gualsiasi titolo di Azioni
B a favore di soggetti diversi dal suo originario titclare; (i} in qualsiasi momento, su
richiesta scritta del titolare, per tutte o parte delle Azioni B detenute, ove tale conversione
non determini il superamento della Soglia OPA in capo a quest'ultimo (singolarmente o
in concerto con altri azienisti).

Nei casi di conversicne delle Azioni B in azioni ordinarie indicati ai precedenti punti (i) e
(i1), il Consiglio di Amministrazione & tenuta a porre in essere tutte le attivitd necessarie
affinché le azioni ordinarie derivanti dalla conversione siano emesse a favore del
trasferitarie, nel caso di cui al precedente punto (i), o a favore del socio che ha richiesto
la conversione delle Azioni B, nel caso di cui al precedente punto (i}, entro il decime
giorno di borsa aperta del mese solare successivo a quello in cui & stata presentata
comunicazione dellavvenuto trasferimento o richiesta di conversione o comunque nel
termine previsto dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente, e siano
ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato in cui sono ammesse
le azioni ordinarie, nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile.

Nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad
aggetto le azicni ordinarie della Societa, if socio titolars di Azioni B, anche in deroga a
quanto previsto nei precedenti commi, ha la facolta di convertire, sempre nel rapporto di
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1:1, tutte o parte delle Azioni B possedute {e di dare comunicazione 4ella
decisione di convertire), al fine esclusivo di trasferire all'offerente le azigni,
derivanti dalla conversicne. In tale ipotesi, (i) l'efficacia della conversione & sty
alla definitiva efficacia dell'cfferta medesima e opera con esclusivo rnferlmentéxa I
portate in adesione alla stessa che vengano effettivamente trasferite all c;ffererﬁ\,w
Consiglio di Amministrazione & tenuto a porre in essere tutte le aftivita necessare
affinché le azioni crdinarie derivanti dalla richiesta di conversione siano emesse in tempo
utile per consentire il regolamento del corrispettivo dell'offerta pubblica di acquisto o di
scambio e siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato cui
sono ammesse le azioni ordinarie, nei modi e fempi previsti dalla normativa applicabile.

Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie il Consiglio di Amministrazione
& tenuto a porre in essere, quanto prima possibile, tutte le attivita necessarie affinché lo
Statuto sociale sia aggiomato conseguentemente.

DISPOSIZION] TRANSITORIE

37) Sino alla data indicata nel successivo articolo 38, nel caso in cui, alla data
dell'assemblea convocata in prima o uhica convocazione per rinnovare il Consiglio di
Amministrazione della Societa, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi deff’art.
122 del D. Lgs. 58/98 che raggruppino una partecipazione complessiva superiore al 40%
(quaranta per cento) del capitale sociale ordinario della Societd detenuta da paciscenti
che siano azionisti, direttamente o indirettamente, da almeno 12 {(dodici) mesi, & con
partecipazioni individuali superiori al 10% (dieci per cento) ciascunoc del capitale sociale
ordinario, aila elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera con il meccanismo
dei quozienti di cui al precedente Art. 20, [ettera (B).

38) Afar data dalla scadenza del 36° (trentaseiesimo) mese successivo al [__] [dala di
entrata in vigore delle modifiche del presente Stafufo approvate dalfAssemblea
straordinaria del 4 otfobre 2019, ovvero, se precedente, dalla data in cui il Consighio di
Amministrazione della Societa delibererd, ai sensi dell'art, 24) del presente statuto,
Paccertamento dellintegrale completamento del Progetto [talia, le disposizioni statutarie
di cui agli articoli 24, paragrafi terzo e quarto, 25 limitatamente alle parole “fra i candidati
ivi elencati dal sesto posto in poi in graduatoria”, 26, paragrafo primo punto “iv’, nonché
i paragrafi dal terzo all'ottavo inclusi e 37 decadono automaticamente senza necessita
di alcuna delibera assembleare o presa d'atio del Consiglio di Amministrazione.
Spettera, dungue, a ciascuno tra if Presidente del consiglio di amministrazione e
'amministratore delegato, in via disgiunta tra di loro, procedere al deposito presso |l
Registro delle Imprese del testo emendato ai fini della relativa iscrizione, nonché a
procedere a tutte le forme di pubblicita previste per legge e per regolamento. Ih tal caso,
alfelezione del consiglio di amministrazione si procedera con il meccanismo di cui al
precedente art. 20, fermo restando che, in relazione & quanto previsio nella Jettera (A) di
detta disposizione, qualora la lista risuitata seconda per numero di veti oftenga almenc
il 10% (dieci per cento) dei voti, alla prima lista andranno i 2/3 (due terzi} degfi
amministratori da eleggere, mentre il restante 1/3 (un terzo) sara riservato alla predetta
seconda lista.
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RISPOSTE AI QUESITI PERVENUTI PRIMA DELL’ASSEMBLEA AI SENSI DELL’ART,

Nel presente documento sono 11p01 fafi i quesiti pre-assembleari ervenuu a Salinf
S.p.A. {di seguito, Ia “Societd” o “Salini Impregilo™) ai sensi dellart. 127-z» t{
58/1998, con indicazione, per clascuna domanda, della relativa risposta in carattere

Benché alcune domande non siano attinent all'ordine del giorno dell’Assemblea, in un’ottica
di trasparenza, le tisposte, ove disponibili, sono state comungue fornite,

B _45256/%3% 2P
.

salini /

tmpregilo (’2

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DI SALINI IMPREGILO S.P.A.
DEL4 OTTOBRE 2019

127-TER DEL D.LGS. N. 58/1998

RISPOSTE AT QUESITI DELL’AZIONISTA TOMMASO MARINO (N. 2 AZIONI)

1)

2)

3)

4

Come & possibile che Cassa Depositi e Prestiti, quindi lo Stato, agevoli il progetto
di Impregilo, dal momento che in questo modo lede palesemente la concortenza
tra imprese? Che figura facciamo rispetro a chi sul mercato ci sta con fe proprie
forze?

L seeictir del grppe COP a el & viservata parte dell'awmsento di capitale ¢ COP Eauify Sp.oA., ¢
ciod wn impresa che, in base all'art. 5, comma 8 bis, del dgs. n. 2697 2003, assume *partscipasgont in
societd dF ilevante inieresse nasgionale i lermini di strategicila del seftore df eperativitd, A Gvelli
accapazionali, di entitd di fatturaio ovvero di ricadnte per il sistema economriso-produtiive del Pagre™

Petché i piccoli singoli risparmiatori non potranno aderire all'anmento i
capitale?

Liesciusione dol diritto o opzione ex arl. 2441, commmi 5 ¢ 6, del Codice Civele, Jard funzionale a
consentive [ingresso el capitale sociale 4i Salin Impregils di COP Eanity ¢ deght istifnti &i credito in
assequin agl accord? soltosaitl if 2 agoste 2079.

Quali saranno le ripetcussioni di tale aumento sui piccoli risparmiatori?

Liesclusione del diritto di opzione aved per sna watnra un gffetlo diluitive, Si vitiene peraliro ohe dalla
prospetiata realizzaztone del Progetto Itakia, ove ¢ffettivanente conseguila, posiano derivare vaniaggi per
It gpli asionisti ¢ stakeholders attnali ¢ fittnri,

Chi fa parte di Progetto Italia?

I/ Progetrs Tialia ¢ un progetio che ba ad aggetto #f settore naggenale delie grandi opere e delfe costruzions,
che fa parie del piiz armpiv Pany Indusirinke deflla Sacietd, nell ambito del queale Ia stessa intende proporsi
come pariver indnstriale pev il consolidamento delle principali societd def setfore, con Fobisttive di crears
un player globale nel settore delle infrastrutture. Per wlierior dettapls, i rinvia ai conlenati del comunicats
dampa pabblicate dalla Secietd i 2 aposto 2019 (www.salini-ippregilo.com, sexzone "Media”,

sottosezione “Commnicati stampa™) ¢ alla sezione 3 della “Relasione thlustrativa del Consiglio @
Amministrasgone & Salini Tmpregile Sp. A sul 1° punte allordine del giorno dell ' Assembica
straordinaria”  (wwp safini-mpregilo.com, sesione “Gowvernanee”, sotfosexions “ildssemblea degh




5)

6)

7)

8)

Azionists”), distribuita in copia agh intervensis.
Quanto ci costa I'aumento di capitale?

Ad aggs, 1 costi dell anmento di capitale non sono stati contabilizzati. I medesini sono stimatt in fivea
con | eosti df mercato, per operaziont analoghe.

Considerato che nello stabilite i criteti di aumento del capitale si & considerato
I'andamento del titolo in borsa nell'ultimo semestre, non ho compreso
esattamente se esso influird al rialzo de conferimento ovvero al ribasso. Cosa mi
si puo dire?

Llart. 2447, comma 6, del Codive Covele, stabifisee — guale condizione per avmalersi dellesclusione del

diritie di opzione — che il prezzo & ewissione sia determinais in base al valore del patrimonio netlo (da

intendersi in sewso economicn ¢ non solaments contabile), lenende conto awche dellandantenio delte
guatagioni nell ultimo semesire, ¢ che o6 sia confermato in apposita veluzione de parie di wn revivore
egade 0 A7 nna societd di rewisione legals.
legale 0 d 1 legeals
Fermo quanto sopra, subordinataments all approvasgene, da parte dellodierna A siemblea, dells proposte
di delibera di cui @l primo prute all'ordine del giono ¢ af swcressive esercizio della deloga da parte dol
Consiglio di Amminisirasgione, i Consigho sisso illustrerd I eriferi di determinasione del presse &
emissione delle azioni com apposila relazione ¢ acguisivd il parere di congruitd da parte della socield di
revdsione. Dett docrments saranno resi disponibili per la consmitazione nei modi ¢ nei fempi richiesti
dalla norseativa vigents.
Per maggior informagions, si rinvia alla segione 4 della “Relazione illusiraliva def Consigho di
Amministragione di Sabni Impregls Sp.A. sul 1° punio allordine del giorns delllAssemblea
Stragrdinaria” (www. salini-tmipregilo.com,  sexione  “Governance®, solfosegione  “Assemblea degh
Azdonisti”), distribuita in copia agli intervensii.

Quali costi sono previsti per i Joint Global Coordinator?

Ll ammontare definitivo dei corvispetiivi per fe attivita swolie dai Joint Global Coordinator saranno
drscaplenatt in wi apposite aceords (v.d. nndernrizing agreersent), in fnea on la prassi & meveato. Tali
cost prevedranno, come avvizne mormalyents, nna componcits relativa alle atfivité A consmlenza ¢ di
collpcamento istitnzionale ¢ wua components relative ol tventnale allivagions degh inpegni i garanzia.

Il Consorzio di Garanzia garantird aumento di capitale nei limiti di 150 milioni.
Chi garantira oltre tale cifra?

I restanti Enro 450 mifinni & cui all’awmento di capitale won saranns garantifi dal consorsie di

o %
Zaranzia in granty oggetts, ricorvendone I presupposti contratinali, deglf impeeni di softoserizions assunii
nel coutesto degli accoreli sotftoscritti in data 2 qgesto 2019, segnatamente:

{z) di Salind Costratiori S.p 1. per complessivi uro 50 miliont;
(2} da COP Eguity 8.p.A per massize Enro 250 milions;

il da lntesa Sampaols S.p.A., UniCredit $.p.A. ¢ Banco BPM S.p.A. per weassinei Eare 150
miliont, ripartiti nelle proporsioni tra ke stesse concordate,

E7 aliresi prevista nwa possibile vidusione pro guofa wipeffo aoli ammontari di ol sopra in funzione
. < ¢
deghi esiti del colfocamento 1l mercato deghi Dnvestibonl istitnzionals,

Per maggiori inforsasiont, si rinvia alla segione 6 della “Relozione illusivative del Consigho i
Amninisivasgione di Salini Tmpregile Sp.A. swd 1° panio allordine del gorne delf Assemblea



straordinaria” (. salini-impregile.con,  sezione ‘Governanie’,  sotfosesions “Asserblea deli

Asgonist”), distribuifa in copia agh interveniti,

9) Quali sono le banche finanziattici che parteciperanno all'aumento di capitale ¢
in quale proporzione? Quale guadagno otterranno tali banche?

Le banshe finamzgatrici sona Intesa Sanpaots S.p.., UniCredit SpA. ¢ Boneo BP”A//K(
soffoseriveranna I Anmenty d&i capitale per complessivi j[-‘ma 150 smiliont, seconds le prope rﬁgm
stesse concordate. . g

Nou ¢ previvio aleun corrispettive a fronle deghi impegni di sotioserigione assunti da qzaf.rfe\g} ;

\

Per maggiori infarmasgoni, s vinvia alla sexpone 6 defla ‘Relasione dlustrativa del G{;ﬁi‘fi
Ammrinistragione di Salini Impregile Sp. A sul 1° punte all'ordine del gorns dell.

straprdinaria”  (mowwsalini-tohregtlo. com,  sexzowe “Gowernance”, sottosesgone  ‘Assemblea fi’qu' )
Aszionisti), distribuita in copia aglt intervennli,

10) Perché non & stato prestabilito un criterio su come eventualmente saranno ridott
zli impegni in detto aumento, assunti dalle banche, da Salini Costruttori e dalla
Cassa Depositi e Prestiti?

L ridusions avverrd pro guota in funsione degli esiti del collpcaments syl mereato deghi investitor!
dntituzionall previsto nel contestn dell anmento di capitale.

11) E' prassi che in occasione dell'assemblea i soci vengano informati delle nltime
novita di rilievo relative al Gruppo. E' confermata la costruzione del Ponte di
Genova da parte del Gruppo? I1 dott. Salini & stato rinviato a giudizio? A che punio
sono le indagini nei suoi confronti?

Lt costrusione del nuovo Powte 4i Genowa & affidata ad una compagine paritetua tra Salini Tupregilo ¢
Fincantieri. Per ogni approfondiments sul progeffe i corse s rinvia allapposite sifa infermet
BEI. PErgenova. corH.

NelFambite del procedimento relative al'alta velocita Milano-Genova, i Tribunate di Genova ba
notificats nel 2018 avvise di conclusions delle indagini preliminari anche a cavico def Dofl. Sakini. Non
sono state assunie alferiori fuisgative dall’Ufficio di Procara, come deseritio nella Relazione Finansiaria

al 30 gingno 2079,
12} Chi cura le risposte alle domande pre-assembleari? 11 dott. Salini ne viene pottato

a conoscenza o preferisce estraniarsene?
Le visposte alle domande pre-assembieart sone predisposte dai conpeienti organt dellr Socield, setto b
sapervisione delf Ammrinistratere Delygato.

13) Perché si & optato pet l'esclusione dei diritti d'opzione? Quale inconveniente
avrebbero procurato?
87 veda ln visposta al quesito 2).

14) Come noto l'aumento di capitale servird ad annettere Astaldi: quali saranno {

principali vantaggi che il Gruppo tratra da tali annessioni?

L vkicitive che la Societa awspica di consegire con la realiggazione del Progetta Italia consiste nella
oreasione di valore per la Socield e 1utii § suoi stafeholder, rzxﬁa:"cmrz’afzf ¢ gqecrescendone e dimensions,
la capacitd tecrica, il Enow-bow professtonate, il bagaekio di esperienze ¢ Iz solidita patrinoniale,
economica ¢ frmanziaria, con particolare rignardo al seitare della realizzazione delle infrastrutture ¢ delle




EOSLrRIOnS.

85 precisa peraitro che, sulia base degli arcordi del 2 agosto 2019, & previsto ehe i proventi dell’Lumrento
di Capitiale siane destinaii a supportare, in via prievitaria, il Progetto Iiaflia e, pise in generale, i piano
industriale di Salini Impregile di eni i Progetto {talia fa parte. Vadi provents non savawno pertanto
inferamenie ed esclusivaments destinati alla prospetiaia operazione i rafforsanento di Astaldi §p.A.
Per maggiori informazioni, 5i vinvia alla sezione 3 della “Relasgome illustrativa del Consigho di
Amministragione & Salini Improgifo Sposle sl 1° panto allordive del giorno dell'Assemblea
straordinaria” (wiw. salinemupregilo.coms,  sesiore “Governance”, sotfosesione  “Assemblea degli
Aszdowisti™), distribuita in copia agli intervennts,

15) Allo stato quante azioni ha I Amministratore? Tali informazioni mi occortono pet
compiendere se creda in tale aumento o invece ne voglia far carico solo agli altri;

Se per Amminisiratore™ o si intends riferire all'Amministratore Delggate Pietro Saling, si vamnenia
che i mpedesino ¢ azdonista di Salini Simonpictro & C. S.ap L, socieid che, per il tramite di Safini
Costruttori S.pA detiene if controtle di Salini Impregito Sp.A. X Dotr. Sadini, allo siato, detiene,
inoilve, personalprente s 344.658 agioni Salind Impregilo 3. p..

16) Quale quota d'investimento & prevista rispettivamente pet le banche che
aderiscono a Progetto Italia: Unicredit, Intesa e BPM?

87 weda fa visposta al gresito 8).
17) Qual ¢ la contropattita prevista per tali banche?
5% vedans Ie risposte ai quesiti 8) ¢ 9).

18) 11 Polo che Imptegilo intende create, & stato esaminato dall' Autorith Garante della
Concorrenza e del Mercato?

La rilevansa antitrusi sard valstata wiso per case, stlia base dedle singole operaziont di asgrasazions che
Saranpo di fempe in fepo sontensplate pell ambito del Progetto Iialka. La prospertata operagione di
rafforzamento df Astaldi SpA - Puniea atinalmente owetto di impegno vincolante da parte della
Societa - & state nettficata alle competenti antorita antitrnst ed § in corse d7 esame da parie delle stesse.

19) Attraverso il Polo, come si pensa di riavviate i progetti cantieristici bloccati?

Llattivazzone di appalti pubblici dipende dulle scelte dai commitienti. Il Grupypo ritiene i etsere proni
a raccogliere le sfide legate ad eventuali wnovi grandi progeit infrastrutiurali wel wostro Pagse, anche
atiraverso i rafforzanients delle proprie competense ¢ capacitd feentche ¢ finangiaric in frerd altraverso la
realizpasions dil Progetto Ttalia.

20) All'interno del Polo, quale ruolo avranno esattamente Cossi, GLF e Sei Oversea?

Lloperazione di acquisizione di Cossi Costruzion: S.pA gid realizzain & volla ol consalidamenta ¢
sviluppo dell'ssperiensys nella costruzione di funnel e all'anpliamento della presenza del Gruppo Salini
Impregito in Svizzera

I operagione df eventuate aeguisizione df Self Quverseas S.p.A. ¢ GLEF Constriection § invece volia a
raffarsare la profenga o § rapporti commerceall in aree geografiche di inferesse del Gruppo Salini Inpregile
olire che ad arquisive compelense fecniche Specialigzate nel settore dells scavo di tannel ¢ galleric (0.d.
Unnneling’).

21) Secondo il Gruppo, l'Ance ci ¢ ostile relativamente al Polo che s'intende
costituire?



Llobeettive principate di Progette 1, talia & quellp @7 aggrepere sopper?s dn uw sislema df imprese i grands,
edio ¢ piceole dimensiond per poler insteme cogliere Je apportunili afferte dal wercate Hakiwio ¢ da guelio
infernastonale.

Py dare s idea dellimpatto dei grandi progetsi suile catena 4% foradtura bast! pensare che neghi witivs
3 anni:

o Salini Impregilo ha coinvolic nes suoi progetté nel movda oltre 2,000 axiends fornitrisi, I80% delle

gaali di medic ¢ piccole dimension o
e

Solo Salini Impregils ¢ Astaldi hanno contratinalizgato — per progetts esters — 1,7 witkiard]
con fornitard italiani, generands 8-10.000 posti i lavors all anny ¢ duwde visibilitd a piegole
imiprese anche i progettt dF élevato prestigro, come 8 accaduto nella costrazione del Canale #}]’?ﬁfiﬁﬁm
eony fa Cimolar. 0 i
Anche alla buce di guanto sopra, il Gruppo ritiene che la wealizzasione dol Progetto Jtalia porfe
a tutla Ly filiera delle costrusdond naszonali rappresentata da ANCE, che polvd contare su # d’ggg\
sengpre pint sofidn tecnicamente ¢ frnansiaviaiente, \1'

"

22) Tra gli amministratori di Cassa Depositi e Prestiti, qualcuno svolge consulenze |
pet il Gruppo Salini?

Lo Soceta non ba conferito incavichi di consmlensa ad alonn membio del Consigho di Amministrazione
di Cassa Deposits ¢ Presiiti $.p.A.

23) [l Gruppo Salini ha individuato conflitti d'interesse rispetto all'iniziativa di
Progetto Italia? In caso affermativo, quali?

Per quanto a conoseensa dedla Socistd, non vi sano sitwastoni di conflitto di interesse rispetto all iniziativa
i Progerto Itafia.

24) Come & stato risolto il caso Sace? Pate che gquesta minacciasse di ritirare le

gatanzie a Progetto Italia.

I rapporti tra Sace S.p.A. e Astaldi S.p.AL. sono estranes alls Sociotd.

25) Attualmente qualcuno ha assunto impegni che fossero di Sace?

37 veda la risposta al guesito 24),
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Salini Impregilo S.p.A. w
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019 \J

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno
Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile,

ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con I'esciusi del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 ¢ 6 ¢ del Codice Civile, previa revocax ? g}{!
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell‘art. fd‘ Statuto :s“bpiale.

Delibere inerenti e conseguenti.

In proprio n° 4 pern® 142.001 Azioni 142.001 Voii

@

Per delega n° 144 pern® 396.130.434Azioni 396.130.494 Voii sociale

TOTALE PRESENTI n° 148 pern® 396.272.495Azioni 396.272.485 Voti 80,51 % del capitale sociale

80,49 % del capi

FAVOREVOLI n° 64 azionisti per n®  390.304.680 Voti 98,42401 % de! capitale partecipante al veto
CONTRARI n° 84 azionisti per n® 5.967.815 voti 1,5059¢ % del capitale partecipante al vete
ASTENUTI n® 0 azionisti per n® 0 Vot 0.00000 % del capitale pariecipante al voto
TOTALE VOTANT! n°® 148 azionisti per n® 396.272.495 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 148 azionisti per n® 396.272.495 Voti

04/10/2019 171



Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
dellordine ded giorno

Attribuzione al Consigtio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con Pesclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 e 6 e del Codice Civile, previa revoca delle deleghe
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale,
Delibere inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZION|

TOTALE CON DIRITTO
L N DI VOTC

109 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 55.451 55.487
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

84 ATHENA PARTECIPAZIONI S.R.L. 1.440.000 1.440.000

Delega a: SALERNO RICCARDO

140 AXA BELGIUM S A 538 538
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

29 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 1.190 1.190
Celega a: SCATAMACCHIA TANIA

112 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 168.679 168.679
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

111 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 192.383 192.383
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

31 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT S8YSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

32 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 7.580 7.580
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

86 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1 1

173 CASAMENTO ANTONINO 20.000 20,000

33 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 4124 4.124
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

35 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 116.057 116.057
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

120 DNCA INVEST 940.000 940.000
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

7 EURIZON CAPITAL S.G.R. 5.P.A. - EURIZON AZION! PM! ITALIA 1.624.055 1.624.055
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

8 EURIZON CAPITAL 5.G.R. S.P.A. - EURIZON PIR ITALIA 30 165.440 165.440
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

9 EURIZON CARITAL 5 G.R. S.P.A - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 272.510 272510
Delega a: SCATAMAGCHIA TANIA

10 EURIZON CAPITAL 8.G.R. S.P.A. - EURIZON PROGETTO ITALLA 40 973.690 973.850
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

11 EURIZON CAPITAL 5.G.R. S.P.A. - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 329.000 328.000
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

12 EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON AZIONT ITALIA 200.000 200.000
Delega a0 SCATAMACCHIA TAMIA

13 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONS 42.370 42.370
Delega a1 SCATAMACCHIA TANIA

174 FAGIOLI GIOVANNI 110.000 110,000

158 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 74,732 74732

Delega a' SCATAMACCHIA TANIA

04/10/2019
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Salini Impregilo S.p.A. 'a
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

140 GOVERNMENT OF NORWAY 1.719.234 1.719.234
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
93 INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 8.871.793
Delega a: GRIGNASCHI FERNANDO
160 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
17 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.083.775
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
38 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.000 2.000
Deiega a: SCATAMACCHIA TANIA
18 ISHARES MSCI FAFE SMALL-CAP ETF 64.670 84870
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
14 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 16.809 16.808
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
39 ISHARES VIl PLC 13.292 13.282
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
40 ISHARES VI PLC 32.393 32.393
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
126 MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 5.530 5530
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
46 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 109.433 108.433
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
127 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDPGED) INDEXPOOL 15.784 18.784
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
£1 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 27.648 27.648
Celegs a: SCATAMACCHIA TANIA
52 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 33.165 33.165
Delega a SCATAMACCHIA TANIA
54 PUBRLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 78 78
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
128 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
129 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
182 SALINI COSTRUTTORI S.P.A, 368.061.258 368.061.258
Delega a: SALERNO RICCARDO
176 SALINI PIETRO 544.658 544 .658
Delega a: SALERNO RICCARDO
55 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 367.018 367.019
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
130 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND 141 450 141.450
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
56 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 195.080 195.080
Delega a1 SCATAMACCHIA TANIA
151 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 2115 2115
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA
146 SPAFID FIDUCIANTE M. 220301 - 200442 523.576 523.576

Delega a: GIARAMELLI VITTORIO
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sui punto 1
dell’ordine del giorno

SCHEDA  NOMINATIVO

NUMERQ DI AZION|

TOTALE CON DIRITTO
B VOTO

131 STATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL 10.777 10.777
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

67 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 21.880 21.980
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

169 UMC BENEFIT BOARD ING 4 868 4.868
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

170 UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC 131.851 131.651
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

23 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 458 458
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

24 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 578,729 578.729
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

133 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 5.545 5.545
Belega a: SCATAMACCHIA TANIA

25 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 7.012 7.012
Delega a;: SCATAMACCHIA TANIA

25 VANGUARD FTSE DEVEL OPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF 3410 3.410
Detega a- SCATAMACCHIA TANIA

134 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 51.487 51.467
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

78 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP [ND FUND 318 318
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

135 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 34.352 34.352
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

136 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 788.483 788483
Detega a: SCATAMACCHIA TANIA

27 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 2.076 2.076
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

137 VETC INST TOTAL INT STOCK MARKET IND TRU 65.177 85177
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

138 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.232 7.232
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

154 WESPATH FUNDS TRUST 541 541
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

106 ZAFFARONI ANTONIO MARIA 12.000 12.000

04/10/2019
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Salini Impregilo S.p.A. *.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
delf'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

gpiiog

TOTALE FAVOREVOL! n* 64 azionisti per n® 390.304.680 Azioni
08,48401% del capitale partecipante al voto

dicui
In proprio n° 4 azionisti per n® 142.001 Azioni
0,03583% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 60 azionisti per n® 390.162.679 Azioni

98,45818% del capitale partecipante al voto
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con esclusione del diritto
di opzione ai sensi deil’art. 2441, comma 5 e 6 e de! Codice Civile, previa revoca delle deleghe
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell’art. 7 delio Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

165

108

156

113

30

150

114

34

148

115

116

117

118

119

149

187

171

172

3M ERIP RAF) EAFE
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega & SCATAMACCHIA TANIA
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING Ef
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Oelega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD
Detega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALFHA EXTENSION
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Detega a: SCATAMACCHIA TANIA
DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL INC
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
DEUTSCHE XTRK MSCHEMU HDG EQ ETF
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
DORVAL MANAGEURS EURO
Delega & SCATAMACCHIA TANIA
DORVAL MANAGEURS EUROPE
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

04/10/2019

NUMERGC DI AZIONI

TOTALE

6.617

13.997

24284

58.464

5.106

21.126

7.832

19.625

38.449

7.120

35.890

284

28

48.085

385.040

2.858.358

CON DIRITTO
DIVOTD

6.617

13.997

24284

58.464

5.106

21.126

7.832

18.625

38.449

7420

35,880

284

28

4€.085

385.040

2.859.358
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Salini Impregilo S.p.A. | ;
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 d [*Cecilc :
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con Iesclusione del dmtto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 e 6 e del Codice Civile, previa revoca delle deleghe
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015, Modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale
Delibere inerenti e conseguenti.

91 ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL C 40.253 40.2
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
14 FEG SELECT 31.608 31.606
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
121 FIDELITY SALEM STREET TRUST. SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 10.586 10.586
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
122 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TiLT INDEX FUND 106.136 106.136
Deilega a: SCATAMACCHIA TANIA
159 FT ISE GLOB ENGINEER CONSTR FI 2.249 2.249
Delega a: SCATAMACCHIA TAMIA
138 GOTHAM CARITAL VLLC 4.148 4.148
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
36 GTAAPANTHER FUNDLP 1.194 1.194
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
37 1AM NATIONAL PENSION FUND 1.289 1.289
Delegs a: SCATAMACCHIA TANIA
15 INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.952 1.952
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
161 INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US SMALL COMPANY ETF 495 495
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
41 LEGAL & GENERAL ICAV 7.761 7.761
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
141 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 757 757
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
142 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 22.371 22.371
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
143 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3418 3418
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
97 LYXOR MSG! EMU SMALL CAP UE 80.800 80.800
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
42 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
43 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
44 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 62.825 62.825
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA
45 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 52912 £2.912
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
99 MUF LYXOR FTSE TALIA MID CAP 791.728 791.728
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA ’
100 MUL LYXOR ITALIA EQUITY PIR DR 11.808 11.808
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
47 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 4325 4.325
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
49 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 486 486
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
48 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 149.821 149.821
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
50 NTGI-0OM COMMON DALY ALL COUNWD EXAS 1NV MKT INDEX F NONLEND 5.090 5.080
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito delta votazione sul punte 4
delf'ordine del giorno

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con 'esclusione del diritto
di opzione al sensi dell’art, 2441, comma 5 e 6 e del Codice Civile, previa revoca delle deleghe
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

162 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 80.361 60.361
Celega a: SCATAMACCHIA TANIA
163 PHC NT SMALL CAP 16.634 15634
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
21 PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND 57.323 57.323
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
53 PIMCO FUNDS: GLOBAL iINVESTORS SERIES PLC 2.089 2.089
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
22 PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC 113.914 113.914
Delega a: SCATAMACGHIA TANIA
184 PSFR DEVEL MARK EX US SMALL PCRT 9.744 8744
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
165 PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 7.188 7.188
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
166 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1 1
Pelega a: SCATAMACCHIA TANIA
187 SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.124 6124
Delega a: SCATAMACCHIA TANEA
168 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 3 3
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
57 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 54.507 54.507
Delega a: SCATAMACCHIA TANEA
58 SPDR STOXX EUROPE 50 ETF 2.254 2254
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
53 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 80.337 80.337
Belega a: SCATAMAGCHIA TANIA
60 S8 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 138.885 138.885
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
61 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 2026 2.026
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
85 $SGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY 746 746
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
64 SSGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY 11.910 11.910
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
62 SSGA SPDR ETFS EURCPE Ii PUBLIC LIMITED COMPANY 17.926 17.926
Delega a: SCATAMACCHIA TAN|A
83 SSGASPDR ETFS EURCPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 19.761 19.761
Delega a. SCATAMACCHIA TANIA
66 STICHTING PENSIOENFONDS APF 2796 2.796
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
132 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 16.713 16.713
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
69 THE REGENTS OF THE UNWERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delega a;: SCATAMACCHIA TANIA .
71 THE REGENTS OF THE UNIERSITY OF CALIFORNIA 124 124
Delega a: SCATAMACGHIA TANIA
68 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.372 1.372

Delega a; SCATAMACCHIA TAMIA
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazicne sui punto 1
dell'ordine del giorno

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delfega, ai sensi dell’art. 2443 del Coguce-‘.
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamente, anche con I’ esc[usnonede diti
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 e 6 e del Codice Civile, previa revoca delle del’eghm'\
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell’art. 7 delle Statuto sociale
Delibere inerenti e conseguenti.

70 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 59.756 59.756
Delega a0 SCATAMACCHIA TANIA

72 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4.415 4415
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

73 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 5.482 5482
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

144 UBS (CHY INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE If 5.96¢ £.999
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

74 URS (IRL) ETF PLC 1618 1619
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

75 UBS (US) GROUP TRUST 30.154 30.154
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

77 UBSETF 619 819
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

76 UBS ETF 4785 4785
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

145 UBS FUND MGT {CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPI 23.228 23.228
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

152  VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 16.003 16.003
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

153 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 243.859 243 858
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

79 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 3.583 3.5823
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

81 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2z 2
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

80 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 21.212 21.212

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

TOTALE CONTRARI n° 84 azionisti per n°® 5.967.815 Azioni
1,50599% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
(,00000% del capitale partecipante &l voto

Per delega e rappresentanza n® 84 azionisti per n® 5.967.815 Azioni

1,50599% del capitale partecipante al voto
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
ad aumentare il capitale sociale, in via inscindibile, a pagamento, anche con Fesclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 ¢ 6 e del Codice Civile, previa revoca delle deleghe
concesse con deliberazione assembleare del 30 aprile 2015. Modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

caalfels]s
TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto
di cui
in proprio n® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0.00000% del capitale partecipanie al voto
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine def giorno

Madifica degli articoli 1 {Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratterlétlchfg el
azioni), 18 {Assemblea) 20 {Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazioné-e?
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione € Rappresenfa za),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 {Amministrazione e Rappresentanza), 27

{Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter (Caratteristiche
delle azioni), 13 quater {Caratteristiche delle azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36
{Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

In proprio n* 3 pern® 130.001 Azioni 130.001 Voti C,03 % del capitale sociale
Per delega n° 144 pern® 396.130.484 Azioni 396.130.494 Votii 80,49 % del capitale soctale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern® 396.260.495Azioni  396.260.495 Voti 80,51 % del capitale sociale

FAVOREVOLI n° 31 azionisti per n®  383.260.420 Vot 96,71931 % de! capitale partecipante al voto
CONTRAR! n® 116 azionisti per n° 13.000.075 Voti 3,28068 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n® Q azionisti per n° G Voti 0,0000C % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 147 azionisti per n® 396.260.495 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capifale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 147 azionisti per n® 396.260.495 Voti
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
dell’'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratteristiche delle
azioni), 18 {Assemblea) 20 {Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazione e
Rappresentanza), 22 {Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanza),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27
(Amministrazione e Rappresentanza}, 29 {Collegio Sihdacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statute Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter (Caratteristiche
delle azioni), 13 quater (Caratteristiche delle azioni}, 26 {Amministrazione e Rappresentanza), 36
(Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMEROQ DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI vOTO
84 ATHENA PARTECIPAZION! S.R.L. 1.440.000 1.440.000
Delega a: SALERNC RICCARDO
86 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1 1
173 CASAMENTO ANTONINO 20.000 20.000
35 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 116.057 118.057
Delega a SCATAMACCHIA TANIA
120 DNCA INVEST 840.000 940000
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
174 FAGIOLI GIOVANNI 110.600 110.000
158 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 74.732 74.732
Belega a: SCATAMACCHIA TANIA
93 INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 8.871.793 8.871.793
Delega a1 GRIGNASCHI FERNANDO
46 MULTE-STYLE, MULT-MANAGER FUNDS PLC 109.433 109.433
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
127 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 15.784 15.784
Delega a: SCATAMAGCHIA TANIA
51 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 27 648 27.648
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
52 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 33.165 33.165
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
54 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CF COLORADO 78 78
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
182 SALINI COSTRUTTGRI S.P.A. 368.061.258 368.061.258
Pelega a: SALERNO RICCARDO
176 SALINI PIETRO 544.658 544 658
Delega a: SALERNO RICCARDO
55 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 367.019 367.019
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
130 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND 141.450 141.450
Delega a- SCATAMACCHIA TANIA
56 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 195.090 195.000
Delega a: SCATAMACCH!IA TANIA
148 SPAFID FIDUCIANTE M. 230301 - 300442 5253 676 523.576
Delega a: CIARAMELLI VITTORIO
170 UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC 131.651 131.651

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito delia votazione sul punte 2
deil’ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ DI AZION!
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

23 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 458 458
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

24 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 578.729 578.729
Defega a: SCATAMACCHIA TANIA

133 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 5.545 5.545
Dalega a: SCATAMACCHIA TANIA

25 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 7.012 7.012
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

26 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 3410 3.410
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

134 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 51.467 51.467
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

75 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 318 318
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

135 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 34.352 34,352
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

136 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 788.483 788.483
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

27 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 2.076 2.078
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

137 VFTC INST TOTAL INT STOCK MARKET IND TRU 85.177 G65.177

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

epilogo:fa
TOTALE FAVOREVOLI n° 31 azionisti per n°® 383.260.420 Azioni
96,71931% del capilale partecipante al voto
di cut
In proprio n°® 3azionisti per n°® 130.001 Azioni
0 03281% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 28 azionisti per n° 383.130.419 Azioni

96,68650% del capitale partecipante al voto

04/10/201€ 27/



Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
deil'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratteristiche delle
azioni), 18 (Assemblea) 20 {(Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazione e
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanza),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27
{Amministrazione e Rappresentanza}, 29 (Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter {Caratteristiche

delie azioni}, 13 quater (Caratteristiche delie azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36

{Azioni B}, 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

155

108

156

109

110

29

112

111

113

30

31

32

114

33

34

3M ERIP RAFI EAFE
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: SCATAMAGCHIA TAMIA
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
Delega a: SCATAMACCH!IA TANIA
AXA BELGIUM S A
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: STATAMACCHIA TANIA
BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: SCATAMACCH!IA TANIA
BLACKROCK INSTHTUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA
Detega a: SCATAMACCHIA TANIA
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING Ef
Defega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: SCATAMACCHI|A TANIA
CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a0 SCATAMACCHIA TANIA
CITY OF PHILADELPHIA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega 2. SCATAMAGCH|A TANIA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

04/10/2019

NUMERQ DI AZIONI

TOTALE

6.617

13.997

24.284

55.481

538

1.190

168.679

192.383

58.464

5106

7.580

21.126

7.832

19.625

36.449

7.120

4.124

35.890

CON DIRITTO
DI VOTO

8.617

13.997

24.284

55.481

538

1.190

168.679

192.383

58.464

5106

7.580

21.126

7.832

19.625

38.449

7120

4124

35.890
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione suf punto 2
dell’'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale), 7 {Capitale sociale), 13 (Caratteristiché deifé '

azioni}, 18 (Assemblea) 20 (Amministrazione € Rappresentanza), 21 (Amministrazione e
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanzal;
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 {Amministrazione e Rappresentanza), 27
(Amministrazione e Rappresentanza), 29 {Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter (Caratteristiche

delle azioni), 13 quater {Caratteristiche delle azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36

(Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

146

17

118

119

149

157

171

172

91

10

11

12

13

14

121

122

159

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSICN
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D. E. SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LT
Deiega a: SCATAMAGCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Dejega a: SCATAMACCHIA TANIA
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL INC
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: SCATAMACCRHIA TANIA
DORVAL MANAGEURS FURO
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
DORVAL MANAGEURS EUROPE
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL C
Delege a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON CAPITAL 8.G.R. S.P.A. - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON CAPITAL S.G.R. S.P.A. - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON GAPITAL 5.G.R. S.P.A. - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON CAPITAL 3.G.R. 5.P.A - EURIZON PROGETTO TTALIA 40
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
FURIZON CAPITAL S.G.R. 3. P.A - EURIZON PROGETTO {TALIA 70
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONTTALIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
FEG SELECT
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

Delege a: SCATAMACCHIA TANIA

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TIiLT INDEX FUND

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
FTISE GLOB ENGINEER CONSTR FD

041102018

294

28

48.085

385.040

2.859.358

40.253

1.624.055

165.440

272.510

973.680

328.000

200.000

42.370

31.806

10.586

106136

22749

294

28

48.085

385.040

2.858.358

40.253

1.624.055

165.440

272.510

973.690

329.000

200.000

42.370

31.606

10.586

106.136

2249

218



Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1. (Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 {Caratteristiche delle
azioni), 18 (Assemblea) 20 {Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazione e
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanza),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27
{Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale} dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter {Caratteristiche
delle azioni), 13 quater (Caratteristiche delle azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36
{Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

139 GOTHAM CARITAL V LLC 4.148 4.148
Delega a: SCATAMACCHIA TAMA

140 GOVERNMENT OF NORWAY 1.719.234 1.719.234
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

36 GTAAPANTHER FUND LP 1.194 1.194
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

37 1AM NATIONAL PENSION FUND 1.289 1.289
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

160  INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

15 INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.952 1.852
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

161 INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US SMALL COMPANY ETF 495 485
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

17 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.083.775 1.093.775
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

38 ISHARES lil PUBLIC LIMITED COMPANY 2.000 2.000
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

18 ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 64.670 64.670
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

19 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP E£TF 16.809 16.80%
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

39 ISHARES VI BLC 13,292 13.292
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

40 ISHARES VIl PLC 32.393 32.393
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

41 LEGAL & GENERAL iCAV 7.781 7.761
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

141 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 757 757
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

142 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 22.371 22.371
Celega a: SCATAMACCHIA TANIA

143 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.418 3.418
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

97 LYXOR MSCIEMU SMALL CAP UE 80.800 80.800
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

42 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

43 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1 1
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

44 MERCER UCITS COMMCN CONTRACTUAL FUND 62.825 62.825
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

45 MSCIEAFE SMALL CAFP PROV INDEX SEC COMMON TR F 52.912 652 912

04/16/2019 3/ 6



Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punte 2
deil'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale)}, 7 {(Capitale sociale), 13 (Caratfe
azioni), 18 (Assemblea) 20 (Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Ammmlstrazmh el
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amminisfrazione e Rapﬁres/ ntan

24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27

(Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale} dello Statuto sociale ¢ introduzione

nelic Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter (Caratteristiche
delle azioni), 13 quater {Caratteristiche delle azioni}, 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36
{Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

126

99

100

47

49

48

50

162

163

21

53

22

184

166

128

129

167

154

168

57

58

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
MSC1 WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED {NDEX FUND B
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
MUL LYXOR ITALIA EQUITY PIR DR
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUIND
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Defega a: SCATAMACCHIA TANIA
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
NTG-QOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA
PHC NT SMALL CAP
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND
Delega a: SCATAMACGHIA TANIA
PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC
Detega a: SCATAMACCHIA TANIA
PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PS FTSERAF EUSM UCITS ETF BNYMTCIL
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA
SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400
Celegs a: SCATAMACCHIA TANIA
SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETH
Delega a: SCATAMACCHIA TANTA
SPDR STOXX EUROCPE 50 ETF

04/10/2019
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4325

486

149.821

5.090
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15.634
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2.089

113.914

9.744

7.188

6.124

2116

54,507

2254
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5.530

791.728

11.809

4.325

486

149821

5000

60.361

15.634

£§7.323

2.089

113.914

9.744
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8.124

2115
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

Modifica degli articoli 1 {Denominazione sociale}, 7 (Capitale sociate), 13 (Caratferistiche delle
azioni), 18 {Assemblea) 20 (Amministrazione e Rappresentanza), 21 (Amministrazione e
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanza),

24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27

{Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter (Caratteristiche
delle azioni), 13 quater (Caratteristiche delie azioni), 26 (Amministrazione e Rappresentanza), 36
{Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie) e 38 {Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti
conseguenti.
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60

61

85

64

62

83

131

55

132

87

69

71

58

70

72

73

144

74

75

77

76

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

S8GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

8SGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

§SCGA SPDR ETFS EURCPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY
Delegs a: SCATAMACCHIA TANIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE I} PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

$8GA SPDR ETFS EURCPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

STATE OF NEW MEXICC STATE INVEST COUNCIL
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: SCATAMAGCCHIA TANIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UBS (IRL) ETF PLC
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UBS (US) GROUF TRUST
Delega a; SCATAMACCHIA TANIA

UBS ETF
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

UBS ETF

04/10/2019
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4415
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5999

1.61¢

30.1564

619
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30154
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Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

[y

Esito della votazione sul punto 2
dell’'ordine del giorno .
Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale), 7 (Capitale sociale), 13 (Caratte’rrsf'che»delle
azioni), 18 (Assembiea) 20 (Amministrazione e Rappresentanza), 21 {Amministrazione e
Rappresentanza), 22 {(Amministrazione e Rappresentanza), 23 (Amministrazione e Rappresentanza),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 {Amministrazione e Rappresentanza), 27
{Amministrazione e Rappresentanza), 29 (Collegio Sindacale} dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche delle azioni), 13 ter {Caratteristiche
delle azioni}, 13 quater (Caratteristiche delle azioni), 26 {Amministrazione e Rappresentanza), 36
{Azioni B), 37 (Disposizioni Transitorie} e 38 (Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti e
conseguenti.

Delega a: SCATAMACCHIA TANIA

145 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPH 23228 23.228
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
168 UMC BENEFIT BOARD INC 4.868 4.868
Delega 3 SCATAMACCHIA TANIA
152 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 16.003 16.002
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
153  VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 243 859 243.859
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
79 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 3.583 3.583
Dejega a: SCATAMACCHIA TANIA
81 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 2
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA )
138 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.232 7.232
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
80 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 21.212 21.212
Delega a: SCATAMACCHIA TANIA
154 WESPATH FUNDS TRUST 541 541

Delega & SCATAMACCHIA TANIA

TOTALE CONTRARI n° 116 azionisti pern® 13.000.075 Aziont
3,28069% del capitale partecipante al vote

di cui

In proprio n® 0 azionisti per n° 0 Azioni
£,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n® 116 azionisti per n° 13.000.075 Azioni

3,28069% del capitale partecipante al voto

04/10/2018 6/ 6



Salini Impregilo S.p.A.
Assemblea Straordinaria
4 Ottobre 2019

Esito della votazione sul punto 2
delFordine del giorno

Modifica degli articoli 1 (Denominazione sociale), 7 (Capitale soclale), 13 (Caratteristiche delle
azioni}, 18 (Assemblea) 20 (Amministrazione e Rappresentanza), 21 {Amministrazione e
Rappresentanza), 22 (Amministrazione e Rappresentanza), 23 {Amministrazione e Rappresentanza),
24 (Amministrazione e Rappresentanza), 25 (Amministrazione e Rappresentanza), 27
(Amministrazione e Rappresentanza), 29 {Collegio Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
nello Statuto Sociale dei nuovi articoli 13 bis (Caratteristiche detle azioni), 13 ter {Caratteristiche
delle azioni), 13 quater (Caratteristiche delle azioni), 26 {Amministrazione e Rappresentanza), 36
(Azioni B}, 37 {Disposizioni Transitorie) e 38 {Disposizioni Transitorie). Delibere inerenti ¢
conseguenti.

TOTALE ASTENUTI n® Qazionisti per n°® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n® Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al volo

Per delega e rappresentanza n® Oazionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale parecipante al voto

0471072019 1/ 1



ALLEGATO "D" AL N. 15256/8173 di rep.

STATUTO
DENOMINAZIONE=0OGGETTO=SEDE=DURATA

1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
"SALINI IMPREGILO S.p.A"

2) La Societad ha per oggetto; la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in ltalia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immebiliari ritenuti necessari ed utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa Pattivita di studio, di progettazione e di
consulenza nei setteri in cui fa societa opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni
in altre societd od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.
Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in Halia ed allEstero.

4) Periloro rapporli con la Societd, il domicilic dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci
e del soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo anche, se posseduli,
dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica - & quello che risulta dai
libri sociali; & onere del socio, dell Amministratore, del Sindaco ¢ del soggetto incaricato
della revisione contabile comunicarlo per l'iscrizione nei libri seciali, nonché comunicare
altresi gli eventuali cambiamenti.

5) La durata della Societa ¢ stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata polrd essere prorogata una ¢ pid volte con deliberazione dell'assemblea
degli azionisti.

CAPITALE SOCIALE=0OBBLIGAZIONI

6) Il capitale sociale & di euro 544.740.000 diviso in n. 493.788.182 azioni, delle quali
n. 492.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7) Con deliberazicne dellassemblea, il capitale sociale potrda essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cut agli
artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisare
legale o0 da una sacieta di revisione contabile.

La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant,
nonché ogni altro strumento finanziario a norma e con ke modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societa controllate, mediante
I'emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’art. 2349 Codice Civile.

1



L'Assembiea riunitasi in sede straordinaria in data 4 oitobre 2019 ha deliberato di
delegare al Consiglic di Amministrazione la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, entro il 30
settembre 2020, per un ammontare di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/00) (come
eventualmente arrotondato per difetto a seguito della determinazione del prezzo di
emissione e del numero di azioni oggetto della medesima), comprensivo dell’eventuale
sovrapprezza, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell'art. 2441
del Codice Civile mediante emissione di azioni ordinarie ovvero, ove ne ricorrano i
presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate “Azioni B” di cui all'articolo
36 dello Statuto sociale.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito
ogni potere per (a) fissare, il numero, §l prezzo unitario di emissione (comprensivo
delleventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti
di cui all'art. 2438 e/o all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, nonché nel rispetto —
quanto al prezzo di emissione — dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; {b)
stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo
esempilificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo
statuto di volta in volta necessarie.

Resta inteso che l'aumento di capitale a valere sulla Delega verra offerto in
sottoscrizione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441
del Codice Civile, esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati, tra
cui CDP Equity S.p.A., banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri
investitori istituzionaii.

Resta altresi inteso che Hl prezzo di emissione, incluso eventuale sovrapprezzo, delle
nuove aziohi da emettersi in esecuzione della predetta delega sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra Faltro, dei criteri, dei limiti e delle formalita
di cui all'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, delle condizioni dei mercati finanziari
prevalenti al momento del lancio effettivo dell’'operazione, dei corsi di borsa delle azioni
di Salini Impregilo S.p.A., nonché dellapplicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassi di mercato per operazioni simili, e potra pertanto anche essere inferiore alla parita
contabile.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato di
delegare al Consiglio di Amministrazione |la facola, ai sensi dellart. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pilt volte, anche in via
scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, entro il 29 aprile 2020, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile, mediante emissione, anche in pil franche, di un numero di azioni ordinarie efo di
risparmio non superiore al 10% del numero di azioni Salini Impregilo complessivamente
in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega e comunque per un importo
nominale non superiore ad Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), con facolta del
Consiglio stesso di stabilire 'eventuale ulteriore sovrapprezzo.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie e/o di risparmio, con gli unici limiti di cui alfart. 2441, comma 4, secondo periodo
e/o allart. 2438 efo al comma quinto dell'art. 2348 del Codice Civile, restando inteso che
il suddetto prezzo di emissione potra anche essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione delle
azioni ordinarie e/o di risparmio della Societa; nonché (c) dare esecuzione alla delega e
ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per
apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

M2



L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato altresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

(i) Ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a
pagamento o gratuitamente, in una o pil volte, anche in via scindibile ai sensi dell’articolo
2439 del Codice Civile, entro il 29 aprile 2020, per un ammontare nominale massimo di
Euro 200.000.000,00 (duecento milionf), con facolta di stabilire I'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie e/c di risparmio, evenifualmente anche cum
warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari {che, tra l'altro, diano diritto, a
discrezione del Consiglio di Amministrazione, a ricevere — gratuitamente 0 a pagamento
- azioni ordinarie efo di risparmio e/o abbligazioni anche convertibili eventuaimente
emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega e/o anche allri strumenti
finanziari, tutii tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, /o strumenti finanziari anche
di nuova emissione) da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o
limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo,
e 5 dell'art. 2441 del Codice Civile, anche al servizio:

{1) dell'esercizio dei suddetti warrant e/o altri strumenti finanziari; e/o

(2) di obbligazioni convertibili {(eventualmente anche cum warrant efo abbinate ad altri
strumenti finanziari) emesse anche ai sensi di una delega ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile; e/o

(3) di warrant e/o altn strumenti finanziari (che, tra Paltro, diano diritto a ricevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinarie e/o di risparmio ef/o abbligazioni anche
convertibili della societa, eventualmente emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una
delega efo altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, e/o
strumenti finanziari anche di nuova emissione) aggiudicati insieme a obbligazioni

emesse ai sensi dell'art. 2410 del Codice Civile e/o a obbligazioni convertibili emesse
anche ai sensi di una delega ai sensi dellart. 2420-fer del Codice Civile e/o
autonomamente, e/o aliri strumenti finanziari medesimi.

Ai fini dellesercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, ii prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie efo di risparmio eventualmente curn warrant el/o abbinate ad altri strumenti
finanziari da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all'art. 2438 e/o al comma quinto
dellart. 2346 del Codice Civile, e nel rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei
parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione
delle azioni ordinarie efo di risparmio della Societa; (¢} stabilire il numero, le modalita, |
termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso i rapporto di
aggiudicazione e di conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo di esercizio) e |l
relativo regolamento dei warrant e/o altri strumenti finanziari eventualmente emessi in
asercizio della presente delega; {d) porre in essere tutle le atfivitd necessarie od
opportune al fine di addivenire alla quotazione dei warrant e/o altri strumenti finanziari
emessi nell’esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
esercitare a propria discrezione per tuita la durata degli stessi, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

(ii} Ai sensi dell'art. 2420-fer del Codice Civile, di emettere obbligazioni convertibili,
eventualmente anche cum warrant efo abbinate ad altri strumenti finanziari (che, tra
l'altro, diano diritto, a discrezicne del Consiglic di Amministrazione, a ricevere —
gratuitamente o a pagamento - azioni ordinarie e/o di risparmio e/o obbligazioni anche
convertibili eventualmente emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega, e/o
altri strumenti finanziari, tutti tali azioni, obbligazioni, anche convertibili, efo strumenti
finanziari anche di nuova emissione), in una o pit volte, anche in via scindibile, entro il
29 aprile 2020, da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con esclusione o limitazione
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- in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodo, efo 5
dell'art. 2441 del Cedice Civile, per un ammontare massime di Euro 400.000.000,00
(quattrocento mifioni).

Al Tini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, i prezzo unitario
di emissione e il godimento delle obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum
warrant e/o abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di cui sopra)
emesse, nonché il numera degli strumenti finanziari al servizio della conversione o
delfesercizio delle stesse, con gli unici limiti di cui allart. 2412 e/o alvart. 2420-bis del
Codice Civile, a seconda dei casi, e al servizic dell'esercizio dei warrant efo altri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle stesse; (b) stabilire le modalita, i termini
e le condizioni di conversione o di esercizio (incluso il rapporto di aggiudicazione e di
conversione e, ove del caso, I'eventuale prezzo ¢i esercizio, ivi compreso I'eventuale
sovrapprezzo delle azioni a tal fine eventualmente da emettersi}, nonché ogni altra
caratteristica e il relativo regolamento di tali obbligazioni convertibili (eventualmente
anche cum warrant e/o abbinate ad altri strumenti finanziari aventi le caratteristiche di
cui sapra}; (c) stabilire il numero, le modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché
ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di aggiudicazione e di conversione e, ove del
caso, Feventuale prezzo di esercizio, ivi compreso I'eventuale sovrapprezzo delle azioni
a tal fine eventualmente da emettersi) e il relativo regolamento dei warrant elo alfri
strumenti finanziari eventualmente abbinati alle obbligazioni in questione; (d) porre in
essere ogni attivita necessaria od opportuna al fine di addivenire alla quotazione delle
obbligazioni converibili e degli eventuali warrant elo altri strumenti finanziari emessi
nell'esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri, da
esercitare a propria discrezione per tutta la durata delle stesse, tenuto conto delle
condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra,
ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e
necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni adottate dal Consiglic di Amministrazione in esecuzione delle
deleghe che precedono ai sensi degli artt. 2443 efo 2420-ter del Codice Civile il Consiglio
di Amminisirazione dovra attenersi ai seguenti criteri.

(A) Il prezzo di emissione, incluso anche l'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni ordinarie efo di risparmio, da emettersi - in una o pil volte - in esecuzione delia
delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile (o a ciascuna sua tranche), anche al
servizio di eventuali warrant efo altri strumenti finanziari e/o della conversione delle
obbligazioni convertibili {eventualmente anche cum warrant efo abbinate ad altri
strumenti finanziari) emesse in esecuzione della delega ai sensi dell'art. 2420-ter del
Codice Civile (o a ciascuna loro tranche), sara determinatc dal Consiglio di
Amministrazions, lenuto conto, tra l'altro, del patrimonio netto, delle condizioni dei
mercati finanziari prevalenti al momento del lancio effettivo dell'operazione, dei corsi di
borsa del titolo Salini Impregilo, nonché deil'applicazione di un eventuale sconto in linea
con la prassi di mercato per operazioni simili, e potra anche essere inferiore alla
preesistente parita contabile, fermi restando le formalita e | limiti di cui all'art. 2441,
cammi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

(B) Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale gratuiti dovranno essere precisati
la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il numero
delle azioni che saranno eventuaimente emesse e i criteri di valorizzazione delle stesse
(che potranno anche essere inferiori alla preesistente paritd contabile) in linea con la
prassi di mercato per operazioni analoghe e il relativo rapporto diassegnazione.

(C) Per le deliberazioni ai sensi dell'art. 2441, commi 4, primo periodo, e/o 5, del Codice

Civile il diritto di opzione potrd essere escluso o limitato quando tale esclusione o

limitazione appaia, anche solo ragionevolmente, pil conveniente per linteresse

societario, restando inteso che, in ogni caso, ai fini di quanto richiesto dall’art. 2441,

comma 6, det Codice Civile, in virtt del richiamo di cui all’art. 2443, comma 1, del Codice
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Civile:

(1 lesclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodo del comma 4 dell’art.
2441 del Codice Civile potra avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova
emissione siano liberate mediante conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di
azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svoigimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Societa, nonché di credili, partecipazioni, strumenti
finanziari quotati e non, &/o di altri beni ritenuti dal Consiglio medesimo strumentali per il
perseguimento dell'oggetto sociale;

(2) l'esclusione o la limitazione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441
del Codice Civile potranno avere luogo unicamente qualora le azioni di nuova emissione
siano offerte in sottoscrizione a soggetti qualificati, segnatamente banche, enti, societa
finanziarie, fondi di investimento, ovvero operatori che svolgano attivita, sinergiche efo
funzionali a quelle di Salini Impregilo S.p.A. e/o aventi oggetto analogo o affine a quello
della Societa o comunque funzionali alfo sviluppo dell’atlivita di quest’ultima.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2015 ha deliberato aliresi di
delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

{iy Aisensidellarl. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale, inuna ©
pil voite, anche in via scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, entro il
29 aprile 2020, per un ammontare nominale massimo di Euro 30.000.000,00
{trentamilioni/00), al servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell’art. 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5&:

{A) a pagamento, con facoita di stabilire 'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione
di azioni ordinarie efo di risparmio al servizio ai beneficiari di detti piani, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dei commi 5 e/o 8 dell'art. 2441 del Codice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dell’'art. 2349 del Codice Civile, nei limiti ivi previsti, mediante
emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

Ai fini dell'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amminisirazione & altresi
conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola franche, il numero, il prezzo unitario
di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delie azioni
ordinarie e/o di risparmio da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all’art. 2438 efo
al comma quinto deflart. 2346 efo, ove applicabile, dell'art. 2349 del Codice Civile, € nel
rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei parametri, in guanto applicabili, infra
precisati; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione e/o assegnazione gratuita delle
azioni ordinarie efo di risparmio della societa {¢) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri
di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conhseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberaziconi al servizio di piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, adotiate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe
che precedono ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione
dovra atlenersi ai seguenti criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sull'attribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di
sottoscrizione unitario (comprensivo delPeventuale sovrapprezzo) delle azioni della
societa, dovra essere determinato, tenuto conto del prezzo di esercizio delle opzioni
oggetto del piano e del refativo regolamento, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai
commi 5 e 6 dell'art. 2441 del Codice Civile, ove applicabili.

{b) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs.
n. 58 del 1998, basati sull'attribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere
precisati la natura e 'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, i
numero delle azioni che saranno eventualmente emesse e i criteri di valorizzazione delle
stesse {che potranno anche condurre a un valore unitario inferiore alla preesistente
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parita contabile} in linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive det diritto di voto,
privitegiate nela ripartizione degli utifi e nel rimborso del capitale, fornite delle
caratteristiche previste dal presente articolo, dall'art. 32 e, per quanto in essi non
previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesla ed a spese dell'azionista possono essere
convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali
devono essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla legge,
attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della
Societd né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni
crdinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari {come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione
in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara modificato
in modo conseguente,

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non frova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare l'andamento delle
quotazioni delle azioni della categeria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a
cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.
In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate ke caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO
10) Il recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge.
Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta I'universalitd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformitd dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in

ltalia. In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura

dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giori qualora ricorrano le

condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni

volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportunc e nei casi previsti dalla

normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative
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previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, ivi
incluse le delibere in caso di urgenza secondo le modalita semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire ail’assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi dilegge.

Spetta al Presidente dell’assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto dei
presenti a partecipare all Assemblea.

La Societa, avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non designa il rappresentante
di cui all'art. 135-undecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, salvo che il Consiglio di
Amministrazione, per una determinata assemblea, abbia deliberato tale designazione
dandone notizia nell'avviso di convocazione della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme
di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e all'art. 29.

16} L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le
modalita di legge.

L’Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un'unica convocazioneg, salvo che il
Consiglio di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia defiberato di
indicare la data per la seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone
notizia nell'avviso di convocazione.

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.

In mancanza la designazione sara fatta dall'assemblea fra gli amministratori od i soci
presenti.

18) Hl Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del diritto
di voto a partecipare alladunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se Fassemblea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione € nominare
uno o piua scrutatori.

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

19) Le deliberazioni deil'assemblea devono constare da verbale trascrittc in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.
[l verbale dell'assemblea, se redatio da Notaio, sara successivamente trascritto nel libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societd & amministrata da un Censiglio composto da un minimo di setie ad un
massimo di quindici membri.

Gli amministratori non possong essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi
che scade alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieteggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione e la durata del mandato degli Amministratori entro i suddetti
limiti.

t’assunzione della {e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al
possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni iegislative e regolamentari di volta in
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volta vigenti per 'assunzione della carica.

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste nelle
quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate
dai soci e dal Consiglio di Amministrazicne uscente con le modalita di seguito specificate,
nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra i generi e |l
numero minimo di amministratori che devono possedere i requisiti d'indipendenza
prescritti dalla legge, a seconda del numero dei componenti it Consiglio di
Amministrazione.

Nelile liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.

Le liste dovrannc essere presentate, come sara altresi indicato nell'avviso di
convocazione, presso la sede della societa almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per 'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio, | soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola
lista né possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse
ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale
avente dirittc di voto nefl'assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi
(i} le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (i) un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come
indipendente e degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso alire
societa; (i} le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di
regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione
dell'assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parie della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari 0 superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (comunque arrotondati all’'eccesso) dei
candidati.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
di almenao il 29% del capitale sociale avenle diritto di voto nell’'assemblea ordinaria, dalla
lista che abbia ottenuto it maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere tranne
uno, e I' Amministratore restante verra tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto
i maggior numero di voli e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di
dette liste verranno estratti, nell'ordine progressive con il quale sono stali elencati nella
lista stessa, un pari numero di Amministratori meno uno e 'Amministratore restante sara
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tratto dalla lista che per numero di voli sia risultata terza e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con colore che hanno presentato o votato le liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti.

Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato 1o stesso
numero di voti, 'Amministratore restante coincidera con il candidato pil anziano tra quelli
che non siano gia stati tratti da tali liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno |l
29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, gli Amministratori
saranno tratli da tutie le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero di
Amministratori da eleggere. | quozienti cosi oftenuli sarannc assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo !'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi atfribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto | quozienti pit elevati. Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto fo stesso
guoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abhia eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo
statuto per la presentazione delle liste.

Qualora con i candidati eletti con le modalita scpra indicate non sia assicurato if numero
necessario di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il
numero minimo di amministratori che devono possedere i requisiti di indipendenza
prescriti dalla legge a seconda del numero dei componenti il Consiglio  di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, il candidato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato efo
avente | requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletio della stessa lista
secondo l'ording progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente

Qualocra infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggicranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera con
le maggicranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previste, in modo
comunque da assicurare la presenza del numerc necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibric tra generi.

Il procedimento del voio di lista si applica sole in caso di nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dallAssemblea, i
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo 2366
del codice civile nominando, secondo Fordine progressivo, candidati tratti dalla lista cui
apparteneva I'Amminisiralore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposti ad
acceltare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica
viene effettuata da parte del Consighio di Amministrazione (i} assicurandc la presenza
del numerec necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembileare,

Fino a contraria deliberazione dell'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
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divieto di cui allart. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Censiglio spetta il rimborse delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalita di riparto tra gli amministratori, ove it compenso sia stato
determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) I Consiglic di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Presidente ed
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, it Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suci membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22) It Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata
nellavviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente 'Ordine

del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori

in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione
ovvero in caso di urgenza aimeno un giorno prima.

It Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due

Amministratori, inviata, seconde il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,

contenente I'elenco delle materie da trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglic dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione e ['assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in piti luoghi, contigui o distanti, audio e/o video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede

e di parita di trattamento degli intervenuti. In particolare, & necessario che:

(i) sia consentito al Presidente accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i risultati della
volazione;

(@ sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetto di verbalizzazione;

(@) sia consentito aghi intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare aila
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti allordine del giorno;

Il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

pericdicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rlievo effettuate dalla Societa ¢ dalle sue
controllate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari e

del Comitato Esecutive, ovvero con comunicazione scritta e/o verbale efo telefonica al

Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di tempestivita lo

rendano preferibile.

Gli Amministratori devone dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegic Sindacale

di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione,

il tutto ai sensi di legge.
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23} Per ia validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) || Consiglio & investito dei pid ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societd senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra
opportuni per lo svolgimente di tutte le attivita costituenti l'oggetto sociale ¢ strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in modo tassalivo riserva all’assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione —
in ltalia ed all'estero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soci, I'adeguamento dello statuto a dispaosizioni
normative, il trasferimento della sede legale neil’ambito del territorio nazionale nonche
la fusione e la scissione nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis
Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate
adoftate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essere compiute secondo le
modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

25) Hl Consiglio pud delegare tuite o parte delle sue attribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di membri inferiore alla
meta dei componenti il Consiglio medesimo in essi compreso PAmministratore Delegato
il quale svolge il ruolo di Presidente del Comitato Esecutivo,

t membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Comitato Esecutivo € io stesso
pud essere convocato, dal Presidente del comitato stesso ogni qualvolta lo ritenga
opportuna o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutivo ovvero di almeno un
sindaco.

Il Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pit Consiglieri. Pud inolire
nominare Direttori e Procuraiori, scelti anche fra persone non facenti parie del Consiglio
di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) Il Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone fa durata e il
compenso e scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato ur’esperienza complessiva
di almeno un triennio nell’esercizio di {a) attivita di amministrazione e finanza o di
amministrazione e controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia
finanziaria, contabile e di controllo, presso societd di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che abbianc
complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro, ovvero (b)
attivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie, strettamente attinenti
allattivita dellimpresa ovvero (¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in
settori d’attivita strettamente attinenti a quello della Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla
Societa si intendono le materie e i settori di cui all'art. 29, ultimo comma.

27) Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritte in appositi libri ed i
relativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretaria.

28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano
disgiuntamente al Presidente, e all Amministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma pofranno
essere conferite dal Consiglio anche ad aliri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
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29) L'assemblea elegge il Collegio Sindacate, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti.

| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalita e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per |
candidati alla carica di Sindaco effettivo, altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
neff'avviso di convecazione dell’'Assemblea, presso la sede della Societa, a
disposizione di chiungue ne faccia richiesta. 1l deposito dovra essere effettuato almeno
venticinque giomi prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo
i diverst termini inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.
Le liste che presentino un numero complessive di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo {comunque
arrotondati all’'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto
(in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo
(comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni sacio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di pil di una sola lista né posseno votare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste (i) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitad, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per 'assunzione delle rispettive
cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni
di legge e di regolamento vigenti, (iii) un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano
esaurientemente riportate le caratteristiche perscnali e professionali dello stesso,
nonché (iv) le ulteriori informazioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento,
che verranno indicate nell'avviso di convocazione delf Assemblea.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delie liste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presenlazione
stessa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come nan presentate.
Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrano cause di
ineleggibilita o di incompatibilitd oppure che non siano in possesso dei requisiti stabiliti
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dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindact si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voli sono tratli, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due componenti
effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia
stata presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dellarticolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n® 58 sono
tratti il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base all'ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la “Lista di
minoranza’). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati della lista che sia stata
presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nef suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigents inerente
'equilibrio tra generi, si provvedera, nel’ambito dei candidati alla carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni,
secondo 'ordine progressive con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggicranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare cltre al Sindaco effettivo eletto
dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera
il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima lista o, in
mancanza, il primo candidato della lista di minoranza risuitata seconda per numero di
voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni
caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaaie rispetti la disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall’'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, nonché nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dalf'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marze 2000 n. 162, si considerano strettamente atftinenti nelfambito
dell'attivita della Societa le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e fecnico-
scientifiche} ed i settori funzionali ai settori dellingegneria, della geclogia, della
realizzazione dellfe opere pubbliche e private, dell’edilizia e delle costruzioni in generale.

30) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
condizicne che iutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentifo di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
32) L'esercizic sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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33) Gli utili netti risultanti dai bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b) alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di eurc 5,2 per azione (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
c} it residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che 'assemblea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve stracrdinarie o per altre destinazioni. Nel
caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per
azione menzionati alle precedenti lettere b) € ¢), con riferimento alle azioni di risparmio,
saranno modificati in moda conseguente.

Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potra assegnare
acconti sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO

34) Nel caso di messa in liquidazione della Societa, 'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina:

{(a) il numero dei Liguidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita
di Liquidatori;

(b} la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
della Societa;

(c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione:

(d) i poteri dei Ligquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

F.to Carlo Marchetti notaio
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ALLEGATO "E” AL N. 15256/8173 DI REP.

STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA

1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:

"SALINI IMPREGILO S.p. A"

2} La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere stradali,
portuali, idrauliche, idreelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in denere ognhi costruzione di
ingegneria civile in Halia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali, industriali e
finanziart, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per il conseguimento delloggetto
sociale, ivi inclusa I'attivita di studio, di progettazione e di consulenza nei settori in cui la societa
opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre
societa od imprese aventi oggetto analego od affine o connesso al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.

La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie, succursali,
agenzie o rappresentanze in ltalia ed all'Estero.

4} Per iloro rapporti con la Societa, il domicilio dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci e del
soggetto incaricate della revisione contabile — comprensivo anche, se posseduti, dei propri
riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica ~ & quello che risulta dai libri sociali; & onere
del socio, delll Amministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato della revisione contabile
comunicarlo per [liscrizione nei libri sociali, nonché comunicare altresi gli eventuali
cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.

Tale durata potra essere prorogaia una o piu volte con deliberazione dell'assemblea degli
azionisti.

CAPITALE SOCIALE=0OBBLIGAZIONI

6) Il capitale sociale & di euro 544.740.000 diviso in n. 493.788.182 azioni, delle quali n.
492.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.



7) Con deliberazione dell'assemblea, il capilale sociale potra essere aumentato mediante
emissione di nuove aziond, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli artt.
2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di
revisione contabile.

La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant, nonché
ogni altro strumento finanziario a narma e con le modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve di utili
ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societa controllate, mediante 'emissione di
aziont ai sensi del primo comma dell’art. 2349 Codice Civile.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 otiobre 2019 ha deliberato di delegare al
Consiglio di Amministrazione Ia facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il
capitale sociale a pagamenta, in via inscindibile, entro il 30 settembre 2020, per un ammontare
di Euro 600.000.000,00 (seicento milioni/Q0) (come eventualmente arrotondato per difetto a
seguito della determinazione del prezzo di emissione e del numero di azioni oggetto della
medesima), comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi del comma 5 dell'art. 2441 del Codice Civile mediante emissione di azioni ordinarie
ovvero, ove ne ricorrano i presupposti, delle azioni prive del diritto di voto denominate “Azioni
B" di cui all'articolo 36 dello Statuto sociale.

Al fini dell’'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & conferito ogni
potere per (a) fissare, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo) & il godimento delle azioni ordinarie da emettersi, con i limiti di cui all'art. 2438
efo all'art. 2346, comma 5, del Codice Civile, nonché nel rispetto — quanto al prezzo di
emissione — dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b) stabilire il termine per la
sottoscrizione delle azioni ordinarie della Societa; nonché (c) dare esecuzione alle deleghe e ai
poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in voita necessarie.

Resta inteso che 'aumento di capitale a valere sulla Delega verra offerto in sottoscrizione, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dellart. 2441 del Codice Civile,
esclusivamente a Salini Costruttori S.p.A. e a investitori qualificati, tra cui CDP Equity S.p.A.,
banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero altri investitori istituzionali.

Resta altresi intesa che il prezzo di emissione, incluso 'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni da emettersi in esecuzione della predetta delega sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, tra I'altro, dei criteri, dei limiti e delle formalita di cui all'art. 2441,
comima 6, del Codice Civile, delle condizioni dei mercali finanziari prevalenti al momento del
lancio effettivo delfoperazione, dei corsi di borsa delle azioni di Salini Impregilo S.p.A., nonché
dell'applicazione di un eventuale sconta in linea con la prassi di mercato per operazioni simili,
e potra pertanto anche essere inferiore alla parita contabile

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto, privilegiate
nella ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale, fornite delle caratteristiche previste dal
presente articolo, dall'art. 33 &, per quanto in essi non previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo comma

delf'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dellazionista possono essere convertite in
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titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali devono
essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla legge, attribuiscono gli
stessi diritti defle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della
Societd né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle disposizioni di
legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale
fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari
(come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti
degli azicnisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), tale
imporio fisso per azione sara modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmic, se non per
la parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre
azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata informazione
sulle operazioni societarie che possano influenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni
della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a cura dei legali rappresentant
della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.

In case di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, gueste ultime
manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9} L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione
a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa od aziende, aile quali
essa parlecipi.

DIRITTO DI RECESSO

10) 1l recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge. Non compete tuttavia
il diritto di recesso ai soci che non hanno concorse ailapprovazione delle deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA

11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalita dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita deilo statuto e della iegge, obbligano tutti i soct ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in ltalia.
In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura
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del'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano le condizioni di
legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla normativa anche regolamentare
vigente. Essa, inolire, assume le delibere autorizzative previste nelle procedure per le
operazioni con parti correlate adottate dalia Societa, ivi incluse le delfibere in caso di urgenza
secondo le modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

In deroga a quanto previsto nel comma precedente e fermo quanto previsto nel successivo
articolo 13-bis in merito alla tempistica di istituzione dell’Elenco Speciale (come di seguito
definito), ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) a
condizione che l'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtd di un diritto reale
legittimante I'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro
mesi decorrente dalla data di iscrizione nell’elenco speciale istituito e disciplinato nei tempi e nei
modi di cui al successivo articolo 13-bis (I"“Elence Speciale”), come da apposita comunicazione
aftestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo continuativo rilasciata
dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente.

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra: (i) il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono
verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto; o (if) la ¢.d.
record date di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, successiva
alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del
diritto di voto.

13 bis} La Societa istituisce 'Elenco Speciale a decorrere dalla (e non prima della) scadenza del
36° (trentaseiesimo)} mese successivo al [_] [data di entrata in vigore defle modifiche del
presente Statuto approvate dail’Assemblea straordinaria del 4 oftobre 2019], ovvero, se
precedente, data in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera, ai sensi dell’art.
24) del presente statuto, Paccertamento dellintegrale completamento del Progetto Italia e lo
conserva presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile
cui devono iscriversi i soggetti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto.
Al fine di ottenere liscrizione nell'Elenco Speciale (una volta istituito), il soggetto legittimato ai
sensi del presente articolo dovra presentare un'apposita istanza, allegando una comunicazione
attestante il possesso azionario — che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute
dal titolare — rilasciata dallintermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della
normativa vigente. La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persene fisiche I'istanza dovra precisare
se il soggetto & sottoposto a controlio diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale
controllante.

AllElenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in quanto compatibili, e disposizioni
relative al libro soci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubblicita
delle informazioni ed il dirifo di ispezione dei soci.

L’Elenco Speciale & aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dalla
fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina
vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.

La Societa procede alla cancellazione dall'Elenco Speciale nef seguenti casi:
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{(a) rinuncia dell'inferessato;

{b} comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante il venir meno dei presupposti
per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante &/o
del relativo diritto di voto;

(c) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenute verificarsi di fatti che comportano il venir
menao dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita delia titolarita del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

(x} in caso di cessione a titolo oneroso o gratuite dell'azione, restando inteso che per “cessione”
si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull'azione quando cid
comporti la perdita del diritto di voto da parte dell'azionista ovvero in ogni caso 'escussione del
pegno,

{y) in caso di cessione diretta ¢ indiretta di partecipazioni di controlio in societa o enti che
detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120,
comma 2 del d.Igs. 24 febbraio 1928, n.58 (il “TUF").

13 ter) La maggiorazione di voio:

a) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto nell'Elenco Speciale, di pegno,
usufrutto o altro vincolo sulle azioni (fintanto che il diritto di voto rimanga attribuito al soggetto
costituente il pegno o concedente I'usufrutto e salvo in ogni caso il caso di escussione del pegno);

b) si conserva in caso di successione a causa di morie a favore dell’'erede e/o legatario;

¢) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societd
risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azicni di nuova emissione in caso di un aumento di capitate
ai sensi dell'art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione;

e} pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societd, qualora cid sia previsto dat relativo
progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso
soggetto;

g} si conserva in caso di frasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a titolo esempilificativo,
un trust di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiari;

h} ove la partecipazione sia riconducibile ad un frust, si conserva in caso di mutamento del
trustee.

Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto: (/) per le azioni di nuova emissione speitanti al titclare a fronte della
titolarita di azioni per le quali sia gia maturata la maggicrazione di voto, dal momento
delliscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo
continuativo di possesso; (i) per le azioni di nuova emissione spettanii al fitolare a fronte della
titolarita di azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata {(ma sia in via di
maturazione), dal momento del compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla
originaria iscrizione nellElenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare
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in agni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di
voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali & stata rinunciata con una
nuova iscrizione nellElenco Speciale e il decorso integrale del periodo di appartenenza
continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi.

L.a maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

13 guater) Ai fini degli articoli 13, 13 bis e 13 ter la nozione di controllo & quella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati di cui allart. 93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati,

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritte di intervenire allassemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi dilegge.

Spetta al Presidente dellassemblea constatare la regolarita delle deleghe ed it diritto dei
presenti a partecipare all'Assemblea.

La Societa, avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non designa il rappresentante di cui
all'art. 135-undecies del TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una determinata
assemblea, abbia deliberato tale designazione dandone natizia nell'avvise di convocazione
della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme di
legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applica
quanto previsto rispettivamenie allart. 20 e all'art. 30.

16) L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le modalita di
legge.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un’unica convocazione, salvo che il Consiglio
di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di indicare la data per la
seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone notizia nelfavviso di
convocazione.

17) LPassemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uho dei Vice Presidenti.
In mancanza la designazione sara fatta dallassemblea fra gli Amministratori od i soci presenti.

18) Il Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari det diritto di
voto a partecipare alladunanza, in particolare quanto a: (i) la regolaritd delle deleghe, (i)
constatare se I'assemblea sia regolarmente costituita e sia presente il numero di voti necessario
per deliberare, per dirigere & regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione
& hominare uno o piu scrutatori.
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L'assemblea nomina un segretario anche non azionista,

19) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito libro,
firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

Il verbale dell'assemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente trascritto nel libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindici membri.

Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi che
scade alla data dellAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo alfultimo
esercizio della loro carica € sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina la durata del mandato degli
Amministratori entro i suddetti limiti.

L’assunzione della (e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al possesso
dei requisiti prescritli dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta vigenti per
l'assunzione della carica.

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste nelle qualii
candidati dovranno essere elencatli mediante un numero progressivo, presentate dai soci efc
dai Consiglio di Amministrazione uscente con le modalita di seguito specificate, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra i generi e il numero minimo di
Amministratori che devono possedere i requisiti d'indipendenza prescritti dalla legge, a seconda
del numero dei componenti it Consiglio di Amministrazione.

Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nell'avviso di convocazione,
presso la sede della societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea
in prima convocazione,

QOgni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, it suo
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggetie a comune controllo ai sensi
dell'art. 93 del TUF non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pitt di una sola lista né possono volare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranng diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da sok o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale avente
diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore eventualmente stabilita da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (/) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotfo
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, 'esistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche e l'eventuale idoneita a qualificarsi come
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indipendenti; (i) un curricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con l'eventuale indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa; (ifi) le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge
& di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate neltavviso di convocazione
dell'assemblea,

Dovra inolire essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, Papposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante Ia titolarita, al momento del deposito presso
la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un terzo (comunque arrotondati alfeccesso) dei candidati e comungue
in modo che sia assicurata una composizione del Consiglio di Amministrazione conforme a
quanto di seguito previsto.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate,

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

(A)Qualora vi sia almeno una lista che abbia ripartato un numero di voti rappresentativi di almeno
il 29% del capitale sociale avenle diritto di voto nell'assemblea ordinaria:

a) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo
con il quale sone elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno,

b) I' Amministratore restante verra tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto it maggior
numero di voli e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelta lista stessa, un
pari numero di Amministratori meno uno e I'Amministratore restante sara tratto dalla lista che
per numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con ¢oloro che hanno presentato o votato le liste che hanno ottenuto il maggior numera di voti.

Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato lo stesso numero di
voli, 'Amministratore restante coincidera con il candidato pit anziano tra quelli che non siano
gia stati tratti da tali liste.

(B) Qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il 29% del
capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, gli Amministratori saranno tratti
da tutte |e liste presentate come segue: i voti ottenuti dalie liste saranno divisi successivamente
per numeri interi progressivi da uno fino al numero di Amministratori da eleggere. | quozienti
cosi oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo
Fordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto i quozienti pit elevati. Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno

conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto per la
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presentazione delle liste.

Qualora con I candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurato il numero
necessaric di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il numero
minimo di amministratori che deveno possedere i requisiti di indipendenza prescritti dalla legge
a seconda del numero dei componenti it Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente, il candidato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, dei
genere meno rappresentato e/o avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto
della stessa lista secondo 'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra
con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, 'Assembiea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo comunque da
assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi.

I procedimento del voto di lista si applica solo in casc di nomina dellintero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso delfesercizio vengono a mancare uno o piu Amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da Amministratori nominati dallAssemblea, il Consiglio di Amministrazione
provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile. In agni caso la
sostituzione degli Amminisiratori cessati dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di
Amministrazione: (i) assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e (i) il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dallAssemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione delf'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal divieto
di cui all’art. 2390 Cedice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta it rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalita di riparto tra gli amministratori, ove il compenso sia stato determinato
in misura complessiva.

L.a remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito it parere del Collegio Sindacale.

21) ll Presidente del Consiglio di Amministrazione € il primo degli Amministratori tratti dalla lista
che abbia riportato it maggior numero di voti.

Il Consiglio di Amminisirazione pud eleggere uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il
Presidente nei casi di assenza o di impedimento.
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Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio designa, per
ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da segretario.

22) li Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata nell'awviso
di convocazione, su iniziativa del Presidente (o, in sua assenza ¢ impedimento, di un Vice
Presidents, se nominato) o del’ Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente I'Ordine del
Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori in carica ed
ai Sindaci effetlivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione ovvero in caso di
urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglic dovra essere convocato quando ne sia faita richiesta scritta da almeno due
Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,
contenente l'elenco delle materie da trattare.

I Consiglio di Amministrazione pué inoltre essere convocato, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta. La
partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud avvenire anche
con intervenuti dislocati in pid luoghi, contigui o distanti, audio e/o video collegati, a condizione
che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento degli
intervenuti. In particolare, & necessarioche:

(i) sia consentito al Presidente accertare |'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare
lo svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

(i) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi consiliari
oggetto di verbalizzazicne;

(i) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

Il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario della
riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con
periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle sue
controliate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari, ovvero con
comunicazicne scritta efo verbale e/o telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione, il tutto ai
sensi di legge.

23) Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, per la validita
delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la presenza della maggioranza dei
Consiglieri in carica,
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Salvo ove diversamente previsto da alfre disposizioni del presente Statuto, le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta di voti dei present.

24) It Consiglio & investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
societd senza eccezioni di sorta ed ha facolia di compiere tutti gli atti che riterra opportuni per
lo svolgimento di tuite le atlivita costituenti oggetto sociale o strumentali allo stesso, esclusi
soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva allassemblea. Il Consiglio di
Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione — in Italia ed all'estero
— di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del capitale scciale in caso di
recesso dei soci, Fadeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della
sede legale nel’ambito del territorio nazionale nonche la fusione e la scissione nel rispetto delle
previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 his Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi aziendale, le operazioni
con parti correlate possono essere compiute secondo le modalita semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione tutte le deliberazioni
concernenti le materie di seguita elencate:

(i) approvazione (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
¢l modifiche o integrazioni del piano strategico al progetto industriale che prevede il
consolidamento delle principali societa italiane del settore delle infrastrutiure e delle grandi
opere (“Progetto Italia”);

(iiy accertamento (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
dellintegrale completamento del Progetto ltalia in  conseguenza deffavvenuto
raggiungimento di tutti gli obiettivi cui & preposto a partire dal 18° (diciottesimo) mese
successivo al [__] [data di enirata in vigore delle modifiche def presente Staiuto approvale
dall'Assemblea straordinaria del 4 ottobre 2019];

(ili) approvazione, modifiche e integrazioni dei regolamenti dei Comitati di cui al successivo art.
26 e del Regolamento dei lavori del Consiglio di Amministrazione;

{iv) modifica o integrazione delle deleghe in capo al’Amministratore Delegato rispetto a quelle
conferite a quest'ultimo al [__] fdata di entrata in vigore defle modifiche del presente Statuto
approvafe dall Assemblea straordinaria del 4 ottobre 2019,

{v) proposte allassemblea volte allampliamento del numerc dei membri del Consiglio di
Amministrazione;

{vi) tutte le materie che per legge, ivi incluso l'articolo 2381 Cedice Civile, non possono essere
delegate ad un singoto Amministratore o ad un Comitato Esecutivo.

{vil) approvazione e modifiche del piano industriale e/o del budget della Societa idonee ad
incidere sul Progetto [talia;

(viii) previo motivato parere del Comitato per la Remunerazione € Nomine di cui al successivo
art. 26, attribuzione, medifica o integrazione ad amministratori e dirigenti apicali di tutele
apicali al verificarsi di taluni eventi legati alla eventuale cessazione anticipata del rapporto
con la Societa.

L'approvazione delle materie riservate al Cansiglio di Amministrazione ai sensi dei precedenti
punti (i), (i), (iii), (iv) e {v) del presente articolo richiedera sempre {in ogni convocazione) la
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presenza e il voto favorevole di almeno quattro quinti degli Amministratori in carica.

25) Il Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato tratto dalla lista che
abbia ottenuto it maggior numero di voti fra i candidati ivi efencati dal sesto posto in poi in
graduatoria, al quale saranno delegate, in tutto o in parte, attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che a quest'ultimo organo non scno riservate dalla legge e dal presente
Statuto, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. li
Consiglio puo inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pil Consiglieri.

Pud inoltre nominare Direttori & Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte ded
Consiglic di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i seguenti Comitati: (/) un
Comitato Controllo e Rischi, (if) un Comitato per la Remunerazione e Nomine, (iii) un Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate e (fv) un Comitato Strategico, con funzioni di supervisione
e valutazione delle attivita comunque connesse all'implementazione e attuazione del Progetto
Halia nonché funzioni di natura istrutteria e consultiva nei confronti del Consiglio stesso.

Fermo restando quanto precede, i Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per
ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dal
Codice di Autodisciplina di Borsa italiana S.p.A. nonché dai rispettivi regolamenti approvati dal
Consiglio ai sensi del precedente art. 24.

Il Comitato Controlio e Rischi & composto da sei Amministratori Indipendenti, di cui: (/) due
componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencati tra i primi cinque di detta lista; (if) tre componenti scelti tra
gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencati fra i successivi nove componenti di detta lista, a uno det quali sone attribuite le funzioni
di Presidente del Comitato; e (ifi) il sesto componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti
tratti dalla lista di minoranza. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di
Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente &
scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti ed elencato tra i primi cingue di detta lista.

Il Comitato per la Remunerazione e Nomine & composto da tre Amministratori Indipendenti, di
cui: {(f) un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista; (if) un secondo
componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (iff) il terzo
componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista di minoranza, al quale
sono atlribuite le funzioni di Presidente del Comitato. Qualora in occasione della nomina del
Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelfo tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & composto da tre Amministratori Indipendenti,
di cui: () un primo componente scelio tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista, al quale
sone attribuite le funzioni di Presidente del Comitato; (if) un secondo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (iii} il terzo componente scelto tra gli

12

s



Amministratori Indipendenti tratti dalla lista di minoranza. Qualara in occasione della nemina
del Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelto tra gli Amministratori Indipendenti fratti dalla lista che abbia ottenuto i
maggior numerc di voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

In tutti i casi non contemplati dal presente articclo, i componenti dei comitati endoconsiliari
diversi dal Comitato Strategico saranno nominati dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Strategico &€ composto da cinque Amministratori €, in particolare: (i) un componente
e 'Amministratore Delegatoe; (ii) tre componenti, di cui due Amministratori Indipendenti, sono
scelti tra gli Amministratori tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencati tra i primi cinque di detta lista; (iii) il restante componente & tratto dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista.
Le funzioni di Presidente del Comitato sono attribuite a uno dei componenti indicati nel
precedente punio {ii).

I Comitato Strategico & confermato automaticamente ad ogni rinnove del Consiglio di
Amministrazione che avvenga prima delf’entrata in vigore delle disposizioni transitorie di cui
all'art. 37 e 38.

27) 1l Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il compenso e
scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un‘esperienza complessiva di almeno un
triennio nel'esercizio di (a) attivita di amministrazione e finanza o di amministrazione € controllo
ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria, contabile € di controllo,
presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di Eurc o
consorzi tra societa di capitali che abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore
a due milioni di Eure, ovvero (b) attivita professionali in materie giuridiche, economiche,
finanziarie, strettamente attinenti allatfivita dell'impresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso
enti pubblici ¢ pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo
o comungue in settori d'attivita strettamente attinenti a quello defla Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dellimpresa esercitata dalla Societa
si intendono le materie e i settori di cui all'art. 30, ultimo comma.

28) Le deliberazioni del Consiglio saranno trascritte in appaositi libri ed i relativi verbali saranno
trascritti dal Presidente e dal Segretario.

29) Larappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano disgiuntamente
al Presidente, e allAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza o impedimento del
Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno essere
conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
30) L'assemblea elegge it Collegio Sindacale, coslituito da tre sindaci effettivi e due supplenti.

| Sindaci deveno essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da alire
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disposizioni applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le modalita e nel
rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono elencati mediante numero
progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, 'altra per | candidati alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno
un candidato alla carica di Sindaco effsttivo e un candidato alla carica di Sindaco supplente, e
potra contenere fino ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato nell'avviso di
convocazione dell’Assemblea, pressc la sede della Societd, a disposizicne di chiunque ne
faccia richiesta. Il deposito dovra essere effettuato almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per 'Assemblea in prima convocazione, saivo i diversi termini inderogabilmente previsti
dalle disposizioni di legge e di regolamento. Le liste che presentino un numero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi
i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nelia lista stessa almeno un
terzo (comunque arrotondati alfeccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno
un terzo (comungue arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, il suo
controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell'art. 93 del
TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, di pitl di una sola lista né possono votare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potré presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in viclazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente ftitolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (§) le
informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste: {ii) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e atlestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per Fassunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento
vigenti, (iif) un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le
caratteristiche personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le ulteriori informazioni
richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nell'avviso di
convocazione dell’Assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, l'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito
presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza Fosservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrano cause di ineleggibilita o di
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incompatibilita oppure che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle normative applicabili
oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge ¢ di
regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha oitenufo in Assemblea il maggior numero di voti sono tratli, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due componenti effettivi
ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia stata
presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di riferimento ai
sensi dell'articolo 148, 27 comma del TUF sono tratti il restante membro effettivo ed if restante
membro supplente in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle
seziani di tale lista (la “Lista di minoranza”). in caso di parita tra le liste sono eletti candidati
della lista che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovverag,
in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualara con le modalita sopra indicale non sia assicurata ia composizione del Collegio
sindacale, nei suci membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, aile necessarie sostituzioni, secondo
Tordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragiohe non nominati con il procedimento del voto di
lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetio della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibric {ra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella Lista di
minoranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle dispesizioni normative applicabili nonché
qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto dalla Lista di
mincranza anche il Sindace supplente espressione di tale iista, subentrera if candidato collocato
successivamente appartenente alla medesima lista o, in mancanza, il primo candidato della
lista di minoranza risultata seconda per numero di voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devong in ogni caso
assicurare che la composiziene del Collegio Sindacale rispetti la disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

L'agsemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alta nomina o alla
sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze, nonché nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto Ministeriale
30 marzo 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nell'ambito dell'attivita della Societa
le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico- scientifiche) ed i settori funzionali ai
settori dell'ingegneria, della geologia, della realizzazione delle opere pubbliche e private,
dell’edilizia e delle costruzioni in generale.

31) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a condizione
che tutti gfi aventi diritto possanc parteciparvi ed assistervi, possano essere identificati & sia
loro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti e di essere
compiutamente informati.

15



REVISIONE LEGALE DEI CONTI

32) La revisione legale dei conti € esercitata a norma dilegge.

BILANCIO E RIPARTO UTIL!

33) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

34} Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a) 5% alla riserva legale fino al imite stabilito dalla legge;

b) alle azioni di risparmio fino a concerrenza del 5% di euro 5,2 per azione {pari a euro 0,26 per
azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

c) il residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2%
di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione}, satvo che I'Assemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel caso di
raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove
sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azicnisti di risparmio rispetto alla situazione in
cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per azione menzionati alle precedenti
lettere b) e ¢}, con riferimento alle azioni di risparmio, saranno modificati in modo conseguente.

Con i medesimi criteri che precedeno, il Consiglio di Amministrazione potra assegnare acconti
sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO

35) Nel caso di messa in liquidazione defta Societa, 'Assemblea con le maggioranze stabilite
dalla legge, determina:;

(a) i numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di
Liquidatori;

{(b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della
Societa;

{c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

{d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dellazienda sociale, di rami di
essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

AZIONI B

36) Qualora ad esito e per effetto della sottoscrizione dellaumento di capitale inscindibile,
con esclusione del diritto di opzione dei soci ai sensi delfart. 2441 comma 5, Codice Civile, per
complessivi Euro [¢]{[e] milioni/00), deliberato in data [¢] dal Consiglic di Amministrazione, in
esercizio defla delega ai sensi delfart. 2443 del Codice Civile conferita allo stesso
dall'assemblea stracrdinaria del 4 ottobre 2019, un soggetto diverso dal socio di maggioranza
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relativa della Societa in base alle risultanze dell'art. 120 del TUF verrebbe altrimenti a detenere
una partecipazione al capitale votante di Salini tmpregilo superiore alla soglia che determina il
sorgere dell’'obblige di promuovere un’offerta pubblica di acquisto sulla Societa ai sensi dell’art.
106 del TUF (la "Soglia OPA™), {a partecipazione azionaria, comunque inferiore alta meta delle
azioni complessivamente in circolazione, soitoscritta dal suddetto soggetie in eccedenza
rispetto alla predetta Soglia OPA sara rappresentata da azioni prive del diritto di voto
denominate *Azioni B".

Le Azioni B sono nominative, indivisibili e conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

Le Azioni B non attribuiscono il diritto di voto nell'assemblea ordinaria e straordinaria della
Societa, fermo restando che sono dotate di qualsiasi altro diritto amministrativo e patrimeniale
di cui sono dotate le azioni ordinarie, nonché dei diritli riservati ai titolari di azioni speciali dalle
disposizioni normative vigenti e applicabili. Per I'effetto, in caso di operazioni di suddivisione o
raggruppamento di azioni ordinarie, anche fe Azioni B dovranno essere suddivise o raggruppate
tra loro secondo gli stessi criteri adottati per le azioni ordinarie ¢, allo stesso modo, tutte le
delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) che prevedano il rispetto del diritto
di opzione dovranno contemplare I'emissione di azioni ordinarie e di Azioni B secondo la
proporzione tra le due categorie azionarie esistente al momento della assunzione della delibera
di aumento di capitale, in modo che il diritto di opzione delle azioni ordinarie abbia a oggetto
azioni ordinarie e il diritto di opzione delle Azioni B abbia a oggetto Azioni B.

Le Azioni B si convertono automaticamente in azioni ordinarie, nel rapporto di 1:1, nei seguenti
casi: (i) in caso di perfezionamento del trasferimento a qualsiasi titolo di Azioni B a favore di
soggetti diversi dal suo originario titolare; (i) in qualsiasi momento, su richiesta scritta del
fitolare, per tutte o parte delle Azioni B detenute, ove tale conversione non determini il
superamento della Soglia OPA in capo a quest'ultimo (singolarmente o in concerto con alri
azionisti).

Nei casi di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie indicati ai precedenti punti (i) e (ii}, il
Consiglio di Amministrazione & tenuto a porre in essere tulte le attivita necessarie affinché le
azioni ordinarie derivanti dalla conversione sianc emesse a favore del trasferitario, nel caso di
cui al precedente punto (i), 0 a favore del socio che ha richiesto [a conversione deile Azioni B,
nel caso di cui al precedente punto (i}, entro il decimo giorno di borsa aperta del mese solare
successivo a quello in cui & stata presentata comunicazione dell'avvenuto trasferimento o
richiesta di conversione o comunque nel termine previsto dalla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente, e siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo mercato regolamentato
in cui sono ammesse le azioni crdinarie, nei modi e tempi previsti dalta normativa applicabile.

Nel caso di promozione di una offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad oggetto le
azioni grdinarie della Societa, il socio titolare di Azioni B, anche in deroga a quanto previsto nei
precedenti commi, ha la facoltd di convertire, sempre nel rapporto di 1:1, tutte o parte delle
Azioni B possedute {e di dare comunicazione della propria decisione di convertire), al fine
esclusivo di trasferire all'offerente le azioni ordinarie derivanti dalla conversione. In tale ipotesi,
(i} l'efficacia della conversione & subordinata alla definitiva efficacia dell'offerta medesima e
opera con esclusivo riferimento alle azioni portate in adesione alla stessa che vengano
effettivamente trasferite all'offerente; (ii) il Consiglio di Amministrazione & tenuto a porre in
essere fulte le atlivitd necessarie affincheé le azioni ordinarie derivanti dalla richiesta di
conversione siano emesse in tempo ulile per consentire il regolamento del corrispettivo
dell'offerta pubblica di acquisto o di scambio e siano ammesse alle negoziazioni nel medesimo
mercatc regolamentato cui sono ammesse le azioni ordinarie, nei modi ¢ tempi previsti dalla
normativa applicabile.



Nel caso di conversione delle Azioni B in azioni ordinarie il Consiglio di Amministrazione &
tenuto a porre in essere, quanto prima possibile, tutte le attivitd necessarie affinché lo Statuto
sociale sia aggiornato conseguentemente,

DISPOSIZIONI TRANSITORIE

37} Sino alla data indicata nel successivo articolo 38, nel caso in cui, alla data dell'assemblea
convocata in prima o unica convocazione per rinnovare il Consiglio di Amministrazione della
Societa, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. 58/98 che
raggruppino una partecipazione complessiva superiore al 40% (quaranta per cento) del capitale
soctale ordinario della Societa detenuta da paciscenti che siano azionisti, direttamente o
indirettamente, da almeno 12 (dedici) mesi, e con partecipazioni individuali superiori al 10%
(dieci per cento) ciascuno del capitale sociale ordinario, alla elezione del Consiglio di
Amministrazione si procedera con il meccanismo dei guozienti di cui al precedente Art. 20,
lettera (B).

38) A far data dalla scadenza del 36° {trentaseiesimo) mese successivo al [__] [data di entrata
in vigore delfe modifiche del presente Statutoc approvate dallAssemblea straordinaria del 4
ottabre 2019), ovvero, se precedente, dalla data in cui il Consiglio di Amministrazione delia
Societd deliberera, ai sensi dellart. 24) del presente statuto, I'accertamento dellintegrale
completamento del Progetto ltalia, le disposizioni statutarie di cui agli articoli 24, paragrafi terzo
e quarto, 25 limitatamente alle parole “fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in
graduatoria”, 26, paragrafo primo punto “iv’, nonché i paragrafi dal terzo all’'ottavo inclusi e 37
decadono automaticamente senza necessita di alcuna delibera assembleare o presa d'atto del
Consiglio di Amministrazione. Spettera, dunque, a ciascuno tra il Presidente del consiglio di
amministrazione e 'amministratore delegato, in via disgiunta tra di loro, procedere al deposito
presso il Registro delle imprese del testo emendato ai fini della relativa iscrizione, nonché a
procedere a tutte le forme di pubblicita previste per legge e per regolamento. In tal caso,
all'elezione del consiglio di amministrazione si procedera con il meccanismo di cui al precedente
art. 20, fermo restando che, in relazione a quanto previsto nella lettera (A) di detta disposizione,
qualora la lista risultata seconda per numero di voti ottenga almeno # 10% (dieci per cento) dei
voti, alla prima lista andranno i 2/3 (due terzi) degli amministratori da eleggere, mentre il restante
1/3 (un terzo) sara riservato alla predetta seconda lista.

F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatice conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Ledi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 11 ottobre 2019

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L



