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PIETRO SALINI Il patron: "Senza le grandi opere ['ltalia non va lontano
L'Alta velocita si deve fare, shagliato il calcolo di costi e benefici"

“Puo nascere un gruppo
capace di competere
anche con i colossi cinesi”

INTERVISTA

MARIO DE FAZIO
GENOVA

ensaredifarea
meno delle in-
<< frastrutture
non credo che

porti lontano. E sbagliato mi-
surare I'Alta velocita in termini
di costie beneficiitaliani». Pie-
tro Salini, amministratore de-
legato di Salini Impregilo, du-
rante la tappa genovese del fo-
rum sull’innovazione di Gnn,
intervistato dal direttore de La
Stampa, Maurizio Molinari,
parla di Astaldi, delle grandi
opere, di Ponte Morandi.
Acquisire Astaldi creera un
colosso. Che operazione ¢?
«E un accordo complicato, si
tratta di salvare un’azienda
che soffre per mancanza di di-
segno. Iltemavero ¢ la dimen-
sione: noi siamo sani, rispetto
aun tessuto delle costruzioni
in complesso debole, perché
abbiamo fatto scelte di dimen-
sioni diverse dal settore. Pic-
colonon e bello: avere impre-
se medie quando il mercato &
globale e si compete coi gigan-
ticinesi & una debolezza. Sia-
mo Davide contro Golia».
L’Ttalia all’estero fatica: ave-
reun colosso chedal’idea di
un Paese competitivo ha un
valore simbolico?

«Siamo trainanti per una filie-
ra. Vincere in Australia un
grande progetto idroelettrico
significa che industrie delno-
stro Paese lavorano con noi. E
un veicolo di penetrazione:
senza questa struttura direte,
le nostre eccellenze trale pic-
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cole imprese non sonoin gra-
do di affrontare il mercato».
Un coinvolgimento di Cdp e
da guardate con favore?
«Significherebbe avere capita-
li per affrontare la crescita.
Per fare grande impresa ci
vuole una struttura patrimo-
niale solida. Noi siamo cre-
sciuti del47%in 4 anni. Farlo
solo con mezzi nostri significa
essere sempre tesi».

Il Nodo ferroviario di Genova
ebloccato periguai di Astal-
di. Ilavori ripartiranno?

«E un’operaimportante mari-
cordiamoci che abbiamo solo
fatto un’offerta su Astaldi.
Stiamo dando unasperanzae
una possibilita affinché I'ope-
ra abbia un futuro. Vedremo
cosa fare per non far perdere
quest’occasione a Genova.
Che differenze c’é tralavora-
re in Italia e all’estero?
«InItalia abbiamoil 7% dibu-
siness e il 100% di problemi.
Negli Anni 90 abbiamo avuto
un cambio nella percezione
dell'utilita delle infrastrutture
e dell’edilizia. Le risposte non
sono state adeguate: abbiamo
distrutto un settore trainante,
con 140 mila imprese in meno
e 800 mila persone a casa. Sia-
mo in recessione per questo,
unici in Europa».

Come guarda alla discussio-
ne sulle grandi opere?
«Non entro in questioni politi-
che, faccio un altro mestiere.
Malaricetta ’hanno detta tut-
ti, dai Faraoni a Keynes: se
non spendiamo i soldi, non
facciamo crescere il Pil. Se vo-
gliamo creare ricchezza dob-
biamo rimettere il Paese in

condizione di produrre».
Cosa pensa delle polemiche
sull’Alta velocita?

«Pensare di fare ameno delle
infrastrutture non credo che
portilontano. E sbagliato mi-
surare ’Alta velocitain termi-
ni di costi e benefici italiani,
facciamo parte di un contesto
pittampio. Cosi come sul Ter-
zo Valico spero che finiscano
le polemiche. Pensare che Ge-
nova e il porto non possano es-
sere competitivi con Rotter-
dam e un disegno criminale».
Che sfida é costruireilnuovo
Ponte Morandi?
«Lasfidaériuscirea farein 12
mesi quello per cuidisolito, in
Italia, occorrono 12 anni. Si
possono fare le cose bene e in
maniera onesta.
Rispetterete i tempi?
«Dobbiamo fare anche prima,
provare a farlo con un giorno
in meno».

Su cosa state lavorando?
«Italferr starealizzandoil pro-
getto, dovremo essere in gra-
dodiiniziare coniprimipalia
fine marzo. Stiamo gia sele-
zionando le ditte che faranno
questa operazione, a regime
assumeremo 500 persone».
Ponte, Nodo, Terzo Valico:
un pezzo importante di Ge-
nova e del Nord-Ovest passa
davoi.

«Genova Spesso viene percepi-
ta come una citta morta senza
il Ponte. Ma non & cosi: & ferita
ma viva, una citta che cerca di
reagire. Noi cercheremo di da-
re un contributo facendo il no-
stro mestiere». —
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Salini, 225 milioni per salvare Astaldi
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PIETRO SALINI =

AMMINISTRATORE @
DELEGATO DEL GRUPPO

Vincere in Australia
un grande progetto
significa anche fare
da traino alle nostre
aziende minori
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Solo il nostro Paese
e in recessione

in Europa, perché

e fermo il settore
delle costruzioni

MARCO BALOSTRO / FRI
Da sinistrail direttore de La Stampa, Maurizio Molinari con I'imprenditore Pietro Salini
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