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Salini-Impregilo, colpo negli Usa
Cede gli astalti per 500 milioni

Pielro Salini: «Obiettivo 40% dei ricavi in Nord America in tre anni»

-

2,4

miliardi di
euro il debito
del gruppo
Salini, nel
bilancio 2017.
Dovrebbe
scendere a due

1,2

miliardi di
euro il valore
creatoal
gruppo Salini
dall'operazione
Lane negli

Stati Uniti

L’acceleratore della crescita
verra dagli Stati Uniti. Non so-
lo perché quel mercato vale or-
mai oltre il 30% dei 6,5 miliardi
di euro diricavi del gruppo Sa-
lini Impregilo dopo l'acquisi-
zione della Lane. Ma anche
perché proprio dall'azienda
del Connecticut acquistata tre
anni fa stanno per arrivare
nuove risorse. E infatti alle ul-
time battute la vendita da par-
te del gruppo delle costruzioni
guidato dall’amministratore
delegato Pietro Salini, terza
generazione degli imprendi-
tori delle costruzioni, della
controllata Plants & Paving,
controllata dalla Lane e tra i
maggiori produttori di con-
glomerato bituminoso per
asfalti, con oltre 600 milioni di
dollari di fatturato. Il ricavato
dalla vendita di questa attivita
non strategica verra in larga
parte reinvestito nelle grandi
opere. Stati Uniti in testa.

Sono arrivate ieri le offerte
vincolanti, ora al vaglio di Sali-
ni e dell’'advisor Goldman Sa-
chs. 11 nome dell’acquirente
sara scelto entro meta agosto.
Ma la sintesi é che il prezzo of-
ferto dagli industriali Usa ri-
masti in gara supera i 500 mi-
lioni di dollari. Che ¢ piut di
quei 406 milioni pagati dal
gruppo italiano per l'intera La-
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ne. «Dal 2015 lacquisizione di
Lane ha creato, insomma, 1,2
miliardi di valore, tra prezzo
pagato, incasso dalla dismis-
sione e il valore della stessa
azienda Usa», dice Salini che
alla fine del 2018 presentera il
primo bilancio in dollari. E
che ha avviato lo studio per la
quotazione a Wall Street, con il
possibile delisting da Milano.
«Decideremo nei prossimi 12
mesi. Ma siamo un gruppo ita-
liano. I1 Paese non silascia, ¢ il
nostro orgoglio, come lo sono
i giovani che lavorano con noi.
Ma la nostra attivita ci porta
fuori. Porteremo al 40% il peso
delNord America sui ricavi en-
tro un triennio», spiega Salini.
E una trasformazione profon-
da che spingera ad anticipare
entro I'anno la revisione del
piano: sara presentato anche a
New York.

Sullo sfondo, un mercato
americano dove si prevedono
gare per 330 miliardi entro il
2022. Il gruppo partecipa alla
gara per I'Alta Velocita in
Texas: vale 13 miliardi. Questo,
mentre il settore delle costru-
zioni in Italia attraversa un
momento durissimo. «Abbia-
mo perso 8oo mila posti di la-
voro. E ora si rimettono in di-
scussione lavori come la Tav,
contratti del 1991. Se erano ne-
cessari allora perché rinuncia-
re adesso che la mobilita é cre-
sciuta? Non ¢ normale che le
realta del nostro settore, in
Francia come in Germania,
fatturino oltre il 50% nel Paese
d'origine. Salini per crescere é
dovuta scendere sotto il 10%
nel mercato italiano».

Ci sono posizioni politiche
divergenti nel governo sulle
opere. C’é anche chi parla diri-
considerarle.«Lavoriamo sui
grandi collegamenti al Nord.
Qui ¢’¢ un chiaro pericolo di
strozzature. Poi ¢’¢ Ia capacita
tecnica ditenuta e il tema delle
disponibilita delle infrastrut-
ture come ha dimostrato il ca-
so di Bologna. In Italia manca
un piano di sistema: non si
possono modificare gli obiet-
tivi ogni volta che cambia il go-

verno. Un imprenditore ha bi-
sogno di certezze, fa piani di
lungo termine. Prendiamo
un’azienda storica come Con-
dotte, non é certo finita in dif-
ficolta per caso. Si deve pensa-
re a creare, non semplicemen-
te a erogare stipendi. E poi,
che cosa offriamo ai tanti ra-
gazzi che hanno studiato inge-
gneriar, risponde Salini.

Al fianco di Salini ¢’¢ Massi-
mo Ferrari, direttore generale,
capo della finanza, al lavoro
sul piano. 11 debito dovrebbe
scendere a circa 2 miliardi dai
2,4 del 2017. «Dopo la vendita
di Plants & Pave, decideremo
anche se rimborsare parte del
debito, migliorare la politica
dei dividendi — spiega Massi-
mo Ferrari —. Con il rifinan-
ziamento da un miliardo di ot-
tobre abbiamo tagliato il costo
del debito e allungato le sca-
denze oltre i quattro anni, aun
tasso uguale a quello delle
aziende investment grade: il
2,6% medio. Ormai paghiamo
meno del governo Usa. Le ban-
che ci hanno supportato nel-
l'ambito di un progetto indu-
striale di un’azienda diversa da
quella di pochi anni fa».

Daniela Polizzi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

® Sono
arrivate ieri

le offerte
vincolanti per
Plants&Paving,
la divisione
dell'americana
Lane, comprata
da Salini
Impregilo tre
annifa.
Superano tutte
i 500 milioni

di dollari

Unimpianto della Lane a Norfolk in Virginia

u DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

® Sono al ® Lascelta
vaglip diBietro  gelIacquirente
Salini, per le attivita
afftal'fcato da non strategiche
Massimo avverra entro

Ferrari (foto) meta agosto

L
=
direttore
generale e
capodella
finanza del
gruppo che

lavora al nuovo
piano




