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Spatt,

SALINI IMPREGILO 5.p.A.
Via dei Missaglia, 97
20142 MILANO

Via mail a pec@pec.salinl-impreglio.com

Alla cortese attenzione del Presidente del Consiglio dl Amministrazione

Milano, 5 aprile 2018

OGGETTO: Presentazione della lista del candidati di Salini Costruttori S.p.A. per |2 nomina del
Consiglie di Amministrazione di Salini Impreglle S.p.A.

In riferimento alAssembtea di Salini Impregilo S.p.A., convocata per il giorno 30 aprile
2018, alle ore 10,00 in unica convocazione presso if Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8, e chiamata, tra I'altro, a deliberare in ordine al seguente punto
all'ordine del giorno: “Nomina del Cansiglio di Amministrezione”, la scrivente, nella propria
qualita di azlonista titolare di una partecipazione superiore a quella minima prevista dall'art.
147-ter, comma 1, del D.Lgs. n.58/1998 e dall'articolo 20 dello Statuto socizle, come attestato
dalle certificazioni qui allegate sub 1), con la presente,

DEPOSITA

la seguente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A.

N. COGNOME NOME
1 [sAUNI PIETRO

2 [BROGI* MARINA

3 |capabo* GIUSEPPINA

4 | CATTANEO® MARIO GIUSEPPE
5 | CcerA ROBERTO

& | GIOVANNINI ALBERTO

7 | GRECO* NICOLA

B | LEONE* RAFFAELLA

5 | LINNEBANK* GEERT

10 | MARAZZI* GIACOMO

11| PASSACANTANDO * | FRANCO

12 |Pucci® LAUDOMIA

13 | SALINI ALESSANDRO
14 | volo GRAZIA

¥ Consigliere Indipendente
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00436420582 - R.E.A. n; M- 1877962 — P.IVA; 00892101007




SALINI COSTRUTTORI 5.P.A.

ALLEGA

w lg comunicazioni/certificazioni rilasciate dagh intermediar] autoriczetl, atiestantl fa
titolarita da parte di Salini Costruttori S,p.A. di una partecipazione superiore a quella
minima richiesta dalla legge e dallo Statuto ai fini defla presentazione della lsta;

o per clascun candidato:

¥ | dichlarazione di accettazione della propria candidatura, dl inesistenza di cause di
ineleggibilith = incompatibilitd nonche I'atlestazione circa il possesse dei requisit]
previsti per la carlca dalle disposizione di legge o regolamentari vigentl, nonche
dall'Orientamento  di Salini Impregilo S.p.A. in materda df comulo  degll Incarichi, vl
inclusl | requisitl di indipendenza, per i candidati che si qualificano tali af sensi defart.
148 del [3.Lgs. 58/1998 e delle disposizioni de! Codice di Autodiscipfina predisposto dal
Comitalo per la Corporate Governance delle societd guotate, promosso da Borsa ltallana
S.pah,

v il currleulum vitee contenente I'elenco degll incarichi di componente Porgano dl
amministrazione o di controllo, ricopert presso altre societa,

Con la presente, Vi autorizziamo pertanto a provwedere ad ogni adempimento, anche
pubblicitario, relativo e/o connesso al deposito della lista nel termini & con le modalitd prescritt]

dalla normativa, anche regolamentare, applicabilie.

Distinti saluti.




Mad. curi_Pusmwwm_m [Ediziong G102/13 - APS)

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

{Art. 23 the! Provvedimanta conglunifo Banca o ffakia/Consob do! 22,2 2008
aggivmato con affo Banca d'ffaliaConsab dol 24, 122010}

BANCA POPOLARE DI snwnﬁi"‘ Humer dording
SEDE GENTRALE 1
Datadi stesoio 23032018 [SALINI COSTRUTTORI SPA
Mumaro progressho annwg | Codica Cllents Vif DELLA DATARIA 22
39 6 5696 | |oo187 ROMA RM
"I tichiesta i N T Luogo & naacila
[3ata di nascita
Codice fisonis 00436420582
p—_ ] *
La presents comunicasions, con efficacta FINO A TUTTO IL D5I0472018 , altesta b periocipazione 4 sislana
WMonte Titoll del neninative sopraindioato con | seguedtt Utol
B S Do [ Gus
IT0003865570 | SALINHMPREGILOORD 200,223 640

Sul suddeti titoli risultane lo seguenti annalaziwll

La presenta conificazions viena rilasciata per fesercizio del seguente diditio.

PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER IL RINNNOVO DEL CONSIGLIO 0 AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILD
SPA

Coplu par il Cllenle



COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO
{Art 23 de Frowwadimanlo congdunto Banca d Hal/Consob def 22.2.2008
eggicmalo con blio Banca o Hakn/Consob def 24.12.2010)

Lamca FOPOLARE DI SONDRIO ‘l MNumaro dordine |
SEDE CENTRALE 9 ’
. L
Diata di riascio 23/03/2018 [SALINt COSTRUTTORI SPA ‘
Numare progressivo annup T Codice Gliante 1 IViA DELLA DATARIA 22 |
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Goidan fscan 00438420582
La presenis comunicaziono, con eficacia FING A TUTTO I 0304/2018 , llests lo padocinanone & sistema
Monta Titoli dal nominativo soprainticato con { seguenti fitok
“"Codien ) - Desuizione tel fiolo Tl Cunniks
ITO0U3865570 — SALINI IMPREGILO ORD 71520000

——

_ Sui suddel iitolf risultan le seguenli annolazioni: _ o . _ N

VINCOLOA FAVORE DI NATIXIS S.A.

La presere cerlficazions viens filasciati per Vesercizio del seguenta diitto:

FER LA FRESENTAZIONE DELLA LISTA PER IL RINNNOVO DEL CONSIGLIO D) AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILD
SPA

Mard, cort__parenayo, uz_sbh (Eotziona (I02ITY » A1) Copla par il Cllanls




®)|Intermonteg

Speit.le

SALINT COSTRUTTOQRI SpA
Via De! Lauro, 3

20121 Milano
Data e luogo di nascita: -
Codice fiscale 00436420582

Milano 23 Marzo 2018

COMUNICAZIONE ATTESTANTE LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE
ACCENTRATA (D.Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ D.Lgs giugno 1958 0.213)

La presente comunicazione, con efficacia al 05/04/2018 attesta la partecipazione al sistema di GESTIONE
ACCENTRATA del nominativo sopra indicato con i seguenti titoli:

Codice ISIN Descrizione Titolo Quantita
IT0003865570 SALINI IMPREGILO 3.900.000

Ly seguente comunicazione viene rilascinla per :

PRESENTAZIONE PROPRIA LISTA PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI SALINI IMPREGILO 5.P.A.
iNTEREﬁ\‘Tf'ESIM

DELEGA PER L” INTERVENTO IN ASSEMBLEA ﬂ

Data FTRMA

INTERMONTE 51M 5.p.A. = Galleria De Crstoforis 7/8, 20122 Milono, liafia ~Tel, +39 12 77115.1 - Fax +39 0277115300
Capliale Sociale £ 45.950.000 - Part, IVA, Cod, Hsc ¢ lcr. Reghiro bmprese n, 01234020525
soggetic all'oliviia dl direzione e coordinamenta dl infermonte Halding 5im S.p.A,
Aderenie ai Fondo Nozionale df Garanda




Dichiarazione

di aecettazione delia candidatura alla carica di Consigliers di Amministraziona di

Salini Impregilo S.p.A. e
di possesso del requisiti di legge e di Indipendenza.

Il soitoseritie PIETRO SALINI

premesso che

& slala convocata I'Assemblea degll Azlonistl di Salinl Impregilo S.p.A. ("Socield"),
per 1l giorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter afia, In merito alla "Nomina del Consiglio di Amministraziona”,

che Il proprio nominative & ricompreso nella lisla di candidali che Il soclo Salinl
Costrutlori S.p.A. Intende presentare in relazione alla suddelta nomina;

dichiara

sotlo la propria ed esclusiva responssbilitd, anche ai sensi 8 per gli effetli di cui al'arl,
76 del D.P.R. 28.12.2000 n, 445 per le ipotesi dl falsita in alii & dichiarazioni mendaci:

di essere a conoscenza del requisiti pravisti dalla normativa viganta, dal Codice di
Autodisciplina delle Socletd Quolale e dallo Slatulo della Societa per I'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregllo S.p.A.;

di non travarsi in alcuna delle candizioni di inelegglibilita, incompalibilita & decadenza
(anche al sensi dell'art, 2382 e 2387 del Codice Civile) previsie dalle disposizioni
leglslative o regolamentari vigenli per la nomina alla carlca di Consighere di
Amministrazione della Socield;

di essare in possesso di (il | requisiti prescritti dalle disposizionl di legge e di
regolamento vigenti e dallo statulo seclale di Salinl Impragllo per Fassunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusl quelli di
onorabilita, al sensi dallarl, 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1928 e di
professionalité;

di non essere In possesso dei requisili necessari ad essers qualificato come
amminisiralore indipendents sl sensi dell'art. 148 del D.Lgs, n. 58/1998;

dl non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificalo come
amministralore Indipendente al sens! delle disposizioni del Codica di Autodisciplina
delle societd quotale, predisposto dal Comiteto per la Corporale Governance delle
socletd quotale e promosso da Borsa llaliana S.p.A;

(&) di non ricoprire incarichi di amminislrazione e controllo in misura pari o superiora
a quanto slabilito dalla disciplina vigente, dallo Slalulo Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle sociela quotate, nonché dali'Orlenlamento In materia di cum




degli Incarichi di Salini Impregilo 5.p.A. e (b) che, in caso di propria nomina da parte
deli'Assemblea della Societa, 1l suddetto limite non risulterebbe superato,

- di non essere candidalo in aleun'alira lista preseniaia all'Assemblea.
Alla luee di gquanto sopra, il sottoscritlo
dichlara

dl acceltare Irrevocablimente la propria candidalura alla carica di Consigllere di
Amminisirazione delia Societa e l'eventuale nomina da parle dall'Assemblaa.

Il solloseritlo si Impegna a comunicare lempeslivamente alla Socield la modifica o
I'integrazione del datl e delle dichiarazioni fornili, gualora slano rlevanll al finl
dellscceramento della sussistenza di cause impeditive e dei requisili di legge per
ricoprire ta carica di Consigliere di Amminisirazione della Sociela.

Dichiara, Infine, di essere Informaltofa, ai sensi e per gli effettl di cul &l 0.Lgs. n.196/2003
& s.m.i., che i dali personall raccoltl saranno tratiall dalla Socield, anche con strumenti
informatici, nel'ambito dal processo per I quale Ia presente dichiarazione viene resa,

Si allega alla presente il cumiculum vitae corredalo dellelenco degll incarichl di
amministrazione e contrallo ricoperti presso allre socleld ritavanti ai sensl di legge e di
Statuto, di cui | sotoscritlo autarizza fa pubblicazione afla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili,

Luogo e data ﬁ(ﬁ")n- 29 n‘.‘:/'z,a;é’




i Pietroc Salini
Chief Executive Officer

3
]
'
|

E Chief Executive Officer di Salini Impregilo (precedentemente Impregilo) dal
luglio 2012.
Laureatosi in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi La Sapienza

di Roma, nel 1985 inizia il suo percorso imprenditoriale nella storica azienda di
famiglia, la Salini Costruttari, fino a diventarne Chief Executive Officer nel 1994,

incarico che ricopre tuttora.

£ inoltre Membro di Giunta di Confindustria e Membro del Consiglio direttivo di
Assonime,



-
[

‘ Chief Executive Officer

Pietro Salini has served as Chief Executive Officer of Salini impregilo (formerly
Impregilo} since July 2012,

He earned his degree in Economics and Business Administration from La
Sapienza University of Rome and began his professional career in 1985 working
for the family company, Salini Costruttori SpA, becoming its Chief Executive
Officer in 1994, a position he still holds.

He is also a Member of the Board of Confindustria (the main Assaciation
representing manufacturing and services companies in Italy) and Executive
Committee Member of Assonime (the Association of the ltalian joint stock
companies).



Dichiarazione

di accettazione della candidatura aila carica di Consigiiere di Amministrazione di

Salini Impregilo S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

La sottoscritta Marina Brogi

premesso che

& slata convocata 'Assemblea degli Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societd”),
per il giorno 30 aprile 2018 alle are 10:00 in unica convocazione, per deliberarg,
infer alfa, in merito alla “Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Salini
Costruttori 8.p.A. intende presentare in relazione alla suddetta noming;

dichiara

soflo 1a propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipolesi di falsita in atii e dichiarazioni mendack:

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate e dallo Statuto della Socistéd per I'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.;

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di Ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza (anche ai sensi dell'art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle
disposizioni legislative o regolamentari vigenti per Ia nomina alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per 'assunzione della
carica di componente del Consiglic di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, al sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente ai sensi dellart. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societa quotale e promosso da Borsa Haliana S.p.A.;

(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e contralio in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dailo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa guotate, nonché dall'Orientamento in materia
di cumulo degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, in caso di propria



nomina da parte dellAssemblea dslla Societd, il suddetio limite non risulterebbe
superalo;

- dlnon essera candidate in alcun'alira lista presentata all Assembiea.
Alla luce di quanto sopra, it sottoscritlo
dichiara

di accettare frrevocabilmente la propria candidalura alia carica di Censigiiere di
Amministrazione deila Societa & l'eventuale nomina da parte dell’Assemblea.

H soitoscritto sl impegna a comunicare iempestivamente alla Societd la modifica o
Fintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
deif'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire ia carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, infine, di essere informatofa, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolli saranno trattati dalla Scocieta, anche
con strumenti informatici, nellambitlo del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato delfelenco degii incarichi di
amministrazione e controlio ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, di cui il sottoscritto aulorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili,

Mitano 29 marzo 2018

It dichiarante
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MARINA BROGI

Posizione accademica e studi

¢ 2007 -~ oggi Professore Ordinario di Economin degli Intermediari Finanzinri, Universith di Roma La Sapienza.
Attuali incarichi didattici (in fingua inglese}: International Banking and Capital Mariets, Disclosure
Governance and Capital Markets

= 201] - 2017 Vicepreside della Facolta i Economin, Universith di Roma La Sapienza

¢ 1998 2007 Professore Associato di Economia dei Mercati Finanziari, Universith di Roma La Sapi¢nza

* 1993 - 1998 Ricercatore di Economia delle Aziende di Credito, Universitd Commerciale Luigi Bocconi

+ 1988 London Business School

+ (988 Laurea in Economia Politica, Universith Commerciale Lunigi Boccont, tesi con Prof. Tancredi Bianchi, voto

110 e lode

s 1977 ~ 1984 Studi in Inghilterra. A level in Chimica, Fisica, Matematica, Roedean School Brighton, UK
Premi e riconoscimenti: Borsa di studio IBM per un Corso Estivo in Informatica (1987), Borsa di studio Erasmus { 1988}, Borsa
di studio Banca di Luino e Varese (1988), Premio Ugo La Malfa "Essere Cittadino Europeo", Sezione Studenti Universitari
(1989}, Ha maturato oltre ventanni di esperienza nel campo della ricerca e dela formazione su banca e finanza a livello sia
universitario sia post-laurea presso numerose universita e business school italiane ed estere (BI Norwegian School of Business,
Ca' Foscari, London Business School, SDA Bocconi, Universita Bocconi, Universitd Cattolica del Sacra Cuore, Zagreb
Business School)

Incarichi in organi di amministrazione e controilo di societh quotate
* Banco di Desio e della Brianza ~ amministratore indipendente, Presidente Comitato per le Operazioni con le Parti
Correlate, membro Comitalo per le Nomine
+  Luxottica Group — amministratore indipendente, membro Comilato Risorse Limane (fino al 19 aprile 2018}
+  Salini Impregilo — amministratore indipendente, Presidente Comitato Remunerazioni e Nomine, membro Comitato
Part Correlate

Fra i precedenti incarichi (dat 2008) amministratore indipendente in Prelios (Componenie Comitato Controllo e Rischi),
UBI Pramerica SGR {JV tra UBI e Prudential Inc.) e consigliere di sorveglinnza di A2A (Vicepresidente Comitato
Remunerazioni) e UBI Banca (componente Comtilate Remunerazioni e Comitato Rischi)

Incarichi istituzionali

*  Banca d'ltalia - Nominata dalta Banca d'ltalia in organi di gestione e di controllo in procedure di gestione delle crisi
delle banche e degli altri intermediari sotioposti a vigilanza

= Componente del Gruppo di Esperti Commissione Finanze della Camera dei Deputati

*  Componente del Gruppo di lavore per il confrello e il monitoraggio sull’applicazione della legge 120/2012 nelle
societd partecipate pubbliche presso [a Presidenza del Consiglie

*  Parlamento ¢ Ministeri - E stata consulente del Ministera dell'interno e interpellata come esperto in Audizione presso
la XI Commissione del Lavoro del Senato e V1 Commissione Finanze della Camera dei Deputati, Ultime audizioni:
Commissione Finanze della Camera - 13.07.2016; Commissione bicamerale per la Semplificazione sulia
trasparenza nei rapporti con gli utenti nei comparti finanzisrio, bancario e assicurativo - 15.11.2016

*  European Sccurities and Markets Authority (ESMA) - Componente del Securities and Markets Stakeholder Group
2013-2016

s Consob - Ha partecipato in qualit di commissario a numerosi concorsi pubblici

Altri incarichi

*  Presidente del Comitato Tecnico Scientifico dell’ Associnzione Faliana dei Financial Risk Managers (AIFIRM)

*  Componente del MSCI Thought Leadership Council su Corporate Governance Fundamentals

»  Unico membro europeo dell’ Advisory Board di Women Corporate Directors (WCD) Foundation il think tank
sulla corporate governance che riunisce pitt di 3,500 presidenti ¢ consiglieri esecutivi ¢ indipendenti che siedono in
olire 8,500 consigli aei 6 continenti, Ca-Chair mondiale del WCD Family Business Council e Co-Chair del
chapter italiano

= Componente della giuria del UK Government's Women in Finaace 2018 - [taly award

= Socio dell’Istituto Javotte Boceoni

Collaborazioni con i media
*  [Interviene in qualith di esperto economico per le principali testate giornalistiche italiane televisive (TG1, TG1
economia, Speciale TG 1, TG7, Class-CNBC, Sky} e radiofeniche (Radio | e Radio 24)
» E autrice di numerosi articoli sulla stampa economico finanziaria (1l Sole 24 Ore, L Economia-Corriere della Sera,
Milano Finanza, Bloomberg)



Speaker su invito a convegni internaziopall scientifici e della business community

Ultimo impegno: ' The Visionary Board at Work: Developing o Culture of Leadership (in lingua inglese)’, WCD
2017 Global Institete, Mew Yaork, 9-11 Maggio 2017 & *Attracting Internationsl Investors: The Ecenomic
Perspective’, Swiss Finance Council, Bruxelles 13 febbraia 2016

Pragram Clinir della ‘2018 New Frontiers in Banking conference: From Corporate (iovernance to Risk Management’,
promossa da Sapienza, Boceoni University and Review of Financial Studies, Key nete address Jean Tirole, Mobel
Economia 2014

Program Chair della ‘2017 Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation conference’, promossa da Sapienza,
Bocconi University and Review of Financial Studies, Key note address Robert Engle, Nobel Economia 2003

E autrice di numerose pubblicazioni scientifiche in materin di banche, corporate governance ¢ merento mobiliare. Fea le
pi recenti:

10,
1.

13.

14,

15.

16.

Principali pubblicazioni: Libri

Corporsate Governance, Pixel, EGEA, Milano, 2016, p. 1 - 200;

Gelting women en {0 corporafe boards: a snowball starting in Nerway, (Huse M., Hansen K, Machold §., Brogi
M. editors), Edward Elgar Publishing, 2013, p. | - 256;

Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Volume {11 {euratela), Bancaria Editrice, Roma, 2009,
p. |- 589,

Banca, sistema, modelli, Snggi in onore di Tancredi Bianchi, Volume 1, (curatela con Comana M.), Bancaria Editrice,
Roma, 2009, p. | - 720;

Articoli su riviste scientifiche

The Courage to Choose! Primogeniture and Leadership Succession in Family Firms, con Calabrd A., Minichilli
A. e Amore M. D, Strategic Management Journal, 2018, p, 1 - 22;

Is the market swayéd by press releases on Corporate Governance? Event study on the Eurostoxx Banks, con
Lagasio V., Corporate Ownership and Control, 2018, p. 23 - 31

The Effect of Cyber Attacks on Stock Returns, con Areuri M.C. e Gandolfi G., Cotporate Ownership and Control,
2018, p. 70 - 83;

Weathering the storm: family ownership, governance and performance through the fnancial and economic
crisis, con Minichilli A. e Calabrd A., Corporate Governance: An International Review, (Impact Factor: 2.169), 2016,
p. 552 - 568;

What does really matter in the internationalization of small and medium-sized family businesses?, con Calabro
A.e Torchia M., Journal of Small Business Managemeit, (Impact Factar: 1.937), 2016, p, 679 - 696,

Shadew banking, banking unien and capital markets union, Law and Economic Review, n. 2, 2014, p. 383 - 400;

Le politiche di remunernzione nel sistema di corporate governance, Analisi Giuridica deil’'Economia, n, 2, 2014, p.
275 -293;

. Le politiche di remunerazione {ra regolamentazione e say on pay: un'anaslisi empirien delle banche e delle

maggiori societd quetate italiane, (con Langone R.}, Banche ¢ Banchieri, n. 4, 2014, p. 467 - 488,

Board, governasce and firm performance; are finsncial intermediaries different?, Corporate Ownership and
Control, n. 8, aprile 2011, p. 60 - 68;

Artivoli su tibri
Rischio cibernetico ¢ sicurezza nazionale nel sistema [inanziario, in AA. VV., Sicurezza & Libertd, Gnosis,
dicembre 2017, p. 145 - 151;

Cyber Risk: A Big Challenge in Developed nnd Emerging Markets, con Arcuri M.C. ¢ Gandolfi G., deatity Thelt:
Breakthroughs in Research and Practice, 1GI Global, 2017, p. 292 - 307,

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis, con Lagasio V., in
{a cura di) Rossi S., Palgrave Macniillan Studies in Banking and Financial Institutions, 2017, p. 173 - 199;




18.

19,

24,

. Sliced and diced: European banks’ business models indl profitability, con Lagasio V., in {a cura di} Bracchi, G,

Filotto, U., Masciandaro, D., 2016 Report on the halian Financial System, Fondazione Rosseili, Edibank, Milano,
2016, p. 55 - 82;

La riforma delle hanche pepolari; in (a cura di) Capriglione F., Saggi ¢ Monogralie di Diritto dell’Economisa,
CEDAM, 2015, p. 33 - 46;

Monctary policy and capital adequacy: the impact on credit supply, con Lagasio V. e Langone R, in {a cura di)
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Can interlocking directorates be good? Insight from prablem loans in [talian listed banks, with Stelancili
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Dichizrazione

di acecettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di

Salinl Impraglio S.p.A. e
di possesso del requisitl di legge e di Indipendenza.

L= sottoscriita Giuseppina Capaido,

premesso che

& stata convocata ['Assemblea degli Azlonisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societa”),
per il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter alia, in merito alta "Nomina del Consiglio di Amministrazione™;

che il propric nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Salini
Costrutiori S.p.A. intende presentare in relazione alia suddetta nomina;

dichiara

softo Ia propria ed esclusiva responsabiiita, anche ai sensj e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendack:

di essare a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autadisciplina delle Societa Quotate e dalio Statuto deffa Societa per 'assunzione
della carica di amministratore di Salini impregiic S.p.A.

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilitd, incompatibiiitd e
decadenza (anche ai sensi dell'art. 2382 e 2387 del Cadice Civile) previste dalle
disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societé;

di essere in possesso di tutfi i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dalio statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione delia
carica di componente del Consiglioc di Amministrazione, ivi inclusl quelii di
onorabilita, ai sensi defl'art. 147-guinguies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 & di
professionalit;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificalo come
amministratore indipendente ai sensi dell'arl. 148 del D.Lgs. n. 58/1888;

di essere in possesso del requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore Indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciptina
delle societd quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societa quotate e promossc da Borsa Italiana S.p.A.;

{(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dafia disciplina vigente, dallo Staiuto Scciale, dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, nonché dall'Orientamento in maternia
di cumuio degii incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, in case di propria
nomina da parte del'Assemblea della Societd, il suddeto [imite non risuiterebbe
superato,




- dinon essare candidata jn alcun'altra lista presentata all'Assemblea.
Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare imevocabilmente |a propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e I'eventuale nomina da parie defi'Assemblea,

La sottoscritta si Impegna a comunicare tempestivamente afla Societa la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai finl
deil'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire ia carica di Consigiliere di Amministrazione della Societd.

Dichiara, infine, di essere informats, al sensi e per gli affetti di cui al D.Lgs. n,196/2003
e s.m,i,, che | dati personali raccolti saranno fratiati dalla Societa, anche con strumentl
informatici, neli'ambito del processo per il quale |a presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il cumiculum vitae comedato delelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso alire societa rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, di cui la sottoscritta autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari appiicabifi.
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Avvocato: shilitat all'esercizio della professione forense & jscritta all'Albo degli Avvocar
dell'Ordine di Roma 2 decorrere dal marzo 2003,
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Dottore Commercialista: Abilitats all’esercizio della professione, per aver superatn presso
I'Universith degli studi di Roma “La Sapienza”, Pesame di Stito nella 11 sessione reiativa
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INCARICHI PROFESSIONALI E ACCADEMICT

Farrari N.V. Consigliere di amministmzione di Fecrad N.V. dal 2015, Componente
dell’Audit Committee

Salini Twprogilo S.p.A. Consigliere di Amministrazione dal 2012, Componente del
Comitato controllo e rischi e del Comitato parti carrelate;

Bagca Monts dei Puschi di Siena S.p.A., Consigliere di Amminismazione dnl 18




dicembre 2017, Presidente del Comitato Nomine, Componente del Comimto Parri
Correlate;

Credite Fondiaris 8.p.A. Consiglicre di smministrazione dal 2014 al 2017

Bxor §..A4. Coosigliere di Amministrazione ¢ Presidente del Comitsto di Controllo e
Rischi dal 2012 al 2015.

Asiscom Compagnis i Assicurazione Sp.A. Consigliere di amministrazione dal 20(2 a)
205;

Assicumzioni di Roma (ADIR) Consigliere di Amministrazione giugno 2006/ ottobre 2010,

Componeate di organismi ditettivi e scientifici di orgenizzezioni no-profit ¢ di smdio e
rcerca.

Componente del Consiglio di Amministrazione dell'Istimro Pastenr — Fondazione Ceacd
Bologne dal 2010 a1 2013,

Ha coliaborato con lo studio legale Mucchi di Cellere e Gangemi dal novembre 2004 al
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Contrattuslistica, M&A. Fla svolto attiviti di consulenza e redazione di pareri per enti &
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scientificamente con enti e Universitd, mato a ttolo personale che in mgione dei ol
accademici ricoperti. Ha organizzatn numerost convegui e partecipato come relatore a varie
inizintive.

Autore di pubblicazioni a carattere monografico e di numerosi saggl in materda di diritro
civile ¢ commerdiale, nonché in tema di contrarti bancari, sprumenti finanman derivat e
operazioni finanziarie,

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

Moaografie & lavori 4 camttere moaogralfico

- {2009), G. Capaldo, Le Publbfiiss. p. 1-448, Napoli, Fsi con G. Mariconda, N. Atlante, €.

Verde

- (2004), Contrarte alsatorio o alea, p.1-342, Milano, Ginffs

- (1999), Prafili civilissici del rischio finangiario ¢ contratto di swap, p. 1-230 Milano,
S

G

Cuzatcle
" (2010), G. Capaido (a curs di), L'anatocismo nei contratti ¢ nells operagioni
bancarie, Cedam, Padova, pp- 1- 342, Isha 9788813305192



" (2010) G. Capaldo e Mirzia Biancs (1 cura i), GH stramenti di erticolagione del
patrimonio, Ginfiré, Milaao, pp. 1- 380, Ishn 978BB1414683;

Principali saggl, articofi & capitoli di libro

*  (2018) Cartolarisgpisione dei erediti df leasing ¢ articolazione ded Patrintonio, in Riv, lanea o
mere. Jin., 2018, fasc. 1

* 2015), Comworyi ¢ assocaziont. Intorse of riconasciments della persunalitd pieridia ¢
responsabnlii patrimoniale, in Riv. bancs ¢ mere, fin., 2015, pp.709-721

* (2012), Tutela del cliente ¢ gestione dimpresa nei comtratti baneart, in Governo dell tmpresa ¢
responsabilita dei gesiori, pp. 359-387, Cedam, Padava, 975881333301

* (@012), Linformaziene, in M. Prosperetti = A. Colavolpe (a cura di), IV mercate dot
risparmio. Strutturs, auiorita, illect ¢ temichs df futela, Tpsoa, Milano, p.74-116, Tshn
9788821740404

* (2012) Regole del mercnto ¢ tutels del compumatore pei ionfralli turinlidd, in Contratto &
responsabifita. Oktre il consumatore, Il contratte def ansumaier, turidds, ofienfi, fuvestitori ¢
amprese debolf (2 cura di G. Vettod), p. 1479-1502, Cedam, Padava

* (2011), Geodirirta ¢ trervati ghobalic considerasioni privinse, (a cam di) P. Sandulli ¢ M,
Faloli, Awivita trunsnogiorali. Sapere ginridicn ¢ savasn della tradisgons, Quademni
Seminario Permanente “Levi Sandri”, Fdizioni Nuova cultura, Roma, pp, 167- 181,
Ishn 9788861344556

® (2011), Il contrativ &k abbonamento alla pay 1y, in (x curs di) R. Bocchini e A. Gambino, I
animtti di somminidragioss e A diiribugione, p. 429-464, Uter, Tortino, Ishn
9788859806073

* (2015), Autonomia privata « statusi di responsabilita patrimoniaie, I finansjamens destinati ad
una specifiy affare, in M. Bianca - G. Cnpaldo (8 cuca di), G& strummenti df articolazione del
peirimoniv. Giuffre, Milano pp. 65- 76, Isba 9788814146851

* (2000), Artials 76. Contratte di borra a termine, in A. Nigro; M. Sandnlli, e fper
Jalimentare dapa I riforeea, p1066-1079, Giappichelli, Torino I, Isbn 9788834800164

* (2010), Articoks 72-guater. Loassions figansiaria, in A. Nigro; M. Saadulli, La fegpe
Sallimentare dopo la riforma, p. 1038 -1046 Giappichelli, Torino, Ishn 9788834800164

* (2010), T conteatii ¢ ke operiont bancaris gl sistema banaria ¢ finangiaria, in G. Capaldo (=
cura i) L'anatodmo nei contrathi ¢ mellé operazioni bancarie, p- I- 42, Pedova, Cedam,
Isba 9788813305192

* (2009) Liart. 1472 c.c. fra emplio rei sperutac ed eniplio sper: risobubilita per inadempimento di
i wontmatty aleatori! in 2 cumi di P, Pedingieri ¢ S, Polidor, Studi in onore di
Domesico Rubino . vol. vol. 11, Singole fattispecie negoziali, p. 211-244, Napoli,
Esi, Isbn; 9788849518511,

* (2009) L'nformagions, in AAVV., Banche, arsicrerazions, Mereati finansiari. p. 169-202,
Milano, Kiower-Ipsoa;

(2009, Contratte d comodate, Commento all” art, 1803 in Codice Gile Iperiestuale, 11T
edizione, a cum di M. Confortini, G5. Boailini. Torno, Utet
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= (2009) Contruiio di puetses. Copzsrento afi'ot, 1813, in Codier avile Ipentestiale, 111 edizione,
a cura di M. Confortini, G. Bondlisi. Torno, Ut

o (2009) Comtmilty o deporto. Cotwmento allart. 1834, in Codiee civle Iperiestuale, TH
edizione, 4 curs di M, Confortini, G. Bonilini. Torno, Utet

*  (2008) I patrimoni separani nella Hruttsra delle operasgoni finansgarie, in Studi in onore di
Ghuseppe Benedetti, p. 211-233, Napoli, Lisi

*  (2009). Competitivitd ¢ contratty lusisti, in L'[toka. 1] decline economire ¢ b forga del trisms.
Fattori di vwinerabilst ¢ potensiale competitive & un seitore sirategicn, CIRLANT-FERRI (2 cum
di), Roma

“  (2007) Patrimoni separasi, in N.Teti, (a cure di) Dizionario def divitto privato. P, 1201-
1209, Milano, Ginfiré

o (2007), Contrath relativi alf acguirizione di un diritts o godimenta ripartito di bews, G. Vettori
(@ cura di), 1l codice del consumo, p. 615-635, Padova, Cedam

* (2007, Contmatti mlativi allaopmisigone di senmgi faristi, In G, Vettord (2 cum di), 11
codice del consumo, p. 615-635, Padova, Cedam

* (2006) .Awtenossia privata e responsabitita patrimoniake nelle uave figure & patrimoni destinati
ad 10 specifico e, ics 1 frino il ggi, Napoli, Exsi, p. 901-908

o (2006) Dai contratti aleatori allalea: attwaits di tna categoria, i Obbligasioni ¢ Contrtth,
vol. 2006; p. 296-301, Tsnn: 1826-2570;

*  (2008), Autonomia privata ¢ responsabilita patrimontale pelle nuove figure di patriment destinatt
in M. TAMPONI (a cura di) Petrimoni separmti ¢ moviolariszason, Roma, Luiss University
Press, p. 53-70;

° |;2{}l]5} Tietels del risparmio ¢ diritti dei prenditori det titoh nelle operaziont i cartolorizzasione.
in G. Vettori {a cura di), Commumulont ¢ mercato, p. 675-695, Padova: Cedam

*  (2005), | patrimont separati nella struttura delle aperasions finangiarse, in Riv. tnm. dir. proc
e, vol. 2005; p. 201-220, Isom: 0391-18%6

* (2004), Le operugioni df cartolarisgusione dei credits tra regole del merenta ¢ tutela def debitors
cedufo, in Dirigenza Bancaria, vol. 2004; p, 28-31, lenn: 1828-7247 '

Romy, marza 2018
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GIOSEPPINA CAPALDO

Current Position

Full Professor of Civil Law at the University of Rome “La Sapienza™ -

(2014 —

present) Deputy Rector for Resource Plinming and Asscls

(2008 - 2014) Deputy Rector of Strategic Planning

(2009 — 2014) Director LLm in “Finnocial Markets Law” ; Coordinator of the
module "Corporate Finance" in the Master in "International Business Law;

(2007 - 2013) Head of Depattment of *Law und Business™;

(2007- present) Director of Ph) “Contract Law and Business” - La Sapienza —
Linivessity of Rome by 1" November 2011, Coordinator of “Market Prvare Law, in
Phd “Roman Law, Theory of Legal Systems, snd Market private Law”

She teaches Private Law, PFinancial Mardket law, Financial Derivatives and
Transactons Law.

Education

-

{1991) Degree in Economics, full marks with honours
{1993) Degree in Law, full marks with honours,

Main other appointments

(2003) Lawyer
(1999} Accounmni
(1992} Business Consnleant

(2015-present) FERRARIE NLV. Member of the Board of Directors; Member of
the Andit Commitree

(2012-present) SALINI-IMPREGILO $.p.A., Member of the Board of Directors;
Member of the Control and Risk Commitres; Member of the Related-Pasty
Transactions Committes

{December 2017 - present) BANCA MONTE DET PASCHI DI SIENA S.p.A.,
Member of the Board of Directors; Chairman of the Nominations Comminee,
Member of the Related-Party Transactions Comumittee;

(2014 - 2017) CREDITO FONDIARIO S.P.A. Member of the Board of
Directoes

(2012-2015) EXOR 8.p.A., Member, Board of Directors; Member of the Control
and Risk Committee; Member of Compensation and Nominatioas Committee,
(2012-2015) ARISCOM Compagnia di Assicusazioni S.p.A.

Member of the Board of Directors

{2006-2010) AR (Assicurazioni di Roma”), Member of the Board of Directors
{2010-2013) Foadazione Cenci Bolognetti, Member of the Board of Directors
(2004 — 2007) She collabomted with the Macchi di Cellere Gaogemi law firm in




Banking and Finance, Corporate and M&A.

*  She anthored severnl publications in the arcas of contract law, insurance law,
financial law and market legal theory.

MAIN PUBLICATIONS
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- (2009), G. Capaldo, Ls Pebbliciz. p. 1-448, Napoli, Isi con G. Mariconda, N. Adante, C.
Verde

- (2004), Contratie aleatorio ¢ alea, p. 1-342, Milano, Giufire

- (1999), Profili civilistici del rischio finangiario ¢ contratio di swap, p. 1-230 Miano,
Giuffre

Books edited by
= (2010), G. Capaldo (n cura di), L'anatocismo nei contratti ¢ nelle operagioni
bansaris, Cedam, Padova, pp. 1~ 342, Isbo 9788815305192
= (2010) G. Capaldo & Mirzia Bianca (a cura di), G strumenti di ariicolagions del
patrimonio, Giufire, Milano, pp. 1- 380, Isbn 978881414683;

Joumal articies and book chapters

*  (2018) Carlolarizzaziont def erediti di leasing ¢ arficolasgone del pasrimoniv, in Riv, banca ¢
mers., fin., 2018, fasc. 1

*  (2015), Consorsi ¢ arodagiori. Intorno @l ricnosamenty della personahid ginridics ¢
ragponsabiliid patrimoniale, in, Riv. banea ¢ mere, fin, 2015, pp.709-721

o (2012), Tutela del cliente ¢ pestione d'mpresa nei contratti baneari, in Governe dell tmpresa ¢
m;aama&:&ta dei pestori, pp. 359-387, Cedam, Padova, 9788813333041

*  (2012), Linformagions, in M. Progperetti e A. Colavolpe (a cum di), Il mercata del
risparmia. Sivuttun, autorita, illeti ¢ lecniche di tutels, Tpsoa, Milano, p.74-116, Isbn
078821740404

*  (2012) Rgole del merato e futela del consumatore nei contriti feristic, in Confrufto e
responsabilit. Oftre il consumaiore. Ii contratio dei consumsators, furith, chientl, investitori ¢
ingprese debolé (a cura di G. Vettord), p. 1479-1502, Cedam, Padova

" (2011), Geo-diritts ¢ merrati glabalé: consideragioni mirime, (a cusa di) P, Sandulli ¢ M.
Faioli, Attivita trnsnasionaki. Sapere giwridico ¢ soenzm della tradusione, Quaderni
Seminerio Permanente “Levi Sandri”, Edizioni Nuova cultura, Roma, pp. 167- 181,
Ishn 9788861344556

*  (2011), I/ contrutte & abbonaments alla pay ¥, in (2 cura di) R. Bocchini e A. Gambigo, I
contratti & somminitimgione ¢ o distribugone, p. 429-164, Utet, Totno, Isbn
9788859806073

s (2010), . Autonomria privata e siatuti &i responsabibitc patrimoniate. 1 finansiamenti destinati ad
ung specifico gifare, in M. Bianca - G. Capaldo (a cura di), G strumenti di articolazione el
patrineois. Ginffce, Milano pp. 65- 76, Isbn 97BBE14146831




*  (2010), Adicole 76. Contrutts i borsa a fermine, in A. Nipro; M. Sandoll, Iz e
Jatkmentare dopo la riforma, p.1066-1079, Giappichelli, Torino 1, Isha 978883480016

« (2010), Articolo 72-gquater. Locasione finansiaria, in A. Nigro; M. Sandull, La fees
falkmentare dopo la riforma, p. 1038 -1046 Gisppichelli, Torino, Isbn 9788834800164

*  (2010), [ contratti ¢ le aperazioni bancarie nel fctema bancanto ¢ finanggario, in G. Capaldo (a
cura dfy Llanatecirme nei contratti e nelle operaiori banarie, p. 1- 42, Padova, Cedam,
[sbhn 9788813305192

o (2009) Liart. 1472 co. fus enplio vei speratac v emptio spei: risolubilits per inadempissents o
wn contratts afeatorio? in o cum di P Peclinpied e 5. Polidorh Studi in ooore di
Domenico Rubino . vol. vol. II, Singole fattispecie negoziali, p. 211-244, Napoli,
Esi, Tshn: 9768849518511,

°  (2009) L'isformagione, in AANV., Dancle, assicurasgioni, Mermti finantgari. p. 169-202,
Milano, Kluwer-Ipsoa;

o (2009), Contratto di comodato, Cormento all” art. 1803 in Codicr duile Ipertestuale, TI1
edizione, u cura di M. Confortini, G. Bonilini, Torino, Utet

°  (2009) Contratt di piutuo. Commento ulfart, 1813, in Cadies cvile [periestuale, 111 edizione,
a cure di M. Confortini, 5. Bonilini. Tordno, Utet

© {(2009) Contrutte i depesito. Commente elian. 1834, in Codice drile Iperterivale, 111
ediziope, a cura di M. Confortini, G. Bonilini, Todno, Utet

o (2008} I patrimoni separali nells struttiora delle operastoni finansygarie, in Studi in onore di
Giuseppe Benedetti, p. 211-233, Napoli, Esi

= (2009). Competitivita e cntratfi tiristic, in L'Ttafte. I decline econamice ¢ la forsa del twriemo.
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1209, Milano, Gioffe

= (2007), Confratti relating ol paprinizione of nun dirtito di godiesenta riparfite df beat, G. Vettor
(a cura di), I codice del consumo, p. 615-635, Padova, Cedam

" (2007), Contratti relativi alf'acguisizione di servigi tureetedd, Tn G. Vertod (3 cura di), 11
codice del consume, p. 615-635, Padova, Cedam
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ad sing specifien affare, in I divitto aivile ages, Napoli, Esi, p. 901-908

*  (2006) Dai contrutti aleatori all'alea: attvakita & una cotegoria, in Obbligagioni ¢ Contratti,
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in M. TAMPONI (s curn di) Patrimoni separasi ¢ cartolarizspasiont, Rorna, Luiss University
Press, p. 53-70;
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Elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo

La sottoscritta Giuseppina Capaldo,

‘Dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e conmollo:

Societd Incanico
Fesrari NLV. Consigliere di Amministrazione
Componente Audit Committee

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. Consiglicre di Amministmzione

Presidente Comitato Nomine

Componeate Comitzto parti correlate

Roma, 3 aprile 2018




Dichiarazione

di accettazione della candidatura alla carica dl Consigliere di Amministrazione di

Il sottoscritto Marlo Gluseppe Callaneo.

Salini Impregllo S.p.A. e
di possesso del requisit di legge e di Indipendenza.

premesso che

& slata eonvocata I'Assemblea degli Azionisti di Salini impregilo S.p.A. (“Societa”),
per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter afia, In merilo alla “Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

che Il proprio nominative & ricompreso nella lista di candidati che il soclo Salini
Costruttori §.p.A. intende presentare In relazione alla suddelta nomina,

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensl @ per gl effetti di cul all'ar,
76 del D.P.R. 28.12.2000 n, 445 per le ipotesi di falsitd in atil e dichiarazioni mendack:

di essera a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Cadice di
Autedisciplina delle Socigta Quotate e dalio Staluto della Socigth per 'assunziona
della carica di amministratore di Salini impregilo S5.p.A.

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza (anche ai sensi dell'art, 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle
disposizion| legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societd;

di essere In possesso di tutti | requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statulo soclale di Salini Impregilo per l'assunzione della
carica di componente del Consigllo dl Amministrazione, vl inclusi quelli di
onorabllita, ai sensi dellart. 147-quinguies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1 898 e di
professionalita;

di esserelpen=esssre |n possesso del requisiti necessari ad essere gualificate
come amministratore Indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. SB/1998;

di essereinen—essere in possesso del requisiti necessar ad essere nualificato
come amministratore indipendente al sensi delle disposizioni del Codice di
Autodisciplina delle socletd quotale, predisposto dal Comitato par la Corporate
Governance delle societd quolate & promosso da Barsa ltaliana S.p.A

(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura par o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dall'Orientarmento in mataria
di cumulo degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, In casc di propria
homina da parte dellAssemblea della Sociela, il suddetto limite non risuiterebbe
superato;




nomina da parte delfAssemblea della Societs, il suddetlo limite non risulterebbe
superato;

- di non essere candidato in alcun'alira lista presentata ail'Assemblea.
Alla luce di quanto sopra, il sottoscritlo
dichiara

di acoetare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Socletd e 'aventuale nomina da parle dell'Assemblea.

il sottoscritto si impegna a comunicare lempestivamente alla Societa la modifica o
lintegrazions dei dati e delle dichiarazioni fornitl, qualora siano rilevanti al fini
dell'accertamento della suasistenza dl cause impedilive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigllere di Amministrazione della Sociela.

Dichiara, Infine, di essere informatofa, ai sensi e per gl effetti df cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che | dati personali raccolti saranno lrattali dalla Societd, anche
con strumenti informatici, nellambite del processo per il quale la presents
dichiarazione viena resa,

Si allega alla presente |l currculum vitee corredato dell'slenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso alire societa rilevanti al sensi di legge e di
Statuto, di cui Il scltoscriito autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili.

Luogo e data M1, 2.8 . 03 2ol8




Marie Caltameo

laurento in Economia ¢ Commercio presso 1'Universitd Bocconi di
Milano nel 1953,

Dottore Commercialista iscritto all'Ordine Dottori Commercialisti di Milano dal 6/7/1954 n. 570,

Revisore contabile nominato con il Decreto Ministeriale del 12/4/1995, Gazzetta Ufficiale n. 31
bis quarta serie speciale del 21/4/1995;

Professore Emerito di Finanza Aziendale nelta 11* Facoltd di Economia dell' Universitd Catlolica
del S. Cuore di Milano,

E’ stato, tra I'altro, Consigliere di Amministrazione di Eni S.p.A. dal 1998 al 2005, di UniCredit
S.p.A dal 1999 al 2005 e sindaco della Banca D' Italia dal 1991 al 1999.

E’ Consigliere di Amministrazione di Bracco S.p.A.
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Wiario Cattaneo

- Degree in Economics at University Baceeni of Milan in 1953;

- Dottore Commercialista at Milan Register from 6/7/1954 n. 570;

- Auditor appointed with Decreto Ministeriale 12/4/1995, Gazzetta Ufficiale n. 3|
bis fourth special series 21/4/1995;

- Emerita Professor of Finance II° Facolta di Economia at University Cattolica of
S, Cuore in Milan;

- Past Member of Board Directors of Eni SpA (1998-2003) and UniCredit SpA
{1999-2005},
- Past Member of Audit Committee of Banca d'ltalia (1991-1999);

i

Directory of the main charges:

Bracco Spa Member of Board Directors
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Dichiarazione
di accetiazione detla candidatura slia carica di Consigliere di Amminisirazione di
Salini impregiic S.p.A. @
di possesso del requlsiti di legge & di indipendenza,

it sattoscritte ROBERTO CERA

premesso che

- & stata convocata I'Assemblea degli Azionisti di Salini impregilo S.p.A. ("Sacleta”),
per |l giorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convogcazione, per delibarara,
inter alia, in merito alla “Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

- che il proprio nominativo & ricompreso nelfa lista di candidati che it socio Salini
Costrutori S.p.A. intende presentare in relazione alla suddetia nomina,

dichiara

soito la propria ed asclusiva responsabiita, anche al sensi & per gil effelti di cul alfart.
76 del D.P.R, 28,12.2000 n. 445 per |e ipotesi di falsita in atti e dichiarazion! mendaci:

di essere a conoscanza del requisili previsti dalla normativa vigente, dal Codiee di
Autodisciplina delle Societi Quotate e dallo Statuto della Sccieta per assunzione
della carica di amministratore di Saiinl impregilo 8.p.A.,

di nan trovarsiin alouna delle condizioni di meleggibilita, Incompatibilith e decadenza
{anche ai senst dell'art, 2382 & 2387 dal Codice Civile) pravisie dalle disposizioni
leglslalive o regolamentar vigenll per la nomina alla carica di Consigliere di
Ammindstrazione della Socletd;

- di essere In possesso di Wil i requisiti praserttl dalle disposizion! dl lagge e di
regolamento vigenti e dallo staluta sociale di Salini Impregilo per l'assunzione della
carica dl componente del Consiglio di Amministrazione, vl inciust quelll di
onorabilitd, ai sensl delfarl, 147-guinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1995 e di
professionalila;

- dl non essere in possesso dei requisitl necessari ad essere gualificalo come
amministratore indipendante al sensl dellar. 148 del D.Lgs. n. 5B/1998;

- di non esserg in possesso del requisiti necessari ad essere qualiticato come
amministratore indipendente &l sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
detle societa quotate, predisposio dal Comitato per |la Gorporate Governance delle
societd quotate e promesso da Baorsa lialiana S.p.A.

- {a) di non ricoprire incarichi di amministrazione & controlio in misura pari o supsriore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dalic Staluto Sociale, dal Codice dl
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dalfCrientamenio in matera di cumulo




g e e

degli incarichi di Salinl iImpreailo 5.p.A. & (b) che, in caso di propria nomina da parle
del'Assemblea della Socield, il suddetio imita non risullerebbe superaio;

di non essera candidato in alcun'alira lista presentata alf Assambiea.
Alla juce di guanio sopra, if soltosoritio
dichiara

di aceettare irevocabiimente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione dellza Societd e l'eventuale nomina da parte dell' Assembiga.

Il soltoseritio si impegna a comunicare lempestivamenta alla Secieta la maoditica o
Pintegrazione dei dati e delle dichiarazion] fomniti, qualora slano tligvanll al linl
dellaccartamento della sussistenza di cause Impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire 1a carlca di Consigliere di Amministrazions defta Societd.

Dichiara, infine, di essere informalofa, ai sensi e per gli etfetii di cui ai D.Lgs. n.1 85/2003
e s.m.l, che | dali personali raccolli saranno tratiali datlia Societa, anche con strumenti
informatici, nell'ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viana resa.

Si allega ala presente || curricuium vitae corredato dellelenco degll incarichl di
amministrazione e controllo ricaperli presso altre socield rlevanti ai sensi di leggs e di

Saluto, di cui il sottoscritlo autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normativa e regelamentari applicabil,

Luogo & dala ROMA 3 APRILE 2018

i dichiarante

MOM




Roberto Cera

Siede nel Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo {precedentemente
Impregilo} dal luglio 2012,

Ha conseguito la Laurea in Giurisprudenza prasse 'Universita Statale di Milano ed
& abilitato ai'esercizio della professione forense,

Ha maturato una profonda esperienza nel campo dei collocamenti azionari in talia,
aperando come consulente sia per gli emittenti che per i collocatori, ed & esperto
nelle operazioni di debito, ordinarie e strutturate e, in particolare, di acquisition
financing.

Ha partecipato alla strutturazione e alla implementazione delle pii imporianti
operazioni di M&A e di finanza straordinaria degli ultimi anni.

Gia membro del Consigilio di Amministrazione di Autostrade S.p.A., Atlantia S.p.A.,
Schemaventotto S.p.A. e Beni Stabili $.p.A. oggi &, inter alia, Consigliere di Salini
Costruttori.

Dopo un'esperienza decennale presso un prestigioso studio legale a Milano, ha
fondato nel 1989 lo studio legale Cera Cappelletti, associazione professionale
attiva a Milano nelle operazioni di finanza straordinaria, che nel 1995 contribuisce
a creare lo studio Erede e Associati.

Ha partecipato in qualita di socio alla nascita di Bonelli Erede Pappalardo nel 1999.




Roberio Cera

Mr. Cera has served ns a member of the Board of Directors of Impregile {now Salini Impregilo) since July 2012,
He is licensed to practice law and is quaiified to serve as counsel before higher-level court jurisdictions. He has
worked on major stock underwritings in ltaly, as a consultant both to the underwriters and the issuers, and is an
expert in regular and structored debt transactions and acquisition financing in particular. He served on the Board
of Directors of Autostrade S.p.A.. Atlantia S.p.A., Schemaventotto S.p.A. and Beni Stabili S.p.A. After a ten-
year experience at the most important taw firm of thal period in Milan, in 1989 he founded ihe Cera Cappelletti
law firm, a professional association active in Milan in extrordinary finance transactions and, in 1995,
contributed 1o the establishment of the Erede e Associati law firm. Lastly, he was a {ounding partner of the
Bonelli Erede Pappalardo law firm in 1990, where he is a senior partner. Mr. Cera has a degree in Law from the
Statale University in Milan,

Name Company Past held Status
Roherto Cern Salini Costrutiori S p A Director Current
Member  of the Conpensation
Commitice

Member of the Internal Control and
Corporate Governange Commitice

Salini S.p A Director Past
Atlantia 5.p. A Director Past
Luigi Verpa S p A Dircctor Current

MILAM (2055 i



Dichiarszione
di accefiazione delia candidatura alla cariea di Consigliere dl Amministrazione di
Salinl impregilo S.p.A. e
dl possesso del requisitl di legge & di indipendenza.

Il sottoscritto Alberto Glovanninl

pramesso che

- & stata convocata ['‘Assemblea degll Azionist] di Salinl Impregiio S.p.A. ("Societa®),
per Il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 In unica convocazione, per dsliberare,
Inter affa, In merito alla "Nomina del Consiglio dl Amministraziona”;

- che Il proprio nominativo & ricompreso nella lista di candidatl che || soclo Salinl
Costruttori 8.p.A. Intende presentare in relazions alla suddetta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabliitd, anche al sensi e per gli effetl di cul afi'art,
76 del D,P.R. 28,12,2000 n. 445 per le ipotes! di falsita in attl & dichiarazionl mendacl;

- dl essere a conoscenza del requisiti previstl dalia normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Socletd Quotate s dalio Statuto delia Socletd per l'assunziona
della carica dl amministratore di Salini Impregilo S.p.A.;

- i non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadsnza
(anche ai sensi deli'art. 2382 & 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentarl vigentl per la nomina alia carica di Consigllere di
Amministrazione della Socleta;

- di essere in possesso di tuttl | requisiti prescritti dalle disposizionl di legge e di
regolamento vigent e dallo statuto sociale di Salinl Impregilo per I'assunzione deila
carica di componente del Consiglic di Amministrazione, ivi Inclusl quelll di
onorabilita, al sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 568/1988 e di
professionalita;

- dl non essere [n possesso del requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipandente al sensl dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1588;

- di non essere In possesso de| requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente al sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societd quotate, predisposto dal Comitato per la Corparate Governance delle
societd quotate e promosso da Borsa [tallana S.p.A.;

- (a) di non ricoprire Incarichl di amministrazions e conirollo in misura parl o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Soclale, dal Codice di
Autodieciplina delle sociaté quotate, nonché dall'Orientamento In materia di cumulo




degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, In caso di propria nomina da parte
delfAssembiea della Societa, || suddstio fimite non risultersbbe superato;

- di non essere candidato in elcun'altra lista presentata all'Assemblea.
Alla juce di quanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare Imevocablimente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amminisirazione della Societd e l'eventuale nomina da parte deif Assemblea.

Il sottoscritto si Impegna a comunicare tempestivamente alla Socletd la modifica o
Fintegrazione dei dafl e delle dichiarazioni fornitl, qualora siano rilevanti al fini
deil'accertamento della sussistenza di cause impeditive e del requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigllere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, Infine, di essera informato/a, ai sens! e per gii effetti di cul al D.Lgs. n.186/2003
e s.m.l,, che | datl personall raccolfl saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informaticl, neli'ambito del processo per Il quale la presente dichiarazione viene resa.

S| allega alla presente || cumiculum vitse comedato dell'elenco degil incarichi di
amministrazione & controllo ricoperti presso altre societd rilevanti al sensi di lagge & di
Statuto, di cul |l sottoscritto autorizza |a pubblicazione slia luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabill.

Luogo e data _R@f4 283|207

Il dichiarante




Alberto Giovannini

Education

February 1984 Massachusetts institute of Technology
PhD in Economics

November 1978 Universita of Bologna
Laurea Economia e Commercic {cum laude)

Professional

August 2001 to Unifortune Asset Management SGR S.p.A.

Aprit 2013 Chief Executive officer,

January 2004 to Unifortune Investment Management Lid

June 2009 Chief Executive -

September 1999 Banca di Roma

to July 2001 Deputy General Manager. In charge of Treasury, Proprietary Trading, and
Securities Intermediation {revenues for the year 2000 — 890 billion lire}.
Member of the board and Execulive Committee of Romagest SGR (asset
management), member of the board of Mediccredito Centrale S.p.A,
Mediosim S.p.A., e SOFIPA S.p.A.

1995 - 1999 LTCM {UK)
Senior Advisor and Senior Strategist. Worked on European invesiment
strategies and on asset management project.

1992 — 1994 Ministero del Tesoro, Rome
Chaimman of the Council of Experts, in charge of Republic of ltaly debt issues.

1983 =1995 Graduate School of Business, Columbia University

7/83 = 6/87 Assistan Professor
7187 = 3/20 Associate Professor
4190 — 4/92 Associate Professor with tenure

5192 Full Professor of Economics & Finance
6192 - 12/95 Jarome A, Chazen Professor of International Business




Board Membarships

May 2015 - July
2016

November 2014 —
May 2015

2012 = present

July 2015-present

2012 — July 2015

2012 - present

July 2015-present

2009 - present

2011 -2013

2009 — 2013

2007 - 2009

2001 - 2002

2000-2001

2000 - 2001

2001

2001

1993 — 1999

NetOTC Services Lid
Member of the Board of Directors

NetOTC Holdings Safl
Member of the Board of Directors

DTCC DeriviServ LLC, DTCC Derivatives Repository Plc
Member of the Board of Diractors {Independent), Chairman of the Nomination
Committee e del Remuneration Committee

Salini Impregilo S.p.A.
Chairman of the Board of Direclors

Salini Impregilo S.p.A.
Member of the Board of Directors {Independent), Member of Executive
Committes, Chairman of Related Parties Commitise

MTS S.p.A.
Chairman of the Board of Directars

EUROMTS LIMITED
Chairman of the Beard of Directors

Uniforture Investment Management Ltd
Member of the Board of Birectors

Prelios Deutschiand GmbH
Member of the Board of Directors

Prelios Netherlands B.V.
Member of the Board of Directors

Pirelli RE SGR S.p.A.
Member of the Board of Directors

ITILITY International, Inc.
Mermber of the Board of Direclors

Romagest SGR S.p.A.
Memher of the Board of Direclors

Borsa Italiana S.p.A.
Member of the Board of Directors

Montetitoli S.p.A.
Member of the Board of Directors

MTS 8.p.A.
Vice Chairman

ENEL (italian national electricity utility)
Member, Board of Directors




Consulting

2013 Commission of the Eurcpean Communities
Co-chaimnan of the High-Level Expert Group or SME and Infrasbiucture
Financing

2011 - present European Systemic Risk Board:

Member of the Advisory Scienfific Committee, Co-chaimman of the Joint
Expert Group on Interconnections

December 2013 - Associazione Prometeia, Bologna, Haly, Member of the Scientific
present Committee
1996 - 2011 Commission of the European Communities

Chairman of Giovannini Group, Principal Policy Advisor of Diractorate
General for the Single Market on Clearing and Setflement, Special Advisor,
Experi Group on Market infrastructure, DG Markt

1987 - 1992 International Monetary Fund, Internationali Bank for Cooperation and
Development, Merck & Co,

1989 — 1990 Ministero del Tesoro, Rome
Advisor to the Director General

Fellowships, Visiting Proféssorships and other Academic Honors

1966 — 1987 Worid Bank, Washington, USA
Robert McNamara Fellow

1987 — 1988 National Bureau of Economic Research, Cambridge, USA
John M, Ofin Fellow

1986 - 2001 Centre for Economic Policy Research, London, United Kingdom
Rasearch Fellaw

July 2001 Zhongshan University School of Business, Guangzhou, China
Honorary Professorship

July 2001 Zhongshan University Center for the New Economy, Guangzhou, China
Co-Chairman of the Academic Committee

Spring 19893 Institut fiir Weltwirtschaft, Kiel, Germany
Visiting Professor

Spring 19%4 European University Institute, Florence, ltaly
Visiting Professor

2014 - present School of European Political Economy, Rome, Italy, Senior Fellow

Personal

Married with Patrizia Cavazzini. Three children: Tommaso, Camilla and
Federico




Dichiarazione

ti accettazione delia candidatura alla carica di Consialiere di Amministrazione di

Salini Impregilo S.p.A. e
di possesso dei reguisiti di legge a di indipendenza.

/L& sotioscritto NMICOLA GRECO

premesso che

& siata convocata I'Assemblea degli Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societa”),
per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter alia, in merito alla “Nomina del Consigiio di Amministrazione”;

che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Salini
Caostruttori S.p.A. intende presentare in relazione alfa suddetta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti & dichiarazioni mendaci:

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate e dallo Statuto della Societa per 'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregile S.p.A.;

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi dell'art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentari vigenli per ia nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti preseritti dalte disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
anorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ di
professionalita;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificalo come
amministratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societd quotate, predisposto dal Comitato per la Corparate Governance delle
societd quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A,;

{a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controlio in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dall'Orientamento in materia di cumulo
degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, in caso di propria nomina da parte
dell'Assemblea della Societd, il suddetto limite non risulterebbe superato;



- dinon essere candidato in alcun'alfra lista presentata all’Assemblea.
Alla luce di quanio sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e I'eventuzle nomina da parte dell’Assemblea.

I} sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, infine, di essere informatofa, ai sensi e per gli effetfi di cui al D.Lgs. n.196/2003
& 5.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, nefi'ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente | curriculum vitae corredato dellelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, di cui il sottoscritto autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normalive e regolamentari applicabili.

Luogo ¢ data Roma, 3 Aprile 2018

Il dichiarante

\,\RrMM
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NICOLA GRECO

NAZIONALITA' : ltaliana

Laureato con Lode in Ingegneria Chimica presso “La Sapienza” di Roma a Marzo 1973
Ufficiale dell’ Esercito ltaliano (1973-1974)

Lingue Estere : Inglese, Francese

Incarichi correntl presso aziende quotate :

Consigliere di Amministrazione indipendente di Salini Impregilo S.p.A.

Aziende non guotate :

Consigliere di Amministrazione di Permasteelisa 5.p.A. Vittorio Veneto (TV)
Presidente di SITIE S.p.A. — Ferrara
Amministratore Unico di VS S.r.l. - Roma

Altri Incarichi ;

Docente di “Economia e Gestlone dell’ Impresa” presso la Facolta di Ingegneria del Campus
Biomedico di Roma dal 2010.

Curriculum ;

2007 - 2015 :

Amministratore Delegato di Permasteelisa S.p.A. e Chief Executive Officer del gruppo
gmonimo.

Membro del Supervisory Board di Gartner Gmbh .

Presidente di Permasteelisa Partecipazioni.

Consigliere di Amministrazione di Lixil Corporate {Tokyo).

Consigliere di Amministrazione di SAIPEM 5.p.A. (2011 - 2014)

Permasteelisa S.p.A. , che é stato quotata alla Borsa Valori di Milane fino al 2010, é un gruppo
internazionale con circa 7000 dipendenti in 28 Paesi, attivo nell’ Ingegneria, Fabbricazione
ed Instaflazione di Involucri Architettonici per edifici di grande aitezza (Tall Buildings}, e di
sistemi di Interni. Con quasi 50 aziende stabilite in tutto il mondo, 14 fabbriche in altrettanti
Poesi (tra cui ftalia, Germania, Olanda, Stati Uniti, Medio Oriente, Cina, Tailandia ), diverse
decine di Cantieri operati simultaneamente in tutto il mondo , ed un fatturato consolidato di
oltre 1.500 M € Permasteelisa & la prima azienda ol mondo nel suo settore, e I" unica che
possa vantare una struttura ed un mercato completamente globali,




1994 -2007 ;
Amministratore Delegate di Technip ltaly S.p.A. {Roma) e membro {2000 — 2006) del
Comitato Esecutivo del Gruppo Technip, azienda guotata alia Borsa Valori di Parigi , con
diverse decine di migliaia di dipendenti a livello globale.
Presidente di Technipetrol India
Presidente della Kinetics Technology International (K.T.1.) S.p.A. di Roma {2000-2003)

Technip italy S.p.A {gid Technipetrol 5.p.A.) & Societd di Ingegneria, Costruzioni e Contracting
internazionale nel campo dell’ impiantistica industriale ed in particolare delf’ Oil & Gos, con
decine di impianti realizzati (prevalentemente con formule di tipo “Chiavi in mano®) in 5
continenti, per un fatturato annuale eccedente un miliardo di Euro.

1974-1994 ;
in Technipetrol S.p.A. (successivamente Technip Italy S.p.A. ) Roma, ricoprendo vari incarichi,
da quelli iniziali di Progettista a quelli successivi di Construction Manager e di Project
Manager , e poi di Direttore della Divisione Infrastrutture e quindi Vice Direttore Generale.
Esperienze di lavoro in diverse decine di Paesi Esteri , tanto Europei e Mediorientali quanto
Nardamericani, Sudamericani, Asiatici ed Africani.

s Membro del Consiglio Direttivo dell’ Animp {Associazione Nazionale di Impiantistica } agli
inizi del 2000, e successivamente Vice-Presidente di Federprogetti.

® Presidente , dal 2003 al 2008 dell’ QICE (Associazione Nazionale delle Societa di Ingegneria,
Architettura e Consulenza Tecnico- Economica } una Associazione Nazionale aderente a
Confindustria che ha raggruppato pil di 500 aziende italiane ; I OICE, oltre a rappresentarne
gli interessi in termini di Politica Industriale, ne ha stimolato e guidato un importante
processo di Internazionalizzazione che ha promasso una pil sistematica ed organizzata
presenza all' estera di molte aziende italiane di Ingegneria e di Architettura,




NICOLA GRECO

Nationality ;  IHalian

Formal Training : Degree with honours in Chemical Engineering {(Rome, “La
Sapienza”, 1973)

Foréign Languages : English, French

Current Positions in Listed Companies. :
e Independent Director at Salini-Impregilo S.p.A.

Current Positions in “Non Listed” Companies :
o Director at Permasteelisa S.p.A. (Vittorio Veneto - TV)
o Chairman of SITIE $.p.A. (Ferrara)
e Executive Director at VS 8.r.). (Rome)

Other Tasks :
¢ From 2010 Contract Professor in "Economia e Gestione dell' Impresa” in the
Chemical Engineering Department of the University “Campus Biomedico” of Rome.

Curriculum Vitae :
2007-2015 :
Managing Director of Permasteelisa S.p.a. and Chief Executive Officer of Permasteelisa

Group
Member of the Supervisory Board of Gartner Gmbh




President of Permasteelisa Partecipazioni
Director at Lixil Corporate (Tokyo)
Director at SAIPEM 5.p.A, (Milano) 2011 - 2014

Permasteelisa Group, listed at Milan Slock Market from 2000 lo 2010 s a large
multinational industrial entity , leading group in the field of the Architectural Envelopes for
Tall and Complex Buildings and in the field of Interiors’ Confract and Retall Works. With
its more than 7.000 staff in Four Continents {among which more than 2000 Engineers,
Architects, Technicians) and a yearly turnover in the range of 1.500 M € Permasteelisa
Group is by far the world leader in its field of activity.

1994 - 2007 :

Chief Executive Officer in Technip lfaly S.p.A. and also member of the Executive
Committee of Technip Group (2000 — 2005), listed at Paris Stock Market.

Chairman of Technipetrol India

Chairman of Kinetics Technology International (K.T.l.) S.p.A. = Rome

Technip ltaly S.p.A. (former Technipetrol S.p.A.} is an international EPC Conlracting
Company, leader in the Industrial & Infrastructural Process Plants, and mainly in the O&G
industry. It is part of the international group Technip S.A. (today Technip FMC, one of the
Top Industrial Contractors in the world) with HQ in Paris.

1974 -1994 :

First job in Technipetrol S.p.A. as Junior Process Designer. Further career as Project
Engineer, Construction Manager, Project Manager, Head of Infrastructures Division,
Deputy General Manager.

e In the early 2000's he was Member of "Consiglic Nazionale” at ANIMP (Associazione
Nazionale Impiantistica industriale) , and he was awarded the “Premio Nazionale per
PImpiantistica” in 2002.

« From 2003 to 2008 he was President of OICE, a naticnal association belonging to
Confindustria, representing over 500 ltalian engineering, architectural and technical-
economic consulting organizations. In this role he promoted an important
internationalization project in favour of the OICE member companies , and fostered the
“Federazione Confindustriale Federprogetti’ of which he was founder and Vice-
President.



Dichiarazione

di accettazione della candidatura alia carica di Consigliere di Amministrazione di

Salinl Impregilo S.p.A. e
di possesso dei requisitl di legge e di indipendenza.

La sottoscritta Maria Raffaella Leone

premesso che

& stata convocata |'Assamblea degli Azionist! di Salini Impregllo S.p.A. ("Societa”),
per il glorno 30 aprile 2018 afle ore 10:00 in unica convocaziane, per deliberare,
inter afia, in merito alla “Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

che il proprio nominative & ricompreso nella fista di candidati che il soclo Salini
Costruttori S.p.A. intende presentare in relazione alla suddetta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva respansahilité, anche ai sensi e per gii effetli di cui allart.
76 del D.P.R. 28.12,2000 n. 445 per le ipotesi di falsita In atti @ dichiarazioni mendaoi:

di essere a conoscenza dei requisitl previstl dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Socield Quotate e dallo Statuto della Socleta per Fassunzione
della carica di amministratore di Salini Impregiio S.p.A.;

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilité, Incompatibilith e decadenza
{anche ai sensi dell'art, 2382 e 2387 del Cadice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentarl vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tulti i requisitt prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dalle statulo sociale di Salini impregilo per 'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazions, ivi Inclusl quelli di
onorabllita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

di esseré/nen-gesere in possesso del requisiti necessari ad essere qualificato
come amminisiratore Indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di essere/nos-wemeTe in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato
come amministratore indipendente al sensi delle disposizionl del Codice di
Autodisciplina delle societéd quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societd quotate e promosso da Borsa laliana S.p.A

(a) di non ricoprire Incarichi di amministrazione e controlto In misura pari o superiore
a guanto stabilitc dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societd guotate, nonché dalfOrientamento in materia dl cumulo



degli Incarichi di Salini Impregiio S,p.A. 2 {b) che, in caso di propria nomina da parte
dell'Assemblea della Sociela, Il suddetlo limite non risultersbbe suparato,

- dinon essere candidalo in alcun'altra lista presentata alf Assemblea.
Alla fuce di quanto sopra, il soltoscritto
dichiara

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e I'eventuale nomina da parte dell'Assemblea.

1l sottoscritio sf Impegna a comunicare tempestivamente alla Societ2 la modifica o
Pintegrazione dei dati e delle dichiarazioni fomiti, qualora siano rilevant] ai fint
dell'accertamento delta sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliers di Amministrazione della Socleta.

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs. n.196/2003
e s.m.l., che i dati personali raceolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, nef’ambita del processo per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato delfelenco degli incarichi di
amminisirazione e controllo ricopert presso alire societa rilevanti ai sensi di legge e di

Statuto, di cul #l softoscritto autenzza ia pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e ragolamentari applicabill,

LuogoedaiaM%I HE

il dichiarante

A, f:a};/gﬂ.ﬂ o Aosig




Raffaella Leone

Esperienze professlonali

2016-oggi
2014-2016

2005-2014

2002-2005

1996-2002

1988-1996

Eni S.p.A =~ Senior Vice President Quality & HSE Processas Optimization

Enl Foundation - Vice Presidente Esecutivo

Eni 5.p.A. Assistente Esecutiva dell’ Amministratore Delegato
iviembro permanente del Comitato di Direzione di €ni

Enel 5.p.A, - Assistente Esecutivo dell’ Amministratore Delegato
Membro permanente del Comitato di Direzione di Enel

Pilkington Group Limited ~ Assistente dell’Amministratore Delegata
Responsablle Comunicazione Pilkington italia

Techint 5,p.A. - Assistente dell’Armministratore Delegato

Consigli di Amministrazione

2005-2017
2005-2015
2006-2016
2005-2015
2002-2005

Lingue

inglese fluente

AGl S.p.A. - Conslgliere di Amministrazione

Servizi Aerei S.p.A. — Presidente e Consigliere d| Amministrazione
Eni Foundation - Vice Presidente e Consigliere di Amministrazione
Fondazione Eni Enrico Mattei — Consigliere di Amministrazione
Enel Cuore Onlus — Consigliere di Amministrazione

Francese buono

Riconoscimenti

2009 Premio iarisa Bellisario per le donne manager nell’Industria
2010  Premio Pio Manz(




Dichiarazions

di accetiarions della candidatura alla carica di Consigliere dl Amministrazions di

Salini Impregilo S.p.A. e
di possesso del requisiii di legge e di indipendenza.

Il sottoscritip Gemardus ((Geert’) LINNEBANK

premesso che

& stata convocata I'Assemblea degli Azionist di Safini impregilo S.pA. ("Socie®a”),
per il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 i unica convocazione, per deliberare,
inter alia, hmn‘bah'ﬂmmdﬂmﬁgund‘mmmm

che il proprio nominativo & ricompreso nalla lista di candidati che il socio Salini
Costruttord S.p.A. hmmnhmmm&meuﬂm

dichiara

solto la propria ed esclusiva responsabifith, anche si sensi e per gii effetti di cui allart.
76 del D.P.R. 28.12.2000 p. 445 per le ipotesi di falsita in atil e dichiarazion] mendact:

di essere a conoscenza dei requisili previsfi dalla normativa vigenis, dal Codice di
mmmemsmmmmrmmm

W
della carica di amministratore di Safini impregiio S p.A;

di non trovarsi in alcuna defle condizioni di ineleggibiita, incompalibiita e decadenza
{(anche ai sensi dell'arl. 2382 e 2387 del Codice Civile) previsle dalie

legisialive o regolamentan vigenti per la nomina alia carica di Consighere di
Amministrazione della Societs;

di essere in possesso di futll | requisiti prescrilli dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dalio siatulo sociale di Safini Impregiio per lassunzione delia
carica di componente dell Consigio di Amministrazione, ivi incusi quelli di
anorabilita, al sensi deflart. 147-quinguies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di

professionalits;

di essere in possesso del requisili necessan ad essere qualificato come
amministratore indipendente al sensi dellart. 148 del D Lgs. n. 58/1998,

di essere in possesso dei requisiti necessan ad essere qualificalo come
amministratore indipendente ai sensi deile disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societd quolate, predisposto dal Comitato per la Corporale Govemance delle
socield quotale e promosso da Borsa Italiana S.p A

{2) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controfio in misura pan o superion
a quantn stabilito dalla discipiing vigente, dallo Staluto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societh quotate, nonché dall'Orientamento in malenia di cumulo



degii incarichi di Salini Impregilo 5.p.A. @ {b) che, in caso di propria nomina da parle
dell'Assembiea della Sodetd, il suddetio mile non rsullerebbe superato;

- i non essere candidato in alcun'alira fista presentata ali'Assemblea.
Alla luce di gquanto sopra, il sotoscritio
dichizra

di acceltare imevocabiimenie la propria candidatura alla carica di Consighere di
Amministrazione della Societa e l'eveniuale nomina da parie dell'Assemblea.

Il sotfosoritio sl impegna a comunicare tempesiivaments’ alla Sodieta la modifica o
finlegrazione del dasli e delle dichiarazionl fomitl, qualora siano rlevanti &l finl
Mammhmmmmammmmaw
ricoprire la carica di Consigliers di Amministrazione della Societ.

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetii di cul sl D.Lgs. n. 1962003
g smil., che i dali personall racoolti saranno (raliali dalla Societd, anche con strumenti
mformatici, nefl' ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viens resa.

Si allega sfla presente il cunfculum vilee comedato dellelenco degli incarichi di
amministrazions e controlio ricopesti presso allne societd rlevanti ai sensl di legge e di

Statuto, di cui i sotioscritio aulorizza la pubblicazione afla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabif.

Luogo e data - Londra, il 30 marzo 2018

Il dichiarante

=
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Currictdum Vitae

Geert Linnebank

A news and information professional with extensive international experience at senior and
board lavel in executive and non-exacutive roles in industry, the academy and charity. A 21-
year career in journalism culminated in the appointment as globat Editor-in Chief and Global
Head of Content at Reuters in 2000. After his departure from Reuters in 2008 Geert has acted
as CEQ at Independent Television News (ITN) and has occupied a number of non-executive
positions in the media, advisory and information industries and in the academic and voluntary

sectors.

Active roles in bold print:

September 2015:

Since 2012:

Since 2015:
2014-2017:

2009-2014:
March-June 2009:

2008-200%:
Since 2008:

Since 2007;

Since 2006;

2007-2008:

2007-2008:
2004-2008:
2004-2006:

2002- 2006

Chairman, Independent Television News (ITN) - London,

Non-executive Director, Salini Impregilo Spa — Milano. Member,
Remuneration Committee; Member, Related Parties Committee.

Non-executive Director, Referendum Facts Ltd {InFacts.org)

Non-executive director, Cartesius Advisory Network AG — Zug
(Swilzerland).

Non-executive director, CO2Benchmark - Landon.

Acting CEO and Editor-in-Chief, Independent Telavision News (ITN) -
London,

Non-executive director, BreakingViews - London.

Trustee (non-executive director), Thomson Reuters Foundation
- Mew York/London

Non-executive director, Independent Television News (ITN) ~
London. Since 2015, Chairman, Remuneration Committee.

Member, Steering Committee (Board), Reuters Institute for the
Study of Journalism (RISJ) - University of Oxford. Member,
Editorial Commitiee, RISJ.

Mon-executive director. Asia News International Pvt Lid (ANI} — New
Delhi,

Senior Advisor to Tom Glocer, CEO, Reuters —Landon
Chairman, Reuters Foundation = London

Global Head of Content, Reuters — London. Member, Group
Executive Commitlee. Standing Invitee, Group Board of Directors.

Non-executive director, Facliva — London/NewYork




2000-2006: Editor-in-Chief, Reuters ~ London. Member, Group Executive
Committee. Member, Group Operations Committes.

1997-2000: Global Editor, Mews Products, Reutars — London

1865-1996: Global Financial Editor, Reuters - London

1990-1984; Financial Editor, Europe, Middle Easl and Africa, Reuters -London

1983-1980: Reuters Group Ple — various aditorial appeintments in Brussels,
London, Amsterdam

1981-1983: Correspondent, Belgian and EU Affairs, AP Dow Jonas — Brussels

1979-1981; Reporter, Agence Europe SA - Brussels

Education:

European School, Brussels, Belgium - Bacealaureat European, 1978
Vrije Universiteit Brussel ~ 1875-1978 - Subjects studied: Physics. Psychology. Mass
Communications & Journalism. No degree obtained.

Languages:

Fluency in English, French, ltalian, German, Duich
Notions of Porluguese, Spanish, Afrikaans

30.3.2018




Dichiarazione

dl accetiazione della candidatura alla carica di Consigliers di Amministrazione di

Salinl Impregilc S.p.A. 8
di possesso del requisit di legge # di indipendenza.

It a sotlnscritiofa Giacomo Marexzi

premesso che

& stata convacata IAssemblea degli Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (*Socield”),
per il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convacazione, per deliberare,
inter alia, in merito alla "Nomina del Consiglio di Amministrazione®;

che il proprio nominative & ricompreso nella lista di candidati che il sacio Salini
Costruttori 5.p.A. intende presentare in relazione slla suddetia nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche al sensi & per gli effetti di cui alfarl.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in &tti e dichiarazioni mendaci:

di essere a conoscenza dei requisili previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Societa Quolate e dallo Statulo della Societa per I'sssunzione
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.;

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi deifart. 2382 e 2367 del Codice Civile) previsie dalle disposizioni
legislative o regolamentasi vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti presciitli dalle disposizioni di legge e di
regolamanto vigenti e dallo slatuto sociale di Salini Impregilo per l'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, i inclusi quell di
oncrabilith, ai sensi dellart. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di

professionafia;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificalo come
amiministratore indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di essere in possesso dei requisili necessari ad essere qualificate come
amminisiratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Govemnance delle
societd quotate e promosso da Borsa Haliana S.p.A.;

(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, daflo Statuto Sociale, dal Codice di
Autedisciplina delle societd quotate, nonche dall'Orientamento in materia di cumulo



degli incarichi di Salini impregilo S.p.A. e {b) che, in caso di propria nomina da parte
dellAssemblea della Societ, il suddetio limite non risulterabbe superato;

- dinon essem candidato in alcun‘altra lista presentata alfAssembles,
Alia luce di quanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di acceiiare imevocablimente la propria candidaiura slla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e l'eventuala nomina da parie dellAssembles.

il sofioscritio si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa la modifica o
lintegrazione del dali & delle dichiamzioni fomiti, qualora siano rilevanti al fini
delfacearlamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisili di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societd.

Dichiara, infine, di essere informaiola, ai sensi e per gii effetli di cui al D.Lgs. n.196/2003
e s.m.i,, che | dati personali raccolti saranno tratiaii dalla Societa, anche con strumenti
informatici, nell ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il cumiculum vitae comedalo dellelenco deghi incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso alire societa rlevanti al senst di legge e di
Statuto, di cui il sotloscsilto aulorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni

nonnative e regotamentan applicabii.

Luogoedata Pldcne A 4 @ 1aves Lo /¥

ST




Giacomo Marazzi

[Z' Presidente di AITEC (Associazione Teenico Economica del Cemento). Consigliere di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. dal 2013, ¢ Consigliere del Gruppo Cement
Rossi S.p., di Sieap Gema 5,p.A., ¢ di Insulation System S.p.A.

E' stato, tra l'altro, Presidente della Fondazione Cassa Risparmio Placenza e Vigevano
(2005 — 201 3); Chief Exccunve Officer di Industrin Cemenr Rosst S.p.A. (1992 - 2004}
Consiglicre di amministrazione ¢ componente del Comimrto esecutive di Bent stabili S.p.A;
Consiglicre di Amministrazione di Banea Monte Parma S.p.A.

Dal 1974 al 1992 ha ticoperto incasichi apicali in IVECO/Gruppa FIAT, prima come
Dirertore Artivitd Internazionali, pol come Amministratore Delegato della Divisione
Veieohi Difesa di lveco ¢ come Chief Executive Officer di Astra Vercoll Induseriali S.p.A.

Laureato in Economia ¢ Commercio presso I'Universita di Parma.



Giacomao Marazzi

e is President of AITEC (Associazione Taliang Teenico Economica Cemento), Member
of the Board of Directors of Salini Impregilo s.p.A. sinee 2013, he hias been Member of the
Board of Cementi Rossi S.p.\., of Sirap Gema S.p.A., and of Insulation System S.p.A,

Fle was Chairman of the Fondazione Cassa Risparmio Piacenza and Vigevano (2005 -
2013); Chief Executive Officer of Industria Cementi Rossi S.p.\, (1992 - 2006); Member of
the Board of Directors and member of the Executive Commitree of Beni Stabili S.pat;
Member of the Board of Directors of Banca Monte Parma S.p.A.

iFrom 1974 to 1992 he held sentor offices in IVECO / FIAT Group, first as Director of
Internadonal Acdvitdes, then as CEO of the Divisione Veicoli Difesa Iveco and as Chief
Executive Officer of Astra Veicoli Industriali S.p.A.

Graduated in Economics at the University of Parma.



Dichiaraziona
di accettazione delia candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di
Salini Impregiio S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

Il sottoseritto Franco Passacantando

premesso che

- & stata convocata [Assemblea degll Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. {"Societa”),
per il glorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convotazione, per deliberare,
inter alfia, in merito alla "Nomina del Consiglio di Amministrazione™,

- che il proprio nominativo & ricompreso nelia lista di candidati che il socio Salini
Costruttori S.p.A. inlende presentare in relazione alla suddetta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gii effetti di cui all'arl.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per e ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci:

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Sociela Quotate e dalio Statuto della Sacietd per 'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.;

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi delfart. 2382 ¢ 2387 del Codice Civile} previste dalle disposizioni
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per 'assunzione della
carica di componente del Consiglic di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quingquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

- di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente aj sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

- di essere in possesso dei requisifi necessari ad essere qualificato come
amminisiratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, pradisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societd quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.;

- (@) di non ricaprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Scciale, dal Codice di
Autadisciplina delle societa quotate, nonché dall'Crientamento in materia di cumulo




degli incarichi di Salini Impregilo 8.p.A. & (b) che, in caso di propria nomina da parte
delllAssemblea della Societa, il suddetto limite non risulterebbe superato,

- di non essere candidato in alcun’altra fista presentata allAssemblea.
Alla luce di guanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare irevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e I'eventuale nomina da parte dell Assemblea.

Il sottoscritto si impegna & comunicare tempestivamente alla Societa la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive & del requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs. n.196/2003
e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, nel'ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il curicufum vitae corredato dellelenco degli incarichi di
amministrazione e controllc ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di [egge e di

Statuto, di cui il sottoscritto autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili.

Luogo e data
Roma 28. 3. 2018
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It dichiarante



Mr. Passacantando has served as a member of the Board of Directors
of Salini Impregilo (formerly Impregilo) since December 2013.

He is currently also an experi member of the Board of the European In-
vestment Bank, an independent director in the Board of Euroclear (Plc
and SA/NV) and President of Antirion Sgr.

He has a degree in Statistics from La Sapienza University of Rome and
a Master of Arts in Economics from Stanford University. He is a senior
fellow of the LUISS School of European Political Economy in Rome, a
Scientific counselor of the Institute of International Affairs and a member
of the Bretton Woods Committee.

In the past he held several senior positions at the Bank of Italy where,
he has been in charge, as Managing Director, of relations with interna-
tional institutions, and previously of market operations, reserve manage-
ment and payment systems as well as Director of the Monetary Sector
of the Research Department. Acting on behalf of the Bank of Italy, he
has been the Governor Deputy for the G20 and the G7, a member of the
Economic and Financial Committee of the European Union, and of vari-
ous working groups and Committees at the OECD (WP3 and Financial
Markets Committee) and at the Bank for International Settlements
{Committee on Payment and Settlement Systems).

In 2013 he chaired the international OTC Derivatives Regulators' Forum
and in 2012 the international Working Group for the review of the IMF
Guidelines on Foreign Exchange Reserve Management.

From 1995 to 2013 he was Executive Director at the World Bank, where
he held the positions of Chairman of the Budget Committee, Chairman
of the Audit Committee and Dean of the Board.



Dichiarazione

di accettazione delia candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di

Salini Impregilo S.p.A. @
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

La sottoscritta L.audomia Puccl di Barsento

premesso che

é stala convocata FAssemblea degli Azionisti di Salini Impregile S.p.A. {"Socletd"},
per il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
Inter alia, in merito alla "Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

che il propric nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Salini
Costruttori S.p.A. intende presentare in relazione alla suddelta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci:

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente, dal Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate e dallo Statuto della Sacietd per 'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A,;

di non trovarsi in aleuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentari vigentl per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in pessesso di tufti | requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilitd, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

di essereln}qye{rein possesso del requisiti necessari ad essere qualificato
come ammiriisiratore indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

oli essere:‘jw in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato
come amrvinistratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di

Autodisciplina delle societad quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle societa quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A,;

(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statutc Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dali'Orientamento in materia di cumulo




degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, in caso di propria nomina da parte
dellAssemblea della Sacieta, il suddetio limite non risullarebba superato,

- di non essere candidato in alcun'altra lista presantata all Assemblea.
Alla luce di guanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e 'eventuale nomina da parte dell’Assemblea.

|| sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa la madifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni fomniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consligliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, infine, di essere informatofa, ai sensi e per ghi effetfi di cui al D.1.gs. n. 196/2003
& s.m.i., che i dafi personali raccolti saranno trattati dalta Societd, anche con strumenti
informatici, nell'ambito del processo per it quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il cumiculum vitae corredato del'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre sacieta rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, di cui il soltoscritto autorizza la pubblicaziene alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili.

Firenze, 3 aprile 2018




LAUDOMIA PUCCI DI BARSENTO

DATT PERSONALI

Nazionalith ltaliana

STUDI

Laurea Scienze Politiche (1985)
Conseguita alla LUISS UNIVERSITY di Roma



2000 ~ Oggi
2015 - 2016
1989 - 2000
1987~ 1989
1985 — 1989

Afttnalmente

Onorificenze

ESPERIENZE PROFESSIONALI

EMILIO PLICCI - Firenze
Vice Presidente e Direttore Immaging

EMILIO PUCCI - Firenze
Ceo ad interim

EMILIO PUCCI = Firenze
Presidente & Direttore Creativo

HUBERT DE GIVENCHY - Parigi
PM Ready-to-wear ¢ accessori

EMILIO PUCCH— Firenze

ALTRO

E’ Vice Presidente e in Consiglio di Amministrazione di:
- Fondazione Altagamma

E’ nel Consiglio di Amministrazione di:

- Emilio Pucci BVI

- Ente Cassa di Risparmio (Comitato di Indirizzo)
- Salini Impregilo

- Sotheby’s International Council

- Polimoda

- Fondazione Palazzo Strozzi (USA)

A Marzo 2011 le viene conferite a Parigi, dal ministro francese della Cultura e
della Comunicazione Frédéric Mitterand, ['onorificenza di ~“Chevalier de I'Ordre
des Artes e de Letires™,




LAUDOMIA PUCCI DI BARSENTO

PERSONAL DATA

Nationality Italian

STUDIES

Gradnate Palitical Sciences (1983)
at LUISS UNIVERSITY Rome



LAUDOMIA PUCCI DI BARSENTO

PROFESSIONAL EXPERIENCES
2000 - Oggi EMILIO PUCCI - Firenze
Image Direclor and Deputy Chairmian

2015 -2016 EMILIO PUCCI - Firenze
Ceo ad interim

1989 — 2000 EMILIO PUCCI - Firenze
President and Creative Director

1987 — 1989 HUBERT DE GIVENCHY - Parigi
PM Ready-to-wear and accessories collection

1985 — 1989 EMILIQ PUCC! - Firenze
OTHERS
Currently Vice Presidente and Board member of

- Fondazione Altagamma

Board member of

- Emilio Pucci BV

- Ente Cassa di Risparmio (Steering Commitice)
- Salini Impregilo

- Polimoda

- Sotheby’s International Council

- Fondazione Palazzo Strozzi (USA)

Honor March 2011, Awarded with the Chevalier de [I'Ordre des Ars et des
Letires honor from the French Minister of Culture Frédéric Mitterrand.



Dichiarazione

dl accettazione della candidatura alia carica di Consigiliers dl Amministrazione di

Salini Impregiio S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

il sottoscritio Alessandro Salini,

premessc che

& stata convocata I'Assemblea degli Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societa™),
per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter alia, in merito alla "“Nomina del Consiglio di Amministrazione”;

che il propric nominative & ricompreso nella lista di candidati che il socio Salini
Costruttori S.p.A. intende presentare in relazione alla suddetta nomina,

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabiita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti  dichiaraziont mendaci:

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalla normativa vigents, dal Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate e dallo Statuto della Societa per 'assunzione
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.;

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
{anche ai sensi dell'art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposiziont
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo S.p.A. per l'assunzione
della carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilitad, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

di non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratora indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente ai sensi delle disposizioni de! Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societd quotate e promosso da Borsa Italiana 8.p.A.;

(a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore
a gquanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Cadice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dall'Orientamento in materia di cumulo
degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e {b) che, in caso di propria nomina da parte
del'Assemblea della Societa, il suddetto limite non risufterebbe superato;

di non essere candidato in alcun’altra lista presentata allAssemblea.



Alla [uce di quanto sopra, il sottoscritto
dichiara

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societd e l'eventuale nomina da parte dell'Assemblea.

Ii softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd la modifica o
lntegrazione dei dati e delie dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, infine, di essere informato/a, al sensi e per gli effetti di cul al D.Lgs. n.196/2003
e s.m.i., che | dati personali raccolti saranno trattali dafia Societd, anche con strumenti
informatici, nell'ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degii incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di legge e di

Statuto, di cui il sottoscritto autorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regolamentari applicabili.

Roma, 2 aprile 2018

Il dichiaran e
W—-J




Curriculum vitae Alessandro Salini

Alessandro Salinf

Alessandro Salini ha conseguito la Laurea in Scienze Politiche presso 'Universita
La Sapienza di Roma e un Executive Master in Amministrazione, Finanza &
Controllo presso FUniversita LUISS di Roma.

La sua esperienza professionale ha inizio sin da giovane studente presso la societa
di famiglia, attraverso degli internship estivi, nel cantiere del Ministero delle Poste
e Telecomunicazioni a Roma e successivamente nei cantieri per Ia realizzazione
di stabilimenti tessili di Ain Beida & Tebessa in Algeria,

Nel 1987 prosegue la sua carriera in COGEFAR, poi divenuta COGEFAR-
IMPRESIT (Gruppo FIAT) ed oggi Salini Impregilo.

Nel 1993 entra in Salini Costruttori S.p.A. nella quale ha ricoperto la funzione di
Direttore Sviluppoe Mercali e Progetti Speciali. A tale funzione si é aggiunta quella
“istituzionale” allinterno della Associazione Internazionale dei Costruttori Europei,
EIC, partecipando a gruppi di lavoro e ricoprendo it ruolo di Board Member in
rappresentanza delle societa di costruzioni ltaliane.

Sin dal 1994 ha, alires, ricoperto il ruolo di Consigliere di Amministrazione in Salini
Costruttori S.p.A., Salini S.p.A. ed in altre societa controllate del Gruppo Salini
Costruttori. Attualmente, riveste la carica di Consigliere di Amministrazione in Salini
Costruttori S.p.A. e ulteriori societa facenti parte del Gruppo della medesima.

Membre di FORTMWGFA (Wharton Global Family Alliance), Alessandro Salini &
anche Consigliere Delegato di Sa.Par (Salini Partecipazioni) holding di famiglia
facente capo a Francesco Saverio Salini,




Curriculum vitas Alessandro Salini

Alessandro Salinl

Mr Alessandra Salini holds a university degree in Political Science from "La
Sapienza" University of Rome, and an Executive Master's degree In
Administration, Finance and Control from the LUISS University of Rome,

His professional career began when he still was a young student, working in his
family's company as an intern, during the summer. rle then worked in the Ministry
of Post and Telecommunication worksite, in Rome, and subsaquently in the
worksites for building the textile mills of Ain Beida and Tebessa, in Algeria.

In 1987, he started to work in COGEFAR, which later became COGEFAR-
IMPRESIT (FIAT Group), today Salini Impregilo.

In 1993, he joins Salini Costruttori S.p.A. where he worked as Market Development
and Special Projects Director. He also held a more "institutional” role within the
European International Contractars (EIC) association, participating in work groups
and holding the role of Board Member, to represent ifalian building companies.

Since 1994, he also is a Director of Salini Costruttori S.p.A., Salini S.p.A. and of
other subsidiaries of the Salini Costruttori Group. He currently is a Board Director
of Salini Costrutiori S.p.A. and of other companies belonging to the Salini
Costruttori Group.

Mr Alessandro Salini is a member of FORTAWGFA (Wharton Global Family
Alliance), and Managing Director of Sa.Par (Salini Partecipazioni), the family
holding belonging to Francesco Saverio Salini.




Dichiarazione

di accettazione della candidatura alla carica di Conslgliere di Amministrazicne di

Salini Impreglio S.p.A. o
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

La sottoscritla avy, Grazi? Volo

premesso che

& stala convocala I'Assemblaa degll Azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societa”),
per il glormo 30 aprile 2018 alle ore 10:00 in unica convocazione, per deliberare,
inter alia, in merito alta “Nomina del Consiglio di Amministraziona®;

che Il proprin nomingtive & ricompreso nella lista di eandidall che il socio Salini
Costruttor S.p.A. Intande presentare In relazione alla suddetta nomina;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilits, anche ai sensi e per gli efletti di cul al'art,
76 del D.P.R, 28,12.2000 n, 445 per & ipolesi di falsita in aiti e dichiarazioni mendaci:

di essere a conoscenza del requisill previsii dalla normativa vigents, dal Codice di
Autodisciplina delle Societd Quolate e dallo Staluto della Societd per 'assunziona
della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.,

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilith, incompalbliitd e
decadenza (anche ai sensi del’arl, 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle
disposizicni legislalive o regolamenlar vigenli per la nomina alla carica di
Consigliers di Amministrazione della Socleta;

dl essere in possesso di (il | requisill prescrittl dalle disposizionl di legge e di
regolamento vigenli 6 dallo statuto sociale di Salinl Impregilo per lassunzione dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazions, ivi Inclusi quelli di
cnorabllita, ai sensi dellart, 147-quinguies, comma 1, del D.Lgs. n, 58/1998 & d|
professionalita;

di non essere in possesso del requisiti necessar ad essere qualificalo come
amministratore Indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di non essere in possesso del raguisii necessari ad essere qualificato come
amministratore indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina
delle societd quotale, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
socleta quolaie e promoesso da Borsa llaliana S.p.A.,

(a) di non ricoprire incarichi di amminislrazione e confrolle in misura pari o
superiore a quanto stabiliic dalla disciplina vigente, dallo Statulo Seclale, dal
Codice di Autedisciplina delle societd quotale, nonché dall'Orientamento in mateda
dl cumulo degli incarichi di Salini Impregilo S.p.A. e (b) che, In caso di propria



nomina da parte dall'‘Assemblea della Societd, I suddetto limite non risulierebbe
suparato;

- dinon essere candidalo in alcun'altra lista presentata all'Assemblea,
Alla luce di quanto sopra, il soltoscritlo
dichlara

di accellare lrevocabilmente la propris candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Socleta e l'eventuale nomina da parte dellAssemblea.

li sottoseritto si impegna a comunicare lempestivamente alla Societa la madifica o
lintegrazione dei dati e delie dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanli ai fini
dellaccertamenio della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Dichiara, Infing, di essere informatofa, ai sensi e per gll effetli di cui al D.Lgs.
n,196/2003 & s.m.l., che | dati personali raccolti saranno trattall dalla Sociela, anche
con strumentl informatici, nellambitle del processo per it quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente il curriculum vifas corredalo dell'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricopartl presso allre sociala rilevant! al sensi di legge e di
Statuto, di cul il sofloscritto aulorizza la pubblicazione alla luce delle disposizioni
normative e regalamentari applicabili,

Luogo e data il l??

\ d{ﬂh!amnle) ( \




Ha conseguito |a laurea In Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Palermo.

Avwvocato, esercita la professione dal 1975, Dal 1993 & abilitata al patrocinio dinanzi alle
Magistrature Superiori.

E fondatore e titolare delfomonimo Siudio legale, costituito in associazione professionale.

Lo Studio svolge fa propria attivita nel settore penale, con specifica compeienza nell'ambito dei
reati societarl e finanziari, dei reati ambientali nonché dei reati contro |a pubblica amministrazione.

in particolare, nel corso degli anni ha maturato una lunga esperienza nell'assislenza giudiziale e
stragiudiziale in favore di grandi societa italiane, sia private che a pariecipazione siatale, anche
sotto il profile della Responsabilita amministrativa ai sensi del d.lgs. 231 del 2001.

Lo Studio, inoltre, vanta una peculiare competenza nelfambitc dei reati di opinione, svolgendo
attivita di consulenza e di assistenza giudiziale di diverse testate giornalistiche operanti a livello
nazionale (nel settore della carta stampata e della radiolelevisione).




Graduated in Law at the University of Palermo.

Lawyer with long term experience in the field of criminal law since 1975, Authorized to practise
before the Higher Courls since 1893,

Founder and owner of the hemonymous law firm.

The firm provides legal counsel and assistance In criminal proceedings, specializing in corporale
and financial crimes, environmental crimes as well as crimes against the public administralion.

Over the years, the firm has gained long experience in judicial and exirajudicial assistance on
behall of large ltalian companies, both private and state owned, assisling managers and
companies when prosecuted under Legislative Dacree 2001/231.

Moreover, the firm has developed particuiar expertise in the field of optnion crimes, carrying out
consultancy and judicial assistance for various national newspapers, television broadcasters and
journalists aperating at national level.




