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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A,
Via dei Missaglia n. 97
20142 —~ Milano

# mezzo posta certificata; pec@pec.salini-impregilo.com
Milano, 4 aprile 2018

Oggetto:  Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. ai sensi dell’art. 20 dello Statuto Sociale

Spettabile Salini Impregilo S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Aletti Gestielle SGR S.p.A
gestore dei fondi: Gestielle Cedola Italy Opportunity, Gestielle Obiettivo Italia,
Gestiefle Obiettivo Europa, Gestielle Absolute Return e Gestielle Cedola
Multitarget 2; Amundi SGR S.p.A. gestore del fondo Amundi Risparmio Italia;
Arca Fondi S.G.R. S.p.A. gestore dei fondi: Arca Economia Reale Bilanciato
Italia 30 e Fondo Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70,
Eurizon Azioni Pmi ltalia, Eurizon Pir Italia Azioni e Eurizon Progetto Italia 40;
Eurizon Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap
Italy: Eurizon Investment Sicav - PB Equity Eur; Fideuram Asset Management
(Ireland) gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy:
Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram Jtalia, Piano
Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50 e Piano Bilanciato Italia 30; Interfund
Equity Italy - Interfund Sicav; Generali Investments Luxembourg gestore dei
fondi: Gsmart Pir Evoluz Italia e Generali Investments Luxembourg - Gsmanrt Pir
Valore ltalia; Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. gestare del fondo
Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia ¢ Ubi Pramerica SGR 8.p.A. gestore dei
fondi: Ubi Pramerica Mito25 e Mito 50, provvediamo al deposito della lista
unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della
Vosira Societd da questi proposta che avverra nel corso della Vostra assemblea
ordinaria dei soci che si terrd, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in unica
convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via




Romagnosi n. 8, precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente
una percentuale pari all’ 1,684% (azioni n 8.289.833) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

[ G ez
Avv. Dario Trevisan T Gindio "Fonell




ALETTI GESTIELLE SGR

LISTA PER LA NOMINA DEl COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI

IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Aletti Gestielle SGR SPA ~ Fondo Gestielle Cedola | 320.000 0,065%
Italy Opportunity
Aleiti Gestielle SGR SPA — Fondo Gestielle Obiettivo | 320.000 0,065%
Italia
Aletti Getielle SGR SpA - Fondo Gestielle Obiettivo | 260.000 0,053%
Ewropa
Aletti Gestielle SGR SpA — Fondo Gestielle Absolute | 125.000 0,025%
Return
Aletti Gestielle SGR SpA - Fondo Gestielle Cedola 45.000 0,009%
Multitarget 2
Totale 1.070.000 0,217%

premesso che

& stata convocata Passemblea degli azionisti della Societd, per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 19, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8
(“Assemblea”), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dafla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto dellz Societa (art, 20),
per la presentazione dellz lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

{enuto conto

dell’Crientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla Composizione
del nuova Consiglio di Amministrazione (approvato nella riunione consiliare del 15 marzo 2018)
nonché, pidl in generale, delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Socictd,

presentano

fa seguente lista di candidati nelle persone e nell'ordine indicati per Velezione del Consiglio di
Amministrazione della Societ:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
I. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e dalla
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ALETTI GESTIELLE SCR

normativa vigente,
| sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

g Passenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi defla Comunicazione
n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni
rilevanti di cui all'art, 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasocieli ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreta, rilevabili in data odierna sul sitc internet di Salini Impregilo S.p.A,, e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societd e 1a Borsa — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, IIf comma,
del TUF ¢ 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piti in
generale, dallo statuto ¢ dalla disciplina vigente;

a di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare [a veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q)
domiciliati presso Io Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome
e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra Joro, la presente lista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

LR

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti di
legge, attestante, altresl, sotto la sua responsabilitd, Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ed
incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice
di autodisciplina della societd per ricoprire la carica di amministratore delta Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e datlo statuto
sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina delle societd
quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciescun candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd e
rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore degli aventi
diritto il giomo in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente,

LR R

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contaftare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-

mail mail@trevisanlaw.it.

Aleiti Gestielle SGR SpA
11 Direttore Generale
(F scq Betti)

Milano, 28 marzo 2018
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e

4. Intermediario che effettua la comunicaziane

T ———— e e ———————————

2, Interinediario partecipante sa diverse dal precedante

g

L ABE(nroconto T 3 . 3. 1

A : A !

Tdenominaziona
3. data dslla richiasta 4, data di invio della comunicaziona
2:8 07372707317 8: i BTN 3T2TUII 8
ggmmaaas gommaaag

5. n.ro progressive

6. n.ro progressive della comunicaziona
cha si intende rettificare/revecans

7. causate dalla
rettifica/ravoca ®

annuoa
aTgryr TTTYT e g vt PO

8. nominativo de! richiedents, se diverse dal titolare degli strumenti finanziari

R s

g, titolare depli strumenti finanziari:

i coghome o denominazione I GESTIELLE GEDOLAITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR SPA i

{ nome I A I I i _ colll 1238820808724,
Teolicafecas 1D :7:51013 4i8:0:1:5:8: 3 I T 0
‘comunedinesda e ._provincla di npachta I
i date di nescis R < SO N S T T nazignalith . Nalana
pOmmBBan

i Indlrizzo VIA TORTOMA3S

o 20122 MILAND Ml i Stato : jialia —t

10, strumenti finantiari oggetto di comunicazione:
{ISIN ~ (1iTi0i030.3:8:6.5:5:7:0}
Cdenominszione. . L SALINLMPREGILOSPA =L R =

t1. quantits strumenti finanzieri oggetto di comunicezione:
' ' ' ' T3 i3 0 t0_0 0

3 3 1 5] ¥ s 3 1 o . -

22, vincoli o annatazioni sugli strument finanziari eggetto di comunicaziona

:i:la.tl!!a R TS i ciniabna - . _ . i — —

13, data di riferimento 14, termine di efficacia 15. divitto esercitabile

fgi§g:0:14:2:0:1:8: PR g ¢

Jgommaaba

T8 T 3:270°.1:8°¢
ggmimasasy

16. note

Si rilascia per ia presentazione della candidatura per la nomina del Consigilc Ammhislrazloned! SALINI IMPREGILO

spa i
!

LITTETTI R

BANCO BP A

AT
BANCO BPM

GRUFFD o




Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading
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comunicazione ex artt. 23724 del Provvedimento Post Trading R
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Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading :
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: Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1, Intermediario che effettua s comunicazions

CAB f0:0:6:0:0:0;

4. Intermediario partecipante s¢ diverso dal precedante

: ABI{n.roconfoMT}  : . ; i ; H ;

1 denominazione i if" 0 = — _-'
3. dsta della richiaata 4, dota di invio delie comunicaziena
iU a2 01 NI N T S N
goAmaEAa aymimaaas
5. n.ro progressive 6. n.ro progressivo defla comunicazions 7. causale dalla
annuo che si intenda rattificara fravocara 2 rettifica/revoca *
L’ o —"!""“"—"'—‘—‘*.'"“’""_}'_"" r* - [ nantdel
B I O R T e 3 Lede e e e T B i, 1 i3

8. nominative del richiedente, se diverso del titolare depli strumenti finanziari

g, titolare dagli strumenti finenziari:

Coanome o denorinariane 1 FONDO GESTIELLE CED. MULTI TARGET W BT ALETTT GESTIELLE SGR SPA

i nome Lo cod i1 230-A344 77000

e N S - T R S N A D N T T T T T

. comune di nascita e, _ i - : provingladinascin < L L

i_datn di nascita T A TR WO S S nazlgngdith : |taliana H
gEMManEn

: Indirizzo I VIATORTONA RS

i clttd 3 ; State i [ialin H

10, strumenti finanziat oggetta di comunicazione:
s TIini0/030.3.6:6:5:8:17:0}

A

rdenominaziona

Ty

11. quantiti strumenti finanziari oggetio di comunicazione:

ST e Tt R TrAE g 00

o =21s i i i A Y.

12, vincoli o annotazioni sugli strumanti finenziari opgatto di comunicaziona

= T e ]

inatlira 75 . _ ] T S T

=
H

13. data di riferimentn 14, termina di efficacia 15, diritto esercitabila
2 g 3 2r0:178} A T8 10:4:2:0 1:8: DE P
gommanas pgammapag
1§. nota

Si rilascia per fa presentazione della candidatura per la nomina del Cansiglio Ammiinistrazione di SALINI IMPREGILO
spa

FOBRCLUITET 1Y

aannmam

AP
BANCO BPM

GRUFFQ




Amundi

ASSET MANAGEMENT
LISTA PER LA NOMINA DET COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 1. azioni % del capitale scciale
Amundi SGR SpA - Amundi Risparmio Italia 375,687 0.08%
Totale
375.687 0,08%

premesso che

“ ¢ stata convocata Passemblea degli azionisti della Societd, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso it Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™), ove si procederd, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

® g quanto prescrito dalla normativa vigente, anche regolameniare, dallo statuto

della Societd (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla

suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegumento tra soci di
riferimento ¢ soci di minoranza,

tenuio conto

= dell’Orientamento del Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
sulla Composizione del nuove Consiglio di Amministrazione (approvato nella
rinnfone consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pid in generale, deile indicazioni
contenute nella Relazione IHustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazionc™) pubblicata sul sito della Socicta,

presentano

®  ]a seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicali per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
i, TFerdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

Asmundl Socieid di Gestione del Risparmio S.p.A.
Serla Sociale; Piazza Cavour, 2 - 20121 Milano - M - Halia
Tal, (+38) 02 00 851 « Fax (+39) 02 00 655 751 ~ amund.it
Dirszions & coordinamente Amundl Asse! Management (SA}

Socio Unico - Cap. Soc. €87.500.0001 v. - & F., P.IVA e m, Iscrizione Registro Imprese di Milano 05816080885
Aderenle &l Fonda Nuzionale di Garanzia e iscritta all'Albo della SGR (n. 40 sez, Geslori di OICVM e n, 105 sez. Geslord d) FIA)




Amundi

ASSET MANAGEMENT

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente,

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che - sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art, 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo 8.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa & la Borsa — detengano
anche conpiuntamente una partecipazionc di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. I147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo
statuto ¢ dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo Sp.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAGAEO4F205]) ¢ Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presse lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conlo degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

* % Rk K

La lista & corredata dalla seguentc documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza

2)

3)

dei relativi requisiti di legge, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. eiv., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di attodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societd;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonchs, pitt in generale, dalla normativa vigente ¢/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotale;

curriculan vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favare degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inolirata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

%ok ok o ok

Amundi Socleth dl Gestione daf Risparmlo §.p.A.
Sade Sociale: Piazza Cavour, 2 - 20121 Milano - M) - ltalla
Tel, (+39) 02 00 651 - Fax (+30) 02 00 655 781 = smund| It
Direzione & coordinamento Amund! Assal Management {SA}

Soclo Unico « Cap. So¢, € 87.580.000&v. « C.F,, P.IVA e n. lscrizione Reglslio imprese di #ilano 05618080985
Aderante al Fondo Nezionato di Garanzia & Iscritta eWAlbo delle SGR {n. 46 sez. Gestor i OICVM o n. 105 saz. Geslori di FlA}
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ASSET MANAGEMENT
Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si

prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it,

Amundi SGRpA
H Legalc Rappresentante
Head of Funds Administration

_Stefano Calzolari 4
M
FA N

Amunid) Societd di Gestlone dal Risparmio S.p.A.

Sade Scciale: Plazza Cavour, 2 - 20121 Milano - M| - ltalia

Tal, (+39) 02 00 651 - Fax {+39) 02 00 655 751 — amundiit

Direzigne & coordinamento Amundi Assal Managemant (SA)

Soclo Unlgo + Cap. Soc. € 67.500.000 L.y, - C.F., P.IVA e n. Iscriziche Reglstro limprese di Milano 05818080065

Aderenie ol Fondo Nazionale di Garanzla e Iscritte ailAlbo detie SGR (n. 40 sez. Geslor di DICVM a n. 105 sez. Gastorl di FIA)




SOCIETE GENERALE
Securities Services

GERTIFICAZIGNE DI PARTECIPAZIONE AL SIETEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TIFOLt

{ex art. 23/24 de] provvedimanto Banca d'lalia/Consob 22/2/2005 modificats § 24/12/20140)

Intermediario che rlascla ia cordificazione
ABI | 03307 i CAB 61722 ]

denominazione  Soclete Generale Securitios Service 5.p.A

Intermediario partecipante ge divarso dal precedente
ABl I |

denominazione

data delia richlesta data di invic dells comunicazicne

| 29/03/2018 | [[30/03/2018

(gmmssan - Ggmmasan
n° progressivo annuoe n° progressivo cartificazione causale della rettificalrevoca
a rottificalravoca

{ 500504 i [ 1 I 1

Su richiests di:

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA
Titolare degll strumenti finanziari:
cognema o dencminazione AMUNDI SGR 8PA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA
neme
codice fiscals / partita iva (05816060965
comune di nascila provineia di nascita

data di nescita nazlonslita
FommSLHa

lndiizo _PZA CONTE C.BENSO CAVOUR,2
citta 20121 MILANO
Strument! finanziari oggetto di certificazione:
ISIN [ Tr0003865570 ]
denominazions [EALINTIMPREGILO ]

Guantith degli shrumenti finanziar oggetta di cortificazione:
[375.687 |

Vincoll o annctazieni sugli strumenti finanziari eggetio di certificazions

| datadi: O costituzione © modifica  © estinziona | ]
pommssan

Natura vincolo
Beneficiario vincolo {denominezions, codica fiseale, comune e dele of naschs, indirdzzo e citth di residenta o dalfa seda}

data di riferimento termine di efficacialravoca diriito esercitablle
[ 26/0372018 ] 050472018 | [BEP
Gpmmesaa Ggnimezaa
Note

CERTIFICAZIONE DI POSSESSO Al FiNl DELLA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,

Firma Intermediatio

SOCIETE GENERALE
Secwrities Services 8.p.A.
’."‘:L.l.i Ty el !].;_\_.Ll! 4
)
SGSS S.p.A.
P Tel. +38028170.4 Capiiale Sodale € 111 300.007,08 tacrizione 4l Regisio delis Imprese di
Vio Becions Grespl, 19 Rax, 3 07 @170 0069 Infeamenta versata plianol Dclcelh ecalte RATE
20156 Miano waw.socurities- Banca isceitta all'Atbo delis Banche 03126570013 Adarenie al Fondo

Assoggetiala all'attivits ¢i direziona ¢
coordinamentn di Socidlé Géndrala S.A.
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Milano, 28 marzo 2018
Prot. AD/509 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottescritti azionisti di Salini Impregilo 8.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n.azioni | % del capitale sociale
ARCA FONDI SGR S.p.A. ~ Fondo Arca Economia R
Reale Bilancito ltalia 30 S00.080 2liic
ARFA FOND! SGR S.p.A. - Fondo Arca Aziont 250.000 0,051%
Halia
Totale 750.000 0,152%

premesso che

& stata convocata 1’assemblea degli azionisti dells Societd, per il giomo 30 aprile 2018
alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina det
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,
avuto riguardo
a quanto prescritte dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statulo della
Socield (art. 20), per Ia presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rpporti di collegamento tra soci di riferimento & soci
di minoranza,
tenuto conto

dell*Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella riunione
consiliare de] 15 marzo 2018) nonché, pid in generale, delle indicazioni contenute nells
Relazione Mustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art, 125ter TUF (“Relazione™)
pubblicata sul sito della Sacieta,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societd:

lo- 20123 I g — Via I

il apivenin el Ades Heddipg 5 p8

a 3 50 { E F = 13 B — Pegsim irngeezn o Milano, DI SA8E056HE

TG ol SO delin Bunce o Ralin af n, 47 por gh GICYM e al n 18 o 1 FPEA & al Furals Mazsiale | Gamnon Cod. SGR (L




T ARCA

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

E“ i “Cognome | Neme [
£1, " h Ferdinando Parente
B Fabiola 1 Mascardi ‘

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale e dalla normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

© Passenza di rapporti di collegamento /o di relazioni significative, anche i sensi della
Comumicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle pertecipazioni rilevanti di cut allat. 120 del TUF o della
pubblicazione dei paiti perasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili
in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul sito intemnet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa - detengano anche congiuntamente una
pantecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli arit. 147ter, HI
comma, del TUF ¢ 144 quinquies del Regolamento Emittenti approveto con delibera
11971/99 e, pit1 in generale, dallo statuto ¢ dalla disciplina vigente;

] di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A,, la documentazione
idonea a confermare la veridicit dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (CF. TRVDRAG4EQ4F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majao n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per 16 nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. unitamente aila relativa documentazione.

LR RN

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di acceftazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisifi di legge, aftestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, Pinesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilith anche ai sensi dell*art. 2382 cod. ¢iv,, daflo statuto
gociale (art. 20} &, del caso, dal codice di antodiscipling della societd per ricoprire la carica
di amministratore della Sccietd;

2) dichizrazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢
dallo stafuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodizciplina delle societd quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali & professionsli di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarith del numero di azioni registrate & favore

degli aventi disitto il giomo in cui Ia lista & presentata vemd inoltrata alla Societd ai sensi delia

disciplina vigente.
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Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contatiare lo Studioc Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel,
02/877307, fax 02/8690111, c-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA Fondi SGR S.p.A.
L’ Amminisiratore Delegato
U‘ pott. Ugn Jasser




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLY
{DLOS 242198 N, 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALE DI l i l 10
N.D'ORDINE I—J
Nexi S.p.A. 7
Speitabile
ARCA FONDI SGRt S.pA.
DATA ELASE IE ! g lFendo Arca Economia Reale Bilanciata Italla 30
Via Disciptini, 3
| ' b0123
NPRANNUO |3 | CODICE CLIENTE [ 4 | Mitang (M)
117 C.F. 07155680155
§ LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA D1

LA PHUSENTE CERTIFICAZIONE, CON LITICACIA FINO AL 5/04/2018 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLS DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATC CON 1 SEGUENTI STRUMENT] FINANZIARE:

COMCE PESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA'

*

IT0003865570 SALINI IMPREGILO ORD 500,000 AZIONI

SU DETT! STRUMENTE FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNDTAZIONE:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER 1’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRI'TTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI
| IMPREGILO SPA

IL DEFOSITARIO
Neéfs(;).A.
yd
DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL {/
[AZIENDA D1 CREDYTO FILIALE DI ]
N.ORDINE

N.PROGRESSIVO ANNUD
SPETT.
VI COMUNICHIAMO ¢l
1L, SIGNOR E* DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L'ESERCIZIO DEL DIRETTO DI VOTO,

DATA
FIRMA




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 2472198 N. 58— DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALE Bl | 1 | T
wooone L
Nexi S.p.A. X
petiabile
g RCA FONDI SGRB.p.A.
OATERIEAED rf—_] 1 2T3/2018 Fondo Area Azlond Tialla
in Diselptint, 3
' 0 it
NPRANNUO |3} CODICE CLIENTE | 4 | 20123 Mitano (MB)
118 C.F. U7155680155
' € LUGGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 50472018 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TYTOLI DEI, NOMBNATIVO SOPRAINDICATC CON ) SEGUENTL STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTQ FINANZIARIO QUANTITA'

110003465570 SALINI IMPREGILO ORD 250,000 AZIONF

SU DETTI STRUMENTI FINANZEARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONE:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO BEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATIRA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINL
MPREGILO 5FA

IL DEPGS f;‘ARIG

1\}{%@@.;\.

o

DELEGA FER L' INTERVENTQ IN ASSENBLEA DEL

| AZIENDA DS CREDITO FILIALE DI |
N.URDINE
N.PROGHRESSIVO ANNUO
EPETT.
VE COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E' DRLEGATO A RAPPRESENTAR

PER L'ESERCIZI0 DEL RIRITTO DI VOTO,

DATA

FIMA
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ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO Di
AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Secictd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 20 70.623 0.014%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir Italia 30 32.900 0,007%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Evrizon Progetto Ttalia 70 66.448 0,014%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir Italia Azioni 6.514 0,001%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Azionj Pmi lalia 558.471 0,113%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Propetto Italia 40 224,043 0,046%
Totale 058.999 0,195%

premesso che

s & stata convocata 'assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. § (“Assemblea™), ove si procederd, infer
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avulo riguardo

® a quanto prescritto daila normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa {art. 20), per 1a presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento fra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

e dell’Orientamento del Consiglioc di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pilt in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione Iilustrativa del Consiglio di Amministrazione ex ar.
125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

»  la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurizon Capleal 68 LpA

2 Leuie Camtsde Sorude £ QUDC0 WG v « [odue Fiscals o lur pone Rearsiog ngerte o] Mibandg QESER 50015
sosea Ggrdaieo ¥ Parlits VA 01 17974710150 . hevne ARG ol 3R o - T roils Sepsowe Gt o KOV v al 00 2 iiddli
574 BAsan (s Sononn Geaten il A o Tnawtd soquelts o & 4kt 4 o & vooukiameni b [mteie Saspeods S
b #3002 2HED il dppartmianie of Gruire: Davceny btpa Serpecly, lentte 40 Ak v Craprs Maot i Tudia Uoida [hiega
26 BT e sanpiaty § g, o Nebivaiibe dl Femks Mapeenalo b Qs

soderssiet ppe INTES (09 SNATHOID
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ASSET MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

iI\T éagﬁome _ Mome

)I_ Ferdinando | Parente =
‘ =Ty e " S TIT. = = = .

LZ._: Fabiola s | l!iascardl 4

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalio
statuto sociale e dalla normativa vigente,

I sottoscritti AzionisH

Dichiarano inoltre

m  I’assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che -~ sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai semsi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini [mpregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e ia Borsa — detengano
anche conpiuntamente una partecipazione di controflo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, IIf comma, del TUF ¢ 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo
statuto ¢ dalla disciplina vigente;

s di impegnarsi a produrre, sn richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F205]) e Giutio Tonelli {C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

LR

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sum responsabilitd,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilit anche ai sensi dell’art,
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pil in generale, daila normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;
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ASSET MANAGEMENT

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degh aventi diritto il giomo in cui la lista ¢ presentata verrd inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente,

LR NE

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare fo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail meil@trevisanlaw.it. '

Firmu degli azionisti

Data 26/03/2018

Y



Allegato B
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca o' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 medificato il 24 dicembre 2010

Intarriediado che effettua la comunicazions

ABI 03069 | CAB 012706

denominazione Intesa i_i;.l-l.lp_.ﬂt_:la SPA §|

intarmediario parecipante se diverse dal precedente

ABl {n.ro corlo MT)

denpminazione
data della richlesta data dl invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

f.T0 progressiva defla comunicazione che si causale della rettifica

11,70 progressive annuo : e
intende rettificare  revocare

919

Nominativo del richiedente, se diverso dal titelare degll strumenti finanziari
State Sireet Bank - via Femranle Aporti , 16 - 20125 Milano

Tiolare depll strument| finanziad

cogaome o denammazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTC ITALIA 20

rome

codice fiscale (0000004550256015

comune di nascifa provingia de nascila
data di naseita nazonahta

inditizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE 3

cilta 20121 MILANO . salo  ITALIA

Strumenti {inanziari oggetto di comunicazicne

iSIN iTO003865570

deneminazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantits strumenti finanziari oggetto di comunicazione 70623

Vincoli o annotazdoni sugli strument finanziari aggetto di comunicazione
natura data d [ costivzions O modifica ] estmzione

Beneliciario vincolo

data df dferimento termine di efficacla codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
éiﬁﬂﬂ_{ i per |a presentazione della candidatura per fa nomina del Consiglio di Amministraziore di Salint Impregio S.p.A
asercilabile
Nota
MASSIMILIANG SACCAN! VANNA ALFIER]

HSacoans Mw d 4]&,




Allegato 1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' lalia / Consob del 22 febbraio 2008 medificato if 24 dicembre 2010

Intermiadizrio che effettua la comunicazione

ABY [03069 | CAB

denominazione {Eniesa Sanpaoio S.P.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedents

ABI {n.ro conto MT}
deaomnazions
daia della richiesta data di invio dslls comunicazione
26/03/2018 27/03/2018
1,10 PrOgTessivo annuc n.ra progressive della comunicazione che si causale della retiifica
intande rettificare / revocare
G20

Nominativo dei richiedenta, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Sheet Bank - via Ferrante Apordi, 10 - 20125 Mifano

Titolare depli strumentl finanziari

cognome o denonenaz o EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 3¢

nome i

codice fiscale %0380955{)259915

comune di nascia provincia dr nascita
data di nascita nazionalita

mdirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'/AMORE,3

it 20121 MILANO slale ITALIA

Steumnenti finanziar! oggetto di comunicazione

{SIN IT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO SPA,

Quantity strumenti finanziari oggetto di comunicazions 32900

Vinceli o annotazioni sugli strumentl fnanziari oggetio di comunicazions

natura dala di [ costtuzione [ modifica 1 estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
df”'ﬁ“{ i per ta presentazione dalla candidatura per la nomina del Consiglio di Amminisirazione di Salini impregilo S.p.A
eserciiahile
Nota
MASGSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

HSonoaus Mw ;z@/&




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia | Consoh del 72 febbraio 2008 modificato il 24 dicembra 2010

Intarmediaric che effetiua la comunicazlone
ABE ]03059 [ CAR [ ma’|
denominazione ilntesa Sanpagly 5.F.A

Intermediario partecipante se diverso dal pracedenis

ABI {n.ro conto MT)
denominazione
data dells richlesta data di invio dells comunleazlone
26/03/2018 27003 /2018

n.so progressive della comunicazions cha si pausale della rettifica

f.10 progressive annuo ; i
intenda rettificare | revocars

921

Nominativa del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziaii
Stale Street Bank - via Ferrante Aposti, 10 - 20125 Miano

Titolare degll strument finanziar

cognome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR « EURIZON PROGETTG TALIA 70

rcime -

codice fiscale 0080004550250015

comune th nascita provincea dt nascita
data di nascila nazional 1

indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

citta 2121 MILANO galp  [TALIA

Strursenti finanziari cggetto df comunicazione

ISIN ITOD03BBES70

derominazions SALINIIMPREGILOS.PA,

Quantita strumenti finanziarf oggetis di comunicazions 66448

Vincoidi o annotazioni sughl strument! finanziar oguetto di comunicazione

natura ' datad {71 cosbtuzione 1 modifica O estinzone
Beneficiaric vincolo
data di riferimento termine di efficacla codice dirillo asercitahile
26/03/2018 05/04/2018
déﬁ‘€°_§ e P fa prasentazione della candidatura per la nomina det Consighio di Amministrazione di Salini lmpragila 5.p.A
esefcitablle
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIFRE

H<accasssd Mw ;Z(%?&.




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' talia f Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembra 2010

Intermediario che effativa la comunicazione

ABI [03069 [ CARB Eﬁ?ﬂ'&* |

denominazione [Ifiesa Sanpaolo S.P.A.

Intermedlaric partecipante se diverso daf procedents

ABI {n.ro cordo MT)

denominazione
data della richiesta data di invie della comunleazione
26/03/2018 27032018

n.ro progressive della comunicazione che si causale delly roftition

n.ra progressive annuo
intende rettificara / revacare

422

Nominalive del richiedente, s diversa dal Hlolara degli sirdmenti inanziad
State Sireet Bank - via Ferranke Aporti, 10 - 20125 Mipoo

Titolare degll strumenti finanziari

cognome o denomsnaziong EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONE

nome -

votdice fiscale COBDIIB50250015

comune di nascita provincia di nascila
data di nascita nazionalita _
indinzzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE.3

it 20121 MILANO V sato  [TALIA

Strumenti finanziari vggette di comunicazione

ISIN IT0003865570

denominazions SALINI IMPREGILO 8.0.A,

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazions 6514

Vincoli o annotazloni sughi strumentl finanziasi oggette di comunicazione

natura datadi [ costituzions 1 modifica [0 estnzione
Beneficiaric vincolo
data di riferimento termine i allicacin codice dirlito esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diritto per |a presentazione defla candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione df Salini Impregilc S.p.A
asercitabile
Note
MASSIMILIAND SACCANI VANNA ALFIER]
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Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca o Ilalia | Consob def 22 fehbirio 2008 maodificato il 24 dicembro 2010

intermediario che effettua fa comunicazlone
4Bl 03089 ] CAB (012705
denominazione ilntesa Sanpaolo 8. ij_.l_ﬁ._l

Intermediario partecipante se diverse dil precodenis

ABI {n.ro conto MT}

denominazione
data della richiesta datz dl Invio dolla comunicazlone
26/03/2018 27/03 /2018

n.ro progressive della comunicazione che sl causale delln ratfifia

1.Fo progressivo annuo ! & .
intende rettificare [ tevacare

923

Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanaiarl
State Street Bank - via Ferrante Apordi, 10 - 20125 Milano

Tiolare degll strumentl finanzia

cognoms o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONE PMI ITALIA

nome

codice fiscale £000604550250015

comune di nascita provincia di nascita
data di nasclla nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE 3

citta 30121 MILANO stalo ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISiN T0003865570

denominazione SALIMI IMPREGILO S.P.A

Quantitd strumenti finonziad oggollo di comunicazione m 558471

Vincoli o annetazioni sugh strumentl Mnansdan ofgetlo di comunicazivne

natura data di [l coshumone T modifica [l estndigne
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efflcacia godice dhifio eserciiabile
26/03/2018 05/04/2018
dirtto perfa prasentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Satini mpregilo S.p.A
esercitabie
Nuts
MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIERI

Heoeaus | a@/a




Allegato 131
Comunicaziane ex art 23

del Provvedimento Banca ¢ talia / Cansob del 22 febhiraio 2008 modificato 1l 24 dicambre 2010

Intermediario che effettua la comunlcazione

ABI CAB

dencrinazione
Intermediario partecipante se diverse dal precedente

ABI {n.ro conto M)

denomnazone

data della richiesta dafa diinvio della comunlcazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressive annuo n.fo progressivo defia comunicazione che sl causzle della rettifica

intende rettificare { revocare
924

Naminativo del rickledente, se diverso dal titalare degli stromenti finanziari
State Skeei Bank - via Femante Aport, 10 - 20125 Milano

Titotare degll strumentl finanziari

cogname ¢ denominazions EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

noms

codice fiscale 0000004550250015

eomune di nascita provingia th nascita

data di nascita N nazionalita )

nditizzo PIAZZETTA GIORDANG DELL'AMORE,3

it 20121 MILANO stalo  [TALIA M
Strumenti finanziari oygeite di comunicaziona

ISIN ITB0O03B6SS7

denominazione SALINIIMPREGILOD B.P A,

Quantita strumenti nanziari oggetio di comunicaziene 2240143

Vinceli o annotazioni sugli strumenti flnanziar oggetto di comunicazione

natura data di {71 costduzione ] modifica ] estinzions
Beneliciario vincolo
tiata di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitablle
26/03/2018 05/04/2018
fﬁ'i“"_t o " la presentazione della candidatura per la nomina de? Consiglio di Amministraziona di Salini Impregilo S.p.A
esercilavie
Hote
MASSIMILIANG SACCAN! VANNA ALFIERI

Heoscaus | Q(Q/J&
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIC DI
AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S5.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n, azioni % de! cupitule sociale
Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap ltaly 120,440 0.0245
Eurizon Investment SICAV - PB Eguity EUR 258,455 0.0525
‘Tolale 378,895 0,877
premesso che

» @ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso i} Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblen™), ove si procederd, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

w  a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

s delt’Orientamento del Consiglio di Ameministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pil in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione {Hustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

® la seguente lista di candidati nelle persene e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N, Cognome Nome
Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente,
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= EURIZON

T ASSET MANAGEMENT

1 sottoscritti Aziomnisti

Dichiarano inolire

»  I'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
defle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S,p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Sacieta e la Borsa ~ detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranzsa relativa
come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971799 e, pit in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

o di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare Iz veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F., TRVDRAG4E04F205]) e Giulio Tomelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

L

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidate di acceltazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto scciale (art. 20) «, del caso, dal codice di autodisciplina
della sacieta per ricaprire 1a carica di amministratore della Societd;

2) dichiarezione dei candidati in possesso dei requisit di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pid in generale, dalia normativa vigente c/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curricutum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titoluritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verrd inolirata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.
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Ove Salini impregilo S.p.A. avesse necessily di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail matl@trevisanlaw.it.

martedi 27 marzo 2018
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Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provuadimento Banca d' italia / Consob dal 22 febhralo 2008 madificato 1 24 dicembre 20700

Intermediario che effettua la comunicazicne

ABI ](33059 | CAB

denominazione [Iﬂtesa Sanpaclo S.FA. j

intennediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT)

denominaziong
data della richiesta data 01 invle dalia comunicazians
27/03/2018 28/03 /2018
n.ro progressivo annus n.ro progressivo della comunicazione che si cansale dolla rattifica

intende rettificare | revocare
958
Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli slrumenti finanzibd
Siate Stree! Bank - via Ferrante Aporti , 10 - 20125 Milano

Titolare degll strument] finanziar

cognarme o denominaziong Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap Haly

nome

codice fiscale £000019884400755

comune di nascda proveoa 41 nascda
deta  nascita ) nazional 13

indirizzo 8, Avenue de la Liberte

cilta L-1930 Luxembourg steto  Luxambourg

Strumenti finanziari oggetto di comunicaziene

1SN iTD003865570

derominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 120440

Vineoli o annotazioni sugl strument| finanziari oggetto di comunicazione

natura data di 0 cosbiuzione O modfica {J estinzone
Beneficianio vincolg
data dl riferimento terming (i efficacia codice diritio esercitabite
27/03/2018 05/04/2018
dritio per la presentazione defla candidalura pet Iz nomina dol Consigfio di Amministiazione di Sakni impregilo Sp.A.
eseicitabile
Nota
MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIER!
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Allegato B
Comunicazlone ex art 23

del Provvedimento Banca d' llalia | Consob del 22 fabbraie 2008 modificatn il 24 dicembre 2010

intarmediario che effetiua la comunlcazione

a5 [oaoes | CAB 072705

denominazione Einiesa Sanpanla 5.P "§|

Intermediario partecipante se divarso dil procodents

AB! {n.ro conto MT}

denominazione
data della richiesta data dl invio dola comunicazions
27/03/2018 2a/037/2018
n.ro pregressive annuo n.ro progressive della comunicaziono cha sl causale della roltifiva

tntende reltificare / revocaln
857

Nomiaativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanzinr
Stafe Slreet Bank - via Femrante Aport |, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanzlari

cogrome o denomingz one Eurizon Investment SICAY - PB Equity EUR

nome

cadice fiscale 00C0019974500143

comuae di nascita provinzia i nascita
data di nascita nazonzlila '
indrrizzo 48, avenue J.F. Kennedy |

cita 1-1855 Luxembourg slalo  Luxembourg

Struimenti finanzarl oggvetto dl comanicaziéna. L ]

ISIN Fr0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A,

Guantita strumenti finanziari oggetto di comunicaziens ) IEAAES

Vincoli o annatazioni sugl strument! finanziari oggette di comunicazione

natura data di [OJ costiluzione O} modifica 3 estnzione
Beneficiario vincalo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
27/03/2018 05/04/2018
cﬁrittc. per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministraziona di Salini Impragile S.p.A,
esercitabile
Note
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFIER]
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$ FIDEURAM |
" ASSET MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT) DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE Di SALINH IMPREGILD
5.p.A.

| sottoscritts azionist] di Salint Impregilo S.p.A, {“Socletd”), titolar delle azioni ordinarle rappresentant! le
percentuali di capitale sociale dl segulto Indicate:

Azionlsta n. azion| % del eapltale soclale i
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) — (FONDITALA 386.000= 0.078%
EQUITY ITALY E FIDEURAM FUND EQUITY ITALY)
Totale 386.000= 0.078%

premesso che

. & stata convocata §'assemblea degll azionisti della Socletd, per if glorno 30 aprile 2018 alle ore 10,
in unica convocazione, pressa il Centro Congressi Fondazione Carlplo in Milano, Via Romagnost n.
8 ("Assemblea”}, ove si procederd, fnter afla, alla nomina del componenti del Consiglia di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

B a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Socletd
{art. 20}, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, vl inclusa fa
disclplina sul rapporti di collegamento tra soct di riferimento e sacl di minoranzs,

tenuta conto

s delfOrientamento del Consiglio dl Amministrazione dt Salini impregilo S.p.A, sulla Composizione
dal nuovo Consiglio di Amministrazione (approvate nella riunione consiliare del 15 marze 2018}
nanché, pld in generale, delle indicaziant contenute nella Refazlone [llustrativa del Conslglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Refazione”) pubblicata sul sito delta Socletd,

presentano

u la seguente lista di candidat! nelle persone e nell'ordine indicatl per I'elezione del Conslglio di
Amministraziona della Sacietd:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Mome
Ferdinando Parente
2. Fablola Mascardl

candidati In possessa del requisiti di indipendenza previstl dalla legge, dallp statuto soclale e dalia
normativa vigente.

Pidemiom Assel Afanngenrent {irelond) doe Repadated by the Cenraf Baok of trelwsl & pibskdinry of Fideuram - Iniesn Sanpanla Privae Banking
S..A. (nleta Ssapaslo Group) Directors: € Calowihntia (Halinr} Clinfrman. L Mei {fulian) teunaging Direclor LI Doblyn Director P 0*Connet
Duector W. Manahan Direcior G Lo Cnlee {Nalisn) Diiector 6. Rosso (Hokan) Direaios © Rersclli (linlian} Dirccior

Adviress Inteinationnl 1fouse, 3 Hubouannsees Pace, [FSC, Dablin D0 K8F) - Ireland

Share Copital € 1,000,000 - Registered in Bublin, Ireland, Compgany’s Registeation b, 349135 « VAT 0. 1E G36T1351,

Pldewrnm Assel Monageaent (Brefand) dae Londoe Branch Regulsied by the Central Dank of Jreland ond Fisancial Couduet Authory Al
00 Quada Steeet, Londun ECIN 15A.

Registered in UK ider Na.FQBIS080, Benuch No BROIOTER - VAT . 65§ 0421 63
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§ FIDEURAM
m ASSET MANAGEMENT IRELAND

| sottoscritti Azionisti

Dichiarano Inoltre

IPassenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensl deila
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che ~ sulla base delle comunicaziont
delle partecipazioni rilevanti di cul all'art. 120 del TUF o della pubblicazione del patti parasoclali al
sensl dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabill In data odlerna sul sito internet di Salinl
Impregllo S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazlanale per le Socleta e la Borsa -
cdatengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o dl maggiorania relativa
come previsto dagll artt. 1471er, )l comma, dal TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittent
approvato con dellbera 11571/99 e, piit In generalg, dallo statuto e dalla disclplina vigente;

di Impegnarsi a produrre, su richiesta di Salinl Impregilo S.p.A, o documentazlone Idonea a
confermare la veridicits del dati dichiarati,

delegana

1 sig.fl Avw.ti Darlo Trevisan {C.F. TRVDRAGAEO4F2051) e Glulio Tonelll (C.F. TNLGLI79827846300)
domicillat! presso lo Studio tegale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, In
nome & per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra lora, la presente lista di candidati per la
nemina del Consigo dl Amministrazione di Salinl Impregifo 5.p.A. unitamente alla relativa
documentazione,

[ -

La fista & corredata dalla seguente documentazione:

1

2}

3}

dichiarazione di clascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza del relativi
requisitl dl legge, attestante, allresl, sotto la sua responsabllitd, linesistenza di cause di
ineleggibllitd ed Incompatibilitd anche ai sensi dell'art. 2382 cod. clv,, dallo statuto sociate {art, 20}
e, del caso, dal codice di autedisciplina della socleth per ricoprire la carica di amministratore della
Societa;

dichiarazione del candidati [n possesso del requisit di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pils in generale, dalla normativa vigente efo dal codice di autadisciplina
delle societd quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionall di clascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricopert] presso altre
socletd e rilevant! al sensi di legge;

La comunicazione/certificazione Inerente la titolarity del numero di azion! reglstrate a favore degll
aventl diritto 1l glorno in cui la lista & presentata verra inoitrata alla Societd ai sensi della discipiina

vigente.




£ FIDEURAM
“m ASSET MANAGEMENT JRELAND
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Ove Salini Impregilo 5.p.A. avesse necessita di contattare | presentatort defla lista 5l prega dl contattare
fo Studio Legale Trevisan & Asscciati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mall mal @trevisanlaw.it.

fideuram Asset Management {Ireland)

do

Roberto Mei

30 marzo 2018



Allegato B1

Comunicazione ex artk, 23724
del Provvedimente Banca d'Italia/Consob del 22 febbralo 2008 modificato il 24 dicembra 2010

1. Intermadiario che effettua la comunicaziona

ABI 03296 CAB
denominazione FIDEURAM INTESA SANFAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2, Intermediario partecipante se diverso dal precaedenta

ABI (n.ro conto MT) {:[

denominazione

3. data dels richiesta 4, data di invio delle comunlcazione
27.03.2018 27,03.2018
5. n.ro progressivo 6. t.ro progressive della comunicaziona 7, causale dalia
annuo che sl intende rettificare/revocara (*} cattifica [*)

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degll strumenti finanziari

g, titclare degli strumenti finanziari

cognome o denominaziane FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

nome

codice fiscale D

comune di nascita provincla dinascita [ 1 ]
data di nascita [ naconaltd _IRLANDA

fndirizzo 240 £ OOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-1FSC

cittd DUBLIN D01 Stato KBF1 IRELAND

10. strumanti finanziari opgetto di comunicaziana!

ISIN 78003865570

denominazione SALINI IMPREGILO

11. quantith steumenti finenzierl oggetto di comunicazione:

13. vinceli o annotazioni sugli strumenti finenziarl oggetto di comunleazione
natura [:I:] data ¢i: O costtuzione QO modifitz © estinzlene f:l

Beneficiario vincolo

13. dato ol riferimanto 14, termine di efficacia 18, diritto esercitablle

27.03.2018 J 0%.04,2018 | DEP J
16, nota

COMUNICAZIONE PER LA FRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO B! AMMINISTRAZIONE DI SALINE
IMPREGILO 5.p.A.

Intesa Sanpaclo Group Sarvices Scpa
per progura di FIDEURAM 1SPB S.pA.
Ufficlo. Anagrafe Titoll ed Event! Societarl

P21 W




Allegaio Bi

Comunicazione ex artt. 23724
del Provvedimento Banca d'Ttalla/Consob del 22 febbraio 2008 modificato Il 24 dicembre 2010

1, Intarmadiario che offattua le comunicazione

ABt CAB ,
dencminazione FIDEURAM INTESA SANPAGLD PRIVATE BANKING S.p.A,

2, Intermediario partecipante se diverso dal precedenta
ABE {nro conta M) [

denominazicne

3, dats dello richiesta 4, data dl invio dells comunicazione
27.03.2018 27.03.2018
5. n.ro progressivo 6, n.ro progressivo delia comunicaziona 7. caussle della
anfuwo che sl intende rettificare/frevocarn {(*) ratttfica {*)
314 I— 1

8. nomirativo dal richiedente, sa diverse dal titofara degll strumaenti finanzlarl

5, titolare depli strument! finanziari:

cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND} FIDEURAM FUND EQUITY ITALY

nome

codice fiscale ]

comune di nascita pravincladinaseita [ ]
data di nascita T nezonait IRLANDA

Indirizzo 280 E| OOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC

cltth DUBLIN D01 Stato KBF1 [RELAND

10, strumenti finanzisri opgetto di comunicazione:

ISIN 170003865570

derominazione _ SALINI IMPREGILO

11. quantitd strumanti finanziari ogpstte dl comunicazione:

12, vincoll ¢ annotezioni sugli strumenti finanziarl oggette di comunicazione
natura |:I::| datadi: © costtuzione © modifica O estinzione [ ]

Beneficlarlo vincolo

13, data di riferitmento 14. tarmine dl afficacta 15, diritto esercitabile

27.03,2018 J 05.04.2018 | DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER, LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI
IMPREGILO S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB 5.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoll ed Eventl Secietar

N Tl W W




& FIDEURAM
m INVESTIMENTI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO BI AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO
S.p.A.

| sattoscritt] azionist! di Salinl Impregtlo S.p.A. ("Societs™}, Urola:l dalle azion] ordinarie rappreséntanti le
percentuaii di capltale sociale di seguito indlcate:

Azlonista n. azionl % :I-ér-:'an!ta[e sotlale

FIDEURAM INVESTIMENT| SGR S.p.A. {FIDEURAM [TALIA- 664.000= 0.134%
PIANO AZIONI ITALIA-PIANO BILANCIATO [TALIA 5¢-
PIAND BILANCIATO ITALIA 30)

Totale 664.000= 0.134%

premesso che

s & stata convocata I"assemblea degll azionist! della Socletd, per il glorno 30 aprile 2018 alle ore 10,
In unica convocazlone, prasso it Centro Congressi Fondazlone Cartple in Milano, Via Romagnost n.
8 ("Assemblea”), ove si procederd, inter afio, alla nomina del component del Consiglio di
Amministeazions tramite il vote di lista,

avuto riguardo

5 a quanto prescritte dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societd
{art. 20), per la presentazione della lista dl candidati funzlonale alla suddetta nomina, vl inclusa la
disciplina sul rapporti di collegamento tra socl di riferimente e soci di minoranza,

tenuto conto

a dell'Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A. sulfa Composizione
del nuovo Conslglio di Ammintstrazione {approvato nella riunione consillare del 15 marzo 2018}
nonché, pid in generale, delle indicazlonl contenute nella Relazione Illustrativa de! Consiglio di
Amiministrazione ex art. 125ter TUF {"Relazione”) pubblicata sul sito della Socleta,

preseatano

] la seguente lista di candidati nelle persone e nell'ordine Indicati per Velezione def Consigllo di
Amministrazione della Socleta:

LISTA PER IL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
Ferdinando Parente
2. Fabicla Mascard|

candldatl in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto soclale e dalla
normativa vigente,

| sattascritt Azionisti

Dichiaranac inoitre

. I'assenza di rapportl di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunlcaziona n. DEM/9017893 del 26,2.2009, con socl che = sulla base delle comunlcazloni
delle partecipazioni rilevanti dl cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione del pattl parasociali ai
sens! deffart. 122 del medesimo Decreto, rilevabill In data odierna sul slto Internet di Salinl
impregilo $.p.A., e sul sito internat della Commissione Nazlonale per le Socleta e la Borsa -
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controlla o dl maggioranza relativa

Eideuram investimantl Sodeta ol Gestlone del Risparmio S.p.A. fSede Legale: Marza Erulea, 9 20122 Milano Capitale Sociale Ewo
25,850.000,00 Registro Impresa di Milano e Codice Fiscale 07648370588 Parura VA D1A30A31002 iscrta ali'Albo deile Societh o Gestlone
del Risparmio tenuto dalla Banca o*italia ai sensi dell'art. 35 cel D Lgs, 58/1998 al n. 12 defla sezione Gestor di OICYM ed al numeso |44
nella Sezione Gestori i 1A Aderente al Fondo Nazionale di Garanzta Appartenente al Gruppo Bancario "intesa Sanpaoto” Iscritto all'Albo dei
Gruppi Bancari Ditezione e Coordinamanto Intesa Sanpaelo S.p A,

Sacleta dol gruppo  IINTESH @ SANEAOLD




4 FIDEURAM
came previsto dagll artt. 147ter, i comma, del TUF & 144 quinquies del Regolameanto Emittentl
ipprovato con defibera 11971/99 e, pli in generale, dallo statuto e dalia disclpllna vigente;

u di Impegnarsi a produrre, su richiesta di Salinl Impregilo 5.p.A, la documentazione idonea a
confermare la veridicit del datl dichlarati,

delegano

b sigri Avwti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAB4ECAF2051} e Giulio Tonelll (C.F. TNLGLI79827E4630Q)
domiciliatl presso lo Studlo Legale Trevisan & Assoclatl, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome & per conto degll stessi e anche disgluntamente fra laro, |2 presente Hsta di candidatl per I3
nomina del Consiglioc dl Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unltamente alla relativa
documentazione.

LE R RN

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiaraziene di clascun candidato dl accettazione della candidatura e sussistenza del relativi
requisiti di legge, attestante, altres), sotto la sua responsability, Plnesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibllith anche ai sensi dellart. 2382 cod. civ., dallo statuto soclale (art. 20}
e, delf caso, dal codice di autedisciplina della societa per ricoprire fa carlca dl amministratora della
Soctetd;

2} dichiarazione del candidati In possesso del requisiti di indipendenza previstl dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pill in generale, dallz normativa vigente efo dal codice dt autodisciplina
delle sacietd quotate;

3) curriculum vitae rigeardante le caratteristiche personali e professionall dl clascun candidato,
corredato dall’elenco degli Incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricaperti pressc altre
sacietd e rilevantl al sensl di legge;

La comunicazione/certificazione Iinerente la titolaritd del numero di azion! reglstrate a favore degli
aventt diritto il glorno in cul ia lista & presentata verrd incltrata alla Societd af sens! della disciplina
vigente,

L2 )

Gve Salini Impregilo S.p.A, avesse necessltd di contattare | presentatorl della lista sl prega di contattare
lo Studlo Legale Trevisan & Assoclati In 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8680111, e-mali mail@trevisaniaw,it,

\._/’

Jrrid B
/ Glanluca La Calce
30 marzo 2018



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca o Italia f Consob dal 22 febhraio 2008 modifieatn il 24 dicembea 2010

Intermadiario che effettua la comunicazione

ABt 03063 CAB | 12706

denominazione linjsa Sanpaolo S P.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABl (n.r0 conto MT)
denominazione
lata della richlesta dota dl invio dalla comuenicazlones
26/03/2018 27/n3/2018

n.to progressive della comunicazione che si causale della rettifica

1,70 progressivo annuo ; v
intenda rettificare / revocars

925

Nominativo del richiedente, se diverse dal titolare degli strumenti finanziari
Siate Street Bank - via Ferrante Aporfi, 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumentl finanzian

cognome o denominazone FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIBEURAM ITALIA

nome

codics fiscale 0600007648370588

comune di nascia ‘ pravip i de nasoifn
data di nascita nazionatita

dirizzo PIAZZA ERCULEA, 9

cifla 20122 MILAND Haim ITALIA

Strumenti finanziari oggello dl comunicazione

ISIN {T0003865570

denominazione SALINI IMPREGILLD 50,4,

Quantita strumenti finanziari ogoetio il comunicazions 10000

Vincol o annotaziont sugll strumentt llnanziar oggetto di comunicazione
ratwa data di [ coghiluzine [ madifica 7 astnaions

Benefic’ario wiicolo

data di riferimentu termine di officacia cotice diritto ssercitabila
26/03/2018 05/04/20168
diritto per fa presentazione della candldatura per la somina del Consigho di Amminislraone di Salind Impregio S.p00
asercitabile
Note
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFIERI

Henooonsl (L, Ao




Allegato B1
Comunicazions ex art 23

del Pravvedimento Banca d' italla [ Consoh daof 22 febhrain 2008 madifieatn il 24 dicembre 20110

Intermediario che effettua la comunienzinnn
AB |G3059 ; CAR [012705 ]
denominazions 1Imesa Sanpaolo SPA, |

Intermadiario partecipanie se diverso dal precedeniy

ABI in.ro conto MTY

denominazione
data delta richlesta data il nvlo della comunicazlong
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressive defla comunioaziono cho s causale della retifion

n.ro progressive anniio ! o%
intenda retfificarz | revocare

926

Nominativo del richiedente, se diverso dal titelare degli strumenti finanziarl
Sfale Street Bank - via Ferranle Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolzre degli strument} finanziari

cognome o denommaziong FIDEURAM INVESTIMENT! 5GR - PIANO AZION; ITALIA

nome .

codice fiscale 0O00007E48370588

comune di nascita provinca di nasoila
data di nascita nazionalita

indgizzo PIAZZA ERCULEA, 8

citta 20122 MILANO stols [TALIA

Strumenti finanziari oggetto dl comunicazione

iSIN {T0003865570

denominazione BALINI IMPREGILO 8.P.A,

Quantita strumenti finanziari oggetio di comunicazions 505000

Vinceli o annotazioni sughl strumentl finanziari oggetio di comunicazione

natura ] data di 1 costtuzions ] modfica 1 estnzione
Bereficiadio vincolo
data di riferimente taymine di efficacia podice diritte esercitablis
26/03/2018 05/04/2018
d%ﬁﬁ“,t e ™ Ja presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregita 5.p.A
fseiciigblie
Hote
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFiERE

Heaccaus | A #/a




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d ltalia / Consob del 22 febbraio 2608 medilicato it 24 dicembre 2010

Intermediario che effeflun In comunicazione

i ] o [

depominazione Intesa Sanpaoln S.P.A

Intermedlario partecipante se divorso dal procedants

ABL (n.ro conto MT)
denomenazione
data dolla dehilasia data dl invio dolla comunicazlons
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo della comunicazitng che si causale della retiifica

n.ro progressivo anpuo ’
Intends retlificare | revocars

927

Mominativo del richisdente, se diverso dal titalare degll strumeni] finanzlar
State Street Bank - via Ferrante Apodl . 10« 20125 Mikiio

Titolare degll strument] finanzian

cogrnome o denominaziore FIDEUFAM IMVESTIMENT| SGE - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

nome

codice fiscale DOGONOTEALITHN0G

comune gy nascita preinicia i nasoita
data di nascita nazionakia

indrizzo PIAZZA ERCULEA, §

citta 0122 MILANO " stalo  ITALIA

Strumenti finanziart oggetto di comunicazione

SN FT0003865570

denominaziong SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantitd strumenti finanziari oggekto di comunieazione 107000

Vincoli o annofaziond sugli strumentt finanziari oggetto di comunicazione

natura ‘ datadi O3 costinisipae M1 modifica 1 estnziong
Beneficiario vincolo
data di rifarimento termine di ellicacia eofico diritio esarcitabile
26/03/2018 05/04/2018
dile  perla presentazione della candidafura per |a nomina del Cansigllo di Amministraziona di Salini rnpregila 5.4
esergifabile
Hole
MASSIMILIAND SACCAN) VANNA ALFIEN

Heasaud [ 91{%/&




Allegato B1
Comunicazlone ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunlcazione

AB! 03069 CAB 012706
denominazione {intesa Sanpaalo S.P.A ‘

Interrnediario partacipante se diverso dai precedente

ABI (n ro conto MT}
denomnazione
data della dchiestn data dt invio delfa comunicazione
26/03/2018 -27/03/2018
n.F0 progressivo annuo .o progressive della comunicazione che si causale della rettifica
intenda retlificore | revocam
928

Nomirative do! tichiedente, se divoiso dal lielare degli strivmenti linanzian
Siate Street Bank - via Ferranie Aporti, 10 - 20125 Milanio

Tilolore deall strumentt finanziari

cogname o dananinanda FIDEURAM INVESTIMENTI SR - PIAND BILANCIATO TALIA Si
nome

codice fiscale 00006007648370588

comune di nascita provingia i nascita
dala di nasila nazicnalita

tndrizzo PIAZZAERCULEA, 8

citta 20122 MILANO stalo  [TALIA

Strument! finanziard oggello df comunicazinne

{SiN iTO0038E650

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantits strumenfi Hnanziari eggetto ¢i comunicaziony 42000

Vincoli o annotazioni sugll strumentd finanzian egyelto di comunitazione

natura ' datadi [) costtuziene  [Z] madiiea O} eshinziong

Beneficiario vincolo

data di riferitnento termine di efficacia codico dirilin esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diritto per |a presentazione della candidalura per |a namina def Consiglio di Amminisliazions di Salinl Impregilo S.pA

esercilabile

Note

MASSIMILIAND SACTAN WVANNA ALFIER]

Heaccaus [ 4 %/&_




INTERFUND SICAV
SOCIETE DX INVESTISSEMENT

SHEGE SOCIAL 911, sue Goethe
Wi AL L G LUK LAMBOLURL

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO
S.pA.

1 sottoscrittl azionisti di Salini tmpregilo S.p.A. {“Societd”), ttolari delle azioni ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitale soclale di seguito indicate:

Arlonista n. azioni 9% del capltale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 57.000= 0.012%
Totale §57.000= 0.012%
premesso ¢he
. & stata convocala I'assemblea degli azionist! della Socletd, per il glorno 30 aprile 2018 alle pre 10,

in unica convocazione, pressa il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Yla Romagnosi n.
8 {“Assemblea”}, ave si procederd, inter olia, alla nomina del componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite it voto di lista,

avuto riguardo

8 a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statute della Socletd
(art. 20}, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, Iviinclusa ia
disciplina sui rapporti di callegamento tra soci di rifesimento e socl di minoranza,

tenuto conta

. dell'Osientamento del Cansiglio df Amminisirazione di Satini Impregilo S.p.A. sulla Compaosizione
del nuovo Consigio di Amministrazione [approvato nella riuniane consillare del 15 marzo 2018)
nanché, pits in generale, detle indlcazioni cantenute nella Relazione Mustrativa det Consiglio di
Amministzazione ex art. 125ter TUF ("Relazlone”} pubblicata sul sito della Societd,

presentano

u 1a seguente lista di candidati nelle petsone e nellordine indicati per 'elezione det Cansiglio di
Amministrazione detla Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO Dl AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
Eardinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previstl dalla legge, dallo statuto sociale e dalla
normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano incltre

a Passenza di rapporti di collegamento efo di relaziont significative, anche ai sensi deila
Comunicazione n. DEN/3017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunleazioni
delle partecipazioni rilevantt di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione del patti parasociali ai
sonsi defrart. 122 del medesitno Decreto, rilevabill In data cdierna sul sito internet di Salinl

[CEEPHONE (352009090 1 FAX (362) 46 85 30




INTERFUND SICAV
SOCHETE D'INVESTISSEMENT

SIEGHE SOCIAL. 9-1). me Gothe
B ez - L.l | U XEMBOURG

impregila 5.p.A., ¢ sul site interpet defla Commissions Nazlonale per le Societd e la Borsa
detengano anthe congiuntamente una partecipazione di controlio o dl maggioranza refativa
come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinguies del Regelamento Emittenti
approvato con delibera 11871799 e, pil in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di Impegnarsi a produrrs, su richiesta di Salini Jmpregile 3.p.A., ta documentazione idonea a
confermare la veridicith dei dati dichiarati,

delegano

i sigfi Avwti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAB4EO4F2051) e Giulio Tonelli {C.F. TNLGLI79B27E463Q)
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan 8 Asscciati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra lora, |@ presente lista di candidatl per la
namina del Consigho di Amministrazione di Salinl Impregilo S.p.A unitamente alla relativa
documeantazione,

EACRCN N

La lista & corredata dalla seguente documentazione;

1} dichigrazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestants, altresl, sotto la sua responsabilitd, linesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita anche al sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto soclale {art. 20}
e, del caso, dal codice di avtodisciplina della socletd per ricoprire |3 carica di amministratore della
Societd;

2} dichiarazione dei candidati In possesse dei requisiti di indipendenza previsti dalfa legge @ dallo
statuto sociale nonehé, piti in generale, dalla nosmativa vigente efo dal codice di autodisciplina
delle societd quotate;

3} curriculum vitoe riguardante fe caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dull’elenco degll incarichl di smministrazlone, direzione e controllo ricoperti presso altre
societd a rilevanti ai sensl di legge;

Ls eamunlcazione/certificazione inerente la titolarltd del numero di azioni vegistrate a favare degli

aventi diritto il glorne in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Socletd al sensi delia disciphna

vigente.

[ 1

Ove Salini impregilo 5.p.A. avesse necessita di contatiare i presentatori della lista si prega di contattare
lo Studic Legale Trevisan & Assodiati In 20123 Milano, Visle Majno n. 45, tel. 02/877307, fax

02/8690111, e-mail mali@irevisanlaw.it.

\
3y
i/\\\:\

Interfund S__ICA‘{
Manée[\[irﬁyrsa

\,

i

30 marzo 2018

TELEPHONE (3827 s uon | BAX (35234685 30




Allegato Bi

Comunicazione ax artt, 23/24
de! Provvedimento Banca d'It2lia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato 1l 24 dicembre 2010

1, Intermedisrio che effettua la comunicazione

ABI 03296 | CAB 1601
denominazione FIDELIRAM INTESA SANPADLD PRIVATE BANKING 5.p.A,

2. Intarmediario partecipante se diverso dal pracedente
ABl{nroconto MT) [ |

denominazione

3. data della richlesta 4. data dl invio dalls comunicazlona
5. n.ro progressivo 6. n.ro prograssive dalls comunicaziona 7. causale della
annuo che si Intende rettificare/ravocare {*) rettifica (*)

8. nominativo del richiedante, o diverso dal titolara degll strumanti finanziari

8, titolare depll strumentl flnanziari:
cognome o denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nome
codice fiscale —1

comune di nascita provincia dinaseita [ 1]
data di nastita [] oazionatty  __LUSSEMBURGO

Indinzze $-11 RUE GOETHE
cltth L-1637 LUXEMBCURG Stato LUSSEMBURGQ

10, strumaenti finanzisri oggetto di comunicrziona:

1S5IN IT0003865570
denomlnazione SALINI IMPREGILD

11. quantitd strumenti finanziari vggetto di comunicazione:

12. vincoll o annotazioni sugli strument! finanziarl oppette di comunicaziona
natura [ ] ] datadk © costituzione © modifica O estinzione —

Baneflciario vincole

13. dotno dl riferimento 14, termina di efficacia 15, diritto esercitabila

27.03.2018 | '_05.04.2018 DEP
16. note

[ COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMIMA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE BI SALING
IMPREGILO S.4.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM 15PB S.p.A.
Ufficko Anagrafe Titoll ed Eventl Soclatarl

Lo LA

-




2 INVESTMENTS
LISTA PER LA NOMINA DEl COMPONENT! DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SALIN! IMPREGILO S.p.A.

La sottoscritta Generali lnvestments Luxembourg azionista di Salini Impregilo S.p.A.
(“Societd™), titolare delle azioni ordinarie rappresentanti le percentuall di capitale
sociale di seguito indicate:

Azionista ", azioni % del capitale sociale

GSMART PIR EVOLUZ ITALIA 92,897 0,02

GSIART PIR VALORE ITALIA 56.355 6,01

Totale 149.252 0,03
premesso che

¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Conpressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”), ove si procederd, infer
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritte dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
deila Societa (art, 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetia nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione de! nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riuntone consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pit in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione [Hustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
1251er TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N, Cognome Nome
1. Ferdinando Purente
2, Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla lepge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

Genarall Invastmeants Luxembourg S.A, - 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.& Luxemboury B 188432




GENERALI
s [NVESTMENTS

Dichiarano moltre

= |'assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9G17893 del 26.2.2009, con soci che - sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art, 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasocieli ai sensi dell'ant. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., & sul
sito internet della Commissione Nazionale per fe Societd e la Borsa - detengano
anche congjuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli arit. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piti in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A. la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

deleganc

i sigri Avvti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso Jo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomine del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamene alla relativa documentazione.

LI

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1y dichiarazione di ciascun candidato di accettuzione della candidatura ¢ sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita,
P'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art,
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20} e, del caso, dal codice di autodigeiplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Soctetd;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotate;

3} curriculum vitae riguardante le caraiteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidatg, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione incrente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto tl giomo in cui la lista € presentata verrd inoltrata alla Societd
ai sensi della disciplina vigente.

W k&
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Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Swudio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale

Majno n, 45, tel. 02/§77307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisaniaw.it.

d=

nerali Investments Luxembourg

Data ;_x’/'o 2 ! 1o Lf

Genarall tnvestmants Luxembourg S.A. - 4, rug Jean Monnel L-2180 Luxembourg - R.C.8 Luxembourg B 188432




Gl BNP PARIBAS

= SECUMTIES SERWVICES

Sueccurszle di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvadimento Past Trading

Intermediarie che effettun is comunicazione

ABL 03479 cAR 1600
dencminazlone BNP Paribas Securities Services

Intarmadiario portecipenta se diverso dal pracedante

ABI (n.ro conto MT)
denominazione

tiota della richiesta dats di liwvio delis comunicaziona
26/03/2018 26/03/2018

n.ro progressive f.ro progressivo della comunicaziona causale delia

annuo che s} Intende rattificare/ravocara rettifica/ravoca

0000000412718

Nominative del richledante, se diverso dal titolare degll strumenti finanziarl

Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione GSMART PIR EVOLUZ ITALIA

nome
codice fiscale 20164501400

combne di nasclta provincia dl nascita

data di nascita nazionalith

ndirizzo 60 AVENUE } F KENNEDY
cittd LUXEMBOURG stote LUXEMBOURG

Strument! finanzlarl oggetto dl comunicazione!
ISIN IT00D3865570

denoménazione Salini Impreglio ord

Quantitd strument! finanzlarl oppetto di comunicazione:
n. 92.897

Vincall o sanotazion! sugli strumenti finenzlari oggetto i comunicazions

Natura vincolo ol - senza vinealo

Benaficlarie vingtolo

dats di riferimante tarmine di efficacis diritto asercltabile

26/03/2018 05/04/2016 DEP - Deposito di Hste per ka nomloa del Consiglia di Amministrazione
{art. 147-ter TUF)

tote

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Mitano .
Piazza Ling Bo Bardi, 3 - 20124 Mitano

gzt Jor Ul G




il BNP PARIBAS

o= SECURITIES SERVICES

Succurgale di Milpno

Comunicaziona ex artt. 23 dal Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettus s comuaicaziona

ABI 03479 CAB 1600
denominazlone BNP Parlbas Securitles Services

Intarinediario partecipanta sa diverso dal pracedanta

ABI (n.ro conts MT)
denominazione

datr delln richlasta

26/03/2018

n,ro progressivo n,ro progressivo della comunlcazione
annuo cha st Intande reftificare/ ravocare
D000000413/18

Nominative dal Fichledents, se diverao dal titolare degli strumantl fingnziars

Titolara degll strumantl finanziarl:

cogneme o denominaziona (35MART PIR VALORE ITALIA
nome
codice fiscate 20164501400

comune di nascita

intn gl Invic detla comunicaziona
26,03/ 2018

cnpusale delia
rottifica /ravoca

provincia dl nascita

data dt nascita nazionalita
indirizzo 60 AVENUE ] F KENNEDY
cittdy LUXEMBOURG stalo LUXEMBOURG
Strumenti finanziarl cggetto oi comunicaziona:
ISIN ITO003BG5570
denominazione Safini Impregiio ord
Quantitd strument] finanzlarl oggetto di camunicaziona:
n. 56,355
Vincoli o annotazionl sugli strument! finanzlari oggetto di comunicazione
Natura vincolo 80 « senza vincolo
Beneficlaria vincato
datn di riferimenta termina di efficucia diritte esercitabils
26/03/2018 a5/04/2018 DEP - Depusito di liste per la nomina del Conslglio di Amministrazione
{art. 147-ter TUF}
Note
Firma Intarmediarle

BNP Paribas Securities Services

Succurssle di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

g Lo (Y i
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GESTIONE FOND!

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Di
SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo 5.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista

I "n azioni | % del capitale seciale |

Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 2.000.000 0,44%
Mediolanum Flessibile Sviluppo ltalia

Totale 2.000.000 0,44%

premesso che

& stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societd, per il giorno 30 aprile 2018 alle
ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via
Romagnosi n. 8 (“Assemblea”), ove si proceder3, inter alia, alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societd (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuio conto

dell'Orientamento del Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella riunione consiliare
del 15 marzo 2018) nonché, piti in generale, delle indicazioni contenute nella Relazione
Nlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul
sito della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd:

Sede Lopale

Palazzo Mausct - Via F. Sforze
20080 Baslglio (Mf) - T 33 02 80481
mgffpec mediolanum.it

wuny.mediolanumgestionafondlit

Medlolanum Gestione Fond] SGR p.A.

Capitale soclale eurn 5,184.800,00 Lv. - Codice Fiscale - Parfita VA - tscr. Registro impresa
Miteno . 06611930158 - Setial4 appartenanta gl Gruppo Barcatio Medislanum - Socleth
[seritta al'Albo dello SGR di cul g)'Art, 35 dal D, Lgs. 58/1088 al numerc & defda Sezians
“Gester dl OICVM" a &l numaro 4 detla Sezlone "Gestarl di FIA® - Adarante sl Forda Nazlenala
ol Garanza - Socield snpgotta pilfativith dl direxians @ coordinamanto di Beocs Med'alanum 5.p.A.
Soclsté con unico Secio



@ediolanum

GESTIONE FOND}

LISTA PER [L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

M. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2 1 Fabiola ~ Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
daila normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

w I'assenza di rapporti di collegamenio efo di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n, DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che ~ sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art, 120 dcl TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini
Impregilo 8.p.A., e sul sito intemet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa ~
detenganc anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
prevista dagli artt. 147ter, 1Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo staiuto e dalla disciplina vigente;

»  di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvti Dario Trevisan (CF. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra lorg, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

ook g A

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto ia sua responsabilitd, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell'art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art.
20) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societd per ricoprire la carica di
amministratore della Societd;

2) dichiarazione dei candidati in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalla legge e

dallo statute sociale nonché, pili in generale, dalla nermativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societd quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge;

www.modiolsnempastionefondiit
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BESTIONE FONDI

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritA del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cul la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della

disciplina vigente.
R R

Ove falini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
confattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.

Mildno Tre, 26 marzo 2018

www.medicisnumgestionefond|it




Allegato B
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificata if 24 dicembre 2010

intermediario che effettua Ia comunicazions

ABI CAB [01270¢ |

denominazione Fniesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal procedenle

AB! (n ro conto MT)
denominaziona
data della richiesta data di invlo dalla somunicazlons
27/03/2018 27/03/2018
¢ progressive annuo n.ro progressive della camunlcazians che i causale della rotlifica
L : intende rettificars { revocarm
918

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanzian
State Siresl Bank - via Ferranta Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degl strumentl inanziari

cogneme ¢ denommazions MEDIGLANUM GESTIONE FONDI 8GR - Flessibile Sviluppo llnta

rome

codice fiscale 600000661 1590158

comune di nascila provincia de nascita
data dh nascila nazionalit

Imdrizzo VIA SFORZA,15 " *

oita 20000 BASIGLIO Cslato (TAUA

Strumenti finanziari oggelto di comunicazione ‘

ISIN ITO003855570

denominazione SALINI IMPREGILO B.P.A,

{uantita strumenti finanziarl oggetto di comunicaziene 2000000

Vincoll o annotazionl sugh strument! flnanziadd oggetto di comunicazlona

natura ) data di O cosftirene [ modfiea  [J estmzone
Beneficiario vncolo
data di riferimanto tarming dl efficacia codize dirillo esorcitabilo
27/03/2018 05/04/2018
dititto per la presentazione della lista per la nomina dal Consigilo di Amministrazione di SALINI IMPREGILO SPA
esestilabile
Note
MASSIMILIANG SACCAN| VANNA ALFIERI

HSawoass Vm ¢[ %?H




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SALINT IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale |
UBI PRAMERICA SGR (F.di Ubi Pramerica 1.500.,000 |0.31%
Mito25 e Mito50)
Totele
premesso che

& 2 stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societh, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Asscmblea”), ove si procederd, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

e a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societi (art. 20), per la presentazione deila lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

e dell’Orientamento del Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A,
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pidl in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

» la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi




candidati in possesso dei requisiti di indipcndenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale ¢ dalla normativa vigenie.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inolire

I"assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che ~ sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dellart. 122 del medesimo
Dectrelo, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., € sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — delengano
anche congiuniamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relaliva
come previsto dagli artt, 147ter, III comma, del TUF e 144 quinguies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pil in gencrale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produme, su richicsta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

i sig.i Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO4F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli siessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

gk ok %

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

y

2)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione defla candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilila,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art,
2382 cod. civ., dallo statuto sociale {ari. 20) e, del caso, dal codice di antodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pi in generale, dalla normaliva vigente c/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministraziene, dirczione ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presenfata verra inolirata alla Socictd
ai sensi della disciplina vigente.

A e ok ok




Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contaftare i presentatori della lista si

prega di contattare lo Studio Legale

Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale

Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mafl @trevisanlaw.it.

Ml olo
Firma degli azionisti

pata_ 27 [ [ 203




il BNP PARIBAS

e SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediatio partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

28/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicaziane
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000465/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denaminazione UBY PRAMERICA SGR SPA
nome
codice fiscale 02805400161

comune di nascita

data di invio della comunicazione

28/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizza PIAZZA VITTORIO VENETQ 8

citta BERGAMO skato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0003865570

denominazione Salini Impregilo ord

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1,000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiatio vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/03/2018 05/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securitios Services

Succursale di Milano

Plazza Lina Bo Bardi, 3 - #0124 Mitano
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ol BNP PARIBAS

4 == SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 det Provvedimento Post Trading

Intermediaric che effettua la comunicazione

ABL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

28/03/2018

h.ro progressivo n.ro progressivo defla comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000466/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome ¢ denaminazione UBI PRAMERICA SGR SPA
nome
codice fiscale 02805400161

comune di nascita

data di invio della comunicazione

28/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZA VITTORIO VENETO 8

citta BERGAMO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0003865570

denominazione Salini Impregilo ord

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 500,000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincola 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/03/2018 05/04/2018 DEP - Depaosito di liste per la nomina del Consiglic di Amministrazione

{art. 147-ter TUF}
Note

Firma Intermediario

BN Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DE!
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Ferdinando Parente.

premesso che

A) é stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinatia degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terr, i giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
Passunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.
nonché di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione” (approvate nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pit in generale, nella
Relazione IlHlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF
(“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli

effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di

falsita in atti & di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» ['inesistenza di cause di ineleggibiliti, decadenza ed incompatibilitd {anche ai
sensi degli art. 2382 ¢ 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalitd, onorabilita ex art. 147-guinguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) per la nomina alla suddetta carica e comunque a quanto previsto e
riportato nella Relazione;

» di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti Salini
Impregilo S.p.A.;

o di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco deghi incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

= (i impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglic di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della

dichiarazione;




di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare !a veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infinc

di accettarc itrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore deila Societd.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

sottoscritto Ferdinando Parente.

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terrd, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigenie, lo Statuto sociale (art.
20} e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescriveno per
I*assunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A. nonché
di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla Composizione del nuove
Consiglio di Amministrazione” (approvato nella riunione consiliare del 15
marzo 2018) nonché, pit in generale, nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata
sul sito della Societs,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti e di dichiarazioni mendaci, :
dichiara

» di possederc i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 20 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-
ter, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pid in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societd (art. 3) e della disciplina vigente;

» di impegnarsi @ comunicare tempestivamente al Consiglioc di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicitd dei dati dichiarati;

® dj accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).
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PRESENTAZIONE

Ferdinando Parente

Consegue la laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” con una
tesi in materia manetaria e creditizia.

L'interesse per le tematiche economiche e finanziarie lo porta ad adempiere ali’obblige di leva presse la
Guardia di Finanza.

A seguito del congedo, avvenuto nel 1987, intraprende la carriera professionale in Banca d'Halia
nell'ambito della Vigilanza Creditizia e Finanziaria della Sede di Milano, fino a ricoprire nel 2007 il ruolo di
Titolare della Direzione Intermedia Vigilanza-Cambi, coordinando poi le quattro Unita di Vigilanza della
Sede fino alla data di cessazione, con grado di Diretiore, avvenuta per dimissioni volontarie con decorrenza
1° gennaio 2011.

Ualtora Gavernatore, Mario Draghi, con lettera dell’l1 gennaio 2011 ha desiderato esprimergli @ nome
della Banca d’italia un ringraziamento per la collaborazione e per I'impegno offerto.

li percarso seguito in Banca d’ltalla permette I'acquisizione di una variegata e profonda conoscenza del
mande bancarie e finanziaric e, di risvolta, di quelle imprenditoriale, anche grazie all’attivita ispettiva.

I diversi ruoli gerarchici ricoperti consentono, via via, lo sviluppo delle competenze amministrative,
organizzative, formative, di addestramento e manageriali necessarie alla gestione e al coordinamenta delle
oltre cento risorse delle Unita di Vigilanza della sede di Milano della Banca d'ltalia.

Svolge nel tempo, dapprima presso I'Universita Cattolica di Mitano e poi alUniversita Carlo Cattaneo - LIUC
di Castellanza (VA), attivitd didattica. Attualmente guale docente a cantratto dell'insegnamento di Diritto
delle Banche e dei mercati finanziart,

Dopo l'uvscita dalla Banca d’italia, grazie al percorso professionale seguito e alle conoscenze acguisite,
diventa partner e fondatore di societd di consulenza attive in ambito bancario € finanziario, seguendo
importanti progetti di carattere strategico. Contribuisce aflo sviluppa di tali socleta, ricercando sempre
nuove iniztative e ambité di sviluppo e innovazione a beneficio della gestione del rapporto con il cliente e
nell'ottica del mantenimento di un approccio evolutivo.

Valorizza I'esperienza maturata, realizzando pubblicazioni specialistiche su tematiche di regolamentazione
bancaria e finanziaria, tenendo numerasi corsi e convegni rivolti principalmente a esponenti aziendaki.

i nuove percorso gli consente di mettere a frutto le proprie capacitd in qualitd di amministratore
indipendente presso un'importante e storica banca italiana, Banca Sella, di una complessa realta
internazionale quale American Express, @ in parallelo, come commercialista e revisore legale dei conti.

In ambito privato sviluppa un forte interesse per iniziative di carattere culturale e sociale diventando socio
e sostenitore di numerosi e prestigiost gruppi, associazioni e club ai quali partecipa attivamente con vivo
interesse, in particolare per quanto riguarda le iniziative benefiche. E” appassionato di libri antichi.

A
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Curriculum Vitae, Marzo 2018

INFORMAZION! PERSONALI

ESPERIENZA PROFESSIONALE _

Ferdinando Parente

Ferdinando Parente

2017 —ad oggl

2014 —ad oggl

2013 —ad oggi

2017-2018

20112013

1987 - 2010

INCARICH) ACCADEMICE

Presidente dell’External Auditing Committee di Amarican Express Italian Branch

Partner & Amministratore Unico della Parente&Partners sri

Soclo fondatore della Parente&Partners, societd di consulenza specializza, fra Ualtro, nel

farnire assistenza a Intermediarl creditizi e flnanziari su tematiche normative,

regolamentarl, gestionali e organizzative in materia di governonce, internal aqudit,

compllance, antiriciclagelo e risk management, qualk, in particolare:

¥ consulenza su aspetti strategicl e di governonce;

v consulenza su tematiche normative e regolamentart;

¥ progettazione, realizzazlone e implementazione di sistemi di governo socletario e di

sistemi di controllo interno {complance, anti money loundering, risk management e

oudit} nanché prestazione dei relativl servizi;

asslstenza nelle riorganizzazioni aziendali;

cansulenza relativa alla valutazione dej rischi aziendall {risk assessment);

realizzazlone di modell§ quantitativi a supporto dell’attivitd;

assistenza net rapport] con le Autorlta dl vigilanza (supporto nella predisposizione di

fettere diistanza, di risposte al riflev] Ispettivl e di lettere di situazione azlendale);

promazione e organlzzazione di carsi di formazione, di conferenze, di dibattiti e di

eventl di comunicazlone In tema di organizzazione aziendale e controlli Interni;

redazione dl procedure e dl policy aziendali;

attivita di assessment in ordine alla conformitd alle prescrizioni delle Autorltd di

vigllanza (BCF, EBA, ESMA, Banca d’Italla, Consob, Garante Privacy, ecc.);

v supporto nell'implementazione degli Interventi volti a garantire 1a conformity del
processi aziendall alle prescriziont normative;

v reallzzaziane di progettl e niziative di formarione e agglornamenta nel campo bancario
e finanziario per esponentl aziendali.

NN ss

LSRN

Amministratore Indipendente di Banca Sella S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale di American Express ltalla S.r.l. (6 settembre 2017 — 26
gennaio 2018)

Equity Partner diuna socletd di consulenza in ambito bancario e finanziario

Banca d’ltalla

Assunto nel 1987, ha percorso tutta la carrlera professionale nelfambito della Vigilanza
Credltizia e Finangiaria defla Sede di Milano, fino a ricoprire nel 2007 i ruclo di Titolare della
Direzione Intermedia Vigilanza-Cambli, coordinando poi e quattra Unita di Vigilanza delia
sede fino alla data di cessazione, con grado di Direttore, avvenuta per dimissioni volontarie
con decarrenza 1° gennalo 2011

2001 - ad oggi

Universita Carlo Cattaneo — LIUC
Docente a contratta, titolare deli'insegnamento-dei corsi di:
«  “Diritto defle Banche & dei mercatl finanzfari” (daa.a. 2012/13 aa.a. 2017/18);

1Y
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1992 — 1999

COMPETENZE PROFESSIONALI

Ferdinando Parente

- “Diritta delle authorities e de! mercati” {&ia. 2011/12);

= “Diritto dei mercati finanlarl” (a.a. 2005/06};

- "Dirltto ed economia dei mercatl moblliarl” (da a,a. 2003/02 3 a.a. 2005/06)
Cultore della materla nel corso di “Economia degli intermediari finanzlarl” {da a.2. 2002/03 &
a.a. 2003/04)

Docente per alcune lezionl del corso “Risk Management and capital allogation” (a.a.
2006/07)

Universith Cattolica del Sacro Cuore
Cultore defla rmateria nel corso “Controlli pubblici nel settore creditizio e assicurativo® {da
a.a. 1552/93 a 5.a.1998/99)

1590 - ad oggi

1999 —ad oggl

¥
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Iscritta Albo del dottori Commercialist), prima dell’Ordine di Roma (Altha non asercenti} e,
dal 2011, delf' Qrdine di Mitano

Iscritto nel Registro del Revisorl Legali (G.U, del 17.12,1989)

1985

1975

PARTECIPAZIONT A CONVEGNI E SEMINARI

2010 - ad opgi

PUBBLICAZION]

Laurea In Economia e Commercio [Voto 110/110)

Unliversita deglt Studi di Roma “La Sapienza” - Facolta di Ecanamia e Commercio

Test In Economia Monetarla e Creditizia dal titolo “L'eflminazione del massimale sugli
impleghi bancari e Il passageio al controllo indireito del credito. Prospettive e problemi” -
Relatore: Prof. Mario Arcellt

Biploma di(struzione secondarta superiore ad indirizzo scientifico (Voto 60/60}
Liceo Scientlfico Stanislao Cannizzaro di Roma {EUR}

Relatore In corsi e convegni su tematiche d regolamentazione bancarla e finanzarla presso
universitd Italiane o organizzatl da scuole dt formazione (¢fr elenca})

ULTERIORI INFORMAZIONI

- A, Malinconlco, . Parente, *Dalin gestione in outsourcing olfa cessione def crediti
deterioratl: opzioni strategiche g Linee guida delfo BCE", Bancaria, maggio 2017;

«  P. Cervinl, F. Parente, “Nuovi paradigmi per il business modef defle banche”, Harvard
Business Revlew, giugno 2016;

- F. Parente, “Complionce Risk” in "Doing Bank in italy” dl A. Carretta e M. Sarglacomo,
McGraw-Hill Education, 2016;

- F. Cesarini, F. Parente, “Commento all’ort. 53 del T.U.B. Vigilanza Regolamentore” in
Commentario al Testo Unlco Bancarlo a cura di M. Porzio, F. Belli, G. Losapplo, M,
Rispolt Farlna, V, Santoro— Giuffré Edltore, 2010;

- A.M. Tarantola Ronchi, F. Parente, P. Rossl, “La vigilanze sulle banche e sui gruppf
bancor”, Edizione il Mulino, 1996;

- AM. Tarantola Ronchi, F. Parente, F. Trimarchi, “Note in tema di liberalizzaziene degli
sportalli 2 concorrenza”, In Banca, Impresa e Socletd, n. 1, Aprile 1994

Servizio militare
13 gennaio 2006 - ad oggl

Tenente della Riserva di Complemento della Guardia di Finanza

W )




Curriculumn Vitae, Marzo 2018 Ferdinando Parente

25 luglio 1986~ 31 rmaggio 1987 Ufficiale addetto alfUfficia Psicologia Applicata presso I} Centro di Reclutamento defifa
Guardia di Finanza
1* marzo 1986 ~ 30 giugno 1986 Fartecipazione al 24* Corso per UHiciali di Completamento presso 'Accademia del Corpo

della Guardia di Flnanza di Bergama con cansepulmento del grado di Sottotenente di c.pl.

Assaclazionlsmo Nedcommunity
AIFIRM
Associazione del Docenti di Economia deghl Intermediari e del Mercati Finanziari & Finanza
d'impresa
Assaclazione per fo Sviluppo degli Studi di Banca e Borsa
Societd del Giardino
G..OS.U.E". Club
Canova Club
Rotary Club Manzoni Studium
Associazione Storica del Medio Volturna
Dynamo Camp QOnlus

Autorizzo if trattementa dei miel dati personoli, al sens! del D.Igs. 196 del 30 giugne 2003

}u},&ﬂ?




Curriculum Vitae, Marzo 2018 Ferdinando Parente

Elenco Partecipazioni a Convegni e Seminari

a  “t trend economici del futuro, Modellf di Business e sostenibilita del sisteme boncario”, intervento
nell’'ambito del Ciclo di Seminari “Le banche, | trend economici: nuovi modellt di gestione,
organizzazione e controlle”, organizzato dal Dipartimento di Diritto, Economia, Management e
Modelli Quantitativi defl'Universita degli Studi del Sannio, Benevento, 24 novembre 2017

®  “if ruolo della Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli intermediari”, intervento
nelfambito del Master in Financial Risk Management, Graduate School of Business del Politecnico
di Milang, Milano 21 novembre 2017

o “i ruolo delle funzioni di controlfo nei processi df gestione dei crediti deteriorati; le aspettative
della Vigilanza”, intervento neil’ambito del Convegno “Neon Performing Loan {NPL}, Le linee Guida
Bunco &'ltelia per le Less Significant Institution onche alfa luce dei recenti orientamenti defla BCE”,
organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 22 novembre 2017

v "I modello operativo per ia gestione dei nen performing loans e il ruolo del sistema def controlli
interni”, intervento nell’ambito del Forum "Le principali novitd nella gestione dei crediti
deterlorati”, organizzato da lus Conference S.p.A., Milano 8 novembre 2017

w  “Larchitettura dello SREP”, Intervento nellambito del percorse di Alta Formazione per i
componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaca in banca”, organizzato da ABI Formazione, Roma,
19 ottobre 2017

o “lfesercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale”, intervento nell’'ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da ABI Formazione, Roma, 19 ottobre 2017

e “If nuovo framework normativo e regolamentare per lo gestione delle crisi bancarie”, intervento
nell’ambito del Percorsa di Alta Formazione per il Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI
Formazione, Roma 19 settembre 20617

®  “f ruolo del sistema dei controlli interni nella gestione dei crediti deteriorati: le aspettative della
Vigitanza”, intervento nel'ambito del Convegno “le Linee Guido BCE per il trattamento del Non
Performing Loan {NPL) e I'impatto per le Significant Institution. Analisi per lo gestione attiva degli
NPL", organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 5 luglio 2017

®  “f} “nuovo” approccio basato sul rischio e Pobbligo di autovalutazione: impatti per gli operatori e
riflesst sul principlo di proporzionaiité, intervento al Convegno "GIf adempimenti antiricicloggio
dopo i recepimento della Quarta Direttive. Decreto di attuazione delia Direttiva (UE} 2015/849",
organizzato da Bancaria Consulting Srl/Diritto Bancario, Milano 8 giugno 2017

o “GIf obblighi delle banca nell’'erogazione del credita”, intervento al Convegno "Banche e crisi di
impreso. Novitd legisiative, dottrina e giurisprudenzo”, organizzato dall'Universitd ECampus,
Novedrate, 24 marzo 2017

& ‘Lo cultura del rischio e def controlli’, intervento nell'ambito degli "Incontri in Studio” sul tema
“Controlli {specie in bonca) e {specie) della loro ...utilitd” organizzato dallo Studio Legale Cappa e
Associati, Milano, 6 marzp 2017

v “f} ruolo della Funzione internal Audit nei sistemi di governance degil intermediari”, intervento
nelambito del Master in Financial Risk Management, Politecnico di Milano, Milano 28 novembre
2016

»  “L‘approccio defle Autoritd di Vigilanza in tema di cultura del rischio, rischio di condotta e rischio
reputazionole”, intervento nell'ambito del convegno "La gestione del rischio reputazionale e del
danno oli'immagine nelle banche e nelle societd finanziarie”, organizzato da Synergia Formazione,
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Milano, 24 novembre 2016

e “Cultura del rischio, rischio di condotto e rischio reputazionale”, Intervento al Forum delle Funzioni
Aziendali di Controllo — Compliance in Banks 2016 organizzato dall’Associazione Bancaria italiana,
Roma, 3 e 4 novembre 2016

v “Dai controtti di servicing alla cessione dei non performing loans: le opziont strategiche per le
hanche italione” intervento al Convegno annuale AEDBF 2016 "I crediti deteriorati nelf'industria
bancaria italiana”, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 14 e 15 ottobre 2016

w  “t'grchitettura dello SREP”, intervento nell'ambito del percorso di Alta Formazione per |
componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da ABI Formazione, Milano,
5-6-7 ottobre 2016

v “L'esercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale”, intervento nellambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da ABI Formazione, Milano, 5-6-7 ottobre 2016

u  “Lintegrazione e il rafforzamento delle misure e dei poteri di vigilanza: Pevoluzione dei rapporti

s tra banche e Autoritd”, intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i compenenti
del Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI Formazione, Milano 22 giugno 2016

= “tq Banking Union: lo stato ottuale e le sfide per il futura”, intervento nell'ambite del percorso di
Alta Formazione per i componenti del Consiglic di Amministrazione, organizzato da ABI
Formazione, Milano 22 giugno 2016

@ “lg struttura organizzotivo dei controlli sulla retedi vendita: suddivisione delle attivitd
all'interno del Sistema dei Controfli internl tro verifiche in loco e controlli u distanza”, intervento
al Ciclo di convegni “Siete pronti per lo MiFID 27" - Terzo incontro “Le funzioni di controlio degli
intermediari tra nuovi stendard europei, esigenze dei mercati e discipling di settore italiana®,
organizzato da Assoreti, Milano 21 giugno 2016

e “Uintegrazione e il rafforzemento delle misure e dei poteri di vigilanza”, Intervento nell’ambito
dei Forum “Governance e vigilanza bancario e finanziaria (D.lgs. 72/2015) ~ Organi sociali, Criteri di
scelta e procedure, Sistema sanzionatorio, Contraddittorfo e impugnazioni”, organizzato da Synergia
Formazione, Milang, 9-10 febbraio 2016

s “t'eyoluzione del governo societaric nelle hanche e it framework della supervisione bancaria: |
principi e le linee guidu, Intervento nell’ambito del Forum “Governance e vigilanza bancario
finanziaria {D.Jgs. 72/2015) — Organi sociali, Criteri di scefta e procedure, Sistema sanzionotorio,
Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergta Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

o “Assessment of risk to Liguidity and Funding”, intervento nell’ambito delle giornate di formazione
“Loy SREP: criteri e metodi de! processo df revisione prudenziale” organizzate da ABI Formazione,
Milano 10-11 novembre 2015

s “Assessment of risk to Capital” intervento nell’'ambito delie giornate di formazione “Lo SREP; criteri
e metod] del processo di revisione prudenziale” organizzate da ABI Formazione, Mifano 10-11
novembre 2015

s “lg valutazione defla governonce e deilla gestione del rischio”, intervento nellambito delle
giornate di formazione “Lo SREP: criteri e metodi del processo di revisione prudenziole” organizzate
da ABI Farmazione, Milano 10-11 navembre 2015

®  “lineamenti evolutivi delle funzioni di controllo - Closing Remarks”, intervento al Forum delle
Funzioni Aziendali di Contralle — Compliance in Banks 2015 organizzato dall’Associazione Bancaria
[taliana, Roma 3 e 4 novembre 2015

= I nuovi poteri di intervento delle Autoritd di Vigilanza bancaria”, intervento nell'ambito

L
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dell'incontro “"Nuove regole di governance e poteri di interventa delle Autorita di Vigilenza Bancario
{D. Lgs. 72/2015)", arganizzato da Carnelutti Studio Legale Associato, Milano, 7 ottobre 2015

m  “L‘architettura del nuovo SREP”", intervento nell'ambito del “Programma introduttivo per membri
dell’organo di controifo”, organizzato da ABI Formazione, Roma 21-23 settembre 2015

0 “Vesercizio della vigifanza nel MVU e il processo di controfle prudenziale”, intervento nell’ambito
del Programma introduttivo per membri dell’argano di controllo, organizzato da ABI Formazione,
Roma 21-23 settembre 2015

& "I'assessment dell'internal governance ¢ dei controlli’, intervento nell'ambito della giornata di
studio AB§ Formazione "If nuovo SREF”, Milano 7 luglic 2015

a ‘) rapporti tra le banche e le Autoritd di vigilanza dopo V'entrata in vigore dell’MYUY, intervento
nefl’ambito de! percorso di alta formazione ABI “L'impresa bancaria: | doveri e le responsabiiita
degli Organi di vertice”, Roma, 17 glugno 2015

s “Le competenze e | poteri di intervento della Banco d'italia neli’'ambito delle vighonza ispettiva.
Azione di controllo, verbaii e sanzloni”, intervento nell'ambito de} Convegno “Vigilanzo, Ispezioni e
sanzioni nel settore bancario e finanziario” organizzate da Synergia Formazione, Milano, 9 glugno
2015 .

s ‘i rapporio banca-impresa: vincoll e opportunitd”, intervento nell’ambito dell'incontre “Come
cambia il rapporto banca — Impresa alfa luce delle nuove regole imposte dofla BCE”, organizzato
dait'ODCEC di Napoli, Napoli, 5 giugno 2015

®»  “if nuovo regime dei requisiti degll esponenti aziendali e dei partecipanti al capitale delie
banche”, Intervento alla Giornata di approfondimento su approcci di governance, operativi e di
compliance “Modifiche al TUF e ol TUB; MVU, requisiti di esponenti e soci, nuovo sistema
sanzionatario, Impatti per banche e intermediar”, organizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

e "} Megcanismo di Vigilanze Unico: sguardo d'insieme e stato deff'arte”, intervento alla Giornata di
approfondimento su approcci di governance, operativi e di comaliance "Modifiche al TUF e al TUB:
MVU, requisiti di esponenti e soti, nuovo sistema sanzionatorio. Impatti per banche e intermediari”,
arganizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

s “Qualita del credito e Patrimonializzezione delle Banche dopo il Comprehensive Assessment della
BCE”, intervento al Ciclo di seminari “Lo buona governonce nelle banche in Europa” organizzati dal
Dipartimento di Economia — DIECQ, CreaRes Centro di Ricerca su Etica negli Affari e Responsabilita
Sociale dell'Universitd dell'tnsubria, Varese, 28 aprile 2015

e “Amministratori esecutivi, non esecutivi e indipendenti. Responsabilita, rischi e competenze”,
intervento al Convegno “Le nuove disposizioni di Banca d'ftalia sul governo societario -
approfondimenti ed impatti operativi” organizzato da Unione Fiduciaria, Milano, 17 giugno 2014

s “Uimpatto sul ruofo degli orgoni oziendali”, intervento nell’ambito del convegno “Jf Sistemo dei
Controlli interni nelle nuove disposizioni di vigilanza prudenziale della Banca d'italia”, organizzato
dalla Banca d'italia e dall’AEDBF, Milano, 19 febbraio 2014

a Intervento al Convegna “Corporate governance, gestione ariendale e decisioni strategiche: la
centiralita del sistema delle deleghe”, Universita Bocconi, Milano, 28 gennaio 2014

»  “Le nuove disposizioni di vigitanza prudenziale di Banca d’italia sul sistema del controlli interni e
sul sistema informative delle banche”, Intervento nell’ambito dell'incontro “ prowedimento
Banca d'italia sul sistema dei controlli interni e sui sistemi informativi in banca. Le novita contenute
nelle nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Banca d'italic”, organizzato da Assosim e da
Academy - Lendon Stock Exchange, Milano, 9 luglio 2013

LA




Curriculum Vitae, Marzo 2018 Ferdinando Parente

= "Governance, rischi e controlll: una visione tro regole e responsebilita”, intervento nell'ambito
dell'incontro "Governa e gestione integrata dei rischi neile banche medio-piccole”, organizzato dalla
Federazione Lombarda delle BCC in collaborazione con AIFIRM, Milano, 22 giugno 2012

= “U'nssetto di governanice delle bonche tro outoregolomentazione e Inlziotive legisiative:
opportunita e prospettive”, intervento nell'ambito della Tavola Rotonda "Banche popolari:
governance, democrazio e partecipazione, quoli riforme per un pil outentico ceinvelgimento?”,
organizzato dalla Fondazione Culturale Ambrosianeum, Milang, 25 marzo 2011

u ‘Y rafforzamento della vigilanza prudenziale: gli sviluppi del quadro regolamentare”, Intervente
nelfambito det 1° Incontro “Lo crisi finanziaria € le conseguenze®, Ciclo di incontri “Le regole e i
medi defi'impresa”, “La riforma del sistemo finanziorio ed i ropporto tra bonche e clienti”,
organizzate dali'Universita degli Studi di Bergamo, Dipartimento di Scienze Giuridiche in
callaborazione con # Consiglic Notarile di Bergama, aprile-giugno 2010, Bergamo, 8 aprile 2010
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PRESENTATION

Ferdinando Parente

He achieves a degree in Economics and Commerce at the University of studies in Rome “La Sapienza”, with a
thesis focused on credit and monetary economics.

His high Interast for both economic and financial topics drives him to absalve his conscription in the Financial
Police.

After the end of the conscription period, in 1987, he starts a professional career in the credit and financial
supervision at the Bank of Italy, in its Headquarters in Milan. In 2007 he reaches the role of Head of the
Supervisory and Exchange Division, for all four supervisory unities of the Headquarters, until his resignation.
He deliberately resigns the first of January 2011.

The Bank of Italy Governar, Marig Draghi, writes him a letter, in name of the Bank of ltaly, to say thanks for
the contribution and for his commitment.

The experience at the Bank of Italy gives him a deep and diversified knowledge of the Italian financial and
banking sector and, consequently, also on the business side, even thanks to the audit activities performed.

These different roles allow him to develop the administrative, organisational, teaching, and managerial skills,
that are necessary for the management and coordination of more than & hundred persons working in the
audit and cantrol unities of the Bank of Italy Headquarters in Milan.

Meanwhile, he carrias out teaching activities at Cattolica University in Milan and, then, at Carlo Cattaneo
University = LIUC in Castellanza {VA}. Actually, he is professor for the course of banks and financial markets
regulation.

Afterwards, thanks to his professional career path and to the acguired knowledge, he becomes partner and
founder of consultancy companies in banking and financial sector, involved in relevant and strategic projects.
His aim is the development and growth of his customers, finding, together with clients, new opportunities
and fields of innovation, focusing on the guality of the relationships with the clients, according to an evolutive
approach.

He makes use of his banking supervision experience to publish some specialized papers on banking and
financial supervision, and he holds different courses and workshap addressed to the management of banking
industry.

The new activities allow him to benefit from his capacities as independent member within an important and
histerical italian bank, Banca Sella, and of a complex international entity as American Express is, and as
accountants and tax consultants.

In his private sphere he develops a strong interest for cultural and social activities, becoming member and
supporter of many different and prestigious groups, associations and cfubs. He actively participates, in
particular on charity projects. He is an ancient book enthusiast.

3&3-?’”{}
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PERSONAL INFORMATIONS

PROFESSIONAL EXPERIENCES

2017 = Current

2014 - Current

2013 ~Current

2017-2018

2011-2013

1987 - 2010

ACCADEMIC CAREER

Ferdinando Parente

Fardinanda Parente

Chalrman of the External Auditing Committee of American Express itallan Branch

Partner and soje director of Parente&Partners srl

Founding partner of Parente&Partners, advisory company specialized in giving assistance to
credit and financial Intermediarles; on legislatlon, regulatory, management and
organisationat issues In terms of governance, internal audit, compliance, anti-money
{aundering, risk management, and In specific:

v
v
+

LANSS

LN

Consultancy on strategic aspects and of governance;

Consultancy on legislative and regulatory issues;

Planning, realisation and implementation of corporate governance and Internal control
systems {compliance, antl-money laundering, risk management e audit) and perming
these activities as outsourcer;

Assistance In company re-organisations;

Consultancy related to evaluation of business risks {risk assessment);

Implementation of quantitative models refating and supporting the activities;

Suppart in dealing with the supervisory authorities{supporting in drawing application for
authorization, answers to Inspections and letters on the company situation);

Promoting and organisation of: tralning courses, conferences, debates on
communicating events in order of company organisationand Internal audit;

Orafting of procedures and company policy;

Assessment actlvities about the compliance with the requirements of the supervisory
authoritles (BCE, EBA, ESMA, Bank of italy, Consob, Garante Privacy, ecc.);
implemantation supports of measures In order to ensure correctness of the company
procedures to legisiative requirements;

Realization of projects, trainings and updating in banking and financial matters for
management and board membars.

Independert member of the Banca Sella S.p.A. board of directors

President of the American Express Italia 5.r.}. supervisory bhoard {6 Septembar 2017 = 26
January 2018}

Equity Partner of a banking and financiai advisory company.

Bank of Italy

Hired in 1987, he developed his professional career with regards to credit and Financial
supervision in the Headquarter of Milan. In 2007 he fulfilled the role of head of supervisary
and exchange divislon, coordinating the four unltles of supervision until the resignation date,
In the role of directar. He voluntary resigned the first of lanuary 2011

2001 - current

Carlo Cattaneo University - LIUC
Professor, teaching the following courses:

- “Banks and financial markets regulation” (from a.y. 2012/13 to a.y. 2017/18};
- “Authorities and markets regulation” {a.y. 2011/12};




Resumee, March 2018

1532 - 1599

PROFESSIONAL SKILLS

Ferdinando Parente

= “Financial markets regulation” (a.y. 2005/06};

- "Economnic and regulation of securities markets” (from a.y, 2001/02 ta a.y, 2005/06),
External expert for the course of “Financial Intermediaries and Markets” {fram a.y. 2002/03
to a.y. 2003/04)

Professor for some lessons of the course of “Risk Management and capital allocation” {a.a,
2006/07}

“Caltolica del Sacro Cuore” University
External expert for the course of "Public control in credit and financial sector” (from a.y.
1992/93 to a.y.1998/99)

1980 - current

1699 = current

EDUCATION AND TRAINING

Member of the register of accountants and tax consultants. Befare, registered in Rome and
since 2011, registered in Milan

Member of the register of the statutory auditors (G.4U, del 17.12.1999}

1985

1979

CONFERENCES AND SEMINARY

Depree Economics and Commerce { score 110/110)

University of studies of Rome “La Sapienza” - Faculty of Econamics and Commerce

Thesis In monatary economics, eatitled *'aliminazione del massimate sugli impieghl bancari
e}l passagglo al contrallo Indiretto del credito. Prospettive e probilemi” - Relator: Praf. Marlo
Arcelli

Diploma of scientific high school (Score 60/60)
Scientific high school *Stanislzo Cannizzaro of Rome” (EUR)

2010 - current

PUEBLICATIONS

Speaker on courses and conferences related to banking and financial regulation, within ftallan
Universities or training schools.

OTHER INFORMATIONS

- A Malinconico, F. Parente, "Dalla gestione in outsourcing afia cessicne del crediti
deteriorati: opzioni strategiche e Linee guida delfo BCE”, Bancaria, May 2017,

- P, Cervinl, F. Parente, “Nuovi paradigmi per il business model delle banche”, Harvard
Business Review, June 2016;

- F. Parente, “Compliance Risk” in “Doing Bank in [taly” of A, Carretta and M. Sargiacomo,
McGraw-Hill Education, 2016;

- F. Cesarinl, F. Parente, “Commento oif'art. 53 del T.U.B. Vigilanza Regolomentare” in
Cormmentario al Testo Unlco Bancario edited by M. Porzio, F, Belli, &. Lasapple, M. Rispolt
Farina, V. Santoro — Gluffra Editore, 2010;

+ A, Tarantolz Ronchi, F. Parente, P, Rossi, “Lo vigifonza suile banche e suf gruppi
bancard”, Edizione || Mullno, 1996;

- A.M. Tarantola Ronchi, F. Parente, F. Trimarchl, “Note in tema di liberalizzazione deglf
sparteli] e cancorrenza”, in Banca, Impresa e Societa, n, 1, April 1994

Military sesvice
13 lanuary 2006 ~ current
25 July 3986 — 31 May 1987

Lleutenant of the financial police reserve
Officer In charge of the department of applied psychology within the recrultment centre of
the financial police,
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1* March 1586 ~ 30 June 1986 Participation of the 24" course for officers within the Academy for pollce finance control of
Bergamo with achievernent of the degree of sub lieutenant ¢.p.l.

Assoclations Nedcommunity
AlFIRM
Financial intermediaries and markets and finance professor’s association
Assaciation for the development of studies of bank and stock exchange
Socletd dei Giardino
GLOS.UE. Club
Canova Club
Rotary Club Manzoni Studium
Historical association of *Medio Volturno®
Dynamo Camp Onlus

1 nuthorize the treatment of my personal Information’s, following Decree 196 of 30 June 2003
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Elenco Partecipazioni a Convegnl e Seminar]

v ] érend economici del futuro. Modelli di Business e sostenibiliti del sistema bancarlo”, intervento
nell'ambito del Ciclo di Seminari “ite banche, i trend economici: nuovi modelii di gestione,
organizzozione e controlfa”, organizzato dal Dipartimento di Diritto, Economia, Management e
Medelli Quantitativi dell’Universita degli Studi del Sannio, Benevento, 24 novembre 2017

o “f ruclo defla Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli intermediar?” intervento
nell'ambito del Master in Financiol Risk Management, Graduate School of Business dei Politecnice di
Milano, Milanc 21 novembre 2017

= ")} ruolo delle funzloni di controllo nei processi df gestione def crediti deteriorati: le aspettative
della Vigilanza”, intervento nall'ambito del Convegno “Non Performing Loan (NPL). Le linee Guida
Banca d'ttalia per le LessSignificantinstitution anche alfa fuce dej recenti orientamenti della BCE",
organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 22 novembre 2017

»  “f modello operativo per la gestione del nion performing leans e il ruolo del sistema dei controlli
interni’, intervento nell'ambito del Forum “Le principali novita nella gestione dei crediti deteriorati®,
organizzato da lus Conference S.p.A., Milano 8 novembre 2017

o “L'urchitetturo dello SREP” intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazlone per i componenti
dei Collegi Sindacali “Essere sinduco In bonca”, organizzato da ABI Formazione, Roma, 19 ottobre
2017

w  “Yesercizio della vigilonza e il processo di controllo prudenziale”interventa nell'ambito det
percorso di Alta Formazione per i compenenti dei Collegt Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da AB| Formazione, Roma, 19 ottcbre 2017

u "} nuovo framework normativo e regolomentare per Ia gestione delfe crisl bancarie”, intervento
nell'ambito det Percorso di Afta Formazione per il Consiglio di Amministrazione, organizzato da AB)
Formazione, Roma 19 settembre 2017

o “l ruclo del sistema dei controlli interni nella gestione dei crediti deterforati: le ospetiative della
Vigilanza”, intervento nell’ambito del Convegno “le Linee Guida BCE per il trattamento dei Non
Performing Loan (NPL) e Vimpatto per le Significantinstitution. Anolisi per la gestione attiva degli
NPL”, organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 5 fuglio 2017

8 “If “nuovo” approccio basato sul rischioc e Vebbligo di autovalutazione: impatti per ghi operatori e
riflessi sul princigio di proporzionafité”, intervento al Convegno “Gli adempimenti antiricicloggio
dopo I recepimento della Quarta Direttiva. Decreto di attunzione della Direttivo (UE) 2015/849",
organizzato da Bancaria Consulting Sri/Diritto Bancario, Milanc 8 giugno 2017

o "Gl obblighi defla honca nell'erogazione del credito”, intervento al Convegno “Banche e crisi di
impresa. Novitd legisiative, dottring e giurisprudenze”, organizzato dall’Universita ECampus,
Navedrate, 24 marzo 2017

o “La cultura del rischio e dei controfli®, intervento nell’ambito degli “Incontri in Studio” sul tema
“Controlii (specie in banca} e (specie) della loro ...utilitd” organizzato dallo Studio Legale Cappa ¢
Associati, Mitano, 6 marzo 2017

= “If ruolo delfa Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli Intermediar” intervento
nell’ambito def Master in Financiaf Risk Management, Politecnico di Milano, Milano 28 novembre
2016

u  “L‘approccio delle Autorita df Vigilanza In tema di cultura del rischio, rischio di condotta e rischio
reputazionale”, intervento nell’ambite del convegno “La gestione del rischio reputazionale e del
danno oif'immagine nelle bonche e nelle societd finanziarie”, organizzato da Synergia Formazione,

Gﬂ/ 4
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Milano, 24 novembre 2016

o “Cultura del rischio, rischio di condotta e rischio reputazionale”, Intervento al Forum delle Funzioni
Aziendali di Controllo ~ Compliance in Banks 2016 organizzato dall’Associaziene Bancarialtaliana,
Roma, 3 e 4 novembre 2016

o “Dgi controtti di servicing ally cessione dei non performing loans: le oprioni strategiche per le
banche italiane” interventoal Convegno annuale AEDBF 2016 "I crediti deteriorati nelfl’industria
bancaria italiona”, Universith Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 14 e 15 ottobre 2016

e “l’grchitettura dello SREP” intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i componenti
dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da ABI Formazione, Milano, 5-6-7 ottabre
2016

o “)'esercizio dello vigilanze e il processo di controllo prudenziale” intervento neli’'ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindoco in banca”,
organizzato da ABI Formazione, Milano, 5-6-7 ottobre 2016

w  “Uintegrazione e if rafforzamento delle misure e del poteri di vigifanza: V'evoluzione dei rapporti

v tra bonche e Autoritd”, intervento nelf’ambito del percarso di Alta Formazione per i componenti del
Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI Formazione, Milano 22 giugno 2016

" “Lg Banking Unian: lo stato attuale e le sfide per il future”, intervento nell’ambito del percorse di
Alta Formazione per i componenti del Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI Formazione,
Milano 22 giugno 2016

o YLg strutture orgonizzativa del controlii sulla rete di vendita: suddivisione delie attivité
allinterno del Sistema del Controlli Internitro verifiche in loco e controlli a distanza”, intervento al
Ciclo di convegni “Siete pronti per lao MifID 29" -Terzo incontro “Le funzion! di controllo degli
intermediari tra nuovi standard europei, esigenze dei mercotie disciplina di settore italiona”,
organizzato daAssoreti, Milano 21 giugno 2016

= “Uintegrozione e il rafforzamento delle misure e dei poterl di vigifanza”, Intervento nell‘ambito del
Forum “Governance e vigilonza bancaria € finanziaria {D.lgs. 72/2015) — Organi soclali, Criteri di
scelta e procedurs, Sistema sanzionatorio, Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergia
Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

s “L'evoluzione del governo societario nelle banche e il framework della supervisione bancaria; i
principi e fe linee guide, \ntervento nell’ambito del Forum "Governance e vigilonza banceria e
finanziaria (D.lgs. 72/2015) - Organi sociali, Criteri di sceta e procedure, Sistema sanzionatorio,
Contraddittorio e impugnazioni”, arganizzato da Synergia Formazione, Milano, 9-10 febbralo 2016

s “Ascessment of risk to Liquidity and Funding”, intervento nell’ambita delle giornate di formazione
“Lo SREP: criteri e metodi del processo direvisione prudenziale” organizzate da ABI Formazione,
Milano 10-11 novembre 2015

»  "Assessment of rlsk to Capital” intervento nelf'ambite delle giornate di formazione “Lo SREP:! criteri
e metodi del processo direvisione prudenziale” organizzate da ABl Formazione, Milano 10-11
novembre 2015

& “Lavalutazione della governance e defla gestione del rischio”, intervento neil’ambito delle giornate
di formatzione “Lo SREP: criteri @ metadi del processo direvisione prudenziale” organizzate da ABI
Formazione, Milano 10-11 novembre 2015

o “Lineomenti evelutivi defle funzient di controflo - ClosingRemarks”, interventn aiForum delle
Funzioni Aziendali di Controlle — Compliance in Banks 2015 organizzato dall'Associazlone Bancaria
Italiana, Roma 3 e 4 novembre 2015

s “I nuovi poteri df intervento delle Autorita di Vigilonza bancaria”, intervento nellambito

.
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dell'incontro “Nuove regole di governance e poteri di intervento delle Autoritd di Vigilanza Bancaria
{D. Lgs. 72/2015)", organizzato daCarnelutti Studic Legale Associato, Milano, Tottobre 2015

»  “L’architettura del nuovo SREP', intervento nell’ambitodel “Programma introduttivo per membri
deli’organo di controlfo”, organizzato da ABl Formazione, Roma 21-23 settembre 2015

= “’esercizio della vigilanza nel MVU e il processo di controllo prudenziale”, intervento
nell'ambitodel Programma introduttivo per membri dell'organo di controllo, organizzato da ABI
Formazione, Roma 21-23 settembre 2015

w “L’mssessment dellinternal governance e dei controlli’, intervento nell'ambito della giornata di
studio AB! Formazione "/l nuovo SREP”, Milano 7 luglio 2015

= “} rapporti tra le banche e le Autorita di vigilanza dopo 'entrata in vigore dell’MVU”, intervento
nell'ambito de! percorso di alta formazione ABI"Limpresa bancorio: | doveri e le responsabilita degli
Organi di vertice”, Roma, 17 giugno 2015

= “Le competenze e i poter] di intervento della Banca d'italia neil’ambito delle vigilanza ispettiva.
Azione di controlla, verbali e sanzioni”,intervento nell’ambito del Convegne “Vigilanzo, Ispezioni e
sanzioni nel settore bancoric e finonziaric" organizzato da Synergia Formazione, Milano, 9 giugno
2015

= “if rapporto banca-impresa: vincoll @ epportunitd”, intervento nelf’ambito dell'incontre “Come
cambia il rapporto banca - impresa alto luce delle nuove regole imposte dollo BCE”, organizzato
dall"ODCEC di Napoli, Napoli, 5 giugno 2015

o “if nyovo regime dei requisiti degli esponenti aziendalf e dei parteclponti al capitale delle
hanche” Interverto alla Giornata di approfondimento su approcei di governance, operativi e di
compliance "Modifiche al TUF e ol TUB: MVU, requisiti di esponenti e soci, nuovo sistema
sanzionatorio. Impatti per banche e intermediari”, organizzato da Assosim, Milano 25 maggic 2015

o “Jf Meccanismo df Vigilanza Unico: sguardo d'insieme e stato dell’arte” intervento alla Giornata di
approfondimento su approcei di governance, operativi e di compliance “Maedifiche of TUF e ol TUB:
MV, requisiti di esponenti e soci, nuove sistema sanzionatorio. impatti per banche e intermediari”,
organizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

e “Qualita def credito e Patrimoniolizzozione delle Bonche dopo il Comprehensive Assessment delia
BCE”, intervento al Ciclo di seminari “ta buona governance nelle banche in Europa”organizzati dal
Dipartimento di Economia — DIECQ, CreaRes Centro di Ricerca su Ftica negli Affari e Responsabilita
Sociale dell’Universitd dell'Insubria, Varase, 28 aprile 2015

w  “Amministratori esecutivl, non esecutivi e indipendentl. Responsabilita, rischi e competenze”,
intervento al Convegno “le nuove disposizioni di Banco d'ltalia sul governo societaric -
approfondimenti ed impotti operotivi” organizzato da Unione Fiduciaria, Milano,17 giugno 2014

o “Uimpatto sul ruolo degli organi aziendali”, intervento nell'ambito del convegno “/f Sistema dei
Controlli interni nelle nuove disposizioni di vigilanza prudenziale della Banca d'italia”, organizzato
dalla Banca d’italia e dall' AEDBF, Milano, 19 febbraio 2014

= {intervento al Convegno “Corporate governance, gestione aziendanle e decisioni strategiche: la
centraliti del sistema delle deleghe”, Universita Bocconi, Milano, 28 gennaio 2014

s “Le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Bonca d’italio sul sistema dei controlli interni e
sul sistema informativo delle banche”, Intervento nell'ambito dell'incontro “#f provvedimentic Banca
d’Italia sul sisterng dei controlif interni e sui sistemi informativi in bonco. Le novitd contenute nelle
nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Banca d'italig”, organizzato da Assosim e da Academy -

London Stock Exchange, Milano, 9 luglio 2013
W 6
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s  “Governonce, rischi e controlli: una visione tra regole e responsabilita”, intervento nell’ambito
dell'incontro “Governo e gestione integrata dei rischi nelle banche medio-piccole”, organizzato dalla
Federazione Lombarda delle BCC in collaborazione con AIFIRM, Milano, 22 giugno 2012

= “I'nssetto df governance delfe banche tra autoregolamentazlone e iniziative legisiative:
opporiunitd e prospettive”, intervento nell’ambito della Tavola Rotonda “Banche popolari:
governance, democrazia e partecipozione, quali riforme per un pili outentico coinvolgimento?”,
organizzato dalla Fondazione Culturale Ambrosianeum, Milano, 25 marzo 2011

a  “If rafforzamento della vigilanze prudenziale: gli sviluppi del quadro regolamentare”, Intervento
nell’ambite del 1° Incantro “Lo crisi finanziaria e le conseguenze®, Ciclo di incontri “Le regole e i modi
dell'impresa”, “La riforma del sistema finonziorio ed il rapporto tra benche e clienti”,organizzato
dali’Universita degli Stud! di Bergamo, Dipartimento di Scienze Giuridiche in callaborazione con il
Consiglio Notarile di Bergamo, aprile-giugno 2010, Bergamo, 8 aprile 2010




DICHIARAZIONE INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERT!

Il sottoscritte Ferdinando Parente,

dichiara
di ricoprire le seguenti cariche:

. Amministratore Indipendente presso Banca Sella S.p.A. — in carica fino all’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019;

2. Presidente dell’External Auditing Committee di America Express lalian Branch ~ societa
attiva nella prestazione di servizi di pagamento;

3. Amministratore unico della Parente & Partners S.r.1, societd attiva nella prestazione di
servizi di consulenza strategica a banche e intermediari linanziari.

A supporto di quanto dichiarato si allega la Scheda Personale estratta dal Registro delle Imprese con
evidenza delle cariche attualmente ricoperte ¢ delle cariche cessate (cfr. Allegato 1).

In relazione alle informazioni contenute nell’ Allegato 1 si evidenzia che:
- la carica di cui al precedente punto 2 non risulta censita in quanto trattasi di un organo
volontario istituito dalla Branch, ma non previsto dalla normativa italiana;
- la carica di Presidente del Collegio Sindacale di American Express [talia 8.r.l. ¢ cessata con
decorrenza 26 gennaio 2018 per dimissioni voloniarie.

" TRl

i

Data

30.3. 208
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1/ Imprese in cul la persona & titolare di cariche e qualifiche

Deneminaziong Cayica

BANCA SELLA - SR8, amministratora
O.F, 02224410023

PARENTE & PARTNERS S.AL amministratore unico
G.F, 08550950061

AMERICAN EXFRESS ITALIA SOCIETA' A RESFOMNSABILITA" LIMITATA prasidanta del colleglo sindacale
C.F, 14445281000

BANCA SELLA - 5.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: BIELLA (Bl PIAZZA GAUDENZIO SELLA ¥ CAP 13800

Pocta sleftronica certificata: BS_SEGRETERIA@PEC.SELLAIT
Cadics Fiscale: 02224410023
Mumerg REA: Bl- 183635

Alfivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/01/2006

Classilicazione ATECCORI 2007;
Atlivila: 64.19.1 - Intermediazione monelaria di istiluti monetar! diverse dalle Banche
cantrali

Caricha amministratore
MNominato con atto det 20004/2017
Durata in carica; fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

Cariche cessala CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DIt
AMMINISTRATORE DATA HOMINA 29/04/2014 OATA PRESENIAZIGNE 29/03(1018, DURATA:
FIND AFPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 3171272016
Data Iscrizione nel Registro Imprese: 23/05/2017
Numero protocolio: 8559/2017
Data protocoilo: 18/05/2017

PARENTE & PARTNERS S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede lagale: MILANO (Mi) \#A FESTA DEL PERDONO 10 CAP 20122
Posta alettronica certificata: PARENTE.PARTNERS@PEC.IT
Codice Fiscala: 08550850961
Numero REA: Mi- 2033118

Attivita Data dinizlo delfattivita dellimpresa: 17/02/2014

Classiticazions ATECORI 2007:
Affivita: 70.22,08 - Alfre aliivita' di consulenza imprenditoriale e alira consulenza
amminisirativo-gestionale & pianificazions aziendals

Scheda parsona complata « 2 ch B




Registro Imprese
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asitatio dal Regisiro Imprase in data 28/02/2018

Cariche

AMERICAN EXPRESS ITALIA
SOCIETA' A RESPONSABILITA'
LIMITATA

Attivita

Cariche

PARENTE FERDINANDO

amministratore unlco
Mominale con atlo del 17/02/2014
Durata in carca: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABHITA' LIMITATA

Sade legale: ROMA {RM) VIALE ALEXANDRE GUSTAVE EIFFEL 15 CAP 00148
Paosta elettronica certificata: AMERICANEXPRESSITALIA@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 14445281000

Mumero REA: RM- 1521502

Impresa INATTIVA
prasidente del collegio sindacale

Nominato con alto del 06/09/2017
Durata in carica: fino appravazione del bilancio al 31122018

2 |nforrmazioni storiche: cariche Iscritta nel Registro Imprese @ non piu ricoperte

Denominazianea

C.F. D4406860967

CONSILIA BUSINESS MANAGEMENT S.R.L.

Sialo'mpresa

CONSILIA BUSINESS
MANAGEMENT S.R.L.

Attivita

Cariche cassate

Scheda personacomplaia+3 &5

SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA

Seda legate: MILANO (MI) ViA GAROFALO 4 CAP 20133
Posia alettronica carificata: CONSILIABM@LEGALMAILIT
Codice Fiscate: 04406860967

Numerg REA: MI- 1746831

Classificazions ATECORI 2207:
AHivita; 70.22.09 - Alire aitivita' di consulenza imprendiloriale & aitra consulenza
amministrativo-gastionale e planificazione aziendale

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALTFICA Di:

CONSIGLIERE DATA MOMINA 25/07/2011 DATA PRESENTAZIONE 28/07/2811 DURATA:
ESERCIZI PER ANNI/ESERCIZI: 03

AMMINISTRATORE DELEGATO DATA HOMINA 29/07/2011 DURATA: FING ALLA REVOCR

CoN 1 SEGUENTI POTERI:

‘CON VERBALE D! COA DEL MB/O07/2012 SY CONFERISCOND ALL'AMMNISTRATORE RELEGATO
DR. FERDIMANDO PARENTE [ SEGUENTI PLTERI:

L. RAPPRESENTARE LA BOCIETA' IN TUTTE I SUOI RAPPORTI CON LE AMMINISTRAZIONI
DELLO STATQ E €O QUALSIASI ALTRA PUBBLICA MHMINISTRAZIONE ITALIANA ED ESTERA,
FIRMARE ISTANMZE, RICORSI, BECLAM] E DICATARAZIONT RELATIVE AD IHPOSTE, TASSL,
CONTRIBUTI ETC.

2, SOTTOBCRIVERE YUTTI GLI ATTI RELATIVI AL PURBLICO REGISTRO NUTOMJBILISTICD.
3. STIPULARE CLAUSCLE COMPROMISSDRIE CoN LE QUALI BEFINIRE OGNI EVEMTUALE
COWTROVERSIA AD ARBITRI RITUALI ©1 DIRITIC O bI EQUITA', NOMINARE GLI ARBITRE E
COMPIERE TUTTI GLI ATT! IHERENTI] [ COMSEGUENTI.

4. STIPULBRE E CONCLUDERE CONTRATTI ATTIVI DI MATURA COMMERCIALE TNERENTIT
L*ATTIVITA' SOCIALE.

5. STIPULARE E CONCLUDERE CONTRATTI PASSIVI DY WATURA COMMERCIALE IHEREHTI
LYATTIVITA® FOCTARE CON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O PI UN AMMINISTRATORE
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|

PARENTE FERDINANDO

BELEGATO.

&. TRANSIGENE, DEFINTRE E CONCILIARE LITT GTA' SORTE ANCHE IN SEBE GIUDIZIALR O
RRBYTRALE O CRE PDSSOND $ORGERE, SOTTOSCRIVENDG ATTI, QUIETANZL EN OGNI
DOCUMENTO RELATIVO.

7. PAPPRESENTARE LA EOCIETA' TN @IUDIZIO O IN ARBITRATO.

0. RAPPRESEWTARE LA SOCTETA' TN QUALSIASY PRRCEDURA DI FALLIMENIO E DI
LIQUIDAZIONE COATTA AFMTHISTRATIVA E PADMUOVENNE LA DICHIARAZIONE; FARVI
INSINUARIONI DI ZREDITI; ASSISIERE ALLE ADUNANZE DEX CREDITORI; ACCEITARE E
RESPINGERE FROPOSTE Bl CONCORDATO E GOMANDE D1 MMISSIONE ALLA PROCEDURA DY
AMSfINISTRAZIONE CONTNOLLATA; RILASCIARE RICEVUTE E QUEETANZE MELATIVE A TALY
PROCEDURE.,

§, RAPPRESENTARE LA FOCIETA' AVANTI LE COHMISSIONT TRIBUTANIE DI QUALSTASY
GRADG, ED AVANTI QUALSTAST ALTRO ORGANG GTUAISDIZIONALE TRIEUTARIO, RICCRRERE;
ELEGGERE DOMICILIO, DEPNSITARE HEMORIE B ROCUHEHTI, PRESENTARE E DEDURRE MOTIVI
EN ECCEEION], PARTECIPARE ALLE UDIENZE, DISCUTERE E PRENDERE LE RELRTIVE
CONCLUSTONI, PROPORRE APPELLO ANCHE IWCIDENTALE E TMPUGHARE FER REVOCALIONE.
19. MAPPRESENTARE LN SOCTETA' NELLE VERIFICHE TRIBUTARTE, PHEVIDENZTALI E DI
QUALUNQUE ALTRO TIPO, ISPEATONI E PROCESSI VERBALI DI ACCERTAMENIO E DI
COMSTATAZIONE E FIRMARE | RELATIVI VERBALI.

11, ASSUMRERE Ii PERSONALE DT OGMI ORDINE E GRADO NECESSARIO AL FUNIIONAMEHTO
DELLA SOCIETA®, FISSAME LA RETRIBUZIONE E LE EVENTUALI £AUZIONI, TRASFERIRLO,
EOSPENDERLO ¢ LICEMZIARLD; STIFULARE CONTRATTI DI COLLABURAZIONE COM TERZII, MON
VINCOLANT! DA PAPPORTI DI DIPENDENZA PER PRESTAZIONI PROFESSIONALLs FIRMARE
DICATARAZIONT DA RILASCIARE A% DIPENDENTI, ENTI PUBBLICT E TERZI CHE VI ASBIANG
BIRITTO, SULLE ESISTEMZE DT FATTI 5 CIRCOSTANZE IHNERENTI A RAPPORTI BI LAVORO
IN ATTC O CESSATI, DUALI MISULTAND DALLE ECRITTURE TEWUTE DALLA SCCIETA® IN
MATERIA DI RAPPONTI IKDIVIDUALI DY LAVORD E 51 PREVIDENZA SOCIALE. TUTTO CIO!
CON FIRMA COMGIUNTA DEL PRESIDENTE O DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO BOTT. GERCOMO
DEL S0LDA",

13. STIPULARE ACCORDI SINDACALL COM LE RAPPRESENTANZE SIHDACALI E LE
ASSOCTAZIONI DEI LAVORATORL, EFFETTUARE TRANSAZIONI Pl VERTENZE SINDACALI CIO®
CON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE © DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTY. GEIACOMD
DEL SOLOA",

13. COMPIERE PRESSO GLI UFFICI DOGANALI, PREESO LTAZIENDM AUTONOHA DELLE
FERROVIE DELLO SYATO, PRESSC LE IMPRESE D1 TRASFORTO IM GEMNERE E

L' AMMINISTRAZIONE DELLE POETE E TELEGRAFI, QUALSIASI OPERAZIONT BI SPEDIZIONE,
SVINCOLO E RITIAC DI VALORY, PLICHI, PACCHI E LETTERE ANCHE RACCOMANDATE =8
ASSICURATE,

14. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' E COMPIERE OGHI OPERAZIONE HECESSARIA O
RICHTESTR, PHESS0 LE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE ED ESTERE, GLI UFFICI DEL
MEGISTRO DELLE IMPRESE, GLI UFFICT DELLAGENZIA DELLE EHTRATE, LE FRETURE ED 1
TRIBUMALI DI OGHI SEDE, LE BORSE VALORI E MERCL, SORCHE' OGNI ALTRD ¥IPOQ DI
AMMINISTRAZIONE LOCALE £ STATALE.

15, COMPIEME PRESSO LE PUBBLICHE AHMINISTRAZIONI, ENTI ED UFFICI PUBBLICI TUTTI
GL1 ATEY OD OPERAZIONI OCCORRENTI PEH OTTEMERE CONCESSTONI, LICENZE IM GEMERE,
AMCHE IM DEROGA, EO ATTI AUTCRIZZATIVI IH GEMERE; STISULARE E BOTTOSCRIVERE
DISCIPLINARL, CONVENZIONL, ATTI DI SOTTOMISSIONE E QUALSIASI ALTRO ATTO
PREPARATORIG DI DETTI PROVVEODIMENTI.

1&. TRARRE. GIRARL PER LYINCAESO O PER LO SCONIO, ESIGERE E QUIETANZARE EFFETTI
CAMRIARI .

1t. STIPULARE, CON TUTLTE LE CLAISOLE OPRORTUNE, HIDIFICARE, RISOLVERE, CEDERE
Ef ACCUISTARE PER CESSTIONE CONTRATTI BANCAR] ED IN GEHERE FINANZIAMENTI BANCARI
SOTTO QUALSIASI FORMA IN ISPECIE APERTURE DI CRERITO, ANTICIPAZIONI 51 TITOLI,
MERCI E SCONTI, CONTRATTI DI FINANZIAMENTO DI COMTO CORRENTE E DT DEPOSITO BI
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PARENTE FERDINANDO

ROMME BI DEMARG © PI TITOLY AMCHE IH MRMINISTRAZIOGNE, DI DEFOSITO DI CASSETTE
DI SICUREZZA, CON EDCIETAT, PRIVATI, ISTITUTI Df CREDITO ED UFFICI POSTALI
FATTUEMOO ALTRES1® LA MISURA DEGL1 INTERESSI, COM FINMA CORGIUNTA DEL
FRESIPENTE O DI UM AMMINISTRATORE BELEGATO.

18. STIPOLARE E CONCLUDERE COMTRAITI DI FINANZTAMENTO CON ISTITUTI DI CREDITO O
ALTRI ISTITUTT FINANZTART, TNCLUST CONTRATTI DI LEASING E D1 FACTORING, COM
FIRMA CONGIUNTA UEL PRESIDENTE O DI DN AMMINISTRATORE DELEGATO.

1%. OPERARE PRESED GLE ISTITUTI BANCARI O UFFICl POSTALI PRESSO 1 QUALT LA
SOCIETA® ABBIA UN CONFQ CORKENTE AL FINE DI EFFETTUARE PRELIEVI, FIAMARE
ASSEGNI. GARE ORDINI D1 PAGAMENTG MET LIMITI BI FINO COHCESST.

20. ESIGERE § CEDERE CREDITI £ QUALINQUE RLTRA SO0HMA DOVUTA ALLA SOCIETA® E
RILASCIARE LE RELATIVE QUIETANZE, CONCEDERE SCOMT1 E BILAZIONI DI PAGRMENTG.
21. FIRMARE LE DISPOSIZIONT DI PAGAMENTO ALLE DANCHE; FIRMARE E RYTIRARE I
HENESTART HANCARI RELATIVI AD DPERAZIONI DI IMPORTAZIONE E DI ESPORTAZIONE,
FIRMARE ED APPORRE VIST! SULLE FATTURE, SUI CENTIFICATI DI CIRCOLAZIONE, SULLE
RICHIESTE E DIGHIARAZIOND NECESSARIE PER LE OPERAZIONI SUMMENZIONATE.

22. STIPULARE, CON TUTTE LE CLAUSOLE OPPORTUNE, HODIFICARE. RISOLVERE, CEDERE
ED ACOUISTARE FER CESSIONE, FAR TERMINARE PEA RECESSO CONTRATTI AVEHTI PEM
BGRETTY LYACQUISIZIOGNE D1 SERVIZY DI OGHI GEMERE E DI PRESTAZIONI B'OPERA ANCHE
INTELLETTUALE, ©ON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESICDENTE O DI UM AMMINISTRATORE
DELEGATO.

Data iscrizione nel Registro Imprese: (7/02/2014

MNumara protocalio: 22089/2014

Data protocollo: 28/01/2014



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Fabiola Mascardi. :

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terrd, il giomo 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
Iassunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.
nonché di quanto riportato nel documente denominato “Orientamento del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo Sp.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione” (approvato nella
Hunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, piu in generale, nella
Relaziene Mlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art, 125ter TUF
(“Relazione””) pubblicata sul sito della Socictd,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotlo la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetli di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

|inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art, 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalitd, onorabilitd ex art. 147-quinquies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) per la nomina alla suddetta carica e comunque a quanto previsto e
riportato nella Relazione;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti Salini

" Impregilo S.p.A.;

di depositare il curriculum vitae, corredato dali’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso aitre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;




n di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idohea
a confermare la veridicit dei dati dichiarati;

e (i essere informato, ai sensi e per gli effeiti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societ,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

» di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini deli’ Assemblea.

>
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritia Fabiola Mascardi,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglic di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salint Impregilo S.p.A. che si terrd, il giorno 30 aprile 2018 alle cre 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (*Assemblea”),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Staiulo sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A. nonché
di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento det Consiglio
di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla Composizione del nuovo
Consiglio di Amministrazione™ (approvato nella rivnione consiliare del 15
marzo 2018) nonché, pit in generale, nella Relazione Ilustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata
sul sito della Societa,

il sottoscritto, sotto Ia propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti ¢ di dichiarazioni mendaci,
dichiara
= di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 20 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art, 147-
ter, comma 4, e deil’art. 148, comma 3, TUF, e, pill in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societa (art. 3) e della disciplina vigente;

" di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

® di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di acceftarc la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

< e >
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CURRICULUM VITAE

i Mascardi Fabiola
' Laureata in Giurisprudenza, Dottore di Ricerca in Diritto
| Internazionale, Professore presso ' Universita di Genova

Lingue:

Inglese, Francese, Spagnole (ottimo parlato e buono scritto), Tedesco (buono parlato € scritto) Olandese e
Portoghese (sufficiente).

Esperienza Professionale:

Aprile 20t 7-presente: Membro del CDA di ENAV SpA, societa quotata alla borsa di Milano attiva nella
gestione del controllo del traffico aereo in rotta, in fase di atterraggio e decollo, membro del Comitato
Remunerazioni e Nomine.

Marzo 2017/presente: Presidente di IREN Ambiente Spa, Societa del Gruppo IREN che gestisce il ciclo
dei rifiuti in varie aree geografiche del nord Italia, direttamente o attraverso le sue filiali TRM, AMIAT, etc.,

Giugno 2013/presente: Membro del Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A., azienda multiutility
quotata alla Borsa di Milano ed attiva nei settori della produzione e distribuzione di elettricita e
teleriscaldamento, nella distribuzione di gas, nel ciclo idrico integrato, nella raccolta e smaltimento dei
rifiuti. Dal giugno 2013 al maggio 2016 sono stata Membro del Comitato per le Parti Correlate ¢ Presidente
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, contribuendo in modo significativo alla trasformazione
del gruppo (nel periodo abbiamo innovato il sistema remunerativo intraducendo una struttura di retribuzione
del management che includa sia una parte legata ad incentivi a breve termine MBO di almeno 25% sia, a
partire dal 2015, un sistema di incentivazione a lungo termine (LT1) legato al Piano Industriale.

Giugno 20t4/presente: Membro del Consiglio Direttivo di IANUA/ ISSUGE, Istituto di Studi Superiori
dell’Universita di Genova;

Settembre 2014/presente: Membro del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro Carlo Felice;

Settembre 2012/presente: Consulente Aziendale su Relazioni Istituzionali ed Internazionali,
Comunicazione, Sviluppo Business; come consulente svolgo dal 2015 a tempo parziale il ruolo di
Responsabile Relazioni Esterne ¢ Comunicazione Gruppo NOKA (gia Uniquelights), attivo nel settore
dell’efficienza energetica e delle nanotecnologie applicate all’efficienza energetica.

2010/2017: Membro del Consiglio Direttivo dell’ Associazione Genova Smart City, associazione
costituita dal Comune di Genova, da numerose aziende attive in diversi settori {energia, telecomunicazioni,
trasporti, portualitd, manifattura, etc), piccole e medie imprese ed enti non profit;



2001/presente: Professore di Diritto ¢ Politica Europea dei Trasporti nel Master in Antitrust e
Regolazione dei Mercati-Moedulo Trasporti presso 'Universita Roma 2 Tor Vergata;

201 7/presente: Professore titolare del corso di “Economia dei Servizi offerti a rete” presso la facolta di
ingegneria, indirizzo gestionale, dell’Universita di Genova.

Novembre 2013/marzo 2017 Membro del Consiglio di Amministrazione di IREN Energia, societa attiva
nella produzione di energia elettrica con centrali a ciclo combinalo ed idriche, nella produzione ¢
distribuzione di teleriscaldamento;

Novembre 2015/Aprile2017: Presidente di Mediterranea delle Acque, oggi IREN Acqua, una delle
principali societé di gestione del ciclo idrico integrato in italia;

Giugno 2014/febbraio 2015; Presidente di SAP, Sacieta Acque Potabili, azienda quotata in borsa ed attiva
nel eiclo idrico integrato su vari territori in Italia che, nell’interesse del gruppo proprietario, ho condotto al
delisting ed alla fusione per incorporazione in societa non quotata;

2007/2012 Direttore Relazioni Esterne, Ansaldo Energia;
2004/2006 Vicepresidente Relazioni con ’Europa, Gruppo Finmeccanica/Leonardo;

1993/2003 Amministratore presso la Commissione Europea, ed in particolare Membro della Merger Task
Force, Direzione Generale Concorrenza (1993-1995), Membro del Servizio Giuridico (1996-!997), Membro
del Gabinetto del Commissario Monti, come responsabile delle questioni giuridiche legate
all’implementazione del Mercato Interno Europeo (1998-1999), Membro del Gabinetto della Vicepresidente
De Palacio, come responsabile della politica EU dei trasporti, ed in particolare del trasporto ferroviario,
aereo, su strada e, parzialmente, mariitimo, e referente per i rapporti con lo Stato Italiano nelle materie di
competenza della Vicepresidente, ovvero trasporti ed energia, (1999-2003), Membro della Rappresentanza
della Commissione presso |'[talia, con sede a Roma (2003);

1992-1993 Amministratore presso la Corte di Giustizia delle Comunita Europee, membro dell'ufficio
studi giuridici;

1986-1992 Collaboratore € Docente presso le cattedre di Diritto Internazionale e di Diritto delle Comunita
Europee dell’Universita Statale di Milano e dell’Universita Bocconi; Docente di European Law and
Policies presso il Master in International Economics and Management (MIEM) presso la SDA/ Bocconi.

1986-1992 Ricercatore presso I'Universitd Sorbonne di Parigi, I'Institute of Advanced Legal Studies di
Londra, il Max Planck Institute di Amburgo; Docente ad invito presso varie Universita Europee in
seminari ¢ corsi graduate e postgraduate.

Formazione

Dottorate di Ricerca in Diritto Internazionale (1990)

Laurea in Giurisprudenza presso |’Universita di Genova (1985)

Maturita Scientifica ([982)

Corsi di specializzazione in Diritto Internazionale, Common Law, Diritto tedesco della concorrenza, etc
Corsi di approfondimento sull’attivitd come membro di CDA (Corsi AssogestionifAssonime : Induction
Session, Il controllo dei rischi, Le Operazioni con Parti Correlate e le Remunerazioni, Stewardship; Corso
SDA Bocconi: [ servizi pubblici locali; Paradigma: La responsabilita degli amministratori).
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Languages

English, French, Spanish (excellent in speech and well in writing), German (well in speech and writing),
Dutch and Portuguese (sufficient)

Professional experience

September201 7/present: Professor at the University of Genoa, Engineering Department, on Network
services, Since 2003 Professor of EU Transport law, University of Roma Torvergata, Master in antitrust
and market economies.

May2017/ present: Member of the Board of ENAYV, Italian Listed Company offering landing and flight
control services over the Italian territory, and consulting services on these issues abroad. Member of the
Remuneration Committee.

March 201 7/present: President of IREN Ambiente S.p.A., company active in the waste cycle management
in the Italian Nord West Region (Piemonte, Liguria, Emilia Romagna, Toscana}.

June 2013/present: Member of the Board of Directors of Iren S.p.A., ltalian multi-utility listed company
in the production and distribution of electricity, tele-heating, gas, integrated water cycle management, waste
management. As President of the Nomination and Remuneration Committee and Member of the
Related Parties Committee (06-2013- 05/2016) I got approved by the Board a fully new remuneration
system for all managers where the remuneration includes at least 25% MBO, and a LTI portion calculated

following Guidelines linked to the Strategic Plan.

2014/present: Member of the Governing Council of JANUA-ISSUGE, the University of Genova's
Institute of Advanced Studies

2014/ present: Member of the Governing Board of the Foundation Teatro Carlo Felice, owner of the
Opera House of Genoa.

Settember 2012/present: Consultant in Institutional and International Relations, Communication and
Business Development. As consultant, [ play the role of Director of Public Relations in the Noka Group,
active in Energy Efficiency and Nanotechnologies applied on Energy Efficiency.
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November 2015/April 2017: President of the board of directors of Mediterranea delle Acque, a leading
Italian company active on integrated water cycle management, jointly owned by lren Spa and FZi.

June 2014/February 2015: President of the Board of SAF, Societd Acque Potabili, listed coinpany active in
integrated water cycle management in Italy, which | smoothly brought to delisting and being merged by
incorporation in a non-listed company.

November 2013/April 2017: Member of the Board of Directors of Iren Energia, company active in the
production of electricity (thermal combined cycles and water powered plants) and in the production and
distribution of tele-heating in Italy.

2010/2017: Member of the Goveming Council of the Association Genova Smart City, including
representatives of the City Council and of numerous Companies active in various industrial fields
(Manufacturing, energy, telecom, etc), small and medium enterprises and non-profit associations.

2007/2012 External Relations Director, Ansaldo Energia, Industrial Company with more than 1 billion
Revenues,

2004/2006 Vice-president European Relations, Finmeccanica, Industrial Company with almost 13 billions
Revenues.

1993/2003 Official of the European Commission, in particular: Member of the Merger Task Force,
Directorate for Competition (1993-1995); Member of the Legal Service (1996-1997); Member of the
Cabinet of Comissioner Monti, personally in charge of all legal issues for the integration of the internal
market (1998-1999); Member of the Cabinet of Vice-President De Palacio, personally in charge of EU
transport policy in the field of Rail, Road, Aviation, Internal Navigation and part of Maritime Transport
(1999-2003); Member of the European Commission Representation in Iéaly (2003).

1992-1993 Ofticial of the Court of Justice of the European Communities, as member of the research and
documentation service.

1986-1992 Lecturer of the Faculty of International Law and European Law at the Milan State University and
the Bocconi University. Contract Professor at SDA-Bocconi. for the Master in Intemnational Economics and
Management (MIEM}.

1986-1992 Researcher with scholarships within the Sorbonne University in Paris, the Institute of Advanced
Legal Studies in London, and the Max Planck Institute in Hamburg.

1986-present: Lecturer in various EU Universities on EU Regulation, Energy and Transport issues.
Education

PhI} in International Law (1990)

Master in Law at the University of Genova (1985)

Scientific Lyceum graduate (1931)

Specialization courses in International Law, Common Law, German Competition Law, etc.

Courses for Board of Directors Members (by Assogestioni/Assonime, Paradigma and SDA/Boccont):
Induction Session, Risk Management, Operations with Related Parties and Remuneration, Stewardship,
Remuneration Committee, Local public services; Responsabilities of Board Members, etc).
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FONOAZIONE TEATRO CARLO FELICE canaigllare
C.F. 00278200109 !

IREN AMBIENTE S.P.A. conslgilers

C.F. 01591110356 prosidents conslgio-amminlsirazions
tREN 5.P.A, consigilora

G.F. 07128470014

ENAV S.P.A. conskyliara
C.F. 97016000566

MASCARDI FABIOLA iitolare Yrmalario
C.F. MSGFEL62T440D969W

FONDAZIONE TEATRO CARLO  FONDAZIONE IMPRESA
FELICE 2 Sade legale: GENOVA (GE) PASSO E. MONTALE 4 CAP 16124 (ivl DAL 11/03/1955)

Posta eleltronica cerifficala:
SOVAINTENDENZA.TEATRO@PEC.CARLOFELICEGENOVA.IT

Codles Fiscale: 00279200109
Numero REA: GE- 308066

Altivitd Data d'inizic dell‘atiiviia delfimpresa; 12/06/1991

Classificaziong ATECOR) 2007:
Altivita: D0.04 - Gestione di tealr], sele da concerto & alire struljura artistiche

Cariche consigliers
Mominato con atlo del 16/02/2015
Durata in carica: 5 annl

IREN AMBIENTE S.PA. SOCIETA' PER AZIONI
. : Sede legale: PIACENZA (PC} STEADA BORGOFORTE 22 CAP 29122

Posta elelironica cerfificata: IRENAMBIENTE@PEC.GRUPPOIREN.IT
Codice Fiscals: 01591110356
MNumero AEA: PC- 166380

Attivita Data d'inizlo dell'atlivity dell'imprasa: 08/02/2007

Classiflcazione ATECORI 2007:
Atfivild: 38.21.09 - Trattamnento e smaltimento di aliri rifiuti non pericolosi

Scheda persona compigta+2  di6
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Cariche

IREN 8.P.A.

Altivita

Cariche

Cariche cassate

| EBNAVSPA.

T Aliiviid

“Gariche

MASCARDI FABIOLA

Attivita

Cariche

Scheda persona completd = 3

dié

MASCARDI FABIOLA

conelgilars

Nominato con aito del 12/04/2017

Durata in carica: finp approvazione det bilancio al 3112/2018
presldente consiglo amminleirazlions

Nominato con atta del 12/04/2017

Dusata in carica: fino approvazione dal bilancio 2} 311122018

SOCIETA' PER AZION!

Sada legale: REGGIO EMILIA {RE} VIA NUBI DI MAGELLAND 30 CAP 42123
Posta elsltronica cerfificata; IRENSPA@PEC.GRUPPGIREN.IT

Codlce Fiscale: 07129470014

Numerc REA: AE- 281364

Dala d'inizio deli'attivita dellimpresa; 01/01/1937

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 356.13 - Distribuzinne di energia slaitrica

consiiliere
Naminato con alte dal 09/05/2016
Durala in carica: fino approvaziona del bitancio al 31/12/2018

CESSABIONE DALLA CARICA O QUALI¥XCA DI:

CONSIALIEAE DATA ROMINA 27/06/2013 DATA PRESENTAZIONE 12/07/2013, DURATA: FINO
APBROVARIONE DEL BILANCIO AL 31/12/201F%

Data Iscrizione nel Regisiro Imprase: 20/05/2016

Nurero protocoile: 17714/2016

Data protocolin: 19/05/2016

SOCIETA' PER AZIONI

Sede [ogale: ROMA (RM) VIA SALARIA 76 CAP 00138

Posta eletirenica certilicata: PROTOCOLLOGENERALE@PEC.ENAV.IT
Codice Fiscale: 97016000506

Numero REA: RM- 965162

Data dinlzio delPatlivita delllmprasa: 22/01/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Aflivita: 52.23 - Adlivita' dei servizi conness! al trasporia aefreo

canalgllare
Norrinalo con alto del 28/04/2017
Burata In carica; fro approvaziane dei blianclo al 31/12/2019

IMPRESA INDIVIDUALE

Sede legale: VARAZZE (SV) VIA DEL POGGIO 3 CAP 17018
Posta slettronlca cartificata: MASCARDIFABIOLA@PEC.IT
Codice Fiscale: MSCFBLE2T440069W

Numero REA: SV- 163443

Data d'inlzic dell'altivitd deffimprasa: 13/09/2012

Clagsilivazione ATECORI 2007:
Atiivita; 46,10,02 - Procacciatori d'affart di var prodottl senza prevalenza di alcune

tiolere finmatario
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Detonunaziang

C.F. 01877270329

C.F. 00489140012

£.F. D1865360884

IREN ENEAGIA S.P.A.
C,F. 09357630012

2 |ntormazion storiche: catiche iscritte nel Registro Imprese e norf piu ricoperte

TEMA S.AS. DI TEEUW MARIUS MARCEL

SOCIETA' “AZIONARIA PER LA *CONDOTTA DI "AGQUE POTARILI -
{SOCIETA' PER AZIONI} - SIGLABILE "ACQUE POTABILI S.P.A"

BT

AL AL

cancallate " sacle nccomandante

cancellata- congsipliera
preslidante consigho
amminisirazione

IREN ACQUA SQCIETA' PER AZION

TEMAQ.A.S.‘DI TEEUW
MARIYSMARCEL.

Cancellazione

Alfivia

Cariche ricoperts af momerio della
cancellazione

SOCIETA' 'momam PER LA
*CONDOTTA:DI*ACQUE
POTABIL - (SOCIETA' PER
AZIONI) - SIGLABILE "AGQUE
POTABIL] S.P.A"

Cancellgzions
Attivita

Cariche rlcoparts.al momenio,dalia
carrcsﬂazfone

Scheda persona complela 4 di6

SOQCIETA' tN ACCOMANDITA SEMPLICE

Seds legale: GENOVA (GE) VIA VIANSON B/36 CAP 16155
Posta elettronica certificala: TEMA@PEC.IT

Codice Fiscale: 01077270998

Numero REA: GE- 442407

Stalo imprasa: GANCELLATA
Dala cancellazione: 30/12/2011

Data diinizlo dell'aitivita dell'impresa: 31/03/2009

Classificazione ATECORI 2007:
Atlivith: 70.22.09 - Altre atiivila’ di consulenza imprendiloriale e alira consulenza
amministrativo-gestlonale a planificazione aziendale

soclo aceamandants
Nominato con atio del 18/03/2009

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legals: TORING {TO) CORSO UNDICI FEBBRAIO 22 CAP 10152
Posla elaltronica ceriificata: ACQUEPOTABILISPA@PEC.APOTABILLIT
Cadice Fiscale: 00489140012

Numera REA; TO- B53

SBtalo lpresa; CGANCELLATA
Data canceliazlona; 06/02/2015

Dala dinlzio deli'atiivita dellimpresa: 20/07/1852

Classificazlone ATECORI 2007:
Atlivila: 36 - RACGOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA

conalgilare

Nominato con alto del 27/06/2014

Purata in catlea: ino appravazione de! bllancio al 31/12/2016
presidants conslglioc amminlsirazlone

Nominaio con atto del 27/06/2014

Durata in carica: lino approvazione del bilancio al 3112/2016
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Cariche cessale

IREN ACQIUA SOCIETA' PER
AZIONI -

Altivita

Cariche cessale

‘IREN ENERGIA S.P.A.

Altivita

Scheda persona completa & dif

MASCARDI FABIOLA

CRSIRLIONE PARLA CARTCH O QUALIFICA DIs

PRESYDENTE CONRIGLID AMMINISTRAZIGNE DATA NOMIKR 09/06/2014, DURRIA: FIND
APPIDOVALTONE DEL BILANCID AL 31/12/2013

Data iscrizione ne! Reglstro Imprese: 28/07/2014

Numero protocolla: 102714/2014

Daia protocolio: 24/07/2014

SOCIETA' PER AZIONt

Sede legale; GENOVA {GE) VIA DEI SANT| GIACOMO E FILIPPG 7 CAP 18122
Posia eleltronica certificaia: IRENACQUA®PEGC.GRUPPOIREN.IT

Codice Fiscale: 01965360991

Numerc REA: GE- 448673

Data d'nizio dellattivita dellimpresa: 10/05/2010

Classificazions ATECCORI 2007
Attivita: 35 - AACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUIA

CESSAZIONE DAL CARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA MOMTHA 31/05/2015 DATA PRESENTALIONE 23/05/2015, DURATA: FINO
APPAOVAEIONE DRL BILARCIC AL 33/12/2016

Data Iscrizione nel Registro Imprase: 15/02/2016

CESPASIONE DALLA CARICA 01 QUALIFICA DI

PRESIDENTE CONFIGLIO MMIHNISTAARIONE DATA NOMINA 03/11/2015 DATA PRESENTAZIONE
16/31/2015, DURATA: FINO APPROVRZIONE DEL BTLRHCIG AL 31/12/2016

Numero protocollo: 6918/2016

Data protocolip: 15/02/2016

CESYAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICK DIz

CONSIGLIERE DATA NOMINA 29/01/2016 DATA PRESPNTAXTONE 15/02%/2016 DURRTA: ¥FINO
APPROVAEIONE DEL PILANCIO AL 31/12/2018

PRESIDENTE CONSIGLIO AMMINIETRAEIONE DATA NOMIMA 2470172016 DURATA: FIHO
APEROVASTONE DEL BILARCIO AL J1/12/201€

40N I SEGUENTI POTERI:

COME DA VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINIBIRAEIONE DEL 29 GENNAIO 2016.

AT SEMBI DMELL'ART. 32 DELLO BIATUTO SCCIALE ALLA BRESIDEWIR &' ATTRIBUITA LA
HAAFFRESENTANZA LEGALE DELIA SOCIETA' E L'U3D DELLA FIRMA EOCIALE BISGIUNTR NEI
COMFRONET DEI TEREL EO IN GIUDISIO.

Data Iscrizlona nal Registio Imprase: 27/06/2017

Nurnero protocollo: 18295/2017

Data protacollo: 05/05/2017

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: TORINO (TO) CORSO SVIZZERA 85 CAP 10143
Posta elellronica certificata; IRENENERGIA@PEC.GRUPPOIREN.IT
Codica Fiscale; 09357630012

Numero REA: TO- 1045119

Data dinizio delattiviti delllmprasa: 31/10/2006

Classiticazione ATECORI 2007
Altivita: 43.22.02 - installazione di implanll per Ia distribuzione def gas {Inclusa
manuienzlone e riparazione}
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Carlcha cessale

Scheda persona completa» 8 dif

CRSSASIONF, DALLA UARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA NOHIHA 28/12/2016 DATA ERESENTASIONE 27/01/2017 DURATA: FIHO
APPROVAZIONE DEL BILAHCTO AL 31/12/2018

Data iscriziona nel Registro fmprase: 11/04/2017

Numero protocollo: 4773072017

Data protocolty: 07/04/2017




