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Spettabile

Salini Impregilo S.p.A.
Via dei Missaglia n. 97
20142 — Milano

a mezzo posta certificata: pec@pec.salini-impregilo.com
Milano, 4 aprile 2018

Oggetto:  Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. ai sensi dell’art. 20 dello Statuto Sociale

Spettabile Salini Impregilo S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Aletti Gestielle SGR S.p.A
gestore dei fondi: Gestielle Cedola Italy Opportunity, Gestielle Obiettivo Italia,
Gestielle Obiettivo Europa, Gestielle Absolute Return e Gestielle Cedola
Multitarget 2; Amundi SGR S.p.A. gestore del fondo Amundi Risparmio Italia;
Arca Fondi S.G.R. S.p.A. gestore dei fondi: Arca Economia Reale Bilanciato
Italia 30 e Fondo Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70,
Eurizon Azioni Pmi Italia, Eurizon Pir Italia Azioni e Eurizon Progetto Italia 40;
Eurizon Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap
Italy: Eurizon Investment Sicav - PB Equity Eur; Fideuram Asset Management
(Ireland) gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy:
Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram Italia, Piano
Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50 e Piano Bilanciato Italia 30; Interfund
Equity Italy - Interfund Sicav; Generali Investments Luxembourg gestore dei
fondi: Gsmart Pir Evoluz Italia ¢ Generali Investments Luxembourg - Gsmart Pir
Valore Italia; Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore del fondo
Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia e Ubi Pramerica SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Ubi Pramerica Mito25 e Mito 50, provvediamo al deposito della lista
unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della
Vostra Societd da questi proposta che avverra nel corso della Vostra assemblea
ordinaria dei soci che si terrd, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in unica
convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via



Romagnosi n. 8, precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente
una percentuale pari all’1,684% (azioni n 8.289.833) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

Avv. Dario Trevisan



ALETTI GESTIELLE SGR

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI

TMPREGILO S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Aletti Gestielle SGR SPA - Fondo Gestielle Cedola  |320.000 0,065%
Italy Opportunity
Aletti Gestielle SGR SPA — Fondo Gestielle Obiettivo |320.000 0,065%
Italia
Aletti Getielle SGR SpA — Fondo Gestielle Obiettivo | 260.000 0,053%
Europa
Aletti Gestielle SGR SpA — Fondo Gestielle Absolute |125.000 0,025%
Return
Aletti Gestielle SGR SpA — Fondo Gestielle Cedola 45,000 0,009%
Multitarget 2
Totale 1.070.000 0,217%

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti deila Societa, per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8
(“Assemblea”), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il vote di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto datla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa (art. 20),
per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. suila Composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella riunione consiliare del 15 marzo 2018)
nonché, pid in generale, delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2, Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e dalla
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ALETTI GESTIELLE SCGR

normativa vigente.
I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della Comunicazione
n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni
rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, Il comma,
del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q)
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome
e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

TXEE

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti di
legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice
di autodisciplina della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo statuto
sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina delle societa
quotate;

3) cwrriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societ e
rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore degli aventi
diritto il giomo in cui la lista ¢ presentata verrd inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

LI

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-
mail mail@trevisanlaw.it.

Aletti Gestielle SGR SpA
I Direttore Generale
(F scq Betti)

Milano, 28 marzo 2018



Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effattua la comunicazione

T ABI 0570 34 CAB o oo 6000

._denominazione —— BANCO BEPM SpA R e o P A R A e S

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

. _ABI (n.ro conto MT)

" denominazione T W, i T R AT T T i Tk
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
i2:8;0:3;2:0:1;8: (278 0 37270178
ggmmaaaa ggmmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale dalla
annuo che si intende rettificare/revocare * rettifica/revoca *

- ——

1239198 T & R f.od f w & 4 & 4 % P I

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

i cognome o denominazione :  GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGH SPA__:
i_nome P cod.cli,1234-92688872-0;
L.codice fscale i0:7:5:0:3:7:2:0:1:5:8: ¢
icomynedinaseity %, S T provindia di nasdita
i _data di nasdta et R nazionalltd _: |ialiana
gommaaaa
:_Indirizzo : VIATORTONA 35
T dta : : Stato” : |talia

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

“ISIN I T:0:0:0:3:8:6.:5.5:7:0
[denominazione I SALINIIMPREGILOSPA

11, quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
; : i : : i H 3 ; 7 3 2 0 0 0 0

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicaziona

! Benefidario vincolo |

inatyrg . G e St ot Rl 1 R e ) e :

S ——

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
280 3:i2:0:1:8: g 5:0:4:2:0:178: p ‘E P ¢
ggmmaaaa gommaaaa

16. note

Si rilascia per la presentazione deila candidatura per la nomina del Consiglio Amministrazione di SALINI IMPREGILO
spa

AT BANCO BP A
BANCO BPM

GRUPFFO -



Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione

_ABI :0:5:0:3 :4 : CAB 1 0:0:0:0:0:0:
denominazione —— BANCO EPM SpA T

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

:_ABI (n.ro conto MT)

" denominazione Wb, S
3. data della richiesta 4, data di invio della comunicazione
i2:8:0:3:7270:1:8: i2:8:0:372:70:1:8;
gomimaasan gommasaa
5. n.ro prograssive 6. n.ro progressiva della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare * rettifica/revoca ?
(30710 T T T T S T R e T FA S

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

8, titolare degli strumenti finanziari:

:_cognome o denominazione i _FON Tl BIETTIVO ITALIA DI
i.nome 2 cod.ci.1234-88411.0;
codice fiscale f0:7:5:0:3:7:2:0:1:6:8: = &
._comune dl nascita B R A T P R R TE provincla di nascits
i data di nascta e i e DU v T I nazionatitd ! |taliana
ggmmaaaa
Tindinzzo___ VA TORTONA 35 i3
P citta ; : Stato__: lialia

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
T ISIN iI:T:0:0:0:3:B:6:5:5:7 :0:

;. denominazione : SALINIIMPREGILO SPA_

11, quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

RIS SR b T B S R RS

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

i _natura is e S AR L S
! Beneficlario vincolo
13. data di riferimento 14, termine di efficacia 15. diritto esercitabile
28 :i0 3:2:0:1:8°-: :D:5:¢g:4:2:0:1:8: ‘D _‘E '~P§
ggmimaaaa ggmmaaaa
16. note

Si rilascia per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio Amministrazione di SALINI IMPREGILO ki
spa

reiRERIRA

P BANCO BPM.SpA
BANCO BPM

GRUFPD -



Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1, Intermediario che effettua la comunicazione

LABL 0570 34 ¢ CAB B N I
- denominazione —— BARCOBPMSpA S Py S P P SO

2, Intermediario partecipante se diverso dal precedente

: ABI (n.ro conto MT} ;. :

:_denominaziona ool oo

- I H

3. data della richiesta 4, data di invio della comunicazione

2 8 0732017 8,

eI

2.8 0;3;270:1:8;

ggmmaaaa Qgmmaans
5. n.ro progreassivo 6. n.ro progressivo della comunicaziona 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare 2 rettifica/revoca ?

e S T T ] e -

t3t0:1:

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

:_cognome o denominazione ;. FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI GESTIELLE SGR SPA ¢

* nome D cod.ch.1234-09418.0.
I codice Ascale ‘0 :7:65:0:3:7:2:0:1:5:87 1 1 & 1
.comunedinasclta i -y i provindadinascta : , ;.
i_data di nascita Furgnd i i nazicnallth _: aliana

ggmmaaaa
sindirizzo  : V1A TORTOMNA 35
oita : : Stato__{ ltalia

10, strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
iIiT:0:0:0.3:8B:6.5.5.7.0:

TISIN

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

2 6 0 0 0

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto i comunicazione

; natura _ :

Benefidario vincolo

e — el PR R—

H

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
:2:8:°0:3:2:0:1:8: t0:5:0:4:2:0:1: 8¢ :D _‘E ?PE
gommaaaa gommaaaa
16. note

Si rilascia per la presentazione della candidalura per la nomina del Consiglio Amministrazione di SALINI IMPREGILO
spa

IILIIITIY)

A BANCO BPMLSpA
BANCO BPM

GRURPD -



Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimanto Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione
. ABI ‘0:5°0:3 -4 CAB TO- 00070 0
_denominazione ~— BANCOBPMSpA

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

: ABI (n.ro conto MT)  :© . : H H : 5

:_denominazione DM e o e e L T A
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
2B 0 ;3:2:;0:178; 2780737270 1.8
gommaana ggmmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicaziona 7. causale dalja
annuo che si intende rettificare/revocara ? rettifica/revoca *
yeE 0 2d o F P A .

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

*

9. titolare degli strumenti finanziari:

! ¢cognome o dencminazions i FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DIALETTI GESTIELLE SGRSPA ~ :

I nome I cod.cli.1234-99412-0:
T codice fiscale i0 9 :5:0:3:7:2:0:1:6:8: T T
._comune di nascita . . provincla dl nascita
: data di nascita P b nazionallts _: |taliang
gJggmmaaaa

< Indirizzo : _VIATORTONA 35
citta T o122 MIFANO. ML : Stato : ltalia

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione;
IS TT T 0 .0:0:3 . B:6:5:5.7 .0}
_denominazione ____: _SALINLIMPREGILO SPA e

11. quantité strumenti finanziar oggetto di comunicazionea:
(1 :2 5 :0 :0 :0

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicaziona

:_natura B g PR s T e e o A R e ;
:_Benefidarlo vincolo
13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15, diritto esercitabile
:2:8°'0:3:2:0:1:8°: :0:5:0:4:2-0:1:8: D E P
ggmmaaaa gamimaaaa
16. note

Si rilascia per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglic Amministrazione di SALINI IMPREGILO
spa

NI

AT BANCO BPM.SpA
BANCO BPM

GRAUPPD Z



Comunicazione ex artt. 23/24 glel Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione

_ABI ;

0:5°0 34 : CAB 000000

..denominazione

——— BANCUO BPM SpA

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

:_ABI {n.ro conto MT}

:_denominazicne

S e

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
(2:8;0:3:2:0:378" 1 2:8:0:3;2:0:1.8;
gummaaas ggmimaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare ? rettifica/revoca ?
5B W == i

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolara degli strumenti finanziari:

i_cognome ¢ denominazione i FONDO GESTIELLE CED. MULTI TARGET |1 DI ALETTI GESTIELLE SGR SPA

I nome

cod.¢li. 1234-8344779-0:

codics fiscale

:0:7:5:0:3:7:2:0:1:5:8:

comune di nascita

provincia dinasclta : | . -

e gt Py

: data dl nasclta

Sttt e timrertrmrer—————

Bt

nazionalita i |taliang

aggmmabaa

Indirizzo t VIATORTONA 35

Tcitta i 20122 MILANO  MI : State ! |talia

10. strumenti finanzia

ri oggetto di comunicazione:

ISIN i

I Ti0{0i0 378:6:5:5:7:0;

denominazione ____

__© SALINIIMPREGILOSPA

e e e e e e e e e o o e e e oA e R

11, quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

= 4 ;5 0 0 30

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

phnatura

bt b e

-

Benefidlario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15, diritto esercitabile
:2:8:0:3:2:0:1:8: 0 :5:0:-4:2:0:1-8: D =E=P§
gommaaaa gommanag

16. note

1
|
|
i
E
1
i
e

Sirilascia per la prese
spa

ntazione della candidatura per la nomina del Consiglio Amministrazione di SALINI IMPREGILO

P
BANCO BPM

GRUPFPO

BANCO BP A



Amundi

ASSET MANAGEMENY
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Amundi SGR SpA - Amundi Risparmio Italia 375 687 e
Totale
375.687 0.08%

premesso che

" ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazionc
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™), ove si procedera, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto

della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla

suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’Orientamento dcl Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pin in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per Velezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Scociale: Plazza Cavour, 2 - 20121 Milano - M| - ltalia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+38) 02 00 655 751 — amundi.it
Direziona & coordinamenio Amundi Assel Management (SA)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.600.0001v. - CF., P.IVA e n, Iscrizione Regislro Imprese di Milano 05818080855
Aderenle al Fonda Nazionale di Garanzia e iscritta all'Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM @ n. 105 sez, Geslor di FIA)



Amundi

ASSET MANAGEMENT

candidali in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale ¢ dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

P’assenza di rapporti di collegamento /o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art, 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF ¢ 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pil in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigentc;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F205]) ¢ Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

EER N

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza

2)

3

dei relalivi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd,
I'inesistenza di cause di ineleggibilit ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societd;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pilt in generale, daila normativa vigente c¢/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

curriculum vitae riguardanie le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altrc societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Aok ok ok ok

Amundi Socleta ¢l Gestlone del Risparmio §.p.A.
Sede Sociale: Piazza Cavour, 2 - 20121 Milano - MI - ltalia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 = amundi it
Direzione & coordinamento Amund! Assel Managemenl (SA}

Socia Unico - Cap. Soc. € 87.500.000 Lv. - CF., P.IVA e n. lscrizione Reglsiro Imprese di Milano 05818060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzla e Iscritta ellAlbo delle SGR (n. 40 sez. Gestorl di OICVYM 8 n. 105 sez. Geslort di FIA)



Amundi

ASSET MANAGEMENT
Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si

prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associatli in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Amundi SGRpA
Il Legale Rappresentante
Head of Funds Administration

. Stefano Calzolari_ 7
s

Amund| Societs di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Piazza Cavour, 2 - 20121 Miano - MI - ltalia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax {+39) 02 00 655 751 — amundi.it
Direzione e cocrdinamento Amundi Assel Managemant (SA}

Socle Unica - Cap. Scc. € 67.500.000 |.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Ragistro Imprese di Milano 05818080965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia @ iscritla allAlbo detle SGR (n. 40 sez. Geslorl di OICVM a n. 105 sez. Geslor di FIA)



SOCIETE GENERALE
Securities Services

CERTIWFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOL!
(ex art. 23/24 del provvedimento Banca d'alia/Consob 22/2/2008 modificate || 24/12/2010)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI [ 03307 | CAB | 01722 i

denominazione Soclete Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI | J
denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
| 28/03/2018 | | 30/03/2018 |
Ggmmssaa ! Ggmmssaa
n° progressivo annuo n® progressivo cartificaziona causale della rettificalrevoca
a rettificalrevoca
{ 500504 | | I [ |
Su richiesta di:

AMUNDI SGR SPA ! AMUNDI RISPARMIO ITALIA
Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA
nome
codice fiscale / partita lva 05816080965
comune di nascita provincia di nascila

data di nascita nazionelita
ggmmssaa

indirizzo PZA CONTE C.BENSO CAVOUR,2
citta 20121 MILANO
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN [ TT0003865570 J
denominazione [ SALINTIMPREGILO J

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
[ 375.687

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione
| datadi: © costituzione © modifica O estinzione | ]

ggmmssaa

Natura vincolo
Beneficianio vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data of naschta, indirizzo e cittd di residenza o datia seds)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
| 26/03/2018 | ! 05/04/2018 | I DEP |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Note

CERTIFICAZIONE DI POSSESSO Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER L A NOMINA DEL
CONSIGLIO D! AMMINISTRAZIONE.

Firma Intermediario

SOCIETE GENERALE
Securities Services S.p.A.
SGSS S.p.A.
Sada legale Tel +38020478.9 Capttale Socale € 111309 007,08 iacrizione al Registro delle Imprese di
Via Benigno Crespl, 19/A Fax, +30 02 8178.0950 interamente: versato Mitano, Cadice Fiecals e P. IVA
20158 Mitano www securities. Banca iscritta all'Atbo della Bancha 03128570013 Aderents al Fondo
ltaly services.socletegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all'attivita di direzione ¢
coordinamento di Société Générala 5.A.



T ARCA

Milano, 28 marzo 2018
Prot. AD/509 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Sccietd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
ARCA FONDI SGR S.p.A. - Fondo Arca Economia
Reale Bilanciato Italia 30 300.000 e
AR.CA FONDI SGR S.p.A. - Fondo Arca Azioni 250.000 0,051%
Italia
Totale 750.000 0,152%
premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, per il giomo 30 aprile 2018
alle ore 10, in umica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n, 8 {“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina def
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite ii voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuio della
Societd (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci
di minoranza,

tenuto conto

. dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (2pprovato nella riunione
consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pii in generale, delle indicazioni contenute nella
Relazione Ilustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUT (“Relazione™)
pubblicata sul sito della Societa,

presentano

. la scguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’clezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

ARCA Fondl 5.p.A. Soclet di Gestione del Rispammio = 20123 Milano - Via Disciplini, 3
\{" Socletd soggetia all'attivit di direzlone & coondinamento di Arca Holding S.p.A

tscsitta all' Albo delle SGR della Banca d'ltalia al n. 47 per gli OICVM e al n. 141 per { FIA ¢ al Fondo Nazionsle ¢i Garanzia Cod. SGR 0246



LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. | Cognome Nome
1. Ferdinando f - Parente o
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comumicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai seasi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili
in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., ¢ sul sitc internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controlloc o di maggioranza relaliva come previsto dagli arit. 147ter, Il
comma, del TUF e 144 guinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 e, piti in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EQMMF205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per la nomina de! Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

L R

La lista & corredata dalla sepuente documentazione:
1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei

2)

3)

relativi requisiti di legge, attestante, altres}, sotto la sua responsabilitd, I'inesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto
sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societd per ricoprire la carica
di amministratore della Socicti;

dichiarazione dej candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢
dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente ¢/o dal codice di
autodisciplina delle societd quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
comredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarith del nmunero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giomo in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societ2 ai sensi della
disciplina vigente.



LE R R N J

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessiti di contattare i presemtatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 435, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA Fondi SGR S.p.A.
L' Amministratore Delegato
U Dott, Ug ser



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALED! | 1 Iﬂ
N.D'ORDINE
Nexi S.p.A. .
peitabile
RILA: RCA FONDI SGR S.p.A,
DATA selo ﬁ_—l ! 2372018 Fondo Arca Economin Reale Bitanciato Italin 30
a Disciplini, 3

0123 Mil

NPRANNUO |3 | CODICE CLIENTE | 4 Milano (MI)

C.F. 07155680155
117

6 LUOGO E DATA DI NASCITA

A RICHIESTA D1

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 5/04/2018 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE Al SISTEMA
MONTE TITOL1 DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA®
ITe003865570 SALINI IMPREGILO ORD 500,000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTT FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONE:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA FER LA NOMINA DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE DI SALINI
IMPREGILO SPA

[L DEFOSITARIO
Nexi ﬁ)A
z
DELEGA PER L'INTERVENTQ IN ASSEMBLEA DEL {/
[AZIENDA DI CREDSTO FILIALE DI |
N.ORDINE

N.PROGRESSIVO ANNUD
SPETT,
VI COMUNICHIAMO CIIE
IL SIGNOR E' DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L'ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA
FIRMA




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
{DLGS 24/2/98 M. 58 - DLQS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALE DI I 1 l 10
N.D'ORDINE u
Nexi S.p.A. "
petiabile
. RCA FONDI 3GR B.p.A.
DATA RILASCIO IZI ! 27/03/2018 Fondo Arca Azloni Italin
ia Disciplini, 3
| 20123 Mil M
NPRANNUO |3 | CODICE CLIENTE | 4 | ano (VD)
118 (C.F. 07155680155
6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 5/04/2018 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON 1 SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA'

IT0003865570 SALINIIMPREGILO ORD 250,000 AZIONI

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA FRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI
TMPREGILO SPA

1L DEPOSI’%‘ARIO
l\}e/y'/é.p.A.
DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL /
| AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI |
N.ORDINE

N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L'ESERCIZ10 DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA
FIRMA




= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE D! SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Ttalia 20 70.623 0,014%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir [talia 30 32.900 0,007%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 70 66.448 0,014%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir Italia Azioni 6.514 0,001%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Azioni Pmi ltalia 558.471 0,113%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 40 224,043 0.046%
Totale 958.999 0,195%

premesso che

¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”™), ove si procederd, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pitl in generate, delle indicazioni
contenute nella Relazione lilustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per |’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurizon Capital SGR 5.p.A.

Sedq Legale Coprlale Sonae € 9900000000 iv . Cordke Muale o 0 lwrigone Rvgniro impess di Milano 04550250015
Prarzeita Gocridana 132 Anwie Partita VA 1 12912730150 - hotitts alW Ao rdglke SGR. al = 3 1ol Sazione Gestoni 4 OKVM @ 4l o 2 nolla
120 RiLeye 1k Sopone Giston ¢ FA . So0en) sogyeita al4Umdd o oo i & sooudhnaments & intesa Sanpaalo 5.p.A
fel #3902 88101 & appartanente o Gruppo Baicdno tntese Sanpoolo, icritio ol Albe die Groppi Bancar! Socio Urko [ntesa
Fak 29 (37 R0 Sanpaclo 5.p.A, . Ad dl Fornl K. Ly ol Gouraangsd

Sncieis el qpne [ INTES4 ESWOID

&Y



.= EURIZON

ASSET MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Cognome Nome
Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente,

I sottoscritti Azicnisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
delia Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che -~ sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pitl in generale, dallo
statuto ¢ dalla disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A.,, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.iti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

.ok ok R R

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I'inesistcnza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa,

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, dirczione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;



= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giono in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* ko

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/869011 1, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Firma degli azionisti

Data 26/03/2018

g



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

denominazione |Intesa Sanpaalo S.P.A.

tntermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT}

denominazione
data della richlesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018
n.fo progressive annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

intende rettificare / revocare
919

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare deali strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Aporti , 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTQ ITALIA 20

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia & nascila
data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZETTA GIORDANC DELL'AMORE,3

citta 2021 MILANO state  ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN iT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 70623

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura datad [ costtuzione [ modifica ] estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimente termine di efficacia codice diritto esercitabite
26/03/2018 05/04/2018
diritto per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIERI

HSoccans VM d %/a‘



Alegato B1
Comunicazicne ex art 23

del Provvedimento Banca d’ ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

se chs

denominazione |Intes§ Sanpaclo S.P.A

intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denommnazione
data della richlesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo delia comunicazione che si causale della reftifica

M.ro progressivo annuo ! -
intende rettilicare / revocare

920

Nominativo dei richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Apori , 10 - 20125 Mifano

Titolare degll strumenti finanziari

cognome o denominaziane EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia d nascita
data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

citta 20121 MILANO stato |TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN ITO003865570

denominazione SALINI IMPREGILC S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 39900

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di [ costituzione ] modfica 3 estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
d*”'“f’.l i per ta presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercilabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heamoaus | Q/Ja



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effetiua la comunicazione

denominazione |Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! {n.ro conto MT)}

denominazione
data della richlesta data di invio delfa comunicazione
26/03/2018 27/03/2018
n.ro progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale delfa rettifica

intende rettificare / revocare
921

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Femanie Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalta

indinzzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

citta 20121 MILANO stato  ITALIA

Strumenti finanziari oggette di comunicazione

ISIN IT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari cggetto di comunicazione 66448

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari eggetto di comunicazione

natura data di 7] costituzione ] modiica 7] estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitahile
26/03/2018 05/04/2018
di‘i“°_t e per la presentazione della candidatura per la nomina def Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heagoaus ([ Q@/a



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d’ Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB

denominazicne Ilntesa Sanpaclo S.P.A.

Intermadiario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione
data della richlesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

n.rO progressive annuo L -
intende rettificare / revocare

822

Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumenti finanziari

coghome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionaiita

indinzzo PIAZZETTA GIORDANOC DELL'AMORE,3

citta 20121 MILANO stalo  |TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN ITO003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetio di comunicazione 6514

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di [ costituzione M modifica [ estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diritto Al per la presentazione della candidatura per |2 nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercilabile
Note
MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIERI

ST ;z(:/a



Alegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua 1a comunicazione

ABI 03069 CAB 012706
denominazione |Intesa Sanpaclo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conio MT}

denominazione
data delia richlesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressiva della comunicazione che si causale della rettifica

n.ro progressivo annuo ! =
intende rettificare / revocare

9523

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Slate Street Bank - via Ferrante Apordi , 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumenti finanziari

cognome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PM| ITALIA

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

citta 20121 MILANO stalo [TALIA

Strumenti finanziari cggetto di comunicazione

ISIN ITOG03865570

denominazicne SALINI IMPREGILO S.P.A,

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 558471

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di ] costituzione 3 modifica ] estnzione
Beneficiario vincolo
data dl riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diritio e P fa presentazione della candidalura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANG SACCAN! VANNA ALFIER

Heascaus | gL{#/&



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

denominazione [Intesa Sanpaoclo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABl {n.ro conto MT)

denominazione
data della richlesta data dl invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo delia comunicazione che si causale della rettifica

n.ro progressive annuo : =
intende rettificare / revocare

924

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Femrante Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanziari

cogname o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTOQ ITALIA 40

nome

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia th nascita
data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,S

cita 2011 MILANO stalo |TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN ITOD03865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 224043

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di [0 costituzione [7] modifica [J estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritte esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diritto‘ _ per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heacoaus | Q@/a



= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO D}
AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni %a del capitale sociale
Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap lialy 120,440 0.0245
Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR 258,455 0.0525
Tolale 378,895 0.677

premesso che

" € stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, per il giomo 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™), ove si procedera, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

n a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

»  dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pil in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione IHustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

Sieqw social Eurlzon Capllal 5.4

R avunue e b1 LiDacts « L 19-30) LLxatribou g SLHIte Anonyie ® H O S tussmbouny N BIHLIG = 1t Matrculs Tva 000 22 33 923 « N d elantlcabon
ol Foitale 2062 < L1020 Lusembowg TVA L IILITZd « (B LG 19164124 = IBAM LUITY DOZ4 1631 34906 JAMP » SUn et dppdteiant su groupe
THENOe + 352 49 49 30 1 Fes + 352 4% a9 40 d44 Bancate Intinet 5020000, 102003 a0 Regialis iabae) ot Dantued = Actionnure unigue Eurizon Capital SGR S.p.A.
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= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che - sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

] di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

TR

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societd;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giomno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Siege social Curizon Capital 5.A,

H avenus dae la Libeté - 113 Lysatnboiun Sotila Ancayfie « RO S (uembourg N B28%16 = FL Marrkute TV A 2001 22 42 423 » N d'kdenlilicaton
Ruile Fustale 2062 - U 120 Luseinbouy Twa WIs&dIIda=1BLC TGN 123 # DA LUIE 0G24 1437 3496 JA0U = Suwiete o baianl gu spuupme
Twldphpie « 352 49 39 ) 1 - Fan 0 352 48 48 30 349 LRbAg tee ttemad SaBasin, Ineerid au Registsa Hallen des banGuet # Adionnae inue: Buiron Capltsl SGR S.p.A.
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EURIZON

ASSET MANAGEMENT

% ok ok ¥ ok

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 62/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

martedi 27 marzo 2018

LY = F
Jéréme Debertolis Bruno Alfieri
Conducting Officer Chief Executive Officer

Siege sncial Burizon Capital 5.A,

oo e by Diae - E=1930 Luzenilnaury ot Acdaiyipe ® RS Lurermourg N B28546 = N hatkule TVA 2001 22 33 923 « 1 widenulication
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Aliegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Halia/ Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB 012706

denominazione [Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
denominazione
data delia richlesta data di invio della comunicazione
27/03/2018 28/03/2018

n.re progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

n.ro progressivo annuo : &
intende rettificare / revocare

958

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Aporti , 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumenti finanziari

cognome o denominazione Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap ltaly

nome

codice fiscale 0000019864400255

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazienalita

indirizzo 8, Avenue de la Liberte

citta L-1930 Luxembourg state  Luxembourg

Strumenti finanziari aggetto di comunicazione

ISIN IT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO 5.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 120440

Vinceli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di 1 costituzione 0 modifica (] estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
27/03/2018 05/04/2018
diritto per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIERI

Heacoaus [ Q@/a



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Italia/ Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua fa comunicazione

r8 cas

denommazione Ilnlesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! (n.ro conto MT)

denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazicne
27/03/2018 28/03/2018
n.ro progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che sl causale della rettifica

intende rettificare / revocare
957

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Stale Street Bank - via Ferrante Aporti , 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumenti finanziari

cognome o denominazione Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR

nome

codice fiscale 0000019374500143

comune di nascita provincia di nascia
data di nascita nazianalita

indirizzo 49, avenue J.F. Kennedy

citta L-1855 Luxembourg stato  Luxembourg

Strumenti finanziari oggefto di comunicazione

ISIN 170003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 258455

Vincoli o annotaziceni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di O costituzione 0 modifica [ estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
27/03/2018 05/04/2018
diritto per la presentazicne della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIER!

Heoccaus [ [ 4/({



| FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT) DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Dt SALINI IMPREGILO
S.p.A.

| sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. {“Societd”), titolari delle azionl ordinarie rappresentanti le
percentuall di capitale soclale di seguito indicate:

Azionista n. azioni del capltale sociale
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) — (FONDITALIA 386.000= 0.078%
EQUITY ITALY E FIDEURAM FUND EQUITY ITALY}
Totale 386.000= 0.078%

premesso che

] & stata convocata I'assemblea degll azionisti delia Societa, per il giorna 30 aprile 2018 alle ore 10,
in unica convocazione, presso Il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via Romagnosi n.
8 ("Assemblea”), ove si procedera, inter alla, alla nomina del componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societd
{art. 20}, per |a presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, iviinclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e socl di minoranza,

tenuto conto

. dell’COrientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregllo S.p.A, sulla Composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione {approvato nella riunione consiliare del 15 marzo 2018)
nonché, pid in generzle, delle indicaziont contenute nella Relazione Hlustrativa del Conslglio di
Amministrazione ex art, 125ter TUF {"Relazione”) pubblicata sul sito deila Societa,

presentano

. la seguente lista di candidatl nelle persone e nell'ordine indicatl per I'elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati In possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e dalia
normativa vigente.

Fhlewram Asset Mlanagement {Irclond) dac Regulated by the Cemtral Bank of lreland A subsidinry of Fideuram = Iniesa Sanpanle Private Hanking
S.p.A. (Inlesa Sanpaolo Group) Dinectors: C. Colomit (Itatian) Chni R, Mei (lialian) Managing Direclor P.R. Dobbyn Direclor P. O'Comnar
Direcior W, Manahan Director G- La Calee (ltalinn) Director G. Russa (atian) Director C Besselli (lalinn) Dircciar

Adidress: Intemational 1ouse, 3 Hubounmasier Place, IFSC, Dublin D81 K8F1 - freland

Share Capital € 1,000,000 - Registered in Dublin, Ireland, Company®s Registralion n. 349135 - VAT n, IE 63621351.

Fldeurnm Asset Managewent {Irebmd) ddac Lomlen Branch Regulated by the Central Bonk of lrefand and Finaucial Conduct Authority Addeess:
90 Queen Street, London ECAN 15A.

Registered in UK wndet No.FCOX4080, Branch No BRO12168 = VAT n. 654 0421 63

Company of the proup IN-I'ES4 E ShNIMOLO
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FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

| sottoscritti Azionisti

Dichlarano inoltre

"assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche al sensl della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai
sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito Internet di Salini
Impregilo S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa -
detengano anche congluntamente una partecipazione di controllo o dl maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, Ill comma, del TUF e 144 quingules def Regolamento Emittentl
approvato con dellbera 11971/99 e, pil In generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsl a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazlone idonea a
confermare la veridicita del dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAGAED4F205) e Giulin Tonellt (CF. TNLGLI79B27E4630)
domiciliatl presso lo Studio tegale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, In
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alia relativa

documentazione.

T EY]

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)

2}

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, afttestante, altresi, sotto la sua responsabilith, Vinesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilita anche al sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale {art, 20)
e, del caso, dal codice di autodisciplina della societa per ricoprire la carica di amministratore della
Societa;

dichiarazione dei candidati in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pity in generale, dalla normativa vigente efo dal codice di autodisciplina

delle societd quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di clascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso aitre
societa e rilevanti al sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azionl registrate a favore degli
aventi diritto il glorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societd al sensi della disciplina
vigente.



& FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT JRELAND

LB I

Ove Salini Impregilo 5.p.A., avesse necessita di contattare | presentatori delfa lista si prega di contattare
lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n, 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mall@trevisanlaw.it.

Fideurarn Asset Management {Ireland)

D

Roberto Mei

30 marzo 2018



Allegato B1

Comunicazione ex artt, 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) D

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
27.03.2018 27.03,2018
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7, causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
8. nominativo del richiedente, sa diverso dal titolare degli strumentl finanziari
9, titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY
nome
codice fiscale [
comune di nascita provincla dinascita [ ]
data di nascita []  nazionalith _IRLANDA
indirizzo 2%C FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-1FSC
cittd DLBLIN D01 Stato KBF1 IRELAND

10. strumenti finanziarl oggetto di comunicazione:

ISIN [TO003865570
denominazione SALINI IMPREGILO

11, quantitad strumenti finanziarl oggetto di comunicazione:

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura [:I:] datadi: O costtuzione O maodifica ©O estinzione

Beneficlarie vincolo

13. data di riferimento 14, termine dl efficacia

|77.03.201s 05.04,2018
16, note

c

15, diritto esercitablle

LDEP

IMPREGILO S.p.A.

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE D} SALINI

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoll ed Event) Socletari

/ —r

0%
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Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato Il 24 dicembre 2010

1, Intermediario che effettua |a comunicazione

ABI caB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A,

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABE (oo conto MT) [

denomlinazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
27.03.2018 27.03.2018
5. n.ro progressivo 6, n,ro progressivo della comunicaziona 7. causale della
annuo che si Intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
— 1 1
8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
9. titolare degli strumentl finanziari:
cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM FUND EQUITY ITALY
nome
codice fiscale [
comune di nasclta provincla di naseita [__| ]
data di nascita [J nazionalts _IRLANDA
indirizzo 2" FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC
citta DUBLIN D01 Stato KBF1 IRELAND

10, strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT000386557¢

denominazione SALINI IMPREGILO

11. quantita strumenti finanziari oggetto dl comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziarl oggette di comunicazione
natora [__] | datadi: © costituzione O modifica O estinzione

Benefictarlo vincolo

13, data di riferimento 14, termine di efficacia

27.03.,2018 05.04.2018
16. note

3

15, diritto esercitablle

DEP

IMPREGILO 5.p.A.

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
Ufficlo Anagrafe Titoll ed Eventi Societar|

A&

RV



F# E{RPESTIMEN T

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI! DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO
S.p.A.

| sottascritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societa”), titclari delle azionl ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azionl % del capltale soclale

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR 5.p.A. (FIDEURAM ITALIA- 664.000= 0.134%
PIANO AZIONI] ITALIA-PIANO BILANCIATO ITALIA 50-
PIANO BILANCIATO ITALIA 30)

Totale 664.000= 0.134%

premesso che

. & stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societd, per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10,
in unica convacazione, presso il Centro Congressi Fondazlone Carlplo in Milano, Via Romagnosi n,
B (“Assemblea”), ove si procederd, Inter alio, alla nomina del componentl del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Socletd
(art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, Ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

= dell'Orientamento del Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A. sulla Composizione
del nuovo Consiglic di Amministrazione (approvato nella riunione constliare del 15 marzo 2018)
nonché, pit in generale, delle indicazioni contenute nella Refazione |llustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF {"Relazione”) pubblicata sul sito della Societd,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell'ordine Indicati per I'elezione del Consiglio di
Amminlistrazione della Socleta:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardl|

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto soclale e dalla
normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

Dichlarano inoltre

. l'assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche al sensi della
Comunicazione n, DEM/9017893 del 26.2.2009, con saci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o defla pubblicazione dei pattl parasociali al
sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini
Impregilo 5.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazlonale per le Soclets e la Borsa -
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o dl maggioranza relativa

Fideuram investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. Sede Legale: Piazza Erculea, 9 20122 Milano Capitale Sociale Euro
25.850.000,00 Registro Imprese di Milano e Codice Fiscale 07648370588 Partita IVA 01830831002 iscritta all’Albo delle Sacietd gi Gestione
del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 35 del D Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gestori di OICVM ed al numero 144
nella Sezipne Gestori di FIA Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Appartenente al Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo” iscrilto all'Albo dei

Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento Intesa Sanpaclo 5.p.A.
societa del groppo  INTESA |7 SANPAOLO




FIDEURAM
INVESTIMENTI

come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99 e, pii1 in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita del dati dichiarati,

delegano

b osigri Avvti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EOAF2051) e Giulio Tonelll {C.F. TNLGLI79B27E463Q)
domiclliatt presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degll stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presenta lista di candidatl per la
nomina del Consiglio dl Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unltamente alla relatlva
documentazione,

LI L

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di clascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza del relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabllity, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale {art. 20)
e, del caso, dal codice di auvtedisciplina della societa per ricoprire la carica dl amministratore delta

Sacleta;

2} dichiarazione dei candidati in possesso del requisiti di indipendenza previstl dalla legge e dallo
statuto sociale nanché, pil in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina

delle societa quotate;

3) curriculum vitoe riguardante le caratteristiche personali e professionall di clascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
socletd e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni reglstrate a favore degli

aventt diritto il giorno in cui Ja lista & presentata verrd inoltrata alla Societd ai sensi della disciplina

vigente,

LR BN

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
lo Studio Legale Trevisan & Assoclati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel, 02/877307, fax
02/86590111, e-mall mail@trevisanlaw.it.

/

sy B
/ Gianfuca La Calce
30 marzo 2018



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ifalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicemhbre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB

denominazione Ilntesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT)

denominazione
data della richlesta data di invio defla comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo della comunicazione che si causale delfa rettifica

N.1o progressivo annus : -~
intende rettificare / revocare

825

Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Stale Street Bank - via Ferrante Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA

nome

codice fiscale 0000007648370588

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalia

indirizzo PIAZZA ERCULEA, 9

citta 20122 MILANQ stale  [TALIA

Strumenti finanziari oggetto df comunicazione

iSIN IT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari cggetto di comunicazione 10000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura data di [] cosiiluzione 1 modifica [ estinzione

Beneficiario vingolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diﬁ“‘{{ - per la presentazione delta candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heogoaus (] Q/#/Q~



Allegato B1
Comunicazicne ex art 23

del Provvedimento Banca d’ Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

bl cAB

denominazione Ilntesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABIl {rn.ro conto MT}

denominazione
data della richiesta data dl invio delia comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

n.re progressivo annuo e X
intende rettificare / revocare

926

Nominativo del richiedente, se diverso dal titelare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominaziong FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZION] ITALIA

nome

codice fiscale 0000007648370588

comune di nascita provincta di nascita
data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZA ERCULEA, 9

citta 20122 MILANO stato  |TALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN ITO003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 505000

Vincali o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura data di [0 costduzione O modifica O estnzione

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitahile
26/03/2018 05/04/2018
diritto per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIER]

Heaccaus ([ [ :/a



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d’ Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

denominazione Ilntesa Sanpaclo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! {n.ro conto MT)

denominazione
data della richlesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018

n.to progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

n.ro progressivo annuo : e
intende rettificare / revocare

927

Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Ferrante Aporti, 10 - 20125 Milano

Titolare degll strumentl finanziari

cognome o denominaziang FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50
nome

codice fiscale 0000007648370588

comune di nascila provincia dr nascita
data di nascita nazionalita

indrrizzo PIAZZA ERCULEA, 9

citta 20122 MILANO stato  ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

{SIN IT0003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.PA.

Quantita strumenti finanziari cggetto di comunicazione 107000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura datadi [ costituzione ] modifica [J estinzione

Benelficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
26/03/2018 05/04/2018
diﬁ“"_t - per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

SN Q(#Ja



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

denominaziong |Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! {n ro conto MT)

denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
26/03/2018 27/03/2018
n.ro progressivo annuo n.ro progressive della comunicazione che si causale della rettifica

intende rettificare / revocare
928

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank - via Femante Aporli, 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumentl finanziari

cogname o denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO BILANCIATO ITALA 30
nome

codice fiscale 0000007648370588

comune di nascita provincia di nascita
data di nascila nazionalita

indirizzo PIAZZA ERCULEA, 9

citta 20122 MILANO stato  ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN ITO003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 42000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di O] costituzione [C] modifica [0 estinzione
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitahile
26/03/2018 05/04/2018
diritto_l . per la preseniazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministraziene di Salini Impregilo S.p.A
esercitabile
Note
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFIER

Heagcans [ 4 Jﬁ



INTERFUND SICAV
SOCIETE [ INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9.1 tue Goethe

Wi sl

L1016 LUXLMBUOLRG

LISTA PER LA NOMINA DE| COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO

S.p.A.

| sottoscrittl azionisti di Salini Impregilo S.p.A. ("Societa”), titolari delle azioni ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitate soclale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 57.000= 0.012%
Totale 57.000= 0.012%
premesso che

& stata convocata I'assemblea degli azionistl della Societd, per il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10,
in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via Ramagnosi n.
8 (“Assemblea”), ove si procederd, inter alig, alla nomina del componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societd
{art. 20), per Ia presentazione della fista di candidati funzionale alia suddetta noming, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell'Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo 5.p.A. sulla Compaosizione
del nuovo Consigllo di Amministrazione (approvato nella riunione consiliare del 15 marzo 2018}
nonché, pil in generale, delle indicazioni contenute nella Relazione Nlustrativa det Consiglic di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (*Relazione®} pubblicata sul sito della Societa,

presentano

1a seguente lista di candidati nelle persone e nell‘'ordine indicati per 'elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1 Ferdinando Parente
2. Fabiota Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e dalla
normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

Dichiarang inoltre

I'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEN/9017893 del 26.2.2008, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all*art. 120 del TUF o defla pubblicazione del patti parasocialt ai
sensi defitart. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salinl

TELEMIONE (352) 46 904 | FAX (352) 46 85 10



INTERFUND SICAV
SOCIETE D' INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-1), rue Goethe
BP 162 - Laa LU XEMBOURG

Impregilo S.p.A, e sul sito internet della Commissione Nazionale per e Societd e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di Impegnrarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avw.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAGAEQO4F205)) e Giulio Tonelli {C.F. TNLGLIZ9827£463Q)
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa
documentazione.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, l'inesistenza di cause di
ineleggibilith ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale {art. 20)
e, del caso, dal codice di autodisciplina della societa per ricoprire la carica di amministratare della
Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pil in generale, dalla normativa vigente efo dal codice di autodisciplina
delle societa quotate;

3} curriculum vitoe riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichl di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevant) ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore degli

aventi diritto il glorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societd al sensi della disciplina

vigente.

LI B

Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
lo Studic Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax

02/8690111, e-mail mail@trevisantaw.it.

Interfund SlCAY

Manuel I:r_ez/lq'r»a

30 marzo 2018

TELEPHONE (352) 469000 | FAX {352} 4685 30



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1, Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.0.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI {n.ro conto MT) l:l

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
27.03.2018
5. h.re progressivo 6. n.ro pregressive della comunicazione 7. causala della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
315 1 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziarl

9, titolare degli strumentl finanzlari:
cognome 0 denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nomea

codice fiscale 3

comune di nascita

provincia dinascita [ ] |

data di nascita [] nazionatita LUSSEMBURGO

indirizzo 9-11 RUE GOETHE

cittd L-1637 LUXEMBOURG Stato

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1SIN ITOD03865570
denominazione SALINI IMPREGILO

LUSSEMBURGO

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura L:]: datadi: © costituzione O modifica O estinzlone

Beneficiario vincolo

13, data di riferimento 14, termine di efficacia

27,03.2018 05.04.2018
16. note

]

15, diritto esercitabile

DEP

IMPREGILD S.p.A.

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SALINI

Intesa Sanpaole Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Eventi Socletari

S

—

Ml A



.zgﬁ.’ GENERALI
LI2h INVESTMENTS
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

La sottoscritta Generali Investments Luxembourg azionista di Salini Impregilo S.p.A.
(“Societa”), titolare delle azioni ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale
sociale di seguito indicate:

Azionista . azioni % del capitale sociale
GSMART PIR EVOLUZ ITALIA 92.897 0,02
GSMART PIR VALORE ITALIA 56.355 0,01
Totale 149,252 0,03

premesso che

. € slata convocata I’assemblea degli azionisti delia Societd, per il giomo 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”), ove si procedera, infer
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,

avuto riguardo

"  a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

» dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pit in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione [llustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscrittt Azionisti

Genarsii invastmanis Luxambourg S.A. - 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxemboury B 188432



GENERALI
INVESTMENTS

Dichiarano inoltre

*  ]'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base -
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrte, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) ¢ Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI179B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

kxR B

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di lepge, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita,
P'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’clenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giomo in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

LRI B

Generail Invesimenls Luxembourg S A. - 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 188432
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Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale

Majno n. 43, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

=

nerali Investments Luxembourg

Data . ¥ /’o 3 j Lolf

Generall investments Luxembourg S.A. — 4, rve Jean Monne! L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 188432



il BNP PARIBAS

= SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABl 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n,ro conto MT)

denominazione

data delia richlesta

26/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo chea si Intende rettificare/revocare
0000000412/18

Nominativo del richledente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titotare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazicne GSMART PIR EVOLUZ ITALIA
nome
codice fiscale 20164501400

comune di nascita

data di invio della comunicazione
26/03/2018

causale della
rettifica/ravoca

provincia di nascita

data di nascita nazlonalitd

indirizzo 60 AVENUE } F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG
Strumenti finanziarl oggetto di comunicazione:

ISIN [To003865570

denominazione Salini Impregllo ord

Quantita strument! finanziarl oggetto di comunicazione:

n. 92,897

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Matura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficlario vincolo

data di riferimento termine di efficacia dirittc esercitabile

26/03/2018 05/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministraztone

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Line Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazlone BNP Paribas Securitias Services

Intermediario partecipanta se diverso dal precedante

ABI {(n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data di invic della comunicaziona
26/03/2018 26/03/2018

n.ro progressive n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo cha st intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000413/18

Nominativo del richledente, se diverso dal titolare degli strumentl finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazlone GSMART PIR VALORE ITALIA

nome

codlee fiscale 20164501400

comune di nascita provincla dl nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziarl oggetto di comunicazione:
ISIN ITODO3BG5570

denominazione Salinl Impregilo ord

Quantita strumentl finanziarl oggetto di comunicaziona:
n. 56.355

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficlaria vincolo

data di riferimento termine di efficacla diritto esercitabile

26/03/2018 05/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Conslglio di Amministrazione
{art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



@ediolanum

GESTIONE FOND!

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azjonisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista ] n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 2.000.000 0,44%
Mediolanum Flessibile Sviluppo ltalia
Totale 2.000.000 0,44%

premesso che

& stata convocata i'assemblea degli azionisti della Societa, per il giorno 30 aprile 2018 alle
ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in Milano, Via
Romagnosi n. 8 (“Assemblea”), ove si proceder3, inter alia, alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

dell'Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella riunione consiliare
del 15 marzo 2018) nonché, pil in generale, delle indicazioni contenute nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul

sito della Societa,
presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglic di
Amministrazione della Societa:

Sede Legale

Palazzn Meucc! - Via F. Sforza
20080 Basiglio (MI) - T +39 02 80491
mgfi@pec mediolanum.it

www.madiolanumgestionsfondl.it

Madiolanum Gestione Fondl 3GR p.A.

Capitala soclale euro 5.184.600,00 Lv. - Codice Fiscale - Partita VA - iscr. Registro Imprese
Milano n. 06611930158 - Sociatd apparienentsa al Gruppe Bancario Mediolanum - Socisth
Iscritta al'Albo delle SGR di cul allArt. 35 dat D, Lgs. 58/1808 al numero & deka Saziona
“Gestorl dl QICVM* 8 al numero 4 della Sezlona "Gestort di FIA" - Aderania al Fondo Nazlonata
di Garanzia - Societa soggotia all'attivith di diraziona a eoordingmanto o Barica Mediolanum S.p.A,
Socleta con unico Socio



@ediolanum

GESTIONE FOND{

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini
Impregilo S.p.A., e sul sito intemnet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies de! Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99 e, pitl in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

*  di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205]) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q)} domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
S.p.A. unitamente alla relativa documentazicne.

% %k % %k %

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell'art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art.
20) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societd per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, piui in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

www.madiolanumgestionsfond!.it



@ediolanum

GESTIONE FONDI

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della

disciplina vigente.
ok g

Ove falini Impregilo S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
confattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
027877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

LV

Firm e{l)/éonisti

Mildno Tre, 26 marzo 2018

www.mediclanumgestionefondLit



Allegato B
Comunicazione ex art 23

del Pravvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

o cas

denominazione Ilntesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! {n ro conto MT)

denominazione
data della richlesta dala di invio della comunicazione
27/03/2018 27/03/2018
f.fo progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

intende rettificare / revocare
918

Neminativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Streel Bank - via Ferrante Aporti , 10 - 20125 Milano

Titolare degli strumentt finanziari

cognome o denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Sviluppo ltalia

nome

codice fiscale 0000006611890158

comune di nascila provincia di nascila
data di nascita nazionalita

indirizzo VIA SFORZA,15

citia 20080  BASIGLIO stalo  |TALIA

Strumenti finanziari oggeito di comunicazione

ISIN ITO003865570

denominazione SALINI IMPREGILO S.P.A,

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 2000000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanzian oggetto di comunicazione

natura data di {7 cosliuzione 1 modifica O] estinzione
Beneficiario vincolo
data di rifenimento termine dl efficacia codice diritto esercitabile
27/03/2018 05/04/2018
diritto. . per la presentazione della lista per la nomina de! Consiglio di Amministrazione di SALINI IMPREGILO SPA
esercitabile
Note
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heogeanss ] CZ(J@



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SALINI IMPREGILO S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Salini Impregilo S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
UBI PRAMERICA SGR (F.di Ubi Pramerica 1.500.000 (0.31%
Mito25 e Mito50)
Totale
premesso che

= @ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societd, per il giomo 30 aprile
2018 alle ore 10, in unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione
Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”), ove si procederd, inter
alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto
di lista,
avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 20), per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

»  dell’Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
sulla Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pid in generale, delle indicazioni
contenute nella Relazione Dlustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art.
125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della Societa,

presentano

= la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ferdinando Parente
2. Fabiola Mascardi

N



candidati in possesso dei requisili di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patli parasociali ai sensi dellart. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Salini Impregilo S.p.A., e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e 1a Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, IIT comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piii in generale, dalio
statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Salini Impregilo .S.p.A., la
documentazionc idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EQ4F205]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. unitamente alla relativa documentazione.

& k & ok &

La lista & corredata dalla seguente documentazione:
1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza

2)

3)

dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd,
I’inesistenza di cause di inelegpibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ,, dallo statuto sociale (art. 20) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societi;

dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pili in generale, dalla normativa vigente ¢/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzionc ¢
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & preseniata verra inoltrata alla Socicta
ai seasi della disciplina vigente.

ok ok ok ok



Ove Salini Impregilo S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

HHfis oo

Firma degli azionisti

Daa 27 (141] 208




i BNP PARIBAS

. SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

28/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000465/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione UBI PRAMERICA SGR SPA
nome
codice fiscale 02805400161

comune di nascita

data di invio della comunicazione

28/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZA VITTORIO VENETO 8

citta BERGAMO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0003865570

denominazione Salini Impregilo ord

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/03/2018 05/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

. SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

28/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000466/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione UBI PRAMERICA SGR SPA
nome
codice fiscale 02805400161

comune di nascita

data di invio della comunicazione

28/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo PIAZZA VITTORIO VENETO 8

citta BERGAMO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0003865570

denominazione Salini Impregilo ord

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/03/2018 05/04/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

sottoscritto Ferdinando Parente, nato a Napoli, il 12 gennaio 1961, codice

fiscale PRNFDN61A12F839G, residente in Milano, via San Marco, n. 32

premesso che

A) e stato designato da alcuni azionisti ai fini deli’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terra, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™),

€ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.
nonché di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del
Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione” (approvato nella
riunione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, pi in generale, nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF
(“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di

fal

sita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

Iinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita {anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinqguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) per la nomina alla suddetta carica e comunque a quanto previsto e
riportato nella Relazione;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti Salini
Impregilo S.p.A.;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della

dichiarazione;



di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infinc

di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore deila Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini deli’ Assemblea.
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

sottoscritto Ferdinando Parente, nato a Napoli, il 12 gennaio 1961, codice

fiscale PRNFDN61A12F839G, residente in Milano, via San Marco, n. 32

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terra, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n, 8 (*Assemblea™),

€ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I’assunzione delia carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A. nonché
di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla Composizione del nuovo
Consiglio di Amministrazione” (approvato nella riunione consiliare del 15
marzo 2018) nonché, piti in generale, nella Reclazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata
sul sito della Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di
att

In

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
i e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

di possederc i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 20 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti da! combinato disposto dell’art. 147-
ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pil in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societa (art. 3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglioc di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

S d R
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PRESENTAZIONE
Ferdinando Parente nasce a Napoli nel 1961. Sposato, & padre di una figlia e risiede a Milano.

Consegue fa laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” con una
tesi in materia monetaria e creditizia.

L'interesse per le tematiche economiche e finanziarie lo porta ad adempiere all'obbligo di leva presso la
Guardia di Finanza.

A seguito del congedo, avvenuto nel 1987, intraprende la carriera professionale in Banca d'ltalia
nell’ambito della Vigilanza Creditizia e Finanziaria della Sede di Milano, fino a ricoprire nel 2007 il ruolo di
Titolare della Direzione Intermedia Vigilanza-Cambi, coordinando poi le quattro Unita di Vigilanza della
Sede fino alla data di cessazione, con grado di Direttore, avvenuta per dimissioni volontarie con decorrenza
1° gennaio 2011.

L'allora Governatore, Mario Draghi, con lettera dell'1ll gennaio 2011 ha desiderato esprimergli a nome
della Banca d'italia un ringraziamento per la collaborazione e per I'impegno offerto.

Il percorso seguito in Banca d'ltalia permette Facquisizione di una variegata e profonda conoscenza del
mondo bancario e finanziaric e, di risvolto, di quello imprenditoriale, anche grazie all’attivita ispettiva.

I diversi ruoli gerarchici ricoperti consentono, via via, lo sviluppo delle competenze amministrative,
organizzative, formative, di addestramento e manageriali necessarie alla gestione e al coordinamento delle
oltre cento risorse delle Unita di Vigilanza della sede di Milano della Banca d’ltalia.

Svolge nel tempo, dapprima presso I'Universita Cattolica di Milano e poi all’'Universita Carlo Cattaneo - LIUC
di Castellanza (VA), attivita didattica. Attualmente quale docente a contratto dell'insegnamento di Diritto
delle Banche e dei mercati finanziari.

Dopo Fuscita dalla Banca d'ltalia, grazie al percorso professionale seguito e alle conoscenze acquisite,
diventa partner e fondatore di societa di consulenza attive in ambito bancario e finanziario, seguendo
importanti progetti di carattere strategico. Contribuisce allo sviluppo di tali societd, ricercando sempre
nuove iniziative e ambitt di sviluppo e innovazione a beneficio della gestione del rapporto con il cliente e
nell’ottica del mantenimento di un approccio evolutivo.

Valorizza I'esperienza maturata, realizzando pubblicazioni specialistiche su tematiche di regolamentazione
bancaria e finanziaria, tenendo numerosi corsi e convegni rivolti principalmente a esponenti aziendali.

Il nuovo percorso gli consente di mettere a frutto le proprie capacitd in qualita di amministratore
indipendente presso un'importante e storica banca italiana, Banca Sella, di una complessa realt3
internazionale quale American Express, e in parallelo, come commercialista e revisore legale dei conti.

In ambito privato sviluppa un forte interesse per iniziative di carattere culturale e sociale diventando socio
e sostenitore di numerosi e prestigiosi gruppi, associazioni e club ai quali partecipa attivamente con vivo
interesse, in particolare per quanto riguarda le iniziative benefiche. E’ appassionato di libri antichi.

A
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INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Ferdinando Parente

Ferdinando Parente
Nato a Napoli il 12 gennaio 1961
Residente in via San Marco, n. 32 -20121 Milano

Parente&Partners S.r.l., Via Festa del Perdono, 10 - 20122 Milano

2017 - ad oggi

2014 —ad oggl

2013 —ad oggl

2017 -2018

2011-2013

1987 -2010

INCARICHI ACCADEMICL

Presidente dell’External Audit'ing Committee di American Express Italian Branch

Partner e Amministratore Unico della Parente&Partners srl

Socio fondatore della Parente&Partners, societa di consulenza specializza, fra I'altro, nel

fornire assistenza a Iintermediari creditizi e finanziari su tematiche normative,

regolamentari, gestionali e organizzative in materia di governance, intemal audit,

compliance, antiriciclaggio e risk management, quali, in particolare:

v consulenza su aspetti strategici e di governance;

v consulenza su tematiche normative e regolamentart;

v progettazione, realizzazione e implementazione di sistemi di governo societario e di

sistemi di controllo interno {compliance, anti money laundering, risk management e

oudit) nonché prestazione dei relativi servizi;

assistenza nelle riorganizzazioni aziendali;

consulenza relativa alla valutazione dei rischi aziendali {risk assessment);

realizzazione di modelli quantitativi a supporto dell’attivita;

assistenza nei rapporti con le Autoritd di vigilanza (supporto nella predisposizione di

lettere diistanza, di risposte ai rilievi ispettivi e di lettere di situazione aziendale);

promozione e organizzazione di corsi di formazione, di conferenze, di dibattiti e di

eventl di comunicazione In tema di organtzzazione aziendale e controlli interni;

redazione di procedure e di policy aziendali;

attivita di assessment in ordine alla conformita alle prescrizioni delle Autoritd di

Vigilanza (BCE, EBA, ESMA, Banca d'Italia, Consob, Garante Privacy, ecc.);

v supporto nell'implementazione degli interventi volti a garantire la conformit3 dei
processi aziendall alle prescriziont normative;

v realizzazione di progetti e iniziative di formazione e aggiornamento nel campo bancario
e finanziarlo per esponenti aziendali.

< AN N NN

AN

Amministratore Indipendente di Banca Sella S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale di American Express Italia S.r.l. (6 settembre 2017 — 26
gennaio 2018)

Equity Partner diuna societa di consulenza in ambito bancario e finanziario

Banca d'ltalia

Assunto nel 1987, ha percorso tutta la carrlera professionale nell'ambito della Vigilanza
Creditizia e Finanziaria della Sede di Milano, fino a ricoprire nel 2007 il ruolo di Titolare della
Direzione Intermedia Vigilanza-Cambi, coordinando poi le quattro Unita di Vigilanza della
Sede fino alla data di cessazione, con grado di Direttore, avvenuta per dimissioni volontarie
con decorrenza 1° gennaio 2011

2001 - ad oggi

Universita Carlo Cattaneo — LIUC
Docente a contratto, titolare dell’insegnamento dei corsi di:
- “Diritto delle Banche e dei mercati finanziari” (da a.a.2012/13 aa.a. 2017/18);

Y
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1992 -1999

COMPETENZE PROFESSIONALI

Ferdinando Parente

- “Diritto delle authorities e dei mercati” {a.a. 2011/12);

- “Diritto dei mercati finanziarl” (a.a. 2005/06);

- "Diritto ed economia dei mercati mobiliari” {da a.a. 2001/02 a a.a. 2005/06).
Cultore della materia nel corso di “Economia degll intermediarl finanziari” {dz a.a. 2002/03 a
a.a. 2003/04)

Docente per alcune lezionl del corso “Risk Management and capital allocation” (a.a.
2006/07)

Universita Cattolica del Sacro Cuore
Cultore della materia nel corso “Controlli pubblici ne! settore creditizio e assicurativo” (da
a.a. 1992/93 a a.2.1998/99)

1950 - ad oggi

1999 —ad oggi

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Iscritto Albo dei dottori Commercialisti, prima dell’'Ordine di Roma {Albo non esercenti) e,
dal 2011, dell’Ordine di Milano

Iscritto nel Registro dei Revisorl Legali {G.U, del 17.12.1999)

1985

1574

PARTECIPAZIONI A CONVEGNI E SEMINARI

2010 - ad oggl

PUBBLICAZIONI

Laurea in Economia e Commercio [Voto 110/110)

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” — Facolta di Economia e Commercio

Tesl in Economia Monetarla e Creditizia dal titolo “L'eliminazione del massimale sugll
impieghi bancari e il passaggio al controllo indiretto del credito. Prospettive e problemi” -
Relatore: Prof, Mario Arcelli

Diploma di istruzione secondaria superiore ad Indirizzo scientifico {Voto 60/60)
Liceo Scientifico Stanislac Cannizzaro di Roma {EUR)

Relatore In corsi e convegni su tematiche di regolamentazione bancarla e finanziaria presso
universita italiane o organizzati da scuole di formazione (cfr elenco}

ULTERIORI INFORMAZION!

- A. Malinconico, F. Parente, "Dolla gestione in outsourcing olla cessione dei crediti
deteriorati: opzioni strategiche e Linee guida delio BCE”, Bancaria, maggio 2017;

= P. Cervini, F. Parente, "Nuowi paradigmi per i business model delle banche”, Harvard
Business Review, giugno 2016;

F. Parente, “Compliance Risk” in “Doing Bank in Italy” di A. Carretta e M. Sargiacomo,
McGraw-Hill Education, 2016;

- F. Cesarini, F. Parente, “Commento all’art. 53 de! T.U.8. Vigilanzo Regolamentare” in
Commentario al Testo Unlco Bancario a cura di M. Porzio, F. Belli, G. Losappio, M.
Rispoli Farina, V. Santoro — Giuffré Editore, 2010;

- AM. Tarantola Ronchi, F. Parente, P. Rossi, “La vigilanza sulle bonche e suf gruppi
bancari”, Edizione || Mulino, 1996;

- AM, Tarantola Ronchi, F. Parente, F. Trimarchi, “Note in tema di liberalizzazione degli
spartelli e concorrenza”, in Banca, Impresa e Societa, n. 1, Aprile 1994

Servizio militare
13 gennaio 2006 - ad oggi

Tenente della Riserva di Complemento della Guardia di Finanza

W :
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25 luglio 1986 - 31 maggio 1987

1° marzo 1986 ~ 30 giugno 1986

Associazionismo

Ferdinando Parente

Ufficiale addetto allUfficio Psicologia Applicata presso 1l Centro di Reclutamento della
Guardia di Finanza

Partecipazione al 24° Corso per Ufficlali di Completamento presso I'Accademia del Corpo
della Guardia di Finanza di Bergamo con conseguimento del grado di Sottotenente di c.p.l..

Nedcommunity

AIFIRM

Associazione dei Docenti di Economia degll Intermediari e dei Mercati Finanziari e Finanza
d'impresa

Assoclazlone per lo Sviluppo degli Studi di Banca e Borsa
Societa del Giardine

G.LO.S.U.E". Club

Canova Club

Rotary Club Manzoni Studium

Associazione Storica del Medio Volturno

Dyname Camp Onlus

Auterizzo il trattamento dei miei dati personali, ai sensi del D.igs. 196 del 30 giugno 2003

50'_5_23‘9
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Elenco Partecipazioni a Convegni e Seminari

*  “I trend economici del futuro. Modelli di Business e sostenibilita del sistema bancario”, intervento
nell'ambito del Ciclo di Seminari “Le banche, i trend economici: nuovi modelli di gestione,
organizzazione e controflo”, organizzato dal Dipartimento di Diritto, Economia, Management e
Modelli Quantitativi dell’Universita degli Studi del Sannio, Benevento, 24 novembre 2017

* “l ruolo della Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli intermediari”, intervento
nell’ambito del Master in Financial Risk Management, Graduate School of Business del Politecnico
di Milano, Milano 21 novembre 2017

* “ll ruolo delle funzioni di controllo nei processi di gestione dei crediti deteriorati: le aspettative
della Vigilanza”, intervento nell’ambito del Convegno “Non Performing Loan (NPL). Le linee Guida
Banca d'ltalia per le Less Significant Institution anche alla luce dei recenti orientamenti della BCE”,
organizzato da Paradigma $.p.A., Milano 22 novembre 2017

* "Nl modello operativo per la gestione dei non performing loans e il ruolo del sistema dei controlli
interni”, intervento nell’ambito del Forum “Le principali novitd nella gestione dei crediti
deteriorati”, organizzato da lus Conference S.p.A., Milano 8 novembre 2017

* “L’architettura dello SREP", intervento nell'ambito del percorso di Alta Formazione per i
componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da ABI Formazione, Roma,
19 ottobre 2017

» “UL’esercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale”, intervento nell’ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da ABl Formazione, Roma, 19 ottobre 2017

* ‘Ul nuovo framework normativo e regolamentare per la gestione delle crisi boncarie”, intervento
nell'ambito del Percorso di Alta Formazione per il Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI
Formazione, Roma 19 settembre 2017

*  “Hl ruolo del sistema dei controlli interni nella gestione dei crediti deteriorati: le aspettative della
Vigilanza”, intervento nell'ambito dei Convegno “Le Linee Guida BCE per il trattamento dei Non
Performing Loan (NPL) e l'impatto per le Significant Institution. Analisi per la gestione attiva degli
NPL”, organizzato da Paradigma $.p.A., Milano S luglio 2017

* "l “nuovo” approccio basato sul rischio e Fobbligo di autovolutazione: impatti per gli operatori e
riflessi sul principio di proporzionalita”, intervento al Convegno “Gli adempimenti antiriciclaggio
dopo il recepimento della Quarta Direttiva. Decreto di attuazione della Direttiva (UE) 2015/849",
organizzato da Bancaria Consulting Srl/Diritto Bancario, Milano 8 giugno 2017

= “Gli obblighi della banca nell’erogozione del credito”, intervento al Convegno “Banche e crisi di
impresa. Novité legisiative, dottrina e giurisprudenza”, organizzato dall’Universitd ECampus,
Novedrate, 24 marzo 2017

* “La cultura del rischio e del controlli”, intervento nell'ambito degli “Incontri in Studio” sul tema
“Controlli (specie in banca} e (specie) della loro ...utilitd" organizzato dallo Studio Legale Cappa e
Associati, Milano, 6 marzo 2017

* "Il ruolo della Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli intermediari”, intervento
nell'ambito del Master in Financial Risk Management, Politecnico di Milano, Milano 28 novembre
2016

=  “L’approccio delle Autorita di Vigilanza in tema di cultura del rischio, rischio di condotta e rischio
reputazionale”, intervento nell’ambito del convegno “La gestione del rischio reputazionale e del
danno all'immagine nelle banche e nelle societa finanziarie”, organizzato da Synergia Formazione,
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Milano, 24 novembre 2016

*  “Cultura del rischio, rischio di condotta e rischio reputazionale”, intervento al Forum delle Funzioni
Aziendali di Controllo — Compliance in Banks 2016 organizzato dall'Associazione Bancaria Italiana,
Roma, 3 e 4 novembre 2016

" “Dai contratti di servicing alla cessione dei non performing loans: le opzioni strategiche per fe
banche italiane” intervento al Convegno annuale AEDBF 2016 “/ crediti deteriorati nellindustria
bancoria italiana”, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 14 e 15 ottobre 2016

* “l'architettura dello SREP”, intervento nell'ambito del percorso di Alta Formazione per i
componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da AB| Formazione, Milano,
5-6-7 ottobre 2016

*  “L'esercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale”, intervento nell’'ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da ABI Formazione, Milano, 5-6-7 ottobre 2016

* “L'integrazione e il rafforzamento delle misure e dei poteri di vigilanza: I'evoluzione dei rapporti

= tra banche e Autoritd”, intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i componenti
del Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI Formazione, Milano 22 giugno 2016

*  “La Banking Union: lo stato attuale e le sfide per il futuro”, intervento nell’ambito del percorso di
Alta Formazione per i componenti del Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI
Formazione, Milano 22 giugno 2016

= “la struttura organizzativa dei controlli sulla rete di vendita: suddivisione delle attivité
all’interno del Sistema dei Controlli Interni tra verifiche in loco e controlli o distanza”, intervento
al Ciclo di convegni “Siete pronti per la MiFID 2?” - Terzo incontro “Le funzioni di controfio degli
intermediari tra nuovi standard europei, esigenze dei mercati e discipling di settore italiana”,
organizzato da Assoreti, Milano 21 giugno 2016

= “Uintegrazione e il rafforzamento delle misure e dei poteri di vigilanza”, Intervento nell’ambito
del Forum “Governance e vigilanza bancario e finanziaria {D.lgs. 72/2015) — Organi sociali, Criteri di
scelta e procedure, Sistema sanzionatorio, Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergia
Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

= “L'evoluzione del governo societario nelle banche e il framework della supervisione bancaria: i
principi e le linee guida, Intervento nell'ambito del Forum “Governance e vigilanza bancaria e
finanziaria {D.lgs. 72/2015) — Organi sociali, Criteri di scelta e procedure, Sistemo sanzionotorio,
Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergia Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

* “Assessment of risk to Liquidity and Funding”, intervento nell’ambito delle giornate di formazione
“Lo SREP: criteri e metodi del processo di revisione prudenziale” organizzate da ABI Formazione,
Milano 10-11 novembre 2015

*  “Assessment of risk to Capital” intervento nell’ambito delle giornate di formazione “Lo SREP: criteri
e metodi del processo di revisione prudenziale” organizzate da ABI Formazione, Mitano 10-11
novembre 2015

* “La valutazione della governance e della gestione del rischio”, intervento nellambito delle
giornate di formazione “Lo SREP: criteri e metodi del processo di revisione prudenziale” organizzate
da ABI Farmazione, Milano 10-11 novembre 2015

* “Lineamenti evolutivi delle funzioni di controllo - Closing Remarks”, intervento al Forum delle
Funzioni Aziendali di Controllo — Compliance in Banks 2015 organizzato dall’Associazione Bancaria
Italiana, Roma 3 e 4 novembre 2015

* “f nuovi poteri di intervento delle Autorita di Vigilanza bancaria”, intervento nellambito

L
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dell'incontro “Nuove regole di governance e poteri di intervento delle Autoritd di Vigilanza Bancario
(D. Lgs. 72/2015)", organizzato da Carnelutti Studio Legale Associato, Milano, 7 ottobre 2015

* “l’architettura del nuovo SREP”, intervento nell’ambito del “Programma introduttivo per membri
dell’organo di controllo”, organizzato da ABI Formazione, Roma 21-23 settembre 2015

*  “L'esercizio della vigilanza nel MVU e il processo di controllo prudenziale”, intervento nell'ambito
del Programma introduttivo per membri dell’'organo di controllo, organizzato da ABI Formazione,
Roma 21-23 settembre 2015

* “L’assessment dell'internal governance e dei controlli”, intervento nell’ambito della giornata di
studio ABI Formazione “if nuevo SREP”, Milano 7 luglio 2015

* "l rapporti tra le banche e le Autorita di vigilonza dopo Ventrata in vigore dell’MVU”, intervento
nell'ambito del percorse di alta formazione ABI “L’impresa bancaria: i doveri e le responsabilitd
degli Organi di vertice”, Roma, 17 giugno 2015

* “Le competenze e | poteri di intervento della Banca d'italia nel’'ambito della vigilanza ispettiva.
Azione di controllo, verbali e sanzioni”, intervento nell’ambito de! Convegno “Vigilanza, Ispezioni e
sanzioni nel settore bancario e finanziario” organizzato da Synergia Formazione, Milano, 9 giugno
2015

*  “U rapporto banca-impresa: vincoli e opportunita”, intervento nell’ambito dell’incontro “Come
cambia il rapporto banca — impresa alla luce delle nuove regole imposte dalla BCE”, organizzato
dail'ODCEC di Napoli, Napoli, 5 giugno 2015

= "l nuovo regime dei requisiti degli esponenti aziendali e dei partecipanti al capitale delle
banche”, Intervento alla Giornata di approfondimento su approcci di governance, operativi e di
compliance “Modifiche al TUF e al TUB: MVU, requisiti di esponenti e soci, nuovo sistema
sanzionatorio. Impatti per banche e intermediari”, organizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

* "l Meccanismo di Vigilanza Unico: squardo d’insieme e stato dell’arte”, intervento alla Giornata di
approfondimento su approcci di governance, operativi e di compliance “Modifiche al TUF e al TUB:
MVU, requisiti di esponenti e soci, nuovo sistema sanzionatorio. Impatti per banche e intermediari”,
organizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

* “Qualita del credito e Patrimonializzazione delle Banche dopo if Comprehensive Assessment della
BCE”, intervento al Ciclo di seminari “Lo buona governance nelle banche in Europa” organizzati dal
Dipartimento di Economia — DIECO, CreaRes Centro di Ricerca su Etica negli Affari e Responsabilita
Sociale dell’'Universita dell'Insubria, Varese, 28 aprile 2015

s “Amministratori esecutivi, non esecutivi e indipendenti. Responsabilita, rischi e competenze”,
intervento al Convegno “Le nuove disposizioni di Banco d'ltalin sul governo societario -
apprafondimenti ed impatti operativi” organizzato da Unione Fiduciaria, Milano, 17 giugno 2014

*  “Uimpatto sul ruolo degli organi aziendali”, intervento nell’ambito del convegno "I Sistema dei
Controlli interni nelle nuove disposizioni di vigifanza prudenziale della Banca d'italia”, organizzato
dallz Banca d'Italia e dall’AEDBF, Milano, 19 febbraio 2014

* Intervento al Convegno “Corporate governance, gestione aziendale e decisioni strategiche: la
centralita del sistema delle deleghe”, Universita Bocconi, Milano, 28 gennaio 2014

* “Le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Banca d'Italia sul sistema dei controlli interni e
sul sistema informativo delle banche”, Intervento nell’ambito dell’incontro “/f provvedimento
Banca d'italia sul sistema dei controlli interni e sui sistemi informativi in banco. Le novitd contenute
nelle nuove disposizioni di vigilanzo prudenziale di Banca d’italia”, organizzato da Assosim e da

Academy - London Stock Exchange, Milano, 9 luglio 2013
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* “Governance, rischi e controlli: una visione tra regole e responsabilita”, intervento nell'ambito
dell'incontro "Governo e gestione integrata dei rischi nelle banche medio-piccole”, organizzato dalla
Federazione Lombarda delle BCC in collaborazione con AIFIRM, Milano, 22 giugno 2012

* “L’assetto di governance delle banche tra autoregolamentazione e Iniziative legisiative:
opportunita e prospettive”, intervento nell'ambito della Tavola Rotonda “Banche popolari:
governance, democrazio e partecipazione, quali riforme per un pil autentico coinvolgimento?”,
organizzato dalla Fondazione Culturale Ambrosianeum, Milang, 25 marzo 2011

* ‘U rafforzamento della vigilanza prudenziale: gli sviluppi del quadro regolamentare”, Intervento
nel’ambito del 1° Incontro “La crisi finanziaria e le conseguenze®, Ciclo di incontri “Le regole e i
modi dell'impresa”, “La riforma del sistema finanziario ed il rapporto tra banche e clienti”,
organizzato dall'Universita degli Studi di Bergamo, Dipartimento di Scienze Giuridiche in
collaborazione con il Consiglio Notarile di Bergamo, aprile-giugno 2010, Bergamo, 8 aprile 2010

TP



PRESENTATION

Ferdinando Parente was born in the city of Naples in 1961. He is married and father of a daughter. He
currently lives in Milan.

He achieves a degree in Economics and Commerce at the University of studies in Rome “La Sapienza”, with a
thesis focused on credit and monetary economics.

His high interest for both economic and financial topics drives him to absolve his conscription in the Financial
Police.

After the end of the conscription period, in 1987, he starts a professional career in the credit and financial
supervision at the Bank of Italy, in its Headquarters in Milan. In 2007 he reaches the role of Head of the
Supervisory and Exchange Division, for all four supervisory unities of the Headquarters, until his resignation.
He deliberately resigns the first of January 2011.

The Bank of Italy Governor, Mario Draghi, writes him a letter, in name of the Bank of Italy, to say thanks for
the contribution and for his commitment.

The experience at the Bank of italy gives him a deep and diversified knowledge of the Italian financial and
banking sector and, consequently, also on the business side, even thanks to the audit activities performed.

These different roles allow him to develop the administrative, organisational, teaching, and managerial skills,
that are necessary for the management and coordination of more than a hundred persons working in the
audit and control unities of the Bank of Italy Headquarters in Milan.

Meanwhile, he carries out teaching activities at Cattolica University in Milan and, then, at Carlo Cattaneo
University — LIUC in Castellanza (VA). Actually, he is professor for the course of banks and financial markets
regulation.

Afterwards, thanks to his professional career path and to the acquired knowledge, he becomes partner and
founder of consultancy companies in banking and financial sector, involved in relevant and strategic projects.
His aim is the development and growth of his customers, finding, together with clients, new opportunities
and fields of innovation, focusing on the quality of the relationships with the clients, according to an evolutive
approach.

He makes use of his banking supervision experience to publish some specialized papers on banking and
financial supervision, and he holds different courses and workshop addressed to the management of banking
industry.

The new activities allow him to benefit from his capacities as independent member within an important and
historical Italian bank, Banca Sella, and of a complex international entity as American Express is, and as
accountants and tax consultants.

In his private sphere he develops a strong interest for cultural and social activities, becoming member and
supporter of many different and prestigious groups, associations and clubs. He actively participates, in
particular on charity projects. He is an ancient book enthusiast.
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PERSONAL INFORMATIONS

PROFESSIONAL EXPERIENCES

2017 = Current

2014 - Current

2013 ~Current

2017 -2018

2011-2013

1987 - 2010

ACCADEMIC CAREER

Ferdinando Parente

Ferdinando Parente
Born in Naples the 12 of January 1961
Resident in via San Marco, n. 32 - 20121 Milano

Parente&Partners S.r.l,, Via Festa delPerdono, 10 — 20122
Milano

Chairman of the External Auditing Committee of American Express Italian Branch

Partner and sole director of Parente&Partners srl

Founding partner of Parente&Partners, advisory company specialized in giving assistance to

credit and financial intermediaries; on legislation, regulatory, management and

organisational issues In terms of governance, internal audit, compliance, anti-money

faundering, risk management, and in specific:

v Consultancy on strategic aspects and of governance;

v Consultancy on legislative and regulatory issues;

¥ Planning, realisation and implementation of corporate governance and internai control

systems (compliance, anti-money laundering, risk management e audit) and perming

these activities as outsourcer;

Assistance In company re-organisations;

Consultancy related to evaluation of business risks (risk assessment);

Implementation of quantitative models relating and supporting the activities;

Support in dealing with the supervisoryauthorities {supporting in drawing application for

authorization, answers to Inspections and letters on the company situation);

v Promoting and organisation of: training courses, conferences, debates on

communicating events in order of company organisationand internal audit;

Drafting of procedures and company policy;

v Assessment activities about the compliance with the requirements of the supervisory
authorities (BCE, EBA, ESMA, Bank of italy, Consob, Garante Privacy, ecc.);

v implementation supports of measures In order to ensure correctness of the company
procedures to legislative requirements;

v Realization of projects, trainings and updating in banking and financial matters for
management and board members.

AN NS

<

independent member of the Banca Sella S.p.A. board of directors

President of the American Express Italia S.r.l. supervisory board (6 September 2017 ~ 26
January 2018)

Equity Partner of a banking and financial advisory company.

Bank of Italy

Hired in 1987, he developed his professional career with regards to credit and financial
supervision in the Headquarter of Milan. In 2007 he fulfilled the role of head of supervisory
and exchange division, coordinating the four unities of supervision until the resignation date,
In the role of director. He voluntary resigned the first of fanuary 2011

2001 - current

Carlo Cattaneo University — LIUC

Professor, teaching the following courses:
- “Banks and financial markets regulation” (from a.y. 2012/13 to a.y. 2017/18);
- “Authorities and markets regulation” (a.y. 2011/12);
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1592 - 1999

PROFESSIONAL SKILLS

Ferdinando Parente

= “Financial markets regulation” {a.y. 2005/06};
- "Economic and regulation of securities markets” {from a.y. 2001/02 to a.y. 2005/06).

External expert for the course of “Financial intermediaries and Markets” {from a.y. 2002/03
to a.y. 2003/04)

Professor for some lessons of the course of “Risk Management and capital allocation” {a.a.
2006/07)

“Cattolica del 5acro Cuore” University
External expert for the course of “Public control in credit and financial sector” (from a.y.
1992/93 to a.y.1998/99)

1980 - current

1999 - current

ECUCATION AND TRAINING

Member of the register of accountants and tax consultants. Before, registered in Rome and
since 2011, registered in Milan

Member of the register of the statutory auditors (G.U. del 17.12.1999)

1985

1979

CONFERENCES AND SEMINARY

Degree Economics and Commerce { score 110/110)

University of studies of Rome “La Sapienza” — Faculty of Economics and Commerce

Thesis In monetary economics, entitled “L’eliminazione del massimale sugl impieghl bancari
e il passaggio al controlto indiretto del credito. Prospettive e problemi” — Relator: Prof. Mario
Arcelli

Diploma of scienttic high school {Score 60/60)
Scientific high school "Stanislao Cannizzaro of Rome” (EUR}

2010 - current

PUBBLICATIONS

Speaker on courses and conferences related to banking and financial regulation, within [talian
Universities or training schools.

OTHER INFORMATIONS

A. Malinconico, F. Parente, “Dalla gestione in outsourcing alla cessione dei crediti
deteriorati: opzioni strategiche e Linee guide dello BCE”, Bancaria, May 2017;

P. Cervint, F. Parente, "Nuovi paradigmi per il business model delle banche”, Harvard
Business Review, June 2016;

F. Parente, “Compliance Risk” in “Doing Bank in Italy” of A. Carretta and M. Sargiacomo,
McGraw-Hill Education, 2016;

F. Cesarini, F. Parente, “Commento alf’'art. 53 del T.U.B. Vigilanza Regolomentare” in
Commentario al Testo Unico Bancario edited by M. Porzio, F. Belli, G. Losapplo, M. Rispali
Farina, V. Santoro — Giuffré Editore, 2010;

A.M. Tarantola Ronchi, F. Parente, P. Rossi, “Lo vigilonza sulle banche e sui gruppi
bancari”, Edizione Il Mulino, 1996;

A.M. Tarantola Ronchi, F. Parente, F. Trimarchl, “Note in tema di liberalizzazione degli
sportelli e concorrenzg”, in Banca, Impresa e Societa, n. 1, April 1994

Military service
13 January 2006 ~ current
25 July 1986 — 31 May 1987

Lieutenant of the financial police reserve
Officer in charge of the department of applied psychology within the recruitment centre of
the financial police.
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1° March 1986 — 30 June 1986 Participation of the 24° course for officers within the Academy for police finance control of
Bergamo with achievement of the degree of sub lleutenant c.p.l..

Associations Nedcommunity
AIFIRM
Financial intermediaries and markets and finance professor’s association
Association for the development of studies of bank and stock exchange
Socteta del Giardino
G.LOS.U.E. Club
Canova Club
Rotary Club Manzoni Studium
Historical association of “Medio Volturno”
Dynamo Camp Onlus

| authorize the treatment of my personal information’s, following Decree 196 of 30 June 2003
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Elenco Partecipazioni a Convegni e Seminari

* “Itrend economici del futuro. Modelli di Business e sostenibilita del sistema bancario”, intervento
nell'ambito del Ciclo di Seminari “Le banche, i trend economici: nuovi modelli di gestione,
organizzazione e controllo”, organizzato dal Dipartimento di Diritto, Economia, Management e
Modelli Quantitativi dell’Universita degli Studi del Sannio, Benevento, 24 novembre 2017

* "l ruolo della Funzione internal Audit nei sistemi di governance degli intermediari”,intervento
nell'ambito del Master in Financial Risk Management, Graduate School of Business del Politecnico di
Milano, Milano 21 novembre 2017

= "Il ruolo delle funzioni di controllo nei processi di gestione dei crediti deteriorati: le aspettative
della Vigllanza”, intervento nell'ambito del Convegno “Non Performing Loan (NPL). Le linee Guida
Banca d'Italia per le LessSignificantinstitution anche alla luce dei recenti orientamenti della BCE”,
organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 22 novembre 2017

* “ll modello operativo per la gestione dei non performing loans e il ruolo del sistema dei controlli
interni®, intervento nell’ambito del Forum “Le principali novité nella gestione dei crediti deteriorati”,
organizzato da lus Conference S.p.A., Milano 8 novembre 2017

* “Uarchitettura dello SREP” intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i componenti
dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da ABI Formazione, Roma, 19 ottobre
2017

* “L'esercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale”intervento nell'ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Fssere sindaco in banca”,
organizzato da ABI Formazione, Roma, 19 ottobre 2017

* ‘Ul nuovo framework normativo e regolamentare per la gestione delle crisi bancarie”, intervento
nell’ambito del Percorso di Afta Formazione per il Consiglio di Amministrazione, organizzate da ABI
Formazione, Roma 19 settembre 2017

* "Il ruolo del sistema dei controlli interni nella gestione dei crediti deteriorati: le aspettative della
Vigilanza”, intervento nell'ambito del Convegno “Le Linee Guida BCE per il trattamento dei Non
Performing Loan (NPL) e I'impatto per le Significantinstitution. Anolisi per la gestione attiva degli
NPL", organizzato da Paradigma S.p.A., Milano 5 luglio 2017

* "Il “nuovo” approccio basato sul rischio e Fobbligo di autovalutazione: impatti per gli operatori e
riflessi sul principio di proporzionalita”, intervento al Convegno “Gli adempimenti antiriciclaggio
dopo il recepimento della Quarta Direttiva. Decreto di attuazione della Direttiva (UE) 2015/849",
organizzato da Bancaria Consulting Srl/Diritto Bancario, Milano 8 giugno 2017

* "Gli obblighi della banca nell'erogazione del credito”, intervento al Convegno "Banche e crisi di
impresa. Novitd legisiative, dottrina e giurisprudenza”, organizzato dall’'Universita ECampus,
Novedrate, 24 marzo 2017

* “La cultura del rischio e dei controlli’, intervento nell'ambito degli “Incontri in Studio” sul tema
“Controlli {specie in banca} e (specie) della loro ...utilitd" organizzato dallo Studio Legale Cappa e
Associati, Milano, 6 marzo 2017

= "Il ruolo della Funzione Internal Audit nei sistemi di governance degli intermediar? intervento
nell'ambito del Master in Financial Risk Management, Politecnico di Milano, Milano 28 novembre
2016

* “L’approccio delle Autorita di Vigilanza in tema di cultura del rischio, rischio di condotta e rischio
reputazionale”, intervento nell’ambito del convegno “La gestione del rischio reputazionale e del
danno all'immagine nelle banche e nelle societd finanziarie”, organizzato da Synergia Formazione,

Qﬂ/ a
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Milano, 24 novembre 2016

*  “Cultura del rischio, rischio di condotta e rischio reputazionale”, intervento al Forum delle Funzioni
Aziendali di Controllo -~ Compliance in Banks 2016 organizzato dall'Associazione Bancarialtaliana,
Roma, 3 e 4 novembre 2016

* “Dai contratti di servicing alla cessione dei non performing loans: le opzioni strategiche per le
banche italiane” interventoal Convegno annuale AEDBF 2016 "I crediti deteriorati nelf’industria
bancaria italiang”, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 14 e 15 ottobre 2016

= “L’architettura dello SREP” intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i componenti
dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”, organizzato da ABI Formazione, Milano, 5-6-7 ottobre
20156

» “Lesercizio della vigilanza e il processo di controllo prudenziale” intervento nell'ambito del
percorso di Alta Formazione per i componenti dei Collegi Sindacali “Essere sindaco in banca”,
organizzato da ABl Formatzione, Milano, 5-6-7 ottobre 2016

" “L'integrazione e il rafforzamento delle misure e dei poteri dj vigilanza: V'evoluzione dei rapporti

* tra banche e Autorita”, intervento nell’ambito del percorso di Alta Formazione per i componenti del
Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABI Formazione, Milano 22 giugno 2016

* “La Banking Union: lo stato attuale e le sfide per il futuro”, intervento nell'ambito del percorso di
Alta Formazione per i componenti del Consiglio di Amministrazione, organizzato da ABi Formazione,
Milano 22 giugno 2016

* ‘Lo struttura organizzativa dei controlli sulla retedi vendita: suddivisione delle attivita
all’interno del Sistema dei Controlli Internitra verifiche in loco e controlli a distanza”, intervento al
Ciclo di convegni “Siete pronti per la MIFID 2?” -Terzo incontro “Le funzioni di controllo degli
intermediari tra nuovi standard europei, esigenze dei mercatie discipling di settore italiana”,
organizzato daAssoreti, Milano 21 giugno 2016

*  “Uintegrazione e il rafforzamento delle misure e dei poteri di vigilanza”, Intervento nell’ambito del
Forum “Governance e vigilanzo bancaria e finanzioria (D.lgs. 72/2015) — Organi sociali, Criteri di
scelta e procedure, Sistema sanzionatorio, Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergia
Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

*  “L'evoluzione del governo societario nelle banche e il framework della supervisione bancaria: |
principi e le linee guida, \ntervento nell’ambito del Forum “Governance e vigilanza bancaria e
fingnzigria (D.lgs. 72/2015) — Organi sociali, Criteri di scelta e procedure, Sistema sanzionatorio,
Contraddittorio e impugnazioni”, organizzato da Synergia Formazione, Milano, 9-10 febbraio 2016

»  “Assessment of risk to Liquidity and Funding”, intervento nell’ambito delle giornate di formazione
“Lo SREP: criteri e metodi del processo direvisione prudenziale” organizzate da AB| Formazione,
Milano 10-11 novembre 2015

= “Assessment of risk to Capital” intervento nell’ambito delle giornate di formazione “Lo SREP: criteri
e metodi del processo direvisione prudenziale” organizzate da AB! Formazione, Milano 10-11
novembre 2015

* “lavalutazione della governance e della gestione del rischio”, intervento neil'ambito delle giornate
di formatzione “Lo SREP: criteri e metodi del processo direvisione prudenziole” organizzate da ABI
Formazione, Milano 10-11 novembre 2015

* ‘“Lineamenti evolutivi delle funzioni di controllo - ClosingRemarks”, intervento alForum delle
Funzioni Aziendali di Controllo ~ Compliance in Banks 2015 organizzato dall’Associazione Bancaria
Italiana, Roma 3 e 4 novembre 2015

* "I nuovi poteri di intervento delle Autorité di Vigilonza bancaria”, intervento nell'ambito

v
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dell'incontro “Nuove regole di governonce e poteri di intervento delle Autoritd di Vigilanza Bancaria
(D. Lgs. 72/2015)", organizzato daCarnelutti Studio Legale Associato, Milano, 7ottobre 2015

» “L’architettura del nuovo SREP”, intervento nell’ambitodel “Programma introduttivo per membri
dell’organo di controllo”, organizzato da ABI Formazione, Roma 21-23 settembre 2015

*  “L’esercizio della vigilanza nel MVU e il processo di controllo prudenziale”, intervento
nell'ambitode! Programma introduttivo per membri dell'organo di controllo, organizzato da ABI
Farmazione, Roma 21-23 settembre 2015

* “l’assessment dellinternal governance e dei controlli’, intervento nell’ambito della giornata di
studio ABI Formazione "I nuovo SREP”, Milano 7 luglio 2015

= “I rapporti tra le banche e le Autorita di vigilanza dopo I'entrata in vigore dell’MVL”, intervento
nell’ambito del percorso di alta formazione ABI"L’impresa bancaria: i doveri e le responsabilita degli
Organi di vertice”, Roma, 17 giugno 2015

* “Le competenze e i poteri di intervento della Banca d'italia nell'ambito della vigilanza ispettive.
Azione di controllo, verbali e sanzioni”,intervento nell'ambito del Convegno “Vigilanza, Ispezioni e
sanzioni nel settore bancario e finanziario” organizzato da Synergia Formazione, Milano, 9 giugno
2015

* “ll rapporto banca-impresa: vincoli e opportunita®, intervento nell'ambito dell’incontro “Come
combia il rapporto banca — impresa alla luce delle nuove regole imposte dalla BCE”, organizzato
dall’ODCEC di Napoli, Napoli, 5 giugno 2015

* “Il nuovo regime dei requisiti degli esponenti aziendali e dei partecipanti al capitale delle
banche” Intervento alla Giornata di approfondimento su approcei di governance, operativi e di
compliance “Modifiche al TUF e af TUB: MVU, requisiti di esponenti e soci, nuovo sistema
sanzionatorio. Impatti per banche e intermediori”, organizzato da Assosim, Milano 25 maggio 2015

* "}l Meccanismo di Vigilanza Unico: squardo d'insieme e stato dell’arte” intervento alla Giornata di
approfondimento su approcci di governance, operativi e di compliance “Madifiche al TUF e al TUB:
MVU, requisiti di esponenti e saci, nuovo sistema sanzionatorio. Impatti per banche e intermediari”,
organizzato da Assosim, Milanoc 25 maggio 2015

*  “Quoalita del credito e Patrimonializzazione delle Bonche dopo il Comprehensive Assessment della
BCE”, intervento al Ciclo di seminari “La buona governance nelle banche in Europa”organizzati dal
Dipartimento di Economia — DIECO, CreaRes Centro di Ricerca su Etica negli Affari e Responsabilita
Sociale dell’Universita dell’Insubria, Varese, 28 aprile 2015

* “Amministratori esecutivi, non esecutivi e indipendenti. Responsabilita, rischi e competenze”,
intervento al Convegno “Le nuove disposizioni di Bonca d'italia sul governo societario -
apprefondimenti ed impatti operotivi” organizzato da Unione Fiduciaria, Milano,17 giugno 2014

»  “impatto sul ruolo degli organi aziendali”, intervento nell'ambito del convegno “H Sistema dei
Controlii interni nelle nuove disposizioni di vigilanza prudenziale defla Banca d'italia”, organizzato
dalla Banca d’italia e dall' AEDBF, Milano, 19 febbraio 2014

* Intervento al Convegno “Corporate governance, gestione aziendale e decisioni strategiche: la
centralita del sistema delle deleghe”, Universita Bocconi, Milano, 28 gennaio 2014

= “Le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Banca d’italia suf sistema dei controlli interni e
sul sistema informativo delle banche”, Intervento nell'ambito dell'incontro “If provvedimento Banca
d’ltalia sul sistema dei controlli interni e sui sistemi informativi in bonca. Le novita contenute nelle
nuove disposizioni di vigilanza prudenziale di Bonca d'italia”, organizzato da Assosim e da Academy -

London Stock Exchange, Milano, 9 luglio 2013
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= “Governance, rischi e controlli: una visione tra regole e responsabilita”, intervento nell’ambito
dellincontro “Governo e gestione integrata dei rischi nelle banche medio-piccole”, organizzato dalla
Federazione Lombarda delle BCC in collaborazione con AIFIRM, Milane, 22 giugno 2012

* ‘“I'ossetto di governance delle banche tra autoregolamentazione e iniziative legislative:
opportunita e prospettive”, intervento nell'ambito della Tavola Rotonda “Banche popolari:
governance, democrazia e partecipozione, quali riforme per un pil autentico coinvolgimento?”,
organizzato dalla Fondazione Culturale Ambrosianeum, Milano, 25 marzo 2011

* "I rafforzamento della vigilanza prudenziale: gli sviluppi del quadro regolamentare®, Intervento
nell'ambito del 1° Incontro “La crisi finonziaria e le conseguenze”, Ciclo di incontri “Le regole e i modi
dell'impresa”, “La riforma del sistema finanziario ed il rapporto tra banche e clienti”,organizzato
dall'Universita degli Studi di Bergamo, Dipartimento di Scienze Giuridiche in collaborazione con il
Consiglio Notarile di Bergamo, aprile-giugno 2010, Bergamo, 8 aprile 2010



DICHIARAZIONE INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERT!

[l sottoscritto Ferdinando Parente, nato a Napoli, il 12 gennaio 1961, codice fiscale
PRNFDNG61A12F839G, residente in Milano, via San Marco, n. 32

dichiara
di ricoprire le seguenti cariche:
1. Amministratore Indipendente presso Banca Sella S.p.A. — in carica fino all’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019;
2. Presidente dell’External Auditing Committee di America Express Italian Branch - societa

attiva nella prestazione di servizi di pagamento;
3. Amministratore unico della Parente & Partners S.r.1., societa attiva nella prestazione di
servizi di consulenza strategica a banche e intermediari finanziari.

A supporto di quanto dichiarato si allega la Scheda Personale estratta dal Registro delle Imprese con
evidenza delle cariche attualmente ricoperte ¢ delle cariche cessate (cfr. Allegato 1).

In relazione alle informazioni contenute nell’ Allegato 1 si evidenzia che:
- lacarica di cui al precedente punto 2 non risulta censita in quanto trattasi di un organo
volontario istituito dalla Branch, ma non previsto dalla normativa italiana;
- la carica di Presidente del Collegio Sindacale di American Express Italia S.r.l. & cessata con
decorrenza 26 gennaio 2018 per dimissioni volontarie.
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1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche e qualifiche

Denominazione Carica

BANCA SELLA - S.P.A. amministratore
C.F. 02224410023

PARENTE & PARTNERS S.R.L amministratere unico
C.F. 0B550950961

AMERICAN EXPRESS ITALIA SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA presidenta del collegio sindacale
C.F. 14445281000

BANCA SELLA - S.P.A. SOCIETA’ PER AZIONI
Sede legale: BIELLA (Bl) PIAZZA GAUDENZIO SELLA 1 CAP 13900

Posta elettronica certificata: BS_SEGRETERIA@PEC.SELLA.IT
Codice Fiscale: 02224410023
Numero REA: BI- 183635

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/01/2006

Classificazione ATECOR{ 2007:
Attivita: 64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle Banche
centrali

Cariche amministratore
Nominato con atto del 20/04/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

Cariche cessafe CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
AMMINISTRATORE DATA NOMINA 23/04/2014 DATA PRESENTAZIONE 29/05/2014, DURATA:
FIND APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2016
Data iscrizione nel Registro Imprese: 23/05/2017
Numero protocollo: 8559/2017
Data protocollo: 18/05/2017

PARENTE & PARTNERS S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: MILANO (M) VIA FESTA DEL PERDONO 10 CAP 20122

Posta elettronica certificata: PARENTE.PARTNERS@PEC.IT
Codice Fiscale: 08550950961
Numero REA: MI- 2033118

Altivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 17/02/2014

Classificazione ATECCRI 2007:
Atlivita: 70.22.09 - Allre attivita' di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativa-geslionale e pianificazione aziendale
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Cariche

AMERICAN EXPRESS ITALIA
SOCIETA' A RESPONSABILITA'
LIMITATA

Attivita

Cariche

PARENTE FERDINANDO
Codice Fiscale PRNFDNG61A12F833G

amministratore unico
Nominate con atto del 17/02/2014
Durata in carica: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA {RM) VIALE ALEXANDRE GUSTAVE EIFFEL 15 CAP 00148
Posta elettronica certificata: AMERICANEXPRESSITALIA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 14445281000

Numero REA: RM- 1521502

Impresa INATTIVA
presidente del collegio sindacale

Nominato con atto del 06/09/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e non piu ricoperte

Denominazione

C.F. 04406860967

CONSILIA BUSINESS MANAGEMENT S.R.L.

Slato impresa Carica

CONSILIA BUSINESS
MANAGEMENT S.R.L.

Attivita

Cariche cessale

Scheda persona completa + 3 di5

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M1) VIA GAROFALO 4 CAP 20133
Posta eletironica certificata: CONSILIABM@LEGALMAIL.IT
Cedice Fiscale: 04406860967

Numero REA: MI- 1746631

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.22.09 - Altre attivita' di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA NOMINA 25/07/2011 DATAR PRESENTAZIONE 28/07/2011 DURATA:
ESERCIZI PER ANNI/ESERCIZI: 03

AMMINISTRATORE DELEGATO DATA NOMINA 29/07/2011 DURATA: FINO ALLA REVOCA

CON I SEGUENT! POTERI:

CON VERBALE DI CDA DEL 18/07/2012 SI CONFERISCONO ALL'RMMNISTRATORE DELEGATO
DR. FERDINANDO PARENTE I SEGUENTI POTERI:

1. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' IN TUTTI I SUQI RAPPORTI CON LE AMMINISTRAZIONI
DELLO STATO E CON QUALSIASI ALTRA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ITALIAMA ED ESTERA,
FIRMARE ISTANZE, RICORSI, RECLAMI E DICHIARAZIONI RELATIVE AD IMPOSTE, TASSE,
CONTRIBUTI EIC.

2. SOTTOSCRIVERE TUTTI GLI ATTI RELATIVI AL PUBBLICO REGISTRO AUTOMOBILISTICO,
. STIPULARE CLAUSOLE COMPROMISSORIE CON LE QUALI DEFINIRE OGNI EVENTUALE
CONTROVERSIA AD ARBITRI RITUALI DI DIRITTC O PI EQUITA', NOMINARE GLI ARBITRI E
COMPIERE TUTTI GLI ATTI INERENTI E CONSEGUENTI.

4, STIPULARE E CONCLUDERE CONTRATTI ATTIVI DI NATURA COMMERCIALE INERENTI
L'ATTIVITA" SOCIALE.

5. STIPULARE E CONCLUDERE CONTRATTI PASSIVI DI NATURAR COMMERCIALE IMERENTI
L'ATTIVITA' SOCIALE CON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O DI UN AMMINISTRATORE
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BELEGATO.

6. TRANSIGERE, DEFINIRE E CONCILIARE LITI GIA' SORTE ANCHE IN SEDE GIUDIZIALE ©
ARBITRALE C CHE POSSONC SORGERE, SOTTCSCRIVENDO ATTI, QUIETANZE ED QGNI
DOCUMENTO RELATIVOC.

7. RAPPRESENTARE LA SOCIETA® 1IN GIUDIZIO O IN ARBITRATO.

B. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' IN QUALSIASI PROCEDURA DI FALLIMENTO E DI
LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA E PROMUOVERNE LA DICHIARAZIONE; FARVI
INSINUAZIONI DI CREDITI; ASSISTERE ALLE ADUNANZE DEI CREDITORI; ACCETTARE E
RESPINGERE PROPOSTE DI CONCORDATO E DOMANDE DI AMMISSIONE ALLA PROCEDURA DI
AMMINISTRAZIONE CONTROLLATA; RILASCIARE RICEVUTE E QUIETANZE RELATIVE A TALI
PROCEDURE.

9. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' AVANTI LE COMMISSIONT TRIBUTARRIE DI QUALSIASI
GRADQ, ED AVANTI QUALSIASI ALTRO ORGANO GIURISDIZIONALE TRIBUTARIC, RICORRERE,
ELEGGERE DOMICILIO, DEPOSITARE MEMORIE E DOCUMENTI, PRESENTARE E DEDURRE MOTIVI
ED ECCEZIONI, PARTECIPARE ALLE UDIENZE, PISCUTERE E PRENDERE LE RELATIVE
CONCLUSICNI, PROPORRE APPELLO ANCHE INCIDENTALE E IMPUGNARE PER REVOCAZIOHE.
10, RAPPRESENTARE LA SOCIETA® NELLE VERIFICHE TRIBUTARIE, PREVIDEMZIALI E DI
QUALUNQUE ALTROQ TIPO, ISPEZIONI E PROCESSI VERBALI DI ACCERTAMENTC E PI
CONSTATAZIONE E FIRMARE I RELATIVI VERBALI.

11. ASSUMERE IL FPERSONALE DI OGNI ORDINE E GRADO NECESSARIO AL FUNZIONAMENTO
DELLA SOCIETA', FISSARE LA RETRIBUZIONE E LE EVENTUALI CAUZIONI, TRASFERIRLO,
SOSPENDERLC O LICENZIARLO; STIPULARE CONTRATTI PI COLLABORAZIONE CON TERZI, MNON
VINCOLANTI DA RAPPORTI DI DIPENDENZA PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI; FIRMARE
DICHIARAZIONI DA RILASCIARE AI DIPENDENTI, ENTI PUBBLICI E TERZI CHE VI ABBIANC
DIRITTO, SULLE ESISTENZE DI FATTI E CIRCOSTANZE INERENTI A RAPPCGRTI DI LAVCORO
IN ATTO O CESSATI, QUALI RISULTANO DALLE SCRITTURE TENUTE DALLA SOCIETA' IN
MATERIA DI RAPPORTI INDIVIDUALI DI LAVORO E DI PREVIDENZA SOCIALE. TUTTO CIO'
CON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. GIACOMO
DEL SOLDA'.

12. STIPULARE ACCORDI SINDACALI CON LE RAPPRESENTANZE SINDACALI E LE
ASSOCIAZIONI DEI LAVORATCRI, EFFETTUARE TRANSAZIONI DI VERTENZE SINDACALI CIO*
CON FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. GIACOMO
DEL SOLDA’.

13. COMPIERE PRESSO GLI UFFICI DOGAWALI, PRESSO L°AZIENDA AUTONOMA DELLE
FERROVIE DELLO STATOC, PRESSC LE IMPRESE DI TRASPORTO IN GENERE E
L'AMMINISTRAZIONE DELLE POSTE E TELEGRAFI, QUALSIASI OPERAZIONI D1 SPEDIZIONE,
SVINCOLO E RITIRO DI VALORI, PLICHI, PACCHI E LETTERE ANCHE RACCOMANDATE ED
ASSICURATE.

14. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' E COMPIERE OGNI OPERAZIONE NECESSARIA C©
RICHIESTA, PRESSO LE CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE ED ESTERE, GLI UFFICI DEL
REGISTRO DELLE IMPRESE, GLI UFFICI DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE, LE PRETURE ED I
TRIBUNALI DI OGNl SEDE, LE BORSE VALORI E MERCI, NONCHE' OGNI ALTRO TIPO DI
AMMINISTRAZIONE LOCALE E STATALE.

15. COMPIERE PRESS0O LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, ENTI ED UFFICI PUBBLICI TUTTE
GLI ATTI OD OPERAZIONI CCCORRENTI PER OTTENERE CONCESSIONI, LICENZE IN GENERE,
ANCHE IN DEROGA, ED ATTI AUTORIZZATIVI IN GENERE; STIPULARE E SOTTOSCRIVERE
DISCIPLINARI, CONVENZIONI, ATTI DI SOTTOMISSIONE E QUALSIASI ALTRO ATTO
PREPARATORIO DI DETTI PROVVEDIMENTI.

16. TRARRE, GIRARE PER L"INCASSC O PER LO S5CONTO, ESIGERE E QUIETANZARE EFFETTI
CAMBIARI.

17. STIPULARE, CON TUTTE LE CLAUSOLE OPPORTUNE, MODIFICARE, RISOLVERE, CEDERE
ED ACQUISTARE PER CESSIONE CONTRATTI BANCARI ED IN GENERE FINANZEIAMENTI BANCARI
SOTTO QUALSIASI FORMA IN ISPECIE APERTURE DI CREDPITQ, ANTICIPAZIONI SU TITOLI,
MERCI E SCONTI, CONTRATTI DI FINANZIAMENTC DI CONTO CORRENTE E DI DEPOSITO DI
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SOMME DI DENARC O DI TITOLI AMCHE IN AMMINISTRAZIONE, DI DEPOSITO DI CASSETTE
DI SICUREZZA, CON SCCIETA', PRIVATI, ISTITUTI DI CREDITO ED UFFICI POSTALI
PATTUENDO ALTRESI!' LA MISURA DEGLI INTERESSI, CON FIRMA CONGIUNTA DEL
PRESIDENTE O DI UN AMMINISTRATORE DELEGATO.

18. STIPULARE E CONCLUDERE CONTRATTI DI FINANZIAMENTO CON ISTITUTI DI CREDITO ©
ALTRI ISTITUTI FINANZIARI, INCLUSI CONTRATTI DI LEASING E DI FACTORING, COW
FIRMA CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O DI UN AMMINISTRATORE DELEGATO.

1%. OPERARE PRESS0 GLY ISTITUTI BANCARI O UFFICI POSTALI PRESSO I QUALI LA
SOCIETA® ABBIA UN CONTO CORRENTE AL FINE DI EFFETTUARE PRELIEVI, FIRMARE
ASSEGNI, DARE ORDINI DI PAGAMENTO NEI LIMITI DI FIDO CONCESSI.

20. ESIGERE E CEDERE CREDITI E QUALUNQUE ALTRA SOMMA DOVUTA ALLA SOCIETA" E
RILASCIARE LE RELATIVE QUIETANZE, CONCEDERE SCONTI E DILAZIONT DI PAGAMENTO.
21. FIRMARE LE DISPOSIZIONI DI PAGAMENTO ALLE BANCHE; FIRMARE E RITIRARE I
BENESTARI BANCARI RELATIVI AD OPERAZICNI DI IMPORTAZIONE E DI ESPORTAZIONE,
FIRMARE ED APPORRE VISTI SULLE FATTURE, SUI CERTIFICATI DI CIRCOLAZIONE, SULLE
RICHIESTE E DICHIARAZIONI NECESSARIE PER LE CPERAZIONI SUMMENZIONATE.

22. STIPULARE, CON TUTTE LE CLAUSCLE OPPORTUNE, MODIFICARE, RISOLVERE, CEDERE
ED ACQUISTARE FPER CESSIONE, FAR TERMINARE PER RECESSO COMTRATTI AVENTI PER
OGGETTO L'ACQUISIZIONE DI SERVIZI DI OGNI GEMERE E DI PRESTAZIONI B'OPERA ANCHE
INTELLETTUALE, CON FIRMAR CONGIUNTA DEL PRESIDENTE O DI UM AMMINISTRATORE
DELEGATO.

Data iscrizione nel Registro Imprese: 07/02/2014

Numero protocollo: 22089/2014

Data protocollo: 29/01/2014
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Fabiola Mascardi, nata a Genova, il 04-12-1962, codice fiscale
MSCFBL62T44D969W, residente in Varazze (SV), via del Poggio, n. 3

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione deil’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terrd, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A.
nonché di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del
Consiglic di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla
Composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione” (approvato nella
funione consiliare del 15 marzo 2018) nonché, piu in generale, nella
Relazione Ulustrativa del Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF
(“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

tutto ci$ premesso,

i1 sottoscritto, sotlo la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I"inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) per la nomina alla suddetta carica e comunque a quanto previsto e
riportato nella Relazione;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti Salini
Impregilo S.p.A;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegparsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglic di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;



di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita,

dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societd.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

S
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritta Fabiola Mascardi, nata a Genova, il 04-12-1962, codice fiscale
MSCFBL62T44D969W, residente in Varazze (SV), via del Poggio, n. 3

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Salini Impregilo S.p.A. che si terra, il giorno 30 aprile 2018 alle ore 10, in
unica convocazione, presso il Centro Congressi Fondazione Cariplo in
Milano, Via Romagnosi n. 8 (“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
20) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Salini Impregilo S.p.A. nonché
di quanto riportato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio
di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. sulla Composizione def nuovo
Consiglio di Amministrazione” (approvato nella riunione consiliare del 15
marzo 2018) nonché, pit in generale, nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata
sul sito della Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 20 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-

ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pill in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societa (art. 3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societs, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

ata
21- 03- 20]8




CURRICULUM VITAE

Mascardi Fabiola

Laureata in Giurisprudenza, Dottore di Ricerca in Diritto
Internazionale, Professore presso I’ Universita di Genova
risiede a Genova, sposata, con un figlio.

Lingue:

Inglese, Francese, Spagnolo (ottimo parlato e buono scritto), Tedesco (buono parlato e scritto) Olandese e
Portoghese (sufficiente).

Esperienza Professionale:

Aprile 201 7-presente: Membro del CDA di ENAYV SpA, societa quotata alla borsa di Milano attiva nella
gestione del controllo del traffico aereo in rotta, in fase di atterraggio e decollo, membro del Comitato
Remunerazioni e Nomine.

Marzo 2017/presente: Presidente di IREN Ambiente Spa, Societa del Gruppo IREN che gestisce il ciclo
dei rifiuti in varie aree geografiche del nord Italia, direttamente o attraverso le sue filiali TRM, AMIAT, etc.,

Giugno 2013/presente: Membro del Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A., azienda multiutility
quotata alla Borsa di Milano ed attiva nei settori della produzione e distribuzione di elettricita e
teleriscaldamento, nella distribuzione di gas, nel ciclo idrico integrato, nella raccolta e smaltimento dei
rifiuti. Dal giugno 2013 al maggio 2016 sono stata Membro del Comitato per le Parti Correlate e Presidente
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, contribuendo in modo significativo alla trasformazione
del gruppo (nel periodo abbiamo innovato il sistema remunerativo introducendo una struttura di retribuzione
del management che includa sia una parte legata ad incentivi a breve termine MBO di almeno 25% sia, a
partire dal 2015, un sistema di incentivazione a lungo termine (LTI) legato al Piano Industriale.

Giugno 2014/presente: Membro del Consiglio Direttivo di IANUA/ ISSUGE, Istituto di Studi Superiori
dell’Universita di Genova;

Settembre 2014/presente: Membro del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro Carlo Felice;

Settembre 2012/presente: Consulente Aziendale su Relazioni Istituzionali ed Internazionali,
Comunicazione, Sviluppo Business; come consulente svolgo dal 2015 a tempo parziale il ruolo di
Responsabile Relazioni Esterne e Comunicazione Gruppo NOKA (gia Uniquelights), attivo nel settore
dell’efficienza energetica e delle nanotecnologie applicate all’efficienza energetica.

2010/2017: Membro del Consiglio Direttivo dell’ Associazione Genova Smart City, associazione
costituita dal Comune di Genova, da numerose aziende attive in diversi settori (energia, telecomunicazioni,
trasporti, portualita, manifattura, etc), piccole e medie imprese ed enti non profit;



2001/presente: Professore di Diritto e Politica Europea dei Trasporti nel Master in Antitrust e
Regolazione dei Mercati-Modulo Trasporti presso 'Universita Roma 2 Tor Vergata;

2017/presente: Professore titolare del corso di “Economia dei Servizi offerti a rete” presso la facolta di
ingegneria, indirizzo gestionale, dell’Universita di Genova.

Novembre 2013/marzo 2017 Membro del Consiglio di Amministrazione di IREN Energia, societa attiva
nella produzione di energia elettrica con centrali a ciclo combinato ed idriche, nella produzione e
distribuzione di teleriscaldamento;

Novembre 2015/Aprile2017: Presidente di Mediterranea delle Acque, oggi IREN Acqua, una delle
principali societa di gestione del ciclo idrico integrato in Italia;

Giugno 2014/febbraio 2015: Presidente di SAP, Societd Acque Potabili, azienda quotata in borsa ed attiva
nel ciclo idrico integrato su vari territori in Italia che, nell’interesse del gruppo proprietario, ho condotto al
delisting ed alla fusione per incorporazione in societa non quotata;

2007/2012 Direttore Relazioni Esterne, Ansaldo Energia;
2004/2006 Vicepresidente Relazioni con I’Europa, Gruppo Finmeccanica/Leonardo;

1993/2003 Amministratore presso la Commissione Europea, ed in particolare Membro della Merger Task
Force, Direzione Generale Concorrenza (1993-1995), Membro del Servizio Giuridico (1996-!997), Membro
del Gabinetto del Commissario Monti, come responsabile delle questioni giuridiche legate
all’implementazione del Mercato Interno Europeo (1998-1999), Membro del Gabinetto della Vicepresidente
De Palacio, come responsabile della politica EU dei trasporti, ed in particolare del trasporto ferroviario,
aereo, su strada €, parzialmente, marittimo, e referente per i rapporti con lo Stato I[taliano nelle materie di
competenza della Vicepresidente, ovvero trasporti ed energia, (1999-2003), Membro della Rappresentanza
della Commissione presso |'[talia, con sede a Roma (2003);

1992-1993 Amministratore presso la Corte di Giustizia delle Comunita Europee, membro dell’ufficio
studi giuridici;

1986-1992 Collaboratore € Docente presso le cattedre di Diritto Internazionale e di Diritto delle Comunita
Europee dell’Universita Statale di Milano e dell’Universita Bocconi; Docente di European Law and
Policies presso il Master in International Economics and Management (MIEM) presso la SDA/ Bocconi.

1986-1992 Ricercatore presso I'Universita Sorbonne di Parigi, I'Institute of Advanced Legal Studies di
Londra, il Max Planck Institute di Amburgo; Docente ad invito presso varie Universita Europee in
seminari e corsi graduate e postgraduate.

Formazione

Dottorato di Ricerca in Diritto Internazionale (1990)

Laurea in Giurisprudenza presso |'Universita di Genova (1985)

Maturita Scientifica (1982)

Corsi di specializzazione in Diritto Internazionale, Common Law, Diritto tedesco della concorrenza, etc
Corsi di approfondimento sull’attivita come membro di CDA (Corsi Assogestioni/Assonime : Induction
Session, Il controllo dei rischi, Le Operazioni con Parti Correlate € le Remunerazioni, Stewardship; Corso
SDA Bocconi: | servizi pubblici locali; Paradigma: La responsabilita degli amministratori).
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Persanal Information

Resident in Genova, Italy,
Married with one son,

Languages

English, French, Spanish (excellent in speech and well in writing), German (well in speech and writing),
Dutch and Portuguese (sufficient)

Professional experience

September2017/present: Professor at the University of Genoa, Engineering Department, on Network
services. Since 2003 Professor of EU Transport law, University of Roma Torvergata, Master in antitrust
and market economies.

May2017/ present: Member of the Board of ENAYV, Italian Listed Company offering landing and flight
control services over the Italian territory, and consulting services on these issues abroad. Member of the
Remuneration Committee.

March 2017/present: President of IREN Ambiente S.p.A., company active in the waste cycle management
in the Italian Nord West Region (Piemonte, Liguria, Emilia Romagna, Toscana).

June 2013/present: Member of the Board of Directors of Iren S.p.A., Italian multi-utility listed company
in the production and distribution of electricity, tele-heating, gas, integrated water cycle management, waste
management. As President of the Nomination and Remuneration Committee and Member of the
Related Parties Committee (06-2013- 05/2016) 1 got approved by the Board a fully new remuneration
system for all managers where the remuneration includes at least 25% MBO, and a LTI portion calculated
following Guidelines linked to the Strategic Plan.

2014/present: Member of the Governing Council of IANUA-ISSUGE, the University of Genova's
Institute of Advanced Studies

2014/ present: Member of the Governing Board of the Foundation Teatro Carlo Felice, owner of the
Opera House of Genoa.

Settember 2012/present: Consultant in Institutional and International Relations, Communication and
Business Development. As consultant, I play the role of Director of Public Relations in the Noka Group,
active in Energy Efficiency and Nanotechnologies applied on Energy Efficiency.
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November 2015/April 2017: President of the board of directors of Mediterranea delle Acque, a leading
Italian company active on integrated water cycle management, jointly owned by Iren Spa and F2i.

June 2014/February 2015: President of the Board of SAP, Societa Acque Potabili, listed company active in
integrated water cycle management in Italy, which I smoothly brought to delisting and being merged by
incorporation in a non-listed company.

November 2013/April 2017: Member of the Board of Directors of Iren Energia, company active in the
production of electricity (thermal combined cycles and water powered plants) and in the production and
distribution of tele-heating in ltaly.

2010/2017: Member of the Govemning Council of the Association Genova Smart City, including
representatives of the City Council and of numerous Companies active in various industrial fields
(Manufacturing, energy, telecom, etc), small and medium enterprises and non-profit associations.

2007/2012 External Relations Director, Ansaldo Energia, Industrial Company with more than 1 billion
Revenues.

2004/2006 Vice-president European Relations, Finmeccanica, Industrial Company with almost 13 billions
Revenues.

1993/2003 Official of the European Commission, in particular: Member of the Merger Task Force,
Directorate for Competition (1993-1995); Member of the Legal Service (1996-1997); Member of the
Cabinet of Comissioner Monti, personally in charge of all legal issues for the integration of the internal
market (1998-1999); Member of the Cabinet of Vice-President De Palacio, personally in charge of EU
transport policy in the field of Rail, Road, Aviation, Internal Navigation and part of Maritime Transport
(1999-2003); Member of the European Commission Representation in Italy (2003).

1992-1993 Official of the Court of Justice of the European Communities, as member of the research and
documentation service.

1986-1992 Lecturer of the Faculty of International Law and European Law at the Milan State University and
the Bocconi University. Contract Professor at SDA-Bocconi. for the Master in Intenational Economics and
Management (MIEM).

1986-1992 Researcher with scholarships within the Sorbonne University in Paris, the Institute of Advanced
Legal Studies in London, and the Max Planck Institute in Hamburg,

1986-present: Lecturer in various EU Universities on EU Regulation, Energy and Transport issues.
Education

PhD in International Law (1990)

Master in Law at the University of Genova (1985)

Scientific Lyceum graduate (1981)

Specialization courses in International Law, Common Law, German Competition Law, etc.

Courses for Board of Directors Members (by Assogestioni/Assonime, Paradigma and SDA/Bocconi):
Induction Session, Risk Management, Operations with Related Parties and Remuneration, Stewardship,
Remuneration Committee, Local public services; Responsabilities of Board Members, etc).
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Ragislro Imprese MASCARDI FABIOLA

Archivio ulficiale dalla CCIAA -
Docmonto n . T 274789989 Codice Fiscale MSCFBL62T44D9GSW

calratio dal Regisiro Impresa in data 03/04/2018

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2
2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e
NON PIl FCOPEIE .eveeericerirrcerememrcnni s asransass e ans e e 4

Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualitiche

Cenominazione Carica

FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE consipliern
C.F. 00279200109 :

IREN AMBIENTE S.P.A. consigliers
C.F. 01591110356 presidente consigio amminisirazions
IREN S.P.A, consigliere

C.F. 07128470014

ENAV S.P.A consigliers
C.F. 97016000586

MASCARDI| FABIOLA tiolare fimalario
C.F. MSCFBL62T44D9688W

FONDAZIONE TEATRO CAALO ~ FONDAZIONE IMPRESA
FELICE Sede legale: GENOVA (GE) PASSO E. MONTALE 4 CAP 16124 (IVI DAL 11/03/1995)

Posta eletironica certificata:
SOVRINTENDENZA.TEATRO@PEC.CARLOFELICEGENOVA.IT

Codlce Fiscale: 00279200109
Numero REA: GE- 308066

Aflivila Data d'inizio dell'attivita delllmpresa: 12/06/1991

Classificazione ATECORI 2007:
Aftivita: 90.04 - Gestione di teatri, sale da concerto e alire strutture artistiche

Cariche consigllere
Nominato con atto del 16/02/2015
Durata in carica: 5 anni

IREN AMBIENTE S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: PIACENZA (PC) STRADA BORGOFORTE 22 CAP 29122

Posta elettronica cerlificata: IRENAMBIENTE@PEGC.GRUPPOIREN.IT
Codice Fiscale: 01591110356
Numero REA: PC- 166388

Altivita Data d'inizio dell'atlivita dellimpresa: 08/02/2007

Classificaziona ATECORI 2007:
Attivita: 38.21.09 - Trattamento e smallimento di aliri rifiuti non paricolosi

Scheda persona completa*2  di 8




Registro Imprese
Archlvig ulficiale della CCIAA

Documenio n . T 274768969

sstrallo dal Regislio Imprase in data 02/04/2018

Cariche

IREN S.P.A.

Altivila

Cariche

Cariche cessale

ENAV S.P.A.

Afthvita

Cariche

MASCARDI FABIOLA

Aliivita

Cariche

Scheda persona complela + 3

di 8

MASCARDI FABICLA
Codice Fiscale MSCFBL62T44D969W

consigliera

Nominato con atto del 12/04/2017

Durala In carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018
presidante consiglio amministrazione

Nominato con atto del 12/04/2017

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: REGGIO EMILIA {RE} VIA NUBI DI MAGELLANO 30 CAP 42123
Posta eleltronica certificata: IRENSPA@PEC.GRUPPOIREN.IT

Codice Fiscale: 07129470014

Numero REA: RE- 281364

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/01/1997

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 35.13 - Distribuzione di enerpia elettrica

consigliere
Nominato con atto del 09/05/2016
Durata in carica: fino approvazions del bilancio al 31/12/2018

CESSABIONE DALLA CARICA © QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA NOMINA 27/06/2013 DATA PRESENTAEIONE 12/07/2013, DURATA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2015

Data Iscrizione nel Regisiro Imprese: 20/05/2016

Numero protocolio: 17714/2016

Data protocolio: 19/05/2016

SOCIETA' PER AZION]

Sede legale: ROMA (RM) VIA SALARIA 716 CAP 00138

Posta eletironica cerilicata: PROTOCOLLOGENERALE@PEC.ENAV.IT
Codice Fiscale: 97016000586

Numero REA: Ri- 965162

Data d'intzio dell'atiivita dellimprasa: 22/01/2001

Classificazlone ATECOR! 2007:
Attivita: 52.23 - Attivita® dei servizi connessl al trasporio aereo

conaslgllare
Nominalo con atlo del 28/04/2017
Durata in carica: fino approvazione del bifancio al 31/12/2019

IMPRESA INDIVIDUALE

Sede lagale: VARAZZE (SV) VIA DEL POGGIO 3 CAP 17019
Posia elettronica certificata: MASCARDIFABIOLA@PEC.IT
Codice Fiscale: MSCFBL62T44D069W

Numerc REA: SV- 163443

Data diinizio dell'altivita dellmpresa: 13/09/2012
Clagsilicazione ATECORI 2007:
Attivita: 46.19.02 - Procacclatori d'affari di varl prodotti senza prevalenza di alcuno

titolare firmatario




MASCARDI FABIOLA

Aeqgisiro Impraso
Codice Fiscale MSCFBL62T44D969W

Archivio ufiiciale della CCIAA
Documenlo n . T 274768369
estraito dal Registro Impeesa in data 03/04/2018

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e non pil ricoperte

Denominaziono

C.F. 1877270999

C.F. 00489140012

C.F. 019653609314

IREN ENERGIA 5.P.A.
C.F. 09357630012

TEMA S.A.S. DI TEEUW MARIUS MARCEL

SOCIETA' *AZIONARIA PER LA *CONDOTTA D! *ACQUE POTABILI
(SOCIETA' PER AZIONI) - SIGLABILE "ACQUE PQTABILI S.P.A."

Stato impresa Carica

soclo accomandante

cancellata consigllere
presidente conslglio

amminisirazione

IREN ACQUA SOCIETA' PER AZIONI

TEMA S.A:S. DI TEEUW
MARILUJS MARCEL

Cancellazione

Aftivita

Cariche ricoperte al momento dolla
cancellazione

SOGIETA' *AZIONARIA PER LA
*CONDOTTA DI *ACQUE
POTABILI - (SOCIETA' PER_
AZIONI) - SIGLABILE "ACQUE
POTABILI SPA"

Cancellazione
Attivita

Cariche ricoparts al momenio dalla
cancellazione

Scheda persona completa-4  di B

SOCIETA' IN ACCOMANDITA SEMPLICE

Sede legale: GENOVA (GE) VIA VIANSON B/36 CAP 16155
Posta eletironica certificata: TEMA@PEC.IT

Codice Fiscale: 01877270999

Numero REA: GE- 442407

Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazlone: 30/12/2011

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 31/03/2009

Classificazione ATECORE 2007:
Atlivita: 70.22.04 - Altre attivila’ di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e planificazione aziendale

socio accomandante
Nominato con atto del 18/03/2009

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: TORINQ (TO) CORSO UNDICI FEBBRAIO 22 CAP 10152
Posta eleitronica certificata: ACQUEPOTABILISPA@PEC.APOTABILLIT
Codice Fiscale: 00439140012

Numero REA: TO- B53

Stalo impresa: CANCELLATA
Dala cancellazlone: 06/02/2015

Dala d'inizio dall'ativita dell'impresa: 20/07/1852

Classificazione ATECORI 2007:
Attivitd: 36 - RACCOLTA, TRATTAMENTQ E FORNITURA DI ACQUA

consigliare

Nominato con atto del 27/06/2014

Durata in catica: lino approvazione del bilancio al 31/12/2016
prasidante conslglio amministrazione

Nominato con atto del 27/06/2014

Durats in carica: fino approvaziona del bitancio al 31/12/2016
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Archivio wiliciale della CCIAA

Dacumento n . T 2747688969

eatrallo dal Regislro Imprese in dala 03/04/2018

Cariche cessale

IREN ACQUA SOCIETA' PER
AZIONI

Altlvita

Cariche cessale

IREN ENERGIA S.P.A.

AHivita

Scheda persona completa « 5 di 8

MASCARDI FABIOLA
Codice Fiscale MSCFBLG62T44D969W

CE9SALIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

PRESTIDENTE CONSIGLID AMMINISTRAZIONY DATA NOMINA 09/66/2014, DURATA: FINWO
APPROVAZIONE DEL BILANCID AL 31/12/2013

Data iscrizione nel Registro Imprese: 28/07/2014

Numero profocollo: 102714/2014

Dala protocolio: 24/07/2014

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: GENOVA (GE) VIA DEI SANTI GIACOMO E FILIPPO 7 GAP 16122
Posla eleltronica certificata: IRENACQUA@PEGC.GAUPPCIREN.IT

Codice Fiscale: 01965360991

Numero REA: GE- 448673

Data d'inizio dell'atlivita dellimpresa: 10/05/2010

Classificazione ATECOR! 2007
Attivita: 36 - RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA

CESSAZIONE DALIA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA NOMTNA 31/05/2015 DATA PRESENTAZIONE 25/05/2015, DURATA: FINO
APPROVAEIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2016

Data iscrizione nel Registro Imprese: 15/02/2016

CESSATLIONE DALLA CARICA O QUALITICA DI:

PRESINENTE CONSIGLIO AMMINISTRALIONE DATA NOMINA 03/11/2015 DATA PRESENTAEZIONE
15/11/2015, DURATA: FINO APPROVASIONE DEL ATLANMCIO AL 31/12/2016

Numero protocollo: 6918/2016

Data protocollo: 15/02/2016

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA NOMINA 29/01/2016 DATA PRESENTAEIONE 15/02/2016 DURATA: FINO
APPROVAZIONE DBL BILANCIO AL 31/12/2016

PRESIDENIE CONBIGLIO AMMINISTRABIONE DATA NOMIMA 23/01/2016 DURATA: FTIKO
APPROVAZTIONE DEL BILARCIO AL 31/12/201€

CON I SEGUENTI FOTERI:

COME DA VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 29 GENHAIO 2016.

Al SENSI DELL'ART. 32 DELLO BTATUID S5CCIALE ALLA PREIIDENIE E' ATTRIBULTA LA
RAFPRESENTANZA LEGALE DELLA SOCIETA’ B L°USO DELLA FIRMA SOCTALE DISGIUNTA NEI
CONFRONTI DEI TERSL EO IN GIUDISIO.

Data iscrizione nel Registro Imprese: 27/06/2017

Numero protocollo: 18295/2017

Data protocollo: 05/05/2017

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: TORINO (TO) CORSO SVIZZERA 95 CAP 10143
Posia elellronica certilicala: IRENENERGIA@PEC.GRUPFOIREN.IT
Codice Fiscala: 09357630012

Numerg REA: TO- 1045119

Data d'inizio dell'attivila delllmpresa: 31/10/2006

Classificazione ATECORI 2007:
Allivita: 43.22.02 - Inslallazione di implanti per la distribuzione del gas {inclusa
manutenzione e riparazione)




Efcgh::i':\:mdah della GCIAA MASCARDI FABIOLA
Documento n . T 274768569 Codice Fiscale MSCFBL62T44D969W
cslralio dal Registro Imprese in data 03/04/2018

Cariche cessale CESSAZIONE DALLA CAHICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA MOMINA 28/12/2016 DATA PRESENTAZIONE 27/01/2017 DURATA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCTO AL 31/12/2018
Dala iscrizione nel Registro Imprese: 11/04/2017
Numero protocollo: 47730/2017
Dala protocollo: 07/04/2017

Scheda persona completa» 6  di6
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