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Spett.

SALIN! IMPREGILO S.p.A.
Via dei Missaglia, 97
20142 MILANO

Via mail a pec@pec.salini-impregilo.com

Alla cortese attenzione del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Milano, 2 Aprile 2015

OGGETTO: Presentazione della lista dei candidatl di Salini Costruttori S.p.A. per la carica di
Amministratori di Salini Impreglio S.p.A.

In riferimento all’Assemblea di Salini Impregilo S.p.A. (“Salini Impregilo”), convocata per
il giorno 30 aprile 2015, alle ore 10,00 in unica convocazione presso il Centro Congressi
Fondazione Cariplo in Milano, Via Romagnosi n. 8, e chiamata, tra 'altro, a deliberare sulla
“Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2015-2016-2017" della Salini Impregilo,
la scrivente Societa, nella propria qualitd di azionista di Salini Impregilo, titolare di una
partecipazione superiore a quella minima prevista dall'art. 147-ter, comma 1, del D.Lgs.
n.58/1998 e dall’articolo 20 dello Statuto sociale, come attestato dalla certificazione qui allegata
sub 1), con la presente,

DEPOSITA

la seguente lista di candidati per la nomina alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo per gli esercizi 2015-2016-2017

1) Marina Brogi*

2) Giuseppina Capaldo*
3) Mario Giuseppe Cattaneo*
4) Roberto Cera

5) Laura Cioli*

6) Claudio Costamagna

7) Alberto Giovannini*

8) Nicola Greco*

9) Pietro Guindani*

10) Geert Linnebank*

11) Giacomo Marazzi*

12) Franco Passacantando*
13) Laudomia Pucci*

14) Pietro Salini

* Consigliere Indipendente
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ALLEGA

¢ la comunicazione ex art. 83-quinquies del D.Lgs. n.58/1998 rilasciata dall'intermediario
autorizzato, attestante la titolarita da parte di Salini Costruttori S.p.A. di una partecipazione
superiore a quella minima richiesta dalla legge e dallo Statuto ai fini della presentazione
della lista;

e per clascun candidato:

¥ il curriculum vitae contenente I'elenco degli incarichi di componente l'organo di
amministrazione o di controllo, ricoperti presso altre societa;

v la dichiarazione con cui accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti previsti per la carica dalle disposizione di legge o regolamentari
vigenti, nonché dal Regolamento della Salini Impregilo in materia di cumulo delle cariche
adottato dal Consiglio di Amministrazione della medesima in data 12 dicembre 2007, ivi
inclusi i requisiti di indipendenza, per i candidati che si qualificano tali ai sensi dell'art.
148 del D.Lgs. 58/1998 e delle disposizioni de! Codice di Autodisciplina predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate, promosso da Borsa Italiana
S.p.A.

Distinti saluti.
Il Presidente
Arch Simonpletro Salini ..
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~"Salini Costrutori-SplA.




COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

(At 23 del Pravwedinento congiunto Banca o talia/Consob del 22.2.2008
aggiornato con atio Banca d'aka/Consob def 24.12.2010)

BANCA POPOLARE DI SONDRIO

~ "Numero d"ordine
SEDE CENTRALE

1

Data di ritascio 31-03-2015 SALINI COSTRUTTORI S.P.A.

Numero progressiva annuo |

Codice Cliente VIA DELLA DATARIA 22
34

6 5696 00187 ROMA RM

A richiesta di Luogo di nascita

Dala di nascita

Codice fiscale 00436420582

La presente comunicazione. con efficacia FINO A TUTTO IL 08/04/2015
Monte Titoli de! nominativo sopraindicato con | seguenti titoli

Codice

attesta la partecipazione al sistema

Descrizione del titolo
170003865570 SALIN! IMPREGILO ORD

Quantita
303.813.359

Sui suddetti titoh risultano le seguentt annotazion

La presente cerlificazione viene rilasciata per |'esercizio de! seguente diritto

DEPOSITO DELLA LISTA DE! CANDIDATI ALLA CARICA D! CONSIGLIER! DEL CDA

LIntermediario

BANCA POPOL/ARE DI SONDRIO
Sede Centrale

Mod cert_possesso_az_obb (Edizione U1/UZ/13 - APS) Copia per Il Cliente



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE' DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
| REQUISITI DI INDIPENDENZA

ll/La sottoscritto/a MARINA BROG! nata il 15.07.1967 a ROMA
C.F. BRGMRNG67L55H5017, residente in CORSO CAVOUR, 3 CARLOFORTE (Cl)

DICHIARA
= diessere a conoscenza;

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, al’Assemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

* di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

* in caso di nomina da parte delllAssemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

* di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

* di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di

onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

* di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998:

di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.



= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte del'’Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

lI/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica
o lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il/La sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nel'ambito del processo per il quale ia presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

* il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Il dichiaran
MLQM@@

Luogo e data Milano, 2 Aprile 2015



Marina Brogi
Nata a Roma nel 1967

Consigliere Indipendente

Siede nel Consiglio di Amministrazione di Impregilo (oggi Salini Impregilo) dal 2012.

Laureatasi in Economia Politica presso ['Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano ha
iniziato la sua carriera come Ricercatore di Economia delle Aziende di Credito presso la
medesima universita.

Dal 1998 al 2007 ha ricoperto la cattedra di Professore Associato di Economia dei Mercati
Finanziari presso ['Universitd di Roma La Sapienza e dal 2007 & Professore Ordinario di
Informativa, Governance e Controlli in banche e assicurazioni e di International Banking and
Capital Markets.

Dal 2011 ¢ Vicepreside della Facoita di Economia, Universitd di Roma La Sapienza.

Attualmente siede nel Comitato di Sorveglianza di Unione di Banche Italiane S.c.p.A.; &
consigliere indipendente di Prelios S.p.A.; ¢ Presidente del Collegio Sindacale di Fratelli
Branca Distillerie S.r.l.; é inoltre Presidente del Consiglio di Sorveglianza di Credito
Cooperativo Fiorentino Campi Bisenzio in L.C.A. e di Cape Natixis SGR S.p.A. in L.C.A..



Marina Brogi

Born in Rome in 1967

Independent Director

Ms. Brogi has served as a member of the Board of Directors of
Impregilo (now Salini Impregilo) since 2012.

She has a degree in Political Economics from Luigi Bocconi Commercial University of Milan
and started her career as Researcher in Economics of Credit Institutions at “Luigi Bocconi”
Commercial University of Milan.

She was an Adjunct Professor of Economics of the Financial Markets at “La Sapienza”
University in Rome from 1998 to 2007 and since 2007 she has held the position of Tenured
Professor of Disclosure, Governance and Controls at Banks and Insurance Companies and of
International Banking and Capital Markets.

In addition, she has served as Deputy Dean of the School of Economics since 2011,

She currently serves as Supervisory Director of Unione di Banche Italiane S.c.p.A_;
Independent Director of Prelios S.p.A.; Chairperson of the Board of Statutory Auditors of
Fratelli Branca Distillerie S.r.l.; Chairman of the Oversight Committee of Credito
Cooperativo Fiorentino Campi Bisenzio and of Cape Natixis SGR S.p.A..



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE' DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
{ REQUISITI DI INDIPENDENZA

La sottoscritta Giuseppina Capaldo, nata il 22 maggio 1969, a Roma C.F.
CPLGPP69E62H501I, residente in Roma Viale Regina Margherita, 270

DICHIARA
= diessere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa"), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, al'Assemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte dell’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

= di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per 'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell’art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell’art. 148 del D.L.gs. n. §8/1998;

= di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Govemance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.




= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte dell'Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

La softoscritta si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

La sottoscritta dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nel’ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

« il curmniculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data Roma 2 Aprile 2015

Il dichiarante
-Giuseppina CTp Ido
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PROF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

PROF. AVV. GIUSEPPINA CAPALDO - CURRICULUM VITAE
nata a Roma il 22 maggio 1969

TITOLI ACCADEMICI

Professote ordinatio di Diritto privato presso I'Universita degli studi di Roma “La
Sapienza” — Facolta di Economia.

Prorettore alla Programmazione delle Risorse e Patrimonio dal 1 novembre 2014
Prorettore alla pianificazione strategica e controllo finanziario nelPUniversita degli
studi di Roma “La Sapienza” dal 1 novembre 2008 al 31 ottobre 2014.

Direttote del Dipartimento di Dititto ed economia delle attivita produttive Universita
degli studi di Roma “La Sapienza” dal 1 novembre 2007 al 31 ottobre 2013.0]
Coordinatore della scuola di Dottorato in “Diritto dei contratti ed economia d'impresa”
ptesso il Dipartimento di Diritto ed economia delle attivita produttive della Facolta di
Economia dal 1 novembre 2007. Dal 1 novembre 2011 coordinatore del curriculum di
Diritto privato del mercato nella scuola di “Dottorato in Diritto Romano, Teoria degh
ordinamenti e Diritto privato del mercato”

Direttore del Master in “Le nuove regole per intermediari, emittenti e mercati
finanziari” dell’Universita degli studi di Roma “La Sapienza” dal 1 novembre 2009.
Cootdinatore del modulo “Finanza societaria” nel Master in “Diritto commerciale
internazionale;

Titolare dei corsi di Istituzioni di diritto ptivato; Diritto civile. Contratti d’impresa;
Diritto degli strumenti derivati e delle operazioni finanziarie.

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Laurea in Economia ¢ Commercio, conseguita il 15 giugno 1991, presso 'Universita degli
studi di Roma “La Sapienza”, con vod 110 e lode/110.

Laurea in Giurisprudenza, conseguita I8 luglio 1993, presso I'Universita degli studi di
Roma “La Sapienza”, con voti 110 e lode/110.

Avvocato: abilitata all'esercizio della professione forense é iscritta all Albo degli Avvocati
dell'Ordine di Roma - elenco speciale professori universitari - a decorrere dal marzo 2003.
Revisore Contabile: iscritta nel “Registro dei Revisori contabili” (n. 103390), con d.m.
25/11/1999 pubblicato in G.U., supplemento n. 100 __IV serie speciale del 17/12/1999.
Dottore Commercialista: Abilitata all’esercizio della professione, per aver superato presso

IUniversita degli studi di Roma “La Sapienza”, ’esame di Stato nella I sessione relativa
alanno 1991 - Novembre 1992.

Viale Regina Margherita, 270 - 00198 Roma



PROF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

INCARICHI PROFESSIONALI E ACCADEMICI

CREDITO FONDIARIO S.p.A. (Fonspa S.p.A.) Consigliere di amministrazione dal
2014

EXOR S.p.A. Consigliere di Amministrazione e Presidente del Comitato di Controllo e
Rischi dal 2012.

SALINI-IMPREGILO S.p.A. Consigliere di Amministrazione di Salini-Impregilo S.p.A.
dal 2012. Componente del Comitato controllo e rischi e del Comitato parti correlate;
ARISCOM Compagnia di Assicurazione S.p.A. Consigliere di amministrazione dal
2012;

Assicurazioni di Roma (ADIR) Consigliere di Amministrazione giugno 2006/ottobre
2010.

Componente di organismi direttivi e scientifici di organizzazioni no-profit ¢ di studio e
ricerca. Componente del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Pasteur — Fondazione
Cenci Bolognetti dal 2010 al 2013.

Ha collaborato con lo studio legale Macchi di Cellere e Gangemi dal novembre 2004 al
maggio 2007, nell’attivita dei settori Banking and Finance, Corporate, Insurance,
Contrattualistica, M&A. Ha svolto attivita di consulenza e redazione di pareri per enti e
istituzioni nel settore pubblico e privato. Ha una vasta esperienza professionale nel settore
della contrattualistica commerciale e nei settori bancario, finanziario e assicurativo.
Partecipante ai gruppi di lavoro mternazionali del’AIDA EUROPE (Associazione
Internazionale per il Diritto delle Assicurazioni).

Componente del’OIR - Organismo di indirizzo e raccordo — Sapienza per I’elaborazione di
indicatori di valutazione dell’efficienza ed efficacia nell’ambito del sistema universitario.
(fino al 2014)

Componente della Commissione Tecnica Brevetti - Sapienza dal 2009-2012.

ATTIVITA E INTERESSI SCIENTIFICI

Componente della Direzione della Rivista Jus Civile (Isnn 2281-3918).

Componente del Comitato dei Revisori scientifici della Collana “Persona e Mercato”
dell’'Universita di Firenze (collana a cura di G.Vettori), Cedam.

Ha diretto e partecipato a progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale e ha collaborato
scientificamente con enti e Universita, tanto a titolo personale che in ragione dei ruoli
accademici ricopertl. Ha organizzato numerosi convegni e partecipato come relatore a varie
iniziative. Tra 1 principali interessi scientifici:

Teoria generale del contratto. Alea e contratti aleatori. Varabilita del valore della
prestazione e disciplina del contratto. La rsoluzione per inadempimento. Market Legal
Theory and European Contract Law (progetto con Universita di Tampere-Finlandia). Liberta di
impresa e regole del commertcio internazionale. Codice del consumo e discipline di singoli
tipi contrattuali. Convenzione di Vienna sulla vendita internazionale di beni mobili.

Responsabilita patrimoniale. Circolazione dei diritti e vincoli di destinazione. Patrimoni

Viale Regina Margherita, 270 - 00198 Roma
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PROF. AvV. GIUSEPPINA CAPALDO
Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

separati. Patrimoni ex art. 2447-bis e ss. Fattispecie di separazione patrimoniale
nell'intermediazione finanziaria. Trust come strumento di assez protection.

Tecniche e strumenti di gestione del rischio finanziario.

Disciplina dei mercati e dei contratti bancari, finanziari e assicurativi. La regolazione
dei mercati bancari, monetari e finanziari e il Trattato di Lisbona. Contratti bancari e
remunerazione del credito: competitivita del sistema e tutela del cliente. Principio di
trasparenza. Pratiche scorrette nel mercati assicurativi. Responsabilita degli intermediari
bancari, finanziari e assicurativi nei contratti e nelle operazioni bancarie. Finanza strutturata
e finanza di progetto. La valutazione finanziaria e giuridica degli strumenti finanziari
derivati. Derivati e finanza locale. Anatocismo nei contratti e nelle operazioni bancarie.
Enti a scopo non lucrativo. Fondazioni. Mutualita e scopo lucrativo: il principio della
mutualita prevalente.

Principio di sussidiarieta. La finanza al servizio di interessi collettivi. Geo-diritto e tutela dei
diritti fondamentali. Iniziativa economica privata e tutela dell’ambiente.

Tax neutrality and Realization in M A Transaction.

Mobile payment and smart-card, harmonization of payment services Iaw in Europe,
Federal Funds transfer legislation in USA (nel quadro della convenzione con la School
of Information di Berkeley per attivita di collaborazione di ricerca e studio), Tecnologie per
servizi di e-governement.

Autore di pubblicazioni a carattere monografico e di numerosi saggi in materia di diritto
civile e commerciale, nonché in tema di contratti bancari, strumenti finanziari derivati e
operazioni finanziarie.

PRINCIPALI PUBBLICAZIONIO
Monografie e lavori a carattere monografico

(1999), Profili civilistici del rischio finanziario e contratto di swap, p. 1-230 Milano,
Giuffre

(2004), Contratto aleatorio e alea, p. 1-342, Milano, Giuffre

(2010), (a cura di) L'anatocismo nei contratti e nelle operazioni bancarie, Cedam,
Padova, pp. 1- 342, Isbn 9788813305192

(a cura di) G. Capaldo, Mirzia Bianca (2010), GIi strumenti di articolazione del
patrimonio, Giuffre, Milano, pp. 1- 380, Isbn 978881414683;

(2009) G. Mariconda, G. Capaldo, N. Atlante, C. Verde, Le Pubblicita. p. 1-448, Napoli,
Esi Regime di pubblicita e ricchezza mobiliare.

Saggi e articoli

(2012), Tutela del cliente e gestione d’impresa nei contratti bancari, in Governo
dell’impresa e responsabilitz; dei gestori, pp. 359-387, Cedam, Padova, 9788813333041
(2012), L’informazione, in M. Prosperett e A. Colavolpe (a cura di), Il mercato del
risparmio. Struttura, auton'ta;, illeciti e tecniche di tutela, Ipsoa, Milano, p.74-116, Isbn
9788821740404
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PROF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

(2012) Regole del mercato e tutela del consumatore nei contratti turistici, in Contratto e responsabilita.
Oltre il consumatore. Il contratto dei consumatori, turisti, clienti, investitori e imprese
deboli (a cura di G. Vettori), p. 1479-1502, Cedam, Padova
(2011), Geo-diritto e mercati globali: considerazioni minime, (a cura di) P. Sandulli e
M. Faioli, Artivita transnazionali. Sapere giuridico e scienga della traduzione, Quaderni Seminario
Permanente “Levi Sandri", Edizioni Nuova cultura, pp. 167- 181, Isbn 9788861344556
(2011), I/ contratto di abbonamento alla pay tv, in (a cura di) R. Bocchini e A. Gambino, |
contratti di somministraione e di distribugione, p. 429-464, Utet, Torino, Isbn 9788859806073
(2010), Autonomia privata e statuti di responsabilité patrimoniale, I finanziamenti
destinati ad uno specifico affare, in M. Bianca - G. Capaldo (a cura di), G/ strumenti di
articolazgone del patrimonio. Giuffre, Milano pp. 65- 76, Isbn 9788814146831
(2010), Articolo 76. Contratto di borsa a termine, in A. Nigro; M. Sandulli, La legge
fallimentare dopo la riforma, p.1066-1079, Giappichelli, Torino I, Isbn 9788834800164
(2010), Articolo 72-quater. Locazione finanziaria, in A. Nigro; M. Sandulli, La legge
fallimentare dopo Ia riforma, p. 1038 -1046 Giappichelli, Torino, Isbn 9788834800164
(2010), I contratti e le operazioni bancarie nel sistema bancario e finanziario, in G.
Capaldo (a cura di) L'anatocismo nei contratti e nelle operazioni bancarie, p. 1- 42, Padova, Cedam,
Isbn 9788813305192
(2009) Lart. 1472 c.c. fra emptio rei speratae ed emptio spei: risolubilita per inadempimento di un
contratto aleatorio? in a cura di P. Perlingieri e S. Polidori. Studi in onore di Domenico
Rubino . vol. vol. II, Singole fattispecie negoziali, p. 211-244, Napoli, Esi, Isbn:
9788849518511,
(2009). L'informazione, in AA.VV., Banche, assicurazioni, Mercati finanziar.. p. 169-
202, Milano, Kluwer-Ipsoa;
(2009). Regime di pubblicita e ricchezza mobiliare, in G. Mariconda, G. Capaldo, N.
Atlante, C. Verde, Le Pubblicita. p. 289-354, Napoli, Esi
(2009), Contratto di mutno, comodato ¢ deposito bancario. Commento agli artt. 1803- 1813- 1834. In
Codice civile Ipertestuale, 111 edizione, a cura di M. Confortini, G. Bonilini. Torino, Utet.
(2007). Patrimoni separati, in N.Itti, (a cura di) Digionario del diritto private. P. 1201-1209,
Milano, Giuffre
(2006). Autonomia privata e responsabilitz; patrimoniale nelle nuove figure di
patrimoni destinati ad uno specifico affare, in 1/ diritto civile oggi, Napoli, Esi, p. 901-908
(2006). Dai contratti aleatori all’alea: attualita di una categoria, in Obbligazioni e
Contratti, vol. 2006; p. 296-301, Isnn: 1826-2570
(2005). I patrimoni separati nella struttura delle operazioni finanziarie, in Riv. trim. dir.
proe. civ., vol. 2005; p. 201-220, Isnn: 0391-1896
(2005). Tutela del risparmio e diritti dei prenditori dei titoli nelle operazioni di
cartolarizzazione. in G. Vettori (a cura di), Consumatori e mercato, p. 675-695, Padova:
Cedam
(2007), Contratti relativi all'acquisizione di un diritto di godimento ripartito di beni, G. Vettori (a
cura di), I1 codice del consumo, p. 615-635, Padova, Cedam
(2007), Contratti relativi all acquisizione di servigi turistics, In G. Vettori (a cura di), Il codice del
consumo, p. 615-635, Padova, Cedam
(2004), Le operazioni di cartolarizzazione dei crediti tra regole del mercato e tutela
del debitore ceduto, in Dirigenza Bancatia, vol. 2004; p. 28-31, Isnn: 1828-7247(]
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PROF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

. (2000), Contratto di comodate, in Aa.Vv, Codice civile ipertestuale, Utet, Torino

. (2000). Contratto di deposito bancario, Aa.N'v, Codice civile ipertestuale, Utet, Torino

. (2000), Contratto di gioco e scommessa, Aa.Nv, Codice civile ipertestuale, Utet, Torino

. (2000), Contratto di mutuo, in Aa.Nv, Codice civile ipertestuale, Utet, Torino

. (2000), Servigio bancario di cassette di sicurezza, Aa.Nv, Codice civile ipertestuale, Utet, Torino

. (1997), Contratto di swap e gioco, in Riv. dir. prip., Isnn: 1128- 2142

. (2008) Studi in onore di Giuseppe Benedetti, Redazione a cura di, F.Addis G.Capaldo,
V.Pescatore, p. 1-2287, Napoli, Esi

Roma, 10 marzo 2015
Giuseppina Capaldo

Viale Regina Margherita, 270 - 00198 Roma



PrROF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

Prof. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO - CURRICULUM VITAE

She was born in Rome May 22, 1969, and graduated in Economics (1991) and Law (1993)
at University of Rome “La Sapienza”.
She is Full Professor of Private Law. She is a lawyer, an auditor and an accountant.

ACADEMIC

e Deputy Rector for Resources Planning and Assets (since 2014).

e Deputy Rector for Strategic Planning and Financial Control at University of Rome
“La Sapienza” (2008-2014).

e Director of the Department of Law and Business Economics at University of
Rome “La Sapienza” (2007-2013).

e Coordinator of the PHD in “Contract Law and Business Economics” (2007-2011).

e Director of the Master in “The new regulation of Intermediaries, Issuers and
Financial markets”, (since 2009).

PROFESSIONAL APPOINTMENTS

e CREDITO FONDIARIO S.p.A. (Fonspa SpA) Member of the Board of Directors,
since 2014;

e EXOR S.p.A. Member of the Board of Directors and Chairman of the Audit
Committee and Risk (since 2012);

e SALINI-IMPREGILO S.p.A. Member of the Board of Directors (since 2012).
Member of the Audit Committee and Risk and of the Committee of Transactions
with related parties;

e ARISCOM Insurance Company S.p.A. Member of the Board of Directors since
2012,

Assicurazioni di Roma (ADIR) Member of the Board of Directors (2006- 2010).

She is member of executive and scientific bodies of non-profit organizations and of
research institutions. She has worked professionally mainly in the area of Banking &
Finance, Corporate, Insurance, Contracts and M&A.

She has published numerous monographs and essays on civil and business law, bank
contracts and derivative instruments.

ACTIVITIES AND RESEARCH INTERESTS
Component of the Board Jus Civile — Review (ISNN 2281-3918).
Component of the Auditing Committee of “Person and Market” University of Florence.

She has directed of research projects and has worked with organizations and scientifically
University, both personally and because of academic positions held.

Viale Regina Margherita, 270 - 00198 Roma



PrOF. Avv. GIUSEPPINA CAPALDO

Professore ordinario di Diritto Privato
nell'Universita di Roma “La Sapienza”

Among the main scientific interests:

General theory of the contract. Market Legal Theory and Furopean Contract Law.
Business and international trade rules.

Segregated assets, art. 2447-bis civil code.

Financial risk management.

Regulation of markets and contracts banking, financial and insurance services. Malpractices
in insurance markets. Liability of intermediaries banking, financial and insurance contracts
and banking. Structured finance and project finance.

Financial Law and derivatives.

Non-profit organizations. Foundations.

Tax neutrality and Realization in M & A Transaction.

Mobile payment and smart-card. Harmonisation of payment services law in Europe.

Rome, 10 March 2015

Giuseppina Capaldo

Viale Regina Margherita, 270 - 00198 Roma



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE' DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, VI INCLUSI
| REQUISITI DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Mario Cattaneo nato il 24/07/1930 a Genova, C.F. CTTMRA30L24D9698 ,
residente in Milano Corso Italia n. 50

DICHIARA

s di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina del
Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con sede in
Milano, Via dei Missaglia 97, all Assemblea degli Azionisti convocata per il 30 aprile
2015 aile ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

* in caso di nomina da parte del’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
alPart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societa:

* di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per l'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di onorabilita,
ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di professionalita:

» di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come indipendente
ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998:

= di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate e
promosso da Borsa ltaliana S.p.A.



*  (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore a
quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato dal Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre 2007 e (b) che, in caso
di propria nomina da parte dellAssemblea della Societa, il suddetto limite non
risulterebbe superato.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dellaccertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per ricoprire
la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il sottoscritto dichiara infine di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con
strumenti informatici, nell’ambito del processo per il quale la presente dichiarazione viene
resa.

Si allega alla presente:

*il cumiculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data Milano, 2 Aprile 2015

i hiarLante
A

\




Mario Cattaneo

Nato a Genova nel 1930, laureato in Economia e Commercio presso 1’Universita Bocconi di
Milano nel 1953.

Dottore Commercialista iscritto all'Ordine Dottori Commercialisti di Milano dal 6/7/1954 n. 570.

Revisore contabile nominato con il Decreto Ministeriale del 12/4/1995, Gazzetta Ufficiale n. 31
bis quarta serie speciale del 21/4/1995;

Professore Emerito di Finanza Aziendale nella 11" Facolta di Economia dell’Universita Cattolica
del S. Cuore di Milano.

E’ stato, tra I’altro, Consigliere di Amministrazione di Eni S.p.A. dal 1998 al 2005, di UniCredit
S.p.A dal 1999 al 2005 e sindaco della Banca D’Italia dal 1991 al 1999.

E’ Consigliere di Amministrazione di Bracco S.p.A.; Consigliere di Amministrazione di
Luxottica Group S.p.A.; Presidente del Collegio Sindacale di Sia SpA; Sindaco di Michelin
Italiana SAMI S.p.A.



Mario Cattaneo

- Date of birth 24.07.1930 , place of birth: Genoa(ltaly);

- Degree in Economics at University Bocconi of Milan in 1953;

- Dottore Commercialista at Milan Register from 6/7/1954 n. 570;

- Auditor appointed with Decreto Ministeriale 12/14/1995, Gazzetta Ufficiale n. 31
bis fourth special series 21/4/1995;

- Emerito Professor of Finance [I° Facolta di Economia at University Cattolica of
S. Cuore in Milan;

- Past Member of Board Directors of Eni SpA (1998-2005) and UniCredit SpA

(1999-2005);
- Past Member of Audit Committee of Banca d'Italia (1991-1999);

- Directory of the main charges:

Bracco Spa Member of Board Directors
Luxottica Group Spa Member of Board Directors
SIA Spa Member of Audit Committee

Michelin Italiana SAMI SpA Member of Audit Committee



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto ROBERTO CERA nato il 24 giugno 1955 a Milano C.F.
CRERRT55H24F2050, residente in Milano

DICHIARA
= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa"), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, allAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte dell'’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

= di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998 nonché delle disposizioni
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.

= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controlio in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, nonché dal Regolamento adottato



dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte del’Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

Il/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica
o lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il/La sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nel’ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

oil curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Milano 2 Aprile 2015

Il dichiarante

]/_LA,MO @b’c\




Roberto Cera

Mr. Cera has served as a member of the Board of Directors of Impregilo (now Salini Impregilo) since July 2012.
He is licensed to practice law and is qualified to serve as counsel before higher-level court jurisdictions. He has
worked on major stock underwritings in Italy, as a consultant both to the underwriters and the issuers, and is an
expert in regular and structured debt transactions and acquisition financing in particular. He served on the Board
of Directors of Autostrade S.p.A., Atlantia S.p.A., Schemaventotto S.p.A. and Beni Stabili S.p.A. After a ten-
year experience at the most important law firm of that period in Milan, in 1989 he founded the Cera Cappelletti
law firm, a professional association active in Milan in extraordinary finance transactions and, in 1995,
contributed to the establishment of the Erede e Associati law firm. Lastly, he was a founding partner of the
Bonelli Erede Pappalardo law firm in 1990, where he is a senior partner. Mr. Cera has a degree in Law from the
Statale University in Milan.

Name Company Post held Status
Roberto Cera Salini Costruttori S.p.A. Director Current
Member of the Compensation
Committee

Member of the Internal Control and
Corporate Governance Committee

Salini S.p.A. Director Past
Atlantia S.p.A. Director Past
Luigi Verga S.p.A. Director Current

MILAN 126704 1



ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

NONCHE’ DI POSSESSO DE! REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
| REQUISITI DI INDIPENDENZA

La sottoscritta LAURA CIOLI nata il 10 luglio 1963 a Macerata (MC), C.F.
CLILRAB3L50E7830, residente in Milano, Via Giovannino De Grassi 8

DICHIARA

di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, alllAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa:

in caso di nomina da parte del’lAssemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni

mendaci:

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.




® (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte del’Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
Vintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

La sottoscritta dichiara infine di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd,

anche con strumenti informatici, nelfambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

eil curriculum vitae corredato dell’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Milano, 2 Aprile 2015
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Curriculum Vitae Laura Cioli

Dati Personali

Nome:

Data di nascita:

Formazione
1990
1088

1988

Laura Cioli
10 Luglio 1963

SDA Bocconi, Milano - Master in Business Administration
Abilitazione alla professione di ingegnere

Universita di Bologna - Laurea in Ingegneria Elettronica
Voto: 100/100 e lode

Esperienza Professionale

2013 - oggi

2014 - oggi

2013 - oggi

2012 - oggi

2008 - 2012

2006 - 2008

1999 - 2006

CartaSi - Amministratore Delegato

Telecom lItalia - Non Executive Director
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione

World Duty Free - Non Executive Director
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione

Salini Impregilo - Non Executive Director
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione

SKY ltalia (Gruppo News Corporation) — Direttore Generale

Responsabile di conto economico, attraverso la guida delle attivita di sviluppo
del business, marketing, vendite, servizio clienti, installazione, tecnologia,
information technology, broadcasting, sviluppo e gestione dei canali terzi della
piattaforma, affari istituzionali e regolatori.

Membro del Board of Directors di Sky Italia e di Sky Italia Network Services

ENI Gas & Power — Senior Vice President

Responsabile dello sviluppo e la gestione della presenza ENI nel mercato del
gas e dell'energia elettrica, attraverso la guida delle attivita di business
development, definizione strategia commerciale, marketing, comunicazione,
nonché tutte le attivita operative di vendita, customer service, billing.
Responsabile inoltre del coordinamento, lo sviluppo e la gestione delle societa
di vendita controllate e partecipate.

Vodafone Italia — Executive Director

Membro dell'Executive Committee dell’azienda dall'ingresso, ricoprendo diversi
ruoli di indirizzo ed operativi. In particolare:

i) Diretiore Strategia e Business Development

ii) Direttore Generale Area Centro

iii) Direttore Operations

iv) Direttore Divisione Business



1991 - 1998 Bain & Company - Partner
Responsabile dello sviluppo e della gestione di progetti presso grandi aziende
industriali e di servizi, principaimente relativi alle aree strategia, organizzazione,
miglioramento operativo. In particolare:
- Definizione strategie di business/piani industriali
- Revisione /sviluppo strutture operative tecniche e commerciali
- Business due diligence su operazioni di M&A
- Revisioni organizzative
- Start up nuovi operatori

1988 — 1989 ITP Automazione— Analista Industriale
Progetti di sviluppo di sistemi integrati per la programmazione e la gestione
della produzione al servizio di grandi aziende industriali

Altre Informazioni

Membro del Consiglio Direttivo della Bocconi Alumni Association
Presidente di Visa ltalia



Curriculum Vitae Laura Cioli

Personal Data
Name:

Date of birth:
Education
1990

1988

1988

Laura Cioli
July 10th, 1963

SDA Bocconi, Milan - Master in Business Administration
Chartered engineer

Bologna University- Degree in Electronic Engineering
Score: 100/100 cum laude

Professional Experience

2013 - Present

2014 - Present

2013 — Present

2012 - Present

2008 - 2012

2006 - 2008

1999 - 2006

CartaSi - Chief Executive Officer

Telecom Italia — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors

World Duty Free — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors

Salini Impregilo — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors

SKY lItalia (News Corporation) — Chief Operating Officer

Responsible for company P&L, with direct responsibility on business
development, marketing, sales, customer relationship, service and delivery,
technology, IT, broadcasting, third party channels, institutional and regulatory
affairs.

Member of Sky Italia and Sky Italia Network Services Board of Directors.

ENI Gas & Power - Senior Vice President

Responsible for P&L development and management related to ENI presence in
gas and power market, with direct responsibility on business development,
commercial strategy, marketing, communication as well as sales, customer
service, post sales operations.

Vodafone Italy — Executive Director

Member of the Executive Commitee of the company since joining, serving on
different roles over time including

i) Strategy and Business Development Director

ii) Managing Director Centre Area

iii) Operations Director

iv) Business Division Director.



1991 — 1998 Bain & Company - Partner
Management consulting activities for big industrial and service companies,
mainly in strategy, organization, operational improvement:
- Business strategy/Industrial planning
- Technical and commercial activities development and management
- Business due diligence on M&A projects
- Organizational redesign
- Start up

1988 — 1989 ITP Automazione - Industrial analyst

Integrated systems design and development, mainly in production planning and
scheduling areas.

Other Information

Board member at Bocconi Alumni Association
Chairman at Visa ltaly



DICHIARAZIONE D1 ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Claudio Costamagna nato a Milano il 10 Aprile 1956 C.F.
CSTCLD56D10F205T, residente in Milano, Via Sommaruga, 2

DICHIARA
* diessere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa™), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, all’Assemblea degli Azionisti convocata per
il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte del’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

=  dinon trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla
carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

s di essere in possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

*» di non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998 nonché delle disposizioni
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.

s (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato dal Consiglio



di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre 2007 e (b) che, in
caso di propria nomina da parte del'’Assemblea della Societa, il suddetto limite non
risulterebbe superato.

ll/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il/La sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al

D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,

anche con strumenti informatici, nel'ambito del processo per il quale la presente

dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

eil curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Milano 2 Aprile 2015

1l dichiarante

.



CLAUDIO COSTAMAGNA
VIA SOMMARUGA, 2 — MILANO

ESPERIENZE PROFESSIONALI:

Presidente di CC & Soci Srl, Salini Impregilo SpA e AAA — Advanced Accelerator
Applications.

Siede anche nel consiglio di Amministrazione di Luxottica, FTI Consuiting Inc e
dell'international Advisory Council dell'Universita Commerciale Luigi Bocconi.

Nato a Milano nel 1956, frequenta I'Ecole Europeenne di Bruxelles, per poi rientrare in
Italia ed iscriversi presso I'Universita Luigi Bocconi dove nel 1981 consegue la laurea in
economia aziendale e comincia la sua attivita professionale nell'area financial control di
Citibank S.A. per poi passare, nel 1985, a Montedison, ricoprendo l'incarico di direttore
corporate finance per la holding.

Nel 1988 entra in Goldman Sachs, inizialmente come responsabile Investment Banking
Italia, per poi diventare responsabile Italia e Chairman di Goldman Sachs SIM S.p.A.

Nel 1999 viene nominato co-head della divisione Investment Banking per I'Europa,
Medio Oriente ed Africa e membro dello European Management Committee e del Global
Partnership Committee.

Infine, tra il 2004 e 2006, anno nel quale lascia il gruppo, ricopre il ruolo di Presidente
della divisione Investment Banking per I'Europa, Medio Oriente ed Africa.

Nel 2006 fonda la boutique di Financial Advisory CC & Soci Srl, della quale & Presidente.
Nel 2007 entra nel Consiglio di Amministrazione di Reuters Breakinviews.

Nel 2011 fonda Advise Only Sim SpA societa che si occupa di finanza personale e di
consulenza nella gestione del risparmio online.

Dopo essere stato Consigliere di Amministrazione, nel 2012 é stato nominato Presidente
di AAA — Advanced Accelerator Applications, gruppo farmaceutico europeo specializzato
nella medicina nucleare.

Diventa, sempre nel 2012 Presidente di Salini Impregilo, il principale gruppo italiano nella
costruzione di infrastrutture.

Altre cariche ricoperte:

Negli anni, inoltre, Claudio Costamagna & stato Consigliere di Amministrazione di
Bulgari, del Gruppo il Sole 24 Ore, di Autogril, tutte Societa quotate in borsa oltre a Virgin
Group Holding Limited.

Riconoscimenti:

Nel 2004 & stato nominato “Bocconiano dell’Anno” dall’Associazione ALUB, che
raccoglie tutti i laureati dell'Universita Commerciale Luigi Bocconi.



CLAUDIO COSTAMAGNA

Via Sommaruga 2, Milano

Professional Experience
Chairman of CC & Soci Srl, Salini Impregilo SpA and AAA — Advanced Accelerator Applications.

Member of the Board of Directors of Luxottica SpA ,FTI Consulting inc. and of Luigi Bocconi
University International Advisory Council.

Born in Milan, 1956, he studied in Bruxelles at the Ecole Europeenne, later he came back to ltaly to
study at the Luigi Bocconi University, where he graduated in 1981, with a degree in business
economics; he started his career as a financial controller in Citibank S.A., then he moved to
Montedison, in 1985, covering the role of corporate finance director for the holding.

He covered the role of the Head of Investment Banking for the Italian perimeter of Goldman Sachs,
in 1981, later he has become the Country Chairman Italy of Goldman Sachs SIM SpA.

Nominated co-Head of for Europe, Middle East and Africa of the Investment Banking division, in
1999, and member of the European Management Committe and of Global Partnership Committee.

From 2004 to 2006 (when he left Goldman Sachs) he was Chairman of investment Banking division
for Europe, Middle East and Africa.

He founded Financial Advisory CC & Soci Srl boutique, in 2006, where he is Chairman.
Member of Reuters Breakinviews Board of Directors since 2007.

He founded Advise Only Sim SpA, a company whose business is the personal financing and the
advisory on the management of online savings

After having been member of the Board of Director, in 2012 he was appointed Chairman of AAA —
Advanced Accelerator Applications a European Pharmaceutical Group specialised in nuclear
medicine.

Since 2012, Chairman of Salini Impregilo SpA, the main italian Group active in the civil engineering
sector

Other roles covered

He has been Member of the Board of Director of Buigari, Il Sole 24 Ore Group, Autogrill, Dea Capital
(all listed companies) as well of Virgin Group Holding Limited Board of Directors

Awards

Awarded « Bocconiano » of the year in 2004 from ALUB Association, that gathers all the graduates
of Luigi Bocconi University.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’' DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, VI INCLUSI
| REQUISITI D! INDIPENDENZA

I/La sottoscritto Alberto GIOVANNINI nato il 4 dicembre 1955 a Bologna C.F.
GVNLRT55T04A944N, residente in Roma, via dei Monti Parioli 25,

DICHIARA
= diessere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, al’Assemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte del’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

» di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

s di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Govemance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.



= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte del’Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni fomiti, qualora siano rilevanti ai fini
del’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il sottoscritto dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nel'ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

e il curmiculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data Roma, 2 Aprile 2015
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Alberto Giovannini

Via dei Monti Parioli 25
Roma 00197

Education
February 1984 Massachusetts Institute of Technology
PhD in Economics
November 1978 Universita of Bologna

Laurea Economla e Commercio (cum laude)

Professional

April 2013 to Unifortune Asset Management SGR SpA

present Chairman.

August 2001 to Unifortune Asset Management SGR SpA

April 2013 Chief Executive officer.

January 2004 to Unifortune investment Management Ltd

June 2009 Chief Executive

September 1999 Banca di Roma

to July 2001 Deputy General Manager. In charge of Treasury, Proprietary Trading, and
Securities Intermediation (revenues for the year 2000 — 890 billion lire).
Member of the board and Executive Committee of Romagest SGR (asset
management), member of the board of Mediocredito Centrale SpA, Mediosim
SpA, e SOFIPA SpA.

1995 — 1999 LTCM (UK)
Senior Advisor and Senior Strategist. Worked on European investment
strategies and on asset management project.

1992 - 1994 Ministero del Tesoro, Rome
Chairman of the Council of Experts, in charge of Republic of Italy debt issues.

1983 —1995 Graduate School of Business, Columbia University

7/83 — 6/87 Assistant Professor
7/87 - 3/90 Associate Professor
4/90 - 4/92 Associate Professor with tenure

5/92 Full Professor of Economics & Finance
6/92 — 12/95 Jerome A. Chazen Professor of International Business



Board Memberships

August 2014 - NetOTC Holdings
present Member of the Board of Directors
2012 - present DTCC Deriv/Serv LLC, Warehouse Trust Company LLC, DTCC

Derivatives Repository Limited
Member of the Board of Directors

2012 - present Salini Impregilo
Member of the Board of Directors

2012 - present M.TS.
Chaimman of the Board of Directors

2009 - present Unifortune investment Management Ltd
Member of the Board of Directors

2011 - 2013 Prelios Deutschland GmbH
Member of the Board of Directors

2009 - 2013 Prelios Netherlands B.V.
Member of the Board of Directors

2007 - 2009 Pirelli RE SGR SpA
Member of the Board of Directors

2001 - 2003 ITILITY International, Inc.
Member of the Board of Directors

2000-2001 Romagest SGR SpA
Member of the Board of Directors

2000 - 2001 Borsa Italiana SpA
Member of the Board of Directors

2001 Montetitoli SpA
Member of the Board. of Directors

2001 MTS SpA
Vice Chairman

1993 ~ 1999 ENEL (ltalian national electricity utility)
Member, Board of Directors

Consulting

2013 Commiisslon of the European Communities
Co-chairman of the High-Level Expert Group on SME and Infrastructure
Financing

2011 - European Systemic Risk Board:

Member of the Advisory Scientific Committee



1996 - 2011

1987 - 1992

1989 - 1980

Commission of the European Communities

Chairman of Giovannini Group, Principal Policy Advisor of Directorate
General for the Single Market on Clearing and Settlement, Special Advisor,
Expert Group on Market Infrastructure, DG Markt

Iinternational Monetary Fund, international Bank for Cooperation and
Development, Merck & Co.

Ministero del Tesoro, Rome
Advisor to the Director General

Fellowships, Visiting Professorships and other Academic Honors

1986 — 1987 World Bank, Washington, USA
Robert McNamara Fellow

1987 — 1988 National Bureau of Economic Research, Cambridge, USA
John M. QOlin Fellow

1986 - 2001 Centre for Economic Poilcy Research, London, United Kingdom
Research Fellow

July 2001 Zhongshan University School of Business, Guangzhou, China
Honorary Professorship

July 2001 Zhongshan University Center for the New Economy, Guangzhou, China
Co-Chairman of the Academic Committee

Spring 1993 Institut tir Weltwirtschaft, Kiel, Germany
Visiting Professor

Spring 1994 European University institute, Florence, Italy
Vislting Professor

Personal

Married with Patrizia Cavazzini. Three children: Tommaso, Camilla and
Federico



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, VI INCLUSI
| REQUISITI DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto NICOLA GRECO nato il 15.10.1949 a Roma C.F.
GRCNCL49R15H501W, residente in Via Bracciano, 46 — 00189 ROMA

DICHIARA
= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, allAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso hella lista di cui sopra;

» di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione deila Societa;

* in caso di nomina da parte dell'’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
alP’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilitad, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societ3;

= di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per {'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

» di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

= di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.




= (a) di non ricoprire incarichi di amminisirazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte dellAssemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

l/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica
o lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

ll/La sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nell'ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

e il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data 2 Aprile 2015
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRATORE E CONTROLLO RICOPERT! DAL SOTTOSCRITTO PRESSO
ALTRE SOCIETA’

Il sottoscritto NICOLA GRECO, nato a ROMA il 15.10.1949, residente a ROMA in VIA BRACCIANO 46,
C.F. GRCNCL49R15H501W
DICHIARA
di ricoprire le cariche seguenti:
- Amministratore Delegato di Permasteelisa S.p.A.

- Membro del Supervisory Board di losef Gartner GmbH

ol .o AS

Luogo e data

I
/1 NV o Q‘\ ?_
T Nicola Greco ﬂ/h&/“'\




Nicola Greco

Nicola Greco € nato a Roma ad Ottobre 1949.
Sposato, 4 figli.

Maturita Scientifica a Roma nel 1967. Laurea in Ingegneria con Lode all'Universita “La Sapienza”
nel 1973.

Entrato nel mondo del lavoro nella Technipetrol S.p.A. di Roma, ne ha ricoperto vari ruoli tecnici e
gestionali, fino a diventarne Amministratore Delegato nel 1994,

Dopo il take-over di Technipetrol da parte del gruppo Technip di Parigi, & diventato membro
dell’Executive Committee di Technip Group (quotato alla Borsa di Parigi ed al NYSE).

Nell’ambito deila sua trentennale carriera maturata in Technip Italy S.p.A., ha partecipato ad un

gran numero di progetti nei settori Impiantistico ed Infrastrutturale, nel’Energia e nell'Qil & Gas,

con numerosissime esperienze internazionali (Europa, Medio Oriente, Cina, India, Stati Uniti, -
Canada, Sud America, Africa).

Dal 2007 & il CEO (Chief Executive Officer) di Permasteelisa Group, organizzazione leader a livello

mondiale nel settore della progettazione, produzione ed installazione di involucri architettonici,

facciate continue ed impianti per grandi edifici e sistemi di Interni nei settori Contract e Retail.

Ricopre la carica di Consigliere di Amministrazione della societa Salini-impregilo S.p.A. dal
Settembre 2013.

Insegna “Economia e Gestione Aziendale” presso I'Universita Campus Bio-Medico di Roma —
Dipartimento di Ingegneria Chimica per lo Sviluppo Sostenibile.

E’ membro del Supervisory Board di Josef Gartner GmbH (Monaéo di Baviera).
Dal 2008 al 2013 & stato il Chairman di Permasteelisa Interiors S.r.l.

Dal 2003 al 2008 & stato Presidente delllOICE, Associazione Nazionale delle Societa di Ingegneria
ed Architettura, aderente a Confindustria.

Dal 1998 & stato, a pil riprese, Consigliere Nazionale del'ANIMP.

Parla fluentemente inglese e francese.




Nicola Greco

Nicola Greco was born in Rome (ltaly) in October, 1949.
Married, 4 children.

He graduated with honours in Chemical Engineering in Rome University and started his
career in 1974 at Technipetrol (TPL) S.p.A, covering various positions until he was
appointed Chief Executive Officer of the company currently known as Technip Italy S.p.A.,

in 1994.
He was also member of the Executive Committee of Technip Group (listed at the Paris
Stock Exchange and at NYSE).

During his long career in Technip Italy S.p.A., he contributed to a great number of projects
in the field of Plants and Infrastructures and in the Oil & Gas sector.

Since 2007 he is the C.E.O. of Permasteelisa Group, a worldwide leader in the
engineering, manufacturing and installation of Architectural Envelopes, Curtain Walls and
Plants for tall and complex buildings, as well as in the field of Contract and Retail works.
He is member of the Board of Directors of Salini-impregilo S.p.A. since September 2013.

He is Associate Professor in “Economics and Enterprise Management” in the University of
“Campus Biomedico” — Rome - Department of Chemical Engineering for a Sustainable
Development.

He is member of the Supervisory Board of Josef Gartner GmbH (Germany).

He was the Chairman of the Board of Directors of Permasteelisa Interiors S.r.l. from 2008
to 2013.

From 2003 to 2008 he was President of OICE, a national association belonging to
Confindustria, representing over 500 ltalian engineering, architectural and technical-
economic consulting organizations.

He is fluent in English and French.




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
| REQUISITI DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Pietro Angelo Guindani, nato il 11.01.1958 a Milano, C.F.
GNDPRN58A11F205N, residente in Milano, Via Del Caravaggio 6

DICHIARA
= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, allAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo &€ ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte dellAssemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
alP’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

= (i essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell’'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

» di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dellart. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

= i essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.



= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte dellAssemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

ll/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica
o lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dellaccertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

ll/LLa sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nellambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

e il curriculum vitae corredato dell’'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Milano, 2 Aprile 2015 ’ : N
i
uo-@\,o 4

il dichiarant\e

U



EUROPEAN
CURRICULUM VITAE
FORMAT

PERSONAL INFORMATION

Name
Address

Nationality

Date of birth

WORK EXPERIENCE

* Dates (from - to)
» Name and address of employer

» Type of business or sector
* Occupation or position held
* Main activities and responsibilities

» Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - fo)

*» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

* Name and address of employer

* Type of business or sector

» Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from -~ to)

* Name and address of employer
* Type of business or sector

* Occupation or position held

Page 1 - Curriculum vitae of
Pietro Angelo Guindani

PIETRO ANGELO GUINDANI
VIA DEL CARAVAGGIO, 6 - 20144 MILAN — ITALY

ltalian

JANUARY 11, 1958

Since July 2008

Vodafone Omnitel B.V.

Via Lorenteggio, 240 — 20147 Milan
Telecommunications

Chairman of the Board of Directors

Chairman of the Supervisory Board (Law 231)
Chairman of the Tax Risk management Committee
Member of the Audit Committee

Since May 2014

ENI S.p.A. - Rome

Qil and energy

Member of the Board (named by Assogestioni)
Chairman of the Compensation Committee

Member of the Sustainability and Scenarios Committee

Since May 2014

FINECOBANK S.p.A. - Milan

Retail on-line banking

Member of the Board (named by majority shareholder UniCredit)
Member of the Audit and Related Parties Transactions Committee

Since July 2012 till now (2 years ~ contemporarily with other appointments)
Salini Impregilo S.p.A. - Milan

Constructions

Member of the Board (named by majority shareholder Salini)

Member of the Control and Risk Management Committee

Since May 2009 till now (5 years ~ contemporarily with other appointments)
Istituto Italiano di Tecnologia - Genoa
Research institution founded by MIUR and MEF

Member of the Executive Committee (now member of the Board since May 2014)



» Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

* Name and address of employer

* Type of business or sector

» Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

» Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

» Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

OTHER PREVIOUS
BOARD APPOINTMENTS

» Dates (from - to)

» Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

» Dates (from - to)

* Name and address of employer

* Type of business or sector

* Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)
» Name and address of employer

Page 2 - Curniculum vitae of
Pietro Angelo Guindani

Governance of planning and monitoring of research activities
Member of the Strategy Committee
Member of the Start-up Committee

From July 2004 to July 2008 (4 years)
Vodafone Omnitel B.V. - Milan
Telecommunications

Chief Executive Officer

Responsible for the management and profitability of the Italian operations of Vodafone Group

Member of the Group Executive Committee

From October 1995 to July 2004 (9 years)

Vodafone Omnitel B.V. (previously Omnitel Pronto Italia S.p.A.)
Telecommunications

Chief Financial Officer of V.0.B.V. and of Vodafone SEMEA Region (since 2000)

Responsible for Planning, Control, Treasury, Accounting, Purchasing and Legal functions

From March 1993 to September 1995 (2,5 years)

Olivetti S.p.A.

Information Technology

International Finance Dept. Director

Debt and equity funding on the international capital markets

Financial management of the Group's int'l treasury and of the foreign subsidiaries

From October 1986 to March 1993 (6,5 years)

Montedison S.p.A. - Enimont S.p.A. - European Vynils Corporation S.A.
Chemicals

International Finance Dept. Director

Debt and equity funding on the international capital markets

Chief Financial Officer of EVC, joint venture ENI-ICI

From April 1982 to October 1986 (4,5 years)

Citibank N.A.

Corporate Banking

Relationship Manager — Vice President

Credit Officer

Parent Account Manager of Italian multinational groups

From March 2011 to June 2014 (3 years — contemporarily with other appointments)
Pirelli & C. S.p.A. - Milan

Tyre manufacturer

Member of the Board (named by Assogestioni)

Member of the Compensation Committee

From March 2009 to March 2012 (3 years — contemporarily with other appointments)
Sorin S.p.A. - Milan

Medical devices

Member of the Board (named by majority shareholder Mittel)

Member of the Compensation Committee

From March 2009 to March 2012 (3 years — contemporarily with other appointments)
Carraro S.p.A. - Padua



* Type of business or sector
* Occupation or position held
» Main activities and responsibilities

* Dates (from - to)

» Name and address of employer
» Type of business or sector

» Occupation or position held

+ Main activities and responsibilities

EDUCATION AND TRAINING

+ Dates (from — to)

+ Name and type of organisation
providing education and fraining

« Principal subjects/occupational
skills covered

+ Title of qualification awarded

+ Level in national classification

PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCES

MOTHER TONGUE
OTHER LANGUAGES
* Reading skills

» Writing skills
* Verbal skills

* Reading skills
* Writing skills
* Verbal skills

SOCIAL SKILLS
AND COMPETENCES

ORGANISATIONAL SKILLS
AND COMPETENCES
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Construction equipment

Member of the Board (named by majority shareholder Carraro family)
Chairman of the Compensation Committee

Member of the Strategy and Operations Committee

From August 2008 to June 2011 (3 years — contemporarily with other appointments)

SFR - Societe Francaise du Radiotelephone - Paris

Telecommunications

Member of the Board and the Executive Committee (named by majority shareholder Vodafone)
Responsible of the commercial relationship between SFR and Vodafone

From October 1976 to March 1982
Universita' Commerciale "Luigi Bocconi”

Economia Aziendale, major International Finance

Laurea in Economia e Commercio
110 cum laude
Thesis discussed with Professor Claudio Dematte’

ITALIAN

ENGLISH

EXCELLENT
EXCELLENT
EXCELLENT

FRENCH
BasiC
Basic
Basic

Managed senior executive positions in international and multicultural environment.
Earned trust and respect in broad business community.

Lead managed far reaching projects beyond the corporate environment, such as in the Bocconi
Alumni community, Assonime, Confindustria Digitale, Assolombarda and the Expo Digital
Ecosystem E015 initiative.

Proven skills in planning and organization in complex situations.
Driven strategic change through vision and role modelling.
Managed talent recruiting, people development and succession planning processes.



TECHNICAL SKILLS Experienced different professional responsibilities, ranging from banking, to corporate finance,
AND COMPETENCES business strategy, operational management and governance.

OTHER SKILLS See Annex for detailed professional expertise.
AND COMPETENCES

Page 4 - Curriculum vitae of
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ANNEX
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Detailed Professional Expertise

Strategic_management (referring to working experiences as Vodafone Italy Chief Executive

Officer)

Designed and implemented strategic shift from “mabile only” to “total telecommunications”,
integrating both fixed and wireless technologies; total telecommunications strategy pursued
both organically and through acquisitions.

Actively participated at the Vodafone Group Plc Executive Committee and Group Strategy
Committee dealing with the design and implementation of the Vodafone global strategy,
portfolio and operating management.

Innovation management (referring to working experiences as Vodafone Italy Chief Executive
Officer)

Always first mover in ltaly in the commercial launch of mobile broadband solutions for
business users utilizing UMTS/HSPA technologies.

Designed, developed and launched in ltaly first ever technical and commercial solution for
location-based voice and radio services and for wireline-wireless fully integrated virtual
private networks.

Started the evolution of Vodafone network towards a Next Generation Network, based on a
common IP network.

Introduced innovative organizations in Technology and Customer Relationship
Management departments to boost execution capabiliies, accountability, motivation and
productivity levels.

Promoted a culture of innovation inside Vodafone, both by providing extensive training on
new technologies to most of the technical personnel and by setting up a context among
technical personnel to reward most innovative ideas.

Promoted, as main corporate sponsor in Italy, the National Prize for Innovation, a
nationwide contest between 35 Italian universities, each year selecting the best regional and
national projects from a group of over 500 start-up companies.

Institutional Relationship Management (referring to working experience as Chairman and as CEO)

Managed Vodafone lItaly institutional relationships with:

o relevant Governmental Ministries (Economic Development, Communications,
Economy and Finance, Interior, Justice) and with the Prime Minister office

e the independent Authorities for Communications, Competition and Privacy;
the local Regional administrations;

e  Confindustria, labor unions and consumer associations.

Board governance (referring to working experience as Board member in Vodafone Italy and in
Milan Stock Exchange listed companies, ENI, FINECO Bank, Pirelli, Impregilo, Sorin and Carraro)

Managed board governance processes, including leadership of Board subcommittees
Managed processes related to CEO succession planning
Actively participated to companies’ M&A activities and reorganizations.

Finance (referring to working experiences as Banker and as CFQ)

Extensive experience in equity and debt financing

Managed M&A transactions and listings at the Stock Exchange
Executed non-recourse project and asset based financing
Designed and run international cash flow management systems



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA Di CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE' DI POSSESSO DEI REQUISIT! DI LEGGE, IVI INCLUSI
I REQUISIT!I DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Geert LINNEBANK nato il 22 marzo 1956 a ‘s Gravenhage (Paesi Bassi)
C.F. LNNGRD56C222126X residente in 7 Parsons Green Lane, Londra SW6 4HL,
Regno Unito

DICHIARA
= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, allAssembiea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

« di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

» in caso di nomina da parte dell'’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

» di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

« di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi del’art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

« di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa




quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.

= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte del’Assemblea defla Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

I} sottoscritto dichiara infine di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche

con strumenti informatici, nellambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

o il curriculum vitae corredato dell’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data - Londra, 2 Aprile 2015

Il dichiarante
N <

>,

-~




Curriculum Vitae

Geert Linnebank

Born 22.3.1956 in The Hague, Netherlands. Dutch national. Married.

A news and information professional with extensive senior-level, international experience in
executive and non-executive roles in industry, the academy and charity. A 21-year career in
journalism culminated in the appointment as global Editor-in Chief and Global Head of
Content at Reuters in 2000. After departure from Reuters in 2008 has acted as CEO at
Independent Television News (ITN) and has occupied a number of non-executive positions in
the media, advisory and information industries and in the academic and voluntary sectors.

Active roles in bold print:

Since 2014: Non-executive director, Cartesius Advisory Network AG — Zug
{Switzerland).

2012-2015: Salini-lmpregilo Spa — Milano. Non-executive director. Member,
Remuneration Committee; Member, Related Parties Committee.

2009-2014: Non-executive director, CO2Benchmark - London.

March-June 2008:

Acting CEO and Editor-in-Chief, Independent Television News (ITN) -
London.

2008-2008: Non-executive director, BreakingViews - London.

Since 2008: Trustee (non-executive director), Thomson Reuters Foundation
— New York/London

Since 2007: Non-executive director, Independent Television News (ITN) —
London. Since 2015, Chairman, Remuneration Committee

Since 2006: Member of the Steering Committee (Board), Reuters Institute for
the Study of Journalism (RISJ) - University of Oxford. Member,
Editorial Committee.

2007-2008: Non-executive director, Asia News International Pvt Ltd (ANI) — New
Delhi.

2007-2008: Senior Advisor to the CEO, Reuters Group Plc — London

2004-2008: Chairman, Reuters Foundation — London

2004-2006: Global Head of Content, Reuters group Plc — London. Member,
Group Executive committee. Standing Invitee, group Board of
Directors.

2002- 2006: Non-executive director, Factiva — London/NewYork

2000-2006: Editor-in-Chief, Reuters Group Plc — L.ondon. Member, Group
Executive Committee. Member, Group Operations Committee.

1997-2000: Global Editor, News Products, Reuters Group Plc— London




1995-1996: Global Financial Editor, Reuters - London

1990-1994: Financial Editor, Europe, Middle East and Africa, Reuters Group Plc -
London

1983-1990: Reuters Group Plc — various editorial appointments in Brussels,
London, Amsterdam

1981-1983: Correspondent, Belgian and EU Affairs, AP Dow Jones — Brussels

1979-1981: Reporter, Agence Europe SA - Brussels

Education:

European Schoo!, Brussels, Belgium — Baccalaureat European, 1975
Vrije Universiteit Brussel — 1975-1978 — Subjects studied: Physics. Psychology. Mass
Communications & Journalism. No degree obtained.

Languages:

Fluency in English, French, Italian, German, Dutch
Notions of Afrikaans, Spanish, Portuguese

31.3.2015




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA D! CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISIT! Di LEGGE, IVI INCLUSI
| REQUISIT! D! INDIPENDENZA

Il sottoscritto Giacomo Marazzi nato il 17 dicembre 1940 a Rottofreno (PC) C.F.
MRZGCM40T17H593C, residente in Piacenza , Via Campagna 9

DICHIARA
= diessere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, allAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra:

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

* in caso di nomina da parte dell’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= di non ftrovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

= di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dellart. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

* di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

* di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Govemance delle societa
quotate e promosso da Borsa Italiana S.p.A.



* (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte dellAssemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

I/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica
o lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dellaccertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

ll/La sottoscritto/a dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al
D.Lgs. n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalia Societa,
anche con strumenti informatici, nel'ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

e il curmiculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Piacenza , 2 Aprile 2015

Il dichiarante

\Q-./\-J/m/b




Nome :

Studi:

Dal settembre 2014 :

Dal 2005 a marzo 2013:

Dal 1998 al 2007:

Dal 1992 al 2006:

Dal 1980 al 1992:

Dal 1974 al 1980:

Dal 1966 al 1974

Incarichi attuali :

Curriculum Vitae

Giacomo Marazzi

Nato a Piacenza 1940

Laurea in Economia e Commercio (Universita degli Studi di Parma)
Presidente AITEC ( Associazione Tecnico Economica del Cemento)
Presidente Fondazione Cassa Risparmio Piacenza e Vigevano
Presidente AITEC (Associazione Tecnico Economica del Cemento)

Industria Cementi Giovanni Rossi S.p.A. (Piacenza)
- Amministratore Delegato

Gruppo IVECO/FIAT con i seguenti incarichi :

Astra Veicoli Industriali S.p.A. (Piacenza)
- Amministratore Delegato

Divisione Veicoli Difesa — IVECO
- General Manager

Gruppo FIAT — Magneti Marelli (Milano)

- Direttore Attivita Internazionali

Societa operanti nei beni di largo consumo.
De Rica , WR Grace , Economics Laboratory

- Consigliere di Amministrazione di Beni Stabili Siiq S.p.A. ;
- Consigliere di Amministrazione del gruppo Cementi Rossi S.p.A.;

- Consigliere di Amministrazione di Sirap Gema S.p.A.;
- Consigliere di Amministrazione di Insulation System S.p.A;
- Consigliere di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A;

- Presidente AITEC ( Associazione Tecnico Economica del
Cemento)



Curriculum Vitae

Name : Giacomo Marazzi
Born in Piacenza in 1940

Study: Degree in Economics and Business Administration from the
University of Parma.

From September 2014 : Chairman of AITEC ( Associazione Tecnico Economica del Cemento)

From 2005 to March 2013: President of Fondazione Cassa Risparmio Piacenza e Vigevano

From 1998 to 2007: Chairman of AITEC (Associazione Tecnico Economica del Cemento)
From 1992 to 2006: Industria Cementi Giovanni Rossi S.p.A.

- Chief Executive Officer
From 1980 to 1992: IVECO/FIAT Group as:

Astra Veicoli Industriali S.p.A. (Piacenza)
- Chief Executive Officer

IVECO’s Military Vehicle Division
- General Manager

From 1974 to 1980: FIAT Group — Magneti Marelli (Milano)
- Chief International Activities

From 1966 to 1974: different Mass Market Companies:
De Rica, WR Grace, Economics Laboratory

Currently serves :

- Director of Beni Stabili Siiq S.p.A. ;
- Director of Cementi Rossi S.p.A.;

- Director of Sirap Gema S.p.A.;
- Director of Insulation System S.p.A;

- Director of Salini Impregilo S.p.A;

- Chairman of AITEC ( Associazione Tecnico Economica del
Cemento)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI
IMPREGILO S.PA.
NONCHE'’ DI POSSESSO DE! REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
1 REQUISIT! D! INDIPENDENZA

Il sottoscritto Franco Passacantando nato il 7/8/1947 a Roma C.F.
PSSFNC47M07H501B residente in Via d’Azeglio 52, 00184 Roma

DICHIARA

di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, alllAssemblea degli Azionisti convocata
per il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa,

in caso di nomina da parte dell’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di faisita in atti e dichiarazioni

mendaci:

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e
decadenza previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la
nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione deila Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;



« di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

= di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.

« (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari 0
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato
dal Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre
2007 e (b) che, in caso di propria nomina da parte dell’Assemblea della Societa, il
suddetto limite non risulterebbe superato.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il sottoscritto dichiara infine di essere informato ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i,, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, nelllambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

Si allega alla presente:

e il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Luogo e data 2 Aprile 2015

. llydichiarante
=
//%V Ad CEMMCQU’//%




Franco Passacantando siede nel Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo
dal 2013. E’ membro indipendente dei Consigli di Amministrazione di Euroclear
plc ("PLC") e Euroclear SA/NV (*ESA") da febbraio del 2015 e membro esperto
(non votante) del Consiglio di Amministrazione della Banca Europea degli
Investimenti dal luglio 2013. E’ anche membro di un advisory committee del
Tesoro della Banca Mondiale e “senior fellow " della LUISS School of European
Political Economy in Rome, nonché docente di economia alla LUISS.

Precedentemente ha ricoperto varie posizioni in Banca d'Italia dove, come
Direttore Centrale, & state responsabile delle relazioni con istituzioni
internazionali e dell’area mercati e sistemi di pagamento. Per conto della Banca
d’Italia ha ricoperto le cariche di vice governatore per il G20 e il G7, & stato
membro del Comitato Economico e Finanziario dell’lUnione Europea, e di vari
gruppi di lavoro e comitati nell’Eurosistema, al'lOCSE e alla Banca dei
Regolamenti Internazionali. Dal 1976 al 1995 ha lavorato come economista al
Servizio Studi della Banca d'Italia, dove dal 1990 ha ricoperto la posizione di
responsabile del Settore Monetario.

Dal 1995 al 2003, in qualita di Direttore Esecutivo alla Banca Mondiale ha
ricoperto le cariche di presidente del Comitato di Bilancio e del Comitato Audit
e infine quella di Dean del Consiglio di Amministrazione.

Ha una laurea in Scienze statistiche e demografiche presso I'Universita Sapienza
di Roma e un Master of Arts in Economia dell’Universita di Stanford.



Mr. Passacantando has served as an independent member of the Board of Di-
rectors of Salini Impregilo since December 2013 and since February 2015 has
also been a non-executive Director of Euroclear pic (*"PLC") and Euroclear SA/NV
("ESA"). He is also an alternate expert (non voting) member of the Board of the
European Investment Bank, an advisor to the World Bank Treasury, a senior
fellow of the LUISS School of European Political Economy in Rome, and Professor
of Economics at the LUISS.

He held several senior positions at the Bank of Italy where, as Managing Direc-
tor, he has been in charge of relations with international institutions, market
operations, reserve management and payment systems. Acting on behalf of the
Bank of Italy, he has been the Governor Deputy for the G20 and the G7, a
member of the Economic and Financial Committee of the European Union, of
various working groups and Committees in the Eurosystem and at the OECD and
the Bank for International Settlements. From 1976 to 1995 he has been an econ-
omist in the Research Department, where, since 1990 he held the position of
Head of the Monetary Sector.

From 1995 to 2003, as Executive Direc-
tor at the World Bank, he held the positions of Chairman of the Bud-
get Committee and of the Audit Committee and Dean of the Board.

He has a degree in Statistics from La Sapienza University of Rome and a Master
of Arts in Economics from Stanford University.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE, IVI INCLUSI
I REQUISIT] Di INDIPENDENZA

La sottoscritta Laudomia Pucci di Barsento, nata il 16/09/1961 a Firenze C.F.
PCCLDM61P56D612Z, residente in Firenze, via dei Pucci, 6

DICHIARA

= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, alllAssemblea degli Azionisti convocata per
il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo € ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

= in caso di nomina da parte dellAssemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= dinon trovarsiin alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla
carica di Consigliere di Amministrazione della Societa;

= di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per 'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dell'art. 147-quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998;

= di essere altresi in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi delle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.



= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controlio in misura pari o superiore
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato dal Consiglio
di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre 2007 e (b) che, in
caso di propria nomina da parte dell Assemblea della Societa, il suddetto limite non
risulterebbe superato.

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
I'integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

La sottoscritta dichiara infine di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con
strumenti informatici, nellambito del processo per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

Si allega alla presente:

o il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Firenze 2 Aprile 2015




LAUDOMIA PUCCI DI BARSENTO
VIA DEI PUCCI, 6
50122 FIRENZE

1985

= | aureata alla LUISS UNIVERSITY di Roma

ESPERIENZE PROFESSIONALI

1985/1987

= Emilio Pucci srl Firenze
Comincia a lavorare a fianco del padre in Emilio Pucci, come sua prima assistente, fino
al 1987 affiancandolo nelle varie attivita.

1987/1989

= Hubert de Givenchy, Parigi
Lavora sulla produzione RTW, accessori e contatto clienti.

1989/2000

= Emilio Pucci srl, Firenze
Presidente e Direttore Creativo
Ricopre il ruolo creativo e di top management, rilanciandola nel mondo.

Nel 2000 negozia la cessione di maggioranza dell'azienda con LVMH rimanendo proprietaria del
33%.

2000 ad oggi

= Vice Presidente e Direttore Immagine della Emilio Pucci srl
= Dal 2014 Amministratore Delegato Emilio Pucci srl




= E’' nel CDA di Fondazione Altagamma, Pitti Immagine srl, Polimoda srl, Sotheby’s, Fondazione
Palazzo Strozzi Usa, Salini Impregilo SpA e dellEnte Cassa di Risparmio di Firenze, oltre ad
essere nel Comitato d’'Indirizzo.

= Nel 2004 da vita assieme al gruppo LVMH alla Fondazione Archivio Emilio Pucci.

= Marzo 2011: riceve 'onoreficenza de “Chealier de 'Ordre des Artes e de Lettres” a Parigi.

Coniugata con Alessandro Castellano
3figli

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della legge 675/96
e sue successive modifiche.




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’ SALINI IMPREGILO S.P.A.
NONCHE’ DI POSSESSO DEI REQUISITI DI LEGGE

| sottoscritto Pietro Salini nato il 29 Marzo 1958 a Roma C.F. SLNPTR58C29H501C,
residente in Roma, Viale Guido Baccelli n. 64

DICHIARA
= di essere a conoscenza:

- che il socio Salini Costruttori S.p.A. intende presentare una lista per la nomina
del Consiglio di Amministrazione della Salini Impregilo S.p.A. (la “Societa”), con
sede in Milano, Via dei Missaglia 97, al’Assemblea degli Azionisti convocata per
il 30 aprile 2015 alle ore 10:00 in unica convocazione;

- che il proprio nominativo & ricompreso nella lista di cui sopra;

= di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

* in caso di nomina da parte dell’Assemblea, di accettare la carica di Consigliere di
Amministrazione con decorrenza dal termine della predetta Assemblea.

DICHIARA INOLTRE

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci:

= dinon trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla
carica di Consigliere di Amministrazione della Societa,

» di essere in possesso dei requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti e dallo statuto sociale di Salini Impregilo per I'assunzione della
carica di componente del Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi quelli di
onorabilita, ai sensi dellart. 147-quinquies, comma 1, de! D.Lgs. n. 58/1998 e di
professionalita;

= di non essere in possesso dei requisiti necessari ad essere qualificato come
indipendente ai sensi dell'art. 148 del D.Lgs. n. 58/1998 nonché delle disposizioni
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate e promosso da Borsa ltaliana S.p.A.

= (a) di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superi
a quanto stabilito dalla disciplina vigente, dallo Statuto Sociale, dal Codicg di
Autodisciplina delle societa quotate, nonché dal Regolamento adottato dal Congiglio




di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. in data 12 dicembre 2007 e (b) che, in
caso di propria nomina da parte del’Assemblea della Societa, il suddetto limite non
risulterebbe superato.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa, la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Il sottoscritto dichiara infine di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui al D.Lgs.
n.196/2003 e s.m.i., che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con
strumenti informatici, nel’lambito del processo per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

Si allega alla presente:

e il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di Statuto.

Roma 2 Aprile 2015 !
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Curriculum Vitae Pietro Salini

Pietro Salini

Nato a Roma il 29 marzo 1958

E alla guida del Gruppo di costruzioni Salini Impregilo, principale general contractor italiano
specializzato nelle grandi infrastrutture, nato dalla recente fusione di Salini SpA e Impregilo SpA.
Presente in oltre 50 paesi e 5 continenti, il Gruppo opera con oltre 34.400 dipendenti e gestisce un
portafoglio ordini di € 32,4 miliardi.

Conseguita la laurea in economia e commercio all'Universita La Sapienza di Roma, ha iniziato il
suo percorso imprenditoriale lavorando per la storica azienda di famiglia, la Salini Costruttori SpA,
fino a diventarne Chief Executive Officer, incarico che ricopre tuttora.

Pietro Salini ha condotto il Gruppo attraverso una crescita per linee esterne (Todini Costruzioni
Generali nel 2010 e Impregilo nel 2013) realizzando il progetto di un campione nazionale delle
infrastrutture complesse, capace di fatturare all'estero oltre 1'80% dei propri ricavi. Il Gruppo oggi ¢
il leader mondiale per fatturato nell'ingegneria civile per il segmento "acqua”. Fra le ultime
aggiudicazioni Salini Impregilo, due lotti della Galleria di Base del Brennero, le metro di Lima,
Riyadh e di Doha, la costruzione di strade in Polonia, Slovacchia € Romania.

Attualmente Pietro Salini & anche Presidente del Consiglio di Amministrazione di Co.Ge.Ma.
S.p.A., Amministratore Unico di Pietro Salini & C. S.r.1. e come tale Vice Presidente del Consiglio
di Accomandatari della Salini Simonpietro e C. S.a.p.A. E inoltre membro della Giunta di
Confindustria e Consigliere di Unindustria.

I1 31 maggio 2013 Pietro Salini ¢ stato insignito della carica di Cavaliere del Lavoro, e 1’11
dicembre 2013 gli ¢ stato assegnato il Premio Tiepolo per I'operazione che ha portato ad acquisire il
controllo di Impregilo.



Curriculum Vitae Pietro Salini

Pietro Salini

Born in Rome on 29 March 1958

Head of the construction Group Salini Impregilo, leading Italian general contractor specialized in
large infrastructures and formed by the recent merger of Salini SpA and Impregilo SpA. Operating in
over 50 countries and 5 continents, the Group has more than 34,400 employees and manages an orders
portfolio of some € 32.4 billion.

Pietro Salini earned his degree in Economics and Business Administration from La Sapienza
University of Rome and began his professional career working for the family company, Salini
Costruttori SpA, eventually becoming its Chief Executive Officer, a position he still holds.

He implemented the Group’s external growth strategy (Todini Costruzioni Generali in 2010 and
Impregilo in 2013), completing the “Campione Nazionale” project in complex infrastructures and
invoicing over 80% of its revenues abroad. Today, the Group is world leader in terms of civil
engineering sales in the “water” segment. The latest Salini Impregilo contracts include two lots of the
Brenner Base Tunnel, the metro systems of Lima, Riyadh and Doha, and the construction of major
roadways in Poland, Slovakia and Romania.

Pietro Salini also currently serves as the Chairman of the Board of Directors of Co.Ge.Ma. S.p.A.,
Sole Director of Pietro Salini & C. S.r.l. and, as such, Deputy Chairman and Member of the Board of
General Partners of Salini Simonpietro e C. S.a.p.A. He is also a Member of the Board of
Confindustria, General Representative on the Board of Unindustria and Board Member of Assonime.

On 31 May 2013, Pietro Salini was honoured with the title of “Cavaliere del Lavoro” (Knight of
Labor, for his service to industry), and on 11 December 2013 he won the Tiepolo Award in Madrid
for the deal that resulted in the takeover of Impregilo.



