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I paletti del management
sui soggetti coinvolti
e sulla futura governance

Celestina Dominelli

Perrintracciarelaratiodell'interven-
todiCassadepositi e prestitiasoste-
gnodel Progettodirilancio del settore
dellecostruzioni, che fa pernosulsal-
vataggio di Astaldi, bisognerebbefor-
se partire dal pianoindustriale firma-
todall’ad Fabrizio Palermoe presen-
tatodalla spadiViaGoitoadicembre
scorso.Incuisilegge, innuce, il prin-
cipio che ha guidato fin dall’inizio la
partecipazione di Cassa all’'operazio-
ne:lavolonta diimprimereuna decisa
accelerazione allo sviluppoindustria-
le einfrastrutturale del Paese, nonché
disupportarelacrescitaeleesporta-
zionidel sistema produttivo,inmodo
darafforzarelacapacitadelleimprese
italiane di innovarsi e di competere
anche oltreconfine.

Dal primomomentoincuiil dos-
sier & arrivato sul tavolo, ormai cin-
que mesi fa, il top management di
Cassa ha cos1posto una condizione
benprecisa: chel’'operazione non si
limitasse solo ad assicurare nuovo
ossigeno al general contractor ro-
mano, ma garantisse soprattutto
una spinta effettiva a tutto il com-
parto delle costruzioni. Tradotto:il
ProgettolItaliadoveva prospettarsi,
e cosi alla fine si &€ andato configu-
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IlruolodiCdp
per il risanamento

del settore

Celestina Dominelli
LA MISSION DI CASSA

Il ruolo di Cdp
che punta
arilanciare

il comparto

rando, proprio grazie allelunghe ne-
goziazioni portate avantida Cdp, co-
meun’operazione disistema, dilun-

goperiodo e dimercato, aperta atutti
isoggettiindustriali che vogliono as-
sicurarelapropriaadesione.Unas-
setto,insomma, inlinea conlasvolta
chegli attuali vertici hannoimpresso
alla “macchina” e cheriflette il nuovo
modello d’intervento fondatosuun
approcciointegrato e proattivo verso
icomparti giudicatinevralgiciperil
tessuto economico. E, di certo, € sta-
toilragionamento espressopiuvolte
daPalermo nelle discussioniattorno
al Progetto, il settore delle costruzio-
ni e una pietramiliare, unw’eccellenza
delpaese e unpatrimonio di compe-
tenze e diasset da difendere, anche
inconsiderazione dell’indottoe delle
significative ricadute occupazionali
collegate al settore.

Cassa € intervenuta dunque se-
guendo questobinario. Sie posta per-
¢id come unazionista dilungo perio-
doehafissatovincoli precisiall’archi-
tettura dell’operazione, impernian-
dola suuna societa forte e redditizia
come Salini-Impregiloe supianoin-
dustrialerobusto (sottopostoaunap-
profondito esame), nell’'ambito diun
Progetto Italia che prospettainteres-
santi possibilita disviluppo e diritor-
no economico per le casse di Cdp, in
modo da salvaguardare il buon uso
delrisparmio postale.Nonsolo,atu-
teladelmercato,laspadiViaGoitoha
fattopesarelasuapresenzaancheri-

Al timone.
Fabrizio Palermo
& stato nominato
amministratore
delegato

di Cassa depositi
e prestiti
alugliodel 2018
dopo aver
ricopertoil ruolo
didirettore

finanziario
del gruppo

spettoallastrutturadi corporate go-
vernance che sara trasparente e con-
divisa. E che partira dall’allineamento
dell’assetto di Salini-Impregilo alle
migliori pratichein modo da perveni-
reaun’organizzazione che garantisca
lamassima indipendenza. Cosi, al ti-
monedel costituendo polo, cisaraun
cdaincuilarappresentanzadi Cdpsa-
rapitche proporzionaleallasua par-
tecipazione (concinque consiglierisu
15)ealla Cassa, ariprova delruolodi
garanzia e dipresidio super partesdel
gruppo guidato da Palermo, spettera
anchelanominadel presidente. ECdp
disporraaltresi dellamaggioranzanel
comitato strategico (3 membrisucin-
que) che avra funzioni di indirizzo e
controllosul corretto svolgimento del
pianoindustriale del Progetto Italia.
Unulteriore puntello,insomma,
affinché ’operazione mantenga la
barradritta enon taglifuorinessu-
no. Perché, se Cassa haallafine de-
cisodirompere gliindugi, & per assi-
curareil consolidamento del settore
eperfavorire lanascita diunplayer
che possa porsi come capofila nel
settore delle costruzioni in Italia,
garantendo ripercussioni positive
anche almondo delle piccole e me-
dieimprese subappaltatricinon so-
losulterritorio nazionale ma oltre-
confine. Con un effetto traino che
consenta a tutta la filiera di poter
prender parte a progettiimportanti
anche su scalainternazionale.
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