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«Salini Impregilo, ora il target sono gli Usa»

Gli States peseranno per il 30% - «Pit1 dividendi ai soci» - In Etiopia commessa da 2,5 miliardi
Intervista/2. Salini: obiettivo ricavi a 9 miliardi

«Salini Impregilo, ora
il target sono gli Usa»

Simone Filippetti
LONDRA. Dal nostroinviato

B Pictro Salini lancia la sfida
pitimpegnativaperlasuaSalini
Impregilo. Diventare nel 2019 il
piu grande gruppo industriale
italiano privato.Obiettivo:9 mi-
liardi di euro di fatturato
(+50%).Pergiocarsiilpodiocon
il gigante degli occhiali Luxotti-
cadiLeonardoDelVecchio,che
veleggiaversoilomiliardi.E sfi-
dare alla pari colossi mondiali
come gli spagnoli Acs e Sacyr o
PaustriacaStrabag oibigasiatici
come Samsung.

Da Londra, assieme al dg
Massimo Ferrari, negli austeri
saloni di legno della Royal So-
ciety, con vista su Pall Mall, il
viale alberato dove untempole
carrozze sfilavano per raggiun-
gere Buckingham Palace, I'im-
prenditore romano ha disegna-
to il futuro del “Campione na-
zionale” delle costruzioni.

Enel futuro ¢’¢ ’America: gli
StatiUnitipeseranno dasoliper
il 309 del totale del giro d'affari.
Li ha puntato la rotta Salini Im-
pregilo. Piu che di giro d'affari,
pero, 1 grandi contractor mon-
diali vivono di commesse: & sul
portafoglioordiniche simisura-
noibig.E SaliniImpregilopunta
asfiorareigomiliardi (39 miliar-
dienellesole costruzioni).

mm Oggi il portafoglio, complessi-
vo, totalizza quota 3z miliardi. Teri &
gi stata annunciata una prima pe-
dina: 4 miliardi di nuove opere vin-
te.Lapitigrande einEtiopia,unadi-
ga da 2,5 miliardi (vinta senza con-
sorzi,unicaaziendaalmondocapa-
ce di farlo) pili una ferrovia in
Australia da 630 milioni e una me-

tropolitana da 1,2 miliardi nella co-
nurbazione Washington. Tl70o% dei
ricaviannunciatisonogiain pancia.
Altissimavisibilita.

Nei prossimi 40 anni si costrui-
ranno pittopere chenei passati 400
anni messi insieme: 7 miliardi di
persone, sul pianeta, che devono
spostarsieil 7o%dilorovivrainso-
vraffollatemetropoli. Servonostra-
de, treni e metropolitane. Si calcola
che questa massa di opere vale
8milamiliardi:unatortadicuiSalini
puntaaprendereunafetta.

11 piano industriale, riaggiornato
dopol'acquisizionedellastatuniten-
se Lane (storica azienda familiare
conuncurriculumdinG annidiope-
re completate) a fine 2015, poggia su
due pilastri: acqua (che significa di-
ghe e centrali idroelettriche), dove
Salinj ¢ gia il numero uno al mondo;
ferrovie,metropolitane e strade.

Traunmese apriri il nuovo Ca-
nalediPanama(elaprimanave car-
go,estrattaasorte, sara cinese) ead
Atene sara inauguratoil nuovo tea-
tro dell'Opera (progetto di Renzo
Piano).Duebigliettidavisitapesan-
tiperconvincerelaplateadiinvesti-
tori stranieri ieri presenti. Via dai
paesi pitt arischio per concentrarsi
su mercati pitl soldi e sicuri. E
I'America ¢ il paese con l'identikit
perfetto: grande stabilita, ma anche
un gran bisogno di infrastrutture
nei prossimi anni. Si calcola che sa-
ranno necessarie opere per circa
1000 miliardi di dollari, indipen-
dentemente da chi sarailnuovoin-
quilino della Casa Bianca: Hillary
ClintonoDonald Trump.

Partita quattro anni fa, con l'af-
fondosulmpregilo,lascalatadiSali-
ni all'olimpo dei costruttori, che ha
creato una multinazionale da 6 mi-

liardi,éanchecostatainterminidiri-
sorse. Eil debito & diventato un ele-
mentosensibileincasaSalini.Oggié
dicircazmiliardi. Daquial 20191l fa-
ro sard puntato sul ridimensiona-
mento. Il patron promette di conte-
nerlo a2, massimo 2,5 volte il Margi-
ne:ilchesignificaunacifraattornoa
1,8 miliardi,un po' menodell'attuale
maaquelpuntoconunamarginalith
che sard doppia, circa 9oo milioni
dai 480 del 2015. L'agenzia Stan-
dard&Poor's ha assegnato al grup-
poromanounratingBB+ePietroSa-
linisperadiessere promossoalnve-
stment Grade nel prossimo trien-
nio, man mano che il debito calera.
Tuttosenzalasciareinsoddisfattigli
azionisti: goo milioni di cassagene-
rata che prima andava a spesare il
debito per le acquisizioni ora potra
esseredirottataaremunerare gliin-
vestitori. La cassa che produrra la
solaLanenel2019avraripagatoilco-
stodell'acquisizione.

Nella sala dove secoli fa Isaac
Newtontenevale sue lezioni sulla
forza di gravita, oggi Pietro Salinj
faun bilancio di quattro anni, ini-
ziati nell'autunno del 201 conl'in-
gressoinImpregilo,allorainmano
alle famiglie Benetton, Gavio e Li-
gresti. Il traguardo del 2019 non &
un punto di arrivo, ma anche una
nuovapartenza.
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Chebilanciofadiquestacorsa
chel’haportataaessereilnume-
ro uno in Italia e tra i primi al
mondonelle costruzioni?

Siamo passati da 1,6 miliardi di
fatturato a un gruppo che oggifa 6
miliardiearriverdagtratreanni.Pilt
chelaquantit, pero, anoi interessa
laqualita. Oggi abbiamo le capacita
per costruire le opere pili grandi e
pilt complicate al mondo, come il
CanalediPanamaoil tunnel sottoil
LagoMeadal.asVegas.Vorremmo
che quando si progetteranno nel
mondo opere complessissime, il
primonome acui pensaresara Sali-
niImpregilo.

Vi siete espansi molto. Ades-
sounanuova strategia?

Vogliamopassaredallacrescitaa
debito a una crescita piti solida. Fi-
noraabbiamo generato cassa che &
andataa ripagare e spesare laleva.
Oracambiodirotta:dopol'acquisi-
zione di Lane, la crescita sara tutta
interna, ampliando il nostro porta-
fogliolavori.Questociconsentiradi
cambiare il nostro approccioverso
gliinvestitorieilmercato

Come?

Dare pili remunerazione agli
azionisti. Vogliamo creare cassada
ridistribuire. E per farlo occorre
avere meno volatilita e meno debi-
to.Cifocalizzeremo suaree pitista-
bili e con cassa pitt certa. Questo ci
permetteradidistribuirecedolean-
cora pil ricche: il payout raddop-
pierial g09%dal 200 attuale.

Inquesto quadro diunaSalini
Impregilo sempre piu globale,
I'Ttalia diventera marginale?

No. Anzi, inItaliae in Europarad-
doppieremo la presenza. Nella sola
Ttalia vogliamo passare dai 4500 oc-
cupati attuali a 8mila addetti. Rad-
doppiamo I'occupazione. Certo, il
nostrorimane un paese molto com-
plesso. Noi abbiamo avuto 800 mi-
lionidiminoriricavinel 2015, ritarda-
tiper colpadellaburocraziasulla Al-
taVelocitiferroviariaMilanoGeno-
vaePadovaMestre. Siamofiduciosi
nelnuovo codice degli appalti.

Le dimensioni attuali di Salini
Impregilo sono sufficienti o ci
vorra qualche altra acquisizione
ancora?

Comprare oggisignificaspende-
resoldie none compresonel piano.
Noncisarannoacquisizioni.

Farebbe un passo indietro se
servisse per far diventare anco-
rapitigrande Salini Impregilo?

Abbiamo 110 anni storia. Vende-
re non & una questione rilevante o
all'ordine del giorno. Bisogna esse-
regrandi, per far fronte ai problemi.
OggiSalini Impregiloelaboragran-
dissimi progetti e per farlo meglio
occorreessereancorapitigrandi.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il portafoglio ordini costruzioni
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Salini Impregilo. 2ietro Salini, presidente e Ceo

[MAGOE CONDMICA

Salini Impregilo. || presidente e amministratore delegato Pietro Salini
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