Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 04/2016: 202.162
Diffusione 04/2016: 149.284
Lettori Ed.| 2016: 833.000
Settimanale - Ed. nazionale

24 0RE FOcus

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

26-G1U-2016
dapag. 19
fogliol/2

www.datastampa.it

Grandi opere. Oggi 'inaugurazione ufficiale dopo dieci anni di lavori con i rappresentanti di numerosi Paesi, tra cui Jimmy Carter per gli Usa

Commercio, apre il nuovo Canale di Panama

L’ampliamento ¢ costato 5 miliardi di euro - In prima fila ¢’¢ anche I'industria made in Italy
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TAGLIO DEL NASTRO

Il «primo passaggio»
saraquellodiunaenorme
portacontainer battente
bandiera cinese: Cosco
Shipping Panama

Roberto DaRin

mm Un’operadiingegneriadistra-
ordinario valore economico, ma
soprattutto simbolico.IlCanaledi
Panamaraddoppiae,apocopitdi
un secolo dalla sua prima inaugu-
razione,rilanciaicommercimon-
diali.Tl15agosto1914 unanave car-
g0 americana, Ancon, attraverso
lentamente I'istmo centroameri-
cano.Per quantooscuratadall’ini-
ziodella Seconda guerramondia-
le, I'apertura del Canale di Pana-
ma costitui 'emblema delle cre-
denziali che gli Stati Uniti
mostrarono al mondo intero per
presentarsi come potenza mon-
diale. Oggi sara Cosco Shipping
Panama, una enorme portacon-
tainer cinese, lunga come due
campi da calcio, ad attraversare
nuovamente il canale. I’amplia-
mento del canale ¢ costato 5 mi-
liardi di euro ed ¢ stato realizzato
anche grazie a diverse societa ita-
liane tra cui Salini Impregile, Ci-
molai, Mapei e altri esponenti del
made inTtaly competitivo(siveda
altroarticolo in pagina).

L’obiettivo é di tagliare ulterior-
mentei costidi trasporto, ridurre i
prezzideibenicostruitiinunconti-
nente edestinatiaunaltro.

L’ampliamento consente il
transito dall’Atlantico al Pacifico
e viceversa. Passeranno navi tre
volte piti grandi di quelle attuali,
definite Panamax. D’ora in poi
transiteranno le PostPanamag,
navi di dimensioni massime di
36ometri di lunghezza e 49 dilar-
ghezza. E con una capaciti molti-
plicata,dasmilaaiz.500container.

Gli introiti di Panama dovreb-
berolievitaresensibilmente; il Pa-
ese centroamericano incassaidi-
videndi di questo ampliamento,
iniziato1odieciannifa.

Questa gigantesca opera infra-
strutturaleprevedenuovedinami-
chenavali:lacantieristica prevede
larealizzazione ditipologie dinavi
sempre pitigrandiingradoditran-
sitare perlenuovechiusedel cana-
le, come quelle per il trasporto del
gasliquido enaturale.Ilraddoppio
del Canale e stato complessoe vari
imprevisti di carattere geologico
hanno determinato un aumento

dei costi e dei tempi di realizzazio-
ne.Loperaharichiestosmilioni di
metri cubi di calcestruzzo e
27omilatonnellate diacciaio, equi-
valentia costruire 22 Torri Eiffel.

Grandi le sfide tecnologiche: si
immagini un’enorme piscina
grande come quattro campi cal-
cio.Orasiimmagininoseipiscine.
Ciascunadiqueste piscine éungi-
gantesco ascensore di acqua che
metteincomunicazionel’Oceano
Atlantico conil Pacifico.

Si perché nel 1900 gli ameri-
cani avevano capito che fosse
necessariounsistemadichiuse;
traidue oceanivieinfattiundi-
slivello di 27 metri.

Trafuochid’artificioetappidi
champagne la Cosco Shipping
Panama inaugureri il nuovo Ca-
nale alla presenza di vari capi di
Stato del Centro e Sud America,
oltre all’ex presidente degli Stati
Uniti Jimmy Carter, 91 anni, a
rappresentare gli Usa. Primi
clienti del Canale, con il 70 per
cento del traffico, e a lungo «pa-
droni» della regione: fu proprio
durantelapresidenza Carter, nel
1977,chegliamericani firmarono
iltrattato cherestituival’areadel
Canale ai panamensi. Il passag-
giodimanoeffettivoavvennepoi
il31dicembre del1999.

La realizzazione dell’amplia-
mento si e resa indispensabile in
quanto il canale originale rappre-
sentava ormai pitt un collo dibot-
tigliaperlegrandinavimercantili,
che non una rotta commerciale
strategica. Lanuovaopera é stata
costruita dai panamensi stessi
(cherappresentano lastragrande
maggioranza della manodopera
utilizzata dal consorzio che ha
presoparteailavori) esoprattutto
sotto la responsabiliti del Gover-
nodiPanama.Il canale preceden-
te, infatti, era stato costruito inte-
ramentedagliamericanierappre-
sentava per Panamail simbolo del
colonialismo americano del XX
secolo(comedetto,solamentenel
1999 Panama ha ottenuto il con-
trollo autonomo sul canale).

Si & trattato di una scommessa
politicaoltre che economico com-
merciale. Uno studio del Fondo
monetario internazionale dimo-
stra che gli scambi globali, per la
prima volta dal Dopoguerra, cre-
scono meno del Pil e i commerci
non rappresentano pitt il motore
trainante deilo sviluppomondiale.
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5 miliardi 22 Tour Eiffel 5 milionidime 360 metri 70%

Ilcosto dell’ampliamento L'equivalente dell’acciaio usato Quantita di cemento utilizzato Lunghezza massima delle navi Quota di traffico Usa
I'lavori per adeguare il passaggio Sono state necessarie 270mila L'opera ampliata consente il Sono le navi di nuova Gli Stati Uniti sonoil primo
sono iniziati dieci annifa i tonnellate diacciaio i transito a super portacontainer generazione dopo le Panamax i cliente del Canale di Panama

Panamax

e Con questo nome vengono
indicate le navi le cui dimensioni
permettonoilloro passaggio
nelle chiuse del canale di
Panama. Erano costruite
appositvamente. Ora, dopo i
lavori di ampliamento durati
diecianni potranno transitare
navi decisamente pil grandi,
definite Post Panamax. D'orain
poi, infatti, il passaggio sara
possibile a navi con dimensioni
massime di 360metri di
lunghezza e 49 dilarghezza. E con
una capacita moltiplicata, da
5mila a 12.500 container.
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Competitivita. Capofila il gruppo Salini-Impregile. ruoli di primo piano per altre societa tra cui Mapei, Cimolai, Trevi, Leonardo-Finmeccanica

La tecnologia italiana & protagonista

Squinzi: «Le nostre aziende all’avanguardia, qui il sistema-Paese ha funzionato»

UJO data
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LEPARATOIE DARECORD
De Luna, ad di Cimolai:
«Impiegata una tecnologia
unica, perché sitratta
delle piti grandi porte

metalliche esistenti al mondao»
Luca Orlando
MILANO

mm Anche il minimo errore,
qui,noneéammesso.Legigante-
sche paratoie da 4mila tonnel-
late devono aprirsi e chiudersi
senza intoppi, all’interno di un
canale cheharichiesto74milio-
ni di metri cubi di scavi, calce-
struzzo sufficiente per costrui-
reoltredue piramididi Cheope,
acciaio che potrebberealizzare
27torriEiffel.E nellapitigrande
e ambiziosa opera dell'uomo
realizzata negli ultimi decenni,
I'Ttalia ¢’¢, con un ruolo di pri-
missimo piano. Salini-Impregi-
lo ¢infattileader operativo del-
la cordata che si ¢ aggiudicata
per oltre cinque miliardi di dol-
lariil progetto di raddoppio del
canale. Con 35mila addetti, un
girod’affaridi4,ymiliardidieu-
ro,unportafoglioordinidioltre
33 miliardj, il gruppo & leader
mondiale per le infrastrutture
nel segmento acqua. “Curri-
culum” che si concretizza in
questo comparto nella realiz-
zazione nel mondo di oltre 250
dighe e impianti idroelettrici.
Un pivot attorno a cui ruotano
altre aziende italiane, con ruoli
decisivi per affrontare e supe-
rare le enormi sfide tecnologi-
che poste dall’opera: dalle tri-
vellazioni (Trevi) agli impianti
di betonaggio (Simem), dagli
impianti di frantumazione e
fondazioni in acciaio (Icm e
Manni Sipre) ai sistemi di con-
trollo (Leonardo-Finmeccani-
ca), dalle maxi-paratoie da
4mila tonnellate (Cimolai) agli
additivi di ultima generazione

dal 1980 monitoraggio media

utilizzatiperil calcestruzzo.
«Leaziende del nostro Paese
-spiegaGiorgioSquinzi-hanno
dimostrato di essere all’avan-
guardia nella tecnologia: in
quest’opera ¢ visibile un siste-
ma Ttalia che funzionax.
L’amministratore unico di
Mapeie presidente del Gruppo
240re ¢ coinvolto direttamen-
te nell’opera attraverso una
commessadazomilionidieuro
legata alla fornitura di additivi
dautilizzare peril calcestruzzo
massivo e quello marino, com-
ponente chiave per garantire
tenuta e durata di 5,5 milioni di
metricubidimateriale. «Siamo
orgogliosidiaver partecipatoa
quest’opera - spiega Squinzi -,
lanostraé statal’unica azienda
a soddisfare le specifiche ri-
chieste dal capitolato: in termi-
ni tecnologici abbiamo dimo-
strato di essere davanti a tutti.
Al di 14 del valore intrinseco
dellacommessaquesto proget-
to ¢ certamente un trampolino
perilbrand: quando inseriamo
Panamanell’elencodelleopere
realizzate ¢ chiaro cheil presti-
gio del gruppo ne trae grande
beneficio». Risultati non otte-
nuti a costo zero ma avviando
un percorso diricercaad hoce
realizzando in loco uno stabili-
mento di finitura per i materia-
li: dunque, investendo. «ILa ri-
cerca ¢ partita nei nostri labo-
ratori di Milano - spiega Squin-
zi-poiimplementatanelnostro
sito diRavennaeinfine affinata
aPanama, dove abbiamo dislo-
catoancheunasquadratecnica
per i controlli di qualiti. Spe-
cializzazione, internazionaliz-
zazione e innovazione sono i
tre punti chiave della nostra
strategia, elementi determi-
nanti per vincere all’estero. Le
dimensioni aziendali? Certo
aiutano, magari non occorre

una stazza enorme ma sicura-
mente la necessita ¢ quella di
fare ricercain modo serio».
Calcestruzzo e opere mura-
rie, pur ciclopiche nelle dimen-
sioni, diventano elementi se-
condari, quasi invisibili,una
volta seppelliti dall’acqua. Sor-
te ben diversa ¢ quella delle 16
paratoie da gmila tonnellate,
portaliin acciaio in grado diac-
cogliere navi lunghe quasi 400
metri, di una portata quasi tri-
pla rispetto ai carichi attuali,
che grazie alle chiuse vengono
sollevate (o calate) per permet-
tere progressivamente il supe-
ramento deldislivelloesistente
tra Atlantico e Pacifico. A rea-
lizzarle, per oltre 500 milioni di
dollari, & statala friulana Cimo-
lai, colosso globale delle co-
struzioni metalliche. «La tec-
nologia éunica-spiegal’ad Sal-
vatore De Luna - perche in ef-
fetti si tratta delle pili grosse
porteesistentialmondo.Deter-
minante & stata anche lanostra
capacitalogistica: non si posso-
no ottenere commesse di que-
sto tipo senza un accesso diret-
to al mare dalla fabbrica, come
noi abbiamo. L’effetto sul
brand? Abbiamo appena vinto
lagaraperrealizzare il pit gros-
so telescopio al mondo in Cile,
dalla Corea ci stanno chiaman-
do per nuovi progetti, siamo
presenti con opere in tutto il
mondo: il nostro nome, ormai,
haunavalenza globale».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Commercio,

LENUOVEROTTE

apee | noovo Canaledi Panama




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 04/2016: 202.162
Diffusione 04/2016: 149.284
Lettori Ed.| 2016: 833.000
Settimanale - Ed. nazionale

24 0RE FOcus

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

26-G1U-2016
dapag. 19
foglio 1

www.datastampa.it

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

LANALISI

Luca
Orlando

Diventare

grandi

per vincere
nel mondo

anama, Italia. Seavolte,
Pper amor di Patria, si

tendead enfatizzare
ancheoltreimeriti effettiviil
ruolodelmadeinTtalynel
mondo,inquestocasole
forzature nonsono affatto
necessarie.Latecnologia
italiana, nelle sue articolazioni
meccaniche,impiantistiche,
chimiche, elettroniche e
infrastrutturali, éatuttigli
effettilaprotagonistaassoluta
delraddoppiodel Canaledi
Panama, maggiore opera
realizzata dall’'uomonegli
ultimidecenni.

Nonsitrattadiunapresenza

ancillare, sporadicaodinicchia:
qui,atomilachilometridi
distanzadacasa,leimprese
italianesono sotto ogni punto di
vistagliattori chiaveche hanno
resopossibilelarealizzazione
dell'opera. AttornoaSalini-
Impregilo,leaderoperativodel
consorziochesieaggiudicato
appalto,sisonoaffiancate
alcuneeccellenzedelmadein
Ttaly,ciascunaingradodi
apportaredotirilevantiin
terminidiknow-how.Inpitidiun
casosietrattatodirisolvere
problemimaiaffrontatiprima:
perdimensioni, condizionidi
utilizzo, livellidistressdella
struttura,durataprevista
dell'opera, conunagaranzia
richiestadilooanni.Nonmolti
tranoi, immagino,avranno
mododiverificare. Mal'ipotesidi
riuscirearispettareil capitolato
pareunascommessaadalta
probabilitadivittoria. Tuttobene
dunque?Sieno.Osservandoil
profilodelleaziende coinvoltesi
identificaineffettilaparte“alta”
delsistema, nonlasuamedia.
Tmpreseche hannosaputo
anzitutto crescere,rendendo
Taspettodimensionaleuna

variabile chiavedellapropria
competitiviti.

Se Cimolaieingradodi
realizzarele pitigrandiporte
meccanichealmondolodeve
allapropriacapacitia
ingegneristicaelogistica,
migliorataanche attraversouna
serie di acquisizioni. Se Mapei
riesceafornire'unicoadditivo
cherispondaal capitolato del
bandodigaralodeveal proprio
repartoricerca:nonunpiccolo
laboratorio,maunaretedi
strutture dacentinaiadiaddetti
adaltaspecializzazione, con
Milanoarappresentareil perno
strategico dell’attivitd. E se
Salini-Impregilo si ¢ potuta
presentare aPanamacome
partner credibile ed affidabile,
lodeveanzituttoallapropria
esperienzaglobale, con
centinaiadicantieriportatia
termine intuttoilmondo:per
ungruppocheha“inpancia”
ordini per33miliardi,il Canalee
infondo quasiordinaria
amministrazione. Essere
“erandi”none garanziadi
vittorianellegare masonole
grandiaziendead averele
maggioripossibilitadiinvestire,
ricercare,innovare.E questosi,
peraggiudicarsicommesse,
certamenteaiuta. Gruppi
strutturati chesono ancheutili
come “piattaforme”, testedi
ponte suimercatiesteri attorno
acuipossonoappoggiarsi
imprese minori. Eancoraquiil
puntodeboledell'Ttalia, carente
di“big” ingradoditrainareil
restodelsistema. Pensando
all'impatto delle grandi catene
diipermercatifrancesi,cheal
momentosiaEataly enon Coop
oFsselungalapiattaformadel
madeinTtalyalimentare
all’estero,eéunparadosso che
restadifficiledaspiegare.
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Le ricadute. Per il centro studi Srm aumento dei traffici del 2,2% annuo per i porti italiani e spagnoli - Italia 20° Paese per merci in transito

I onda dei benefici anche nel Mediterraneo
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LEPROSPETTIVE

Grimaldi: «Finalmente
sparisceil collo di bottiglia»
d’Amico: «Ora saranno
possibili maggiori
economie di scala»

Raoul de Forcade

mm [’allargamento del canale
di Panama avra ricadute eco-
nomiche anche sull’Ttalia, ben-
chédientitimodestarispettoa
quelle su altri Paesi pil vicini
all’area. A testimoniarlo & un
documento, appena pubblica-
to da Srm (il centro studi sul
Mediterraneo, che facapoaln-
tesa Sanpaolo), intitolato Gli
effetti economici dell’allarga-
mento del canale di Panama sui
traffici marittimi.

Con questa operazione, sot-
tolinea lo studio, «il canale di-
viene snodo logistico essen-
ziale peril collegamento trala
costaorientale degli Stati Uni-
tieil crescente mercato asiati-
co. Ma la lista dei paesi utiliz-
zatori non si esaurisce qui: il
canale ¢ untassellofondamen-
taleperleesportazionidialcu-
niStatisudamericani,quali Ci-
le, Pert, Colombia, Messico,
Ecuador e Guatemala. Con-
temporaneamente guarda an-
che alle coste europee, in par-
ticolare del Nord Europa (con
iportidi Rotterdam e Anversa
in testa) ma anche del Sud
(Spagna e Ttalia) conferman-
dosi cosi un asset macroeco-
nomico divitale importanza.

Gli Stati Uniti, rileva Srm,
«sonoil primo Paese che transi-
taattraversoil canale, con160,7
milioni di tonnellate. Al secon-
do posto si colloca la Cina con
48,4 milioni. Appare significati-
vaanchelapresenzadiSpagnae
Olanda, Regno Unito, Belgio e
Ttalia traiprimiz2o Paesiseppur
con importi esigui». E I'Ttalia,
cheealz2o0°postodellaclassifica,
conta 3,1 milioni di tonnellate di
merci che passano attraverso
Panama. L’allargamento del ca-
nale, inoltre, afferma Massimo
Deandreis, direttore generale
di Srm, produrra «un impatto
diretto sul Mediterraneo, dove

si stima un aumento medio an-
nuo del 2,29 del volume dimer-
ci scambiate come conseguen-
za del nuovo Panamay. La cre-
scitatocchera anche'Ttalia, do-
ve, secondo le previsioni
elaborate da Srm, si salira dagli
attuali 3,1 milioni di tonnellate a
3,3 milioni nel 2020, con un cre-
scita annuale dell’19. «Tutto
questo scenario - conclude De-
andreis - rende ancora piu ur-
gente che i porti italiani e del
Mezzogiorno si attrezzino per
competere e proporsicomeuna
piattaforma logistica europea
nel cuore del Mediterraneo».
Secondo il presidente di

Confitarma, Manuel Grimaldi,
lallargamento del canale «ha
I'enormeimportanzadiaverle-
vato a Panama il collo di botti-
glia che ha finora condizionato
ancheilmododicostruirelena-
vi che lo attraversano, limitan-
dolo scafo entro una larghezza
non superiore ai 32 metri, pro-
prio per consentire il transito
nel vecchio canale. Una pratica
che ha riguardato non solo le
portacontainer o la portarinfu-
semaanchelecarcarrier,chefi-
no a due anni fa erano tutte pa-
namax(cioérealizzateinmodo
da poter passare nel canale,
ndr). Ora si potranno superare
questi limiti costruttivi perché
la strozzaturanon ¢’é piti». An-
che Paolo d’Amico, presidente
della Federazione del mare
(cheriuniscetuttoilclusterma-
rittimo), pone I’accento sul fat-
to che «l’aumento di portata
delle navi che transitano sul ca-
nale consentira di fare valide
economie di scalax.

L’armatore Stefano Messina,
dapartesua,sottolinea«ilgran-
de successo delle aziende ita-
liane nel contribuire allarealiz-
zazione del canale», ponendo
anche l'accento sulla preoccu-
pazione che lallargamento
porti un’impennata «delle ta-
riffe per il passaggio», anche se
queste possono essere com-
pensate dall’abbassamento dei
costi, ottenuto con il passaggio
di navi piti grandi.
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