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LEPROSPETTIVE
Pagalastrategiadipuntare
sullacontrollata Lane
Inrampadilancio

10 miliardi di euro di gare
in attesa di aggiudicazioni

mm Pietro Salini aveva tracciato
larottafuturadiSaliniImpregilo
verso gli Stati Uniti. E cosi e stato.

Dueannifaquandoil costrut-
tore romano compro ha fatto
una mossa strategica che sta
cambiando la fisionomia del
gruppo. Meno paesi emergenti
(I’Africa e stata per decenni
Parea piu importante per il
gruppo guidato dal patron Pie-
tro) e riposizionarsi su mercati
in espansione, ma solidi e sicu-
ri. L’America del futuro presi-
dente Donald Trump era I’in-
carnazione perfetta: un paese
affidabile geopoliticamente ma
con un disperato bisogno di
riammodernare le sue fatiscen-
ti infrastrutture.

Elo sbarco negli Usa hariem-
pito il portafoglio ordini del
principale gruppo italiano di
grandiopere:neipriminoveme-
sidel2017inuoviordiniacquisiti
e in corso di finalizzazione, ha
informato unanota, sisono atte-
stati a quota 4,3 miliardi di euro
(e 36 in totale). Erano 3 miliardi
alzogiugnoe 6,9 asettembredel
20106, in calo, ma nell’industria
delle costruzioni i confronti li-
neari anno su anno possono es-
sere fuorvianti perche le gare
non hanno linearita.

Laveranotizia é che di quei 4
miliardi, pit1 della meta viene da
appalti americani vinti da Lane.
Dunque Salini Impregilo sta di-
ventando sempre piu un’azien-
daamericana(conlasedeinIta-
lia). Ma siccome il mercato
sconta sempre le attese future
piticheil passato,ildatopitiinte-
ressante € che Salini Impregilo
ha in rampa di lancio 10 miliardi
dieurodigareinattesa diaggiu-
dicazioni. Gia nei mesi scorsi, il
gruppo italiano ha alzato le
aspettative sulmercatoUsa,con
l'obiettivo di generare oltreoce-
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ano 2,2 miliardi di fatturato nel
2017 e 3 miliardinel 2019.

«Questirisultatipositivi-ha
proseguito la nota - si inqua-
drano in una situazione di
espansione, a livello globale,
del settore infrastrutture che
evidenzia prospettive di ulte-
riore crescita». Alla luce dei
numeri sui nove mesi, Salini
Impregilo haribaditogli obiet-
tivi di fine anno.

Aldiladelcontoeconomico, il

fatto piti saliente del 2017 & stato
il maxi-rifinanziamento del de-
bito“aziendale” alungo termine
perunammontare complessivo
di circa 1 miliardo di euro. Tl ri-
scadenzamentohaconsentitodi
rafforzare la struttura finanzia-
ria riducendo significativamen-
te il costo del debito. Allo stesso
tempo e stata allungata anche la
durata di quel debito: il grosso
delle scadenze, circal'80%, ver-
raspostatoinavantioltreil 2020.
Riscadenzare il debito era uno
degli obiettivi che Salini Impre-
gilo si eradata peril 2017.
" Approfittando delle condi-
zioni di mercato, il «campione
nazionale», definizione di Sali-
niinpersona,avevachiestoalle
banche di mettere in piedi
l'operazione: nel mirino una
fetta consistente del debito a
medio e lungo termine. Al 30
giugno, il grupporomanoha 931
milioni di debiti lordi con le
banche. Di questi, 740 milioni
sonoamedioelungotermine.E
proprio suquesta «torta» chele
banche hanno lavorato (ag-
giungendo anche nuova finan-
za,cosaanche questausualenei
rifinanziamenti).

Dopo lamega espansione de-
glianniscorsi, partita conlasca-
lata aImpregilo e culminata con
lo sbarco negli Stati Uniti, era
tempodistabilizzarelasituazio-
ne finanziaria, cosa che peraltro
auspicavano e caldeggiavano
anche gli analisti delle banche
d'affari:'indebitamentonettoal
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Infrastrutture. Il principale gruppo italiano nelle grandi opere ha alzato le aspettative sul mercato americano

Salini fa il pieno di ordini negli Usa

Nei primi nove mesi firmati nuovi contratti per 4,3 miliardi di dollari
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