Verbale di Assemblea — Parte Ordinaria
di Salini Impregilo S.p.A.
del 30 aprile 2015

Il giorno 30 aprile 2015, alle ore 10,05, in Milano, via Romagnosi n. 8, presso il Centro Congressi
Fondazione CARIPLO, hanno inizio i lavori dell’Assemblea di Salini Impregilo S.p.A.

Il dott. Claudio Costamagna, dopo aver ricordato che la presente Assemblea Ordinaria @ stata
convocata come da avviso di convocazione pubblicato, ai sensi dell’art. 16 dello statuto sociale e dell’art.
125-bis del T.U.F, in data 20 marzo 2015 sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano
“Corriere della Sera” in pari data e che non & pervenuta alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno ai sensi di legge, assume la presidenza dell’Assemblea, a norma dell'art. 17 dello Statuto sociale,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente quindi, dato atto che sono attualmente presenti portatori di azioni rappresentanti in
proprio o per delega n. 359.202.469 pari al 72,983015%% delle n. 492.172.691 azioni ordinarie
costituenti il capitale sociale, invita i presenti ad esprimere, mediante alzata di mano, il loro voto per
designare, ai sensi dell’art. 2371, primo comma, del codice civile, il notaio Carlo Marchetti Segretario
dellodierna Assemblea Ordinaria; I'Assemblea approva unanime ed il Presidente procede con il
rendere le seguenti comunicazioni:

- le modalita tecniche di gestione dei lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni sono quelle di
seguito riportate: all'atto della registrazione per I'ingresso in assemblea, ogni legittimato ha ricevuto
una scheda di partecipazione e votazione. Le votazioni avverranno per alzata di mano, con obbligo per
coloro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare il nominativo ed il numero di azioni
portate in proprio e/o per delega, ad eccezione della votazione per la nomina del Consiglio di
Amministrazione mediante voto di lista, per la quale sara utilizzata apposita scheda di votazione. Coloro
che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti. Nel corso dell’assemblea ciascun
partecipante potra uscire dalia sala dell'assemblea comunicandolo al personale addetto e consegnando
le schede ricevute. [l rientro del partecipante comportera la restituzione della scheda e la correlata
rilevazione nel sistema informatico della sua presenza. | partecipanti all'assemblea sono pregati di non
abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della votazione
non siano state comunicate e quindi terminate;

- sono presenti, oltre ad esso Presidente, gli Amministratori Pietro Salini (Amministratore Delegato),

Marina Brogi, Giuseppina Capaldo, Roberto Cera, Alberto Giovannini, Pietro Guindani, Geert
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Linnenbank, Giacomo Marazzi, Franco Passacantando e (giunti a lavori iniziati) il Prof. Mario Cattaneo e
Fing. Laura Cioli; sono presenti i Sindaci: Alessandro Trotter, Presidente del Collegio Sindacale, Teresa
Cristiana Naddeo e Gabriele Villa; hanno giustificato 'assenza i Consiglieri Nicola Greco e Laudomia
Pucci;

- il capitale sociale interamente versato é attualmente di Euro 544.740.000,00 diviso in n. 492.172.691
azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio, prive di valore nominale espresso. La Societa detiene
ad oggi complessive n. 3.104.377 azioni proprie prive del diritto di voto, pari allo 0,631% del capitale
sociale ordinario e allo 0,629% del capitale sociale totale;

- & fatto invito a coloro che dovessero allontanarsi prima delle votazioni a-farlo constare al personale
incaricato al posto di controllo all'uscita, restituendo la scheda di partecipazione;

- su invito del Presidente, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare, assistono allo svolgimento
dei lavori assembleari, quali semplici uditori senza diritto di voto né di intervento, giornalisti ed analisti
finanziari; I'elenco di tali soggetti & allegato al presente verbale;

- sono presenti altresi taluni dipendenti della societa e personale tecnico di supporto;

- sono stati depositati ai sensi delle disposizioni di legge presso la sede fegale della Societa, i
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, la Borsa Italiana S.p.A. e la Consob, nonché pubblicati nel
sito internet della Societa, a disposizione degli azionisti, i seguenti documenti con le tempistiche ivi
indicate:

- in data 20 marzo 2015, la relazione illustrativa degli Amministratori sul secondo punto alf'ordine del

giorno in sede ordinaria, corredata dal relativo allegato;
- in data 31 marzo 2015:

(i} le relazioni illustrative degli Amministratori sul terzo e quarto punto all’'ordine del giorno in sede

ordinaria, corredate dai relativi allegati;

(ii)le relazioni illustrative degli Amministratori su tutti_i_punti all’ordine del giorno in sede
straordinaria. Tali ultime relazioni in'parte straordinaria sono state altresi depositate pl;essb la
Consob in pari data;

- indata 8 aprile 2015:

{i) il progetto di bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 di Salini Impregilo
S.p.A., corredati di tutti i relativi allegati, I3 relazione degli Amministratori sulla gestione, la
relazione dei Sindaci, le refazioni della societa di revisione;

(i) fa lista per la nomina di Consiglieri di Amministrazione della societ3, corredata dalla relativa
documentazione, presentata dall’Azionista Salini Costruttori S.p.A.;

(iii) la lista per la nomina di Consiglieri di Amministrazione della Societd, corredata dalla relativa
documentazione, presentata dallo studio legale Trevisan & Associati per conto di azionisti di
minoranza detentori di una percentuale di partecipazione pari all’1,18% (azioni n. 5.801.923)
del capitale sociale ordinario;

(iv) la Relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998;




(v) la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari;
- ai sensi dell'art. 14 dello statuto sociale ed avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non & stato
designato il rappresentante di cui all’art. 135-undecies del T.U.F.;
- dalle risultanze del libro soci alla data del 21 aprile 2015 {record date), dalle comunicazioni ricevute ex
art. 120 del D. Lgs. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, I'azionista che partecipa
direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2%, al capitale sociale sottoscritto rappresentato
da azioni con diritto di voto di Salini Impregilo S.p.A. risulta essere SALINI COSTRUTTORI S.p.A., per n.
303.813.359 azioni ordinarie pari al 61,72% del capitale sociale ordinario;
- l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano all'assemblea in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni, & allegato al verbale; da tale elenco risulta altresi il
nominativo di ciascun delegante, nonché i soggetti votanti in quality di creditori pignoratizi, riportatori
ed usufruttuari;
- ai sensi della legislazione vigente relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri soggetti rispetto al
trattamento dei dati personali, Salini Impregilo S.p.A. & titolare del trattamento degli stessi e i dati
personali (nome, cognome e gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali} dei partecipanti alfassemblea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti collegati
agli obblighi, ai compiti e alle finalitd previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nei
verbale dell’assemblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di
comunicazione-e diffusione anche all’estero e, eventualmente, al di fuori dell’Unione Europea, nelle
forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa.
Responsabile del trattamento anzidetto & il Dott. Gian Luca Grondona, nella sua qualita di Group HR and
Organization Director;
- alla Societad non consta I'esistenza di alcun patto parasociale, rilevante ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58;
- al solo fine di agevolare e rendere pil puntuale la verbalizzazione, i lavori sono oggetto di
registrazione.
Il Presidente quindi dichiara I'assemblea ordinaria validamente costituita in unica convocazione ed
idonea a deliberare sul seguente
Ordine del giorno

1. Bitancio di esercizio af 31 dicembre 2014:

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Relazioni del Consiglio di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione.

1.2, Destinazione del risultato di esercizio,
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2015 - 2016 - 2017-

2.1. Determinazione delfla durata in carica degli Amministratori.

2.2. Nomina degli Amministratori.

2.3. Determinazione del compenso spettante agli Amministratori.



3. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2015 — 2023.
3.1 Nomina delfa societd di revisione.
3.2 Determinazione del corrispettivo spettante alla societa di revisione.
4. Adozione del piano di incentivazione ‘Performance Shares Plan 2015-2017’ ai sensi dell’articolo 114-
bis D.Lgs. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.
5. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Delibere inerenti e
conseqguenti.
Il Presidente quindi, dopo la proiezione di un video illustrativo del progetto che la Societd sta
sviluppando a Panama, passando alla trattazione del primo punto, con il consenso -unanime dei
presenti, omette la lettura della relazione degli Amministratori sulla gestione e delle relazioni dei Sindaci
e della societa di revisione, nonché deél bilancio di Salini Impregilo S.p.A. e degli allegati relativi. Sempre
con il consenso unanime dei presenti, anticipa che sara omessa la lettura delle relazioni illustrative degli
argomenti al secondo, terzo, quarto e quinto punto all'ordine del giorno in sede ordinaria.
Da quindi atto che nella Relazione sulla gestione al bilancio 2014 di Salini Impregilo S.p.A., a partire da
pag. 112 del fascicolo di bilancio, il Consiglio ha provwveduto, in ossequio a quanto richiesto dalla
normativa vigente, a dare informativa.in ordine al Governo societario e gli assetti proprietari e da
indicazione, in ossequio a quanto richiesto dalla Consob nella Comunicazione n. 96003558 del 18 aprile
1996, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A.

per la revisione del bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2014:

Numero di ore impiegate per il bilancio d’esercizio 8.673
Numero di ore impiegate per il bilancio consolidato 3.890
Numero di ore impiegate per la revisione limitata 2.117
semestrale

Controlio delia regofa?e tenuta della contabilita sociale

della capogruppo (art. 14 D. Lgs. 39/2010) 250
TOTALE 14.930
Corrispettivo fatturato Euro 1.290.000

E quindi, su invito del Presidente, I’Amministratore Delegato fornisce all'assemblea una illustrazione

della proposta di delibera, dando lettura dell’intervento qui trascritto:
““Cari Azionisti,

abbiamo appena compiuto il nostro primo anno di vita - dopo la fusione tra Salini e Impregilo - un anno

denso di eventi e di intenso lavoro.



In questo anno abbiamo raggiunto gli obiettivi di crescita e di profittabilita che ci eravamo prefissati:
abbiamo, inoltre, potenziato il nostro portafoglio ordini, ridotto il nostro debito, rafforzando la
struttura del capitale e rendendola pii solida. Tutto questo, mentre veniva completata con successo la
fusione delle due societd e delineate le nuove strutture organizzative e la nostra nuova cultura

corporate.

Dopo questo primo anno, confermiamo la nostra fiducia nel raggiungimento degli ambiziosi obiettivi

previsti nel piano industriale 2014-2017.

Vorrei esprimere i miei piii sentiti ringraziamenti in primis a tutti i nostri dipendenti e collaboratori, agli
azionisti e in particolare a tutti i consiglieri di amministrazione che hanno dato un straordinario
contributo di professionalita, sostenendo con un intenso lavoro la crescita del “Campione Nazionale” e

arricchendo il cammino professionale di noi tutti ed il mio in particolar.

Il nostro modello di business ha funzionato moito bene nel 2014, permettendoci di raggiungere e
superare gli obiettivi, pur ambiziosi, che ci eravamo posti e nonostante le turbolenze geo-politiche che
hanno caratterizzato alcuni dei Poesi ove operiamo, confermando cosi la capacita del Gruppo di

mantenere un-ivello di redditivita elevato e bilanciando efficacemente i rischi di gestione.

Sotto il profilo della gestione, nel 2014 abbiamo ottenuto nuovi ordini per euro 6,5 miliardi, di cui euro
5,9 relativi alle sole costruzioni, arrivando cosi ad un portafoglio ordini totale pari a circa euro 32

miliardi, confermando la nostra leadership nella realizzazione delle grandi opere.

Tra i lavori acquisiti nel 2014, il Tunnel del Brennero tra I'ltalia e I'Austria, che rappresenteré non solo il
collegamento ferroviario sotterraneo piti lungo del mondo, ma soprattutto un lavoro di ingegneria civile
avveniristico. E la nuova metropolitana di Lima in Peri, che si aggiunge ai lavori della metropolitana di

Riyadh in Arabia Saudita e alla metropolitana di Doha in Qatar.

Continuiamo a restare focalizzati su cid che appartiene al nostro DNA, owvero sviluppare grandi progetti
di ingegneria civile e infrastrutture complesse, dove il nostro potenziale di sviluppo é particolarmente

elevato.

!l nostro sviluppo & sostenuto da una domanda di infrastrutture che si mantiene solida. Un lavoro
onolitico di identificazione dei progetti di potenziale interesse per la nostra Societd ha permesso di
estendere il mercato riferimento g euro 790 miliardi, permettendoci di cogliere nuove occasioni di

crescita e di sviluppo di business.

Passiamo ora ad esaminare piii in dettaglio 'andamento della gestione economico-finanziaria della

nostra Societa nel 2014.

E opportuno ricordare che i dati comparativi relativi al bilancio al 31 dicembre 2013 si riferiscono al

bilancio consolidato del Gruppo Salini e che, per quanto riguarda il conto economico, i dati del Gruppo



Impregilo sono stati rilevati secondo il metodo def consolidamento integrale solo a decorrere dalfa data

di acquisizione del controllo da parte di Salini $.p.A., convenzionalmente fissata nel 1 aprile 2013.

| dati del Gruppo Salini al 31 dicembre 2013, presentati a fini comparativi, sono stati inoltre ripresentati

riflettendo:

{i) la rifevazione retrospettica degli effetti delf’adozione dei nuovi principi contabili internazionali IFRS

10e11.

(ii) la classificazione del Gruppo Todini Costruzioni Generali, secondo il nuovo perimetro di cessione, e
della societd Fisia Babcock Environment G.m.b.h., in accordo con IFRS 5, nelle attivitd destinate

allavendita.

Passando a un’analisi di dettaglio delle principali voci di Conto Economico del Gruppo nell’esercizio 2014,
abbiamo conseguito ricavi totali pari complessivamente a euro 4.194 milioni (euro 3.262 milioni

nell’'esercizio precedente) di cui euro 3.458 milioni realizzati alf’estero.

L’EBITDA nel 2014 € positivo per euro 436 milioni a fronte di euro 275 milioni nel 2013, con un margine

che si é attestato ol 10,4% (8,4% nel 2013).

1 risultato operativo consolidato (EBIT) é positivo per euro 258 milioni mentre nel 2013 era stato positivo

per euro 141 milioni. Il RoS é pari al 6,2% (4,3% nell’esercizio 2013}.

La gestione finanziaria e delle partecipazioni nel complesso ha evidenziato un risultato negativo pari a
euro 133 milioni {positivo per euro 137 milioni nell’esercizio precedente), che comprende perdite su

cambi per euro 51 milioni.

I risultato delle attivita operative cessate é positivo per euro 17 milioni (negativo per euro 102 milioni
nell’esercizio precedente) e comprende il risultato netto negativo pari a euro 66,8 milioni {negativo per
euro 86,3 milioni nell'esercizio precedente) realizzato nel periodo da Todini e il risultato netto positivo
pari a euro 85,1 milioni (negativo per euro 1,2 milioni nell’esercizio 2013) a seguito della cessione a terzi

della partecipazione in Fisia Babcock Environment G.m.b.h.

L’utile netto consolidato attribuibile ai soci della controllante & pari a euro 94 milioni a fronte di euro 169

milioni nell’esercizio precedente.

Il capitale investito netto, al 31 dicembre 2014, ammonta a euro 1.275 milioni a fronte di euro 1.132

milioni af 31 dicembre 2013 evidenziando un incremento di euro 143 milioni.

La posizione finanziaria netta, in miglioramento di euro 121 milioni, evidenzia un indebitamento

finanziario netto di euro 89 milioni alla fine del 2014. Tra i fattori che hanno influenzato tale risuitato si



segnalano: (i) 'aumento di capitale, che ha apportato un beneficio di euro 162 milioni: (ii) lo cessione di
partecipazioni, dalla quale é risuitato un miglioramento di euro 55 milioni. L'indebitamento lordo si
attesta a euro 1.427 milioni, evidenziando una riduzione di circa euro 304 milioni rispetto al 31 dicembre

2013.

Per quanto riguarda il bilancio separato, é opportuno ricordare che i dati comparativi, economici e
patrimoniali, relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 si riferiscono aila impregilo S.p.A. prima della

fusione, operazione che ha avuto efficacia giuridica e contabile a partire dal 1 gennaio 2014,

I ricavi della capogruppo per I'esercizio 2014 ammontano complessivamente a euro 2.342 milioni,
contro euro 1.274 milioni per I'esercizio 2013. | ricavi sono stati realizzati per euro 1.813 milioni

all’estero.

L’EBITDA nel 2014 é positivo per euro 226 milioni a fronte di euro 173 milioni nel 2013, con un margine
che si é attestato al 9,6% (13,6% nel 2013). Il risultato operativo (EBIT) é positivo per eure 126 milioni

mentre nel 2013 era stato positivo per euro 153 milioni. If RoS ¢é pari al 5,4% (12,0% nell’esercizio 2013).

La gestione finanziaria e delle partecipazioni nel complesso ha evidenziato un risultato negativo pari a
euro 85 milioni per I'esercizio 2014, risultato che & stato positivo per euro 14 milioni nell’esercizio 2013.
L'utile netto del 2014 ammonta a euro 31 milioni a fronte di euro 116 milioni relativamente all’esercizio
2013. Il patrimonio netto ol 31 dicembre 2014 si attesta a euro 943 milioni, in riduzione di euro 251

milioni rispetto al 2013.

Nel corso della illustrazione, viene altresi proiettato un breve filmato relativo al programma,
recentemente completato, di assunzione di 102 giovani neolaureati, con I'obiettivo di contribuire a
formare i dirigenti del futuro. L'Amministratore Delegato sottolinea Fimportanza del progetto, che
consente a molti giovani di confrontarsi con un ambiente stimolante, una Societa in crescita,
opportunita di stimoli e nuovi interessi; consente inoltre alla Societa di sfruttare le grandi dimensioni del

Gruppo, soprattutto dopo la fusione, per attrarre nuovi talenti.

Il Presidente quindi da lettura della proposta di delibera infra trascritta ed apre la discussione.

Nessuno chiedendo ka parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare Feventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala:

- constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;



- da atto che le azioni presenti sono n. 359.202.469 pari al 72,983015% delle n. 492.172.691 di azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale;

- pone quindi in votazione (alle ore 10,50), per quanto concerne la deliberazione di approvazione del
bilancio, per alzata di mano la proposta riportata a pag. 167 del fascicolo di bilancio, di cui & stata data
lettura e qui trascritta:

“Signori Azionisti,

il Bilancio separato di Salini Impregilo 5.p.A. al 31 dicembre 2014 che sottoponiamo alla Vostra

approvazione, chiude con un utile d’esercizio pari a euro 30.692.694,72, che Vi proponiamo di destinare

come segue:
v assegnare euro 1.534.634,74, pari al 5% del risultato d'esercizio, ad incremento della
Riserva Legale;

v assegnare agli ozionisti ordinari un dividendo.pari a euro 0,04 per ciascuna azione per un

dividendo complessivamente pari a euro 19.562.732,56;

v assegnare agli azionisti di risparmio, ai sensi delle applicabili disposizioni statutarie, un
dividendo pari a euro 0,26 per ciascuna azione, in conformitd alla previsione di cui ali’art. 33, lettera b)
dello Statuto Sociale, per complessivi euro 420.027,66 e dj stabilirne la data di stacco il 25 maggio 2015
e la data di pagamento il 27 maggio 2015 (record date 26 maggio 2015);

v riportare a nuovo Fimporto complessivo di euro 9.175.299,76.”

La proposta € approvata a maggioranza.

Non votanti n. 1.122.000 azioni.

Favorevoli le restanti n. 358.080.469 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Chiede a questo punto la parola Fazionista Antolini, chiedendo di poter svolgere qualche breve
considerazione. Presentatosi come socio storico sin da prima della fusione, esprime il proprio plauso
al’Amministratore Delegato per la recente intervista concessa al Corriere Economia e per i risultati in
tale sede evidenziati, che centrano completamente gli obiettivi del Piano Industriale. il socio sottolinea
che per una piena soddisfazione degli azionisti sarebbe auspicabile che anche il valore delle azioni
ordinarie in Borsa si incrementasse, raggiungendo un prezzo coerente con quello delle azioni di
risparmio; invita a tal fine a ricorrere anche allo strumento del buy back, in particolare nei momenti di
maggiore sofferenza del titolo, spesso dovuta ad interventi speculativi. Sempre nell’ottica di un apporto
costruttivo al management, Antolini prosegue invitando a considerare anche la quotazione del titolo
presso mercati esteri e chiedendo se siano allo studio ipotesi di partnership a livello internazionale;
rileva poi la significativa riduzione dei risultati delle attivitd continuative a livello consolidato rispetto

all’anno precedente e conclude segnalando il proprio timore che la scelta della nuova denominazione,



che antepone Salini ad Impregilo, possa aver diminuito le potenzialita della Societa, che in precedenza

era molto nota (soprattutto in Borsa) con la sola denominazione di Impregilo.

Al termine il Presidente, invariati i presenti:

- pone quindi in votazione (alle ore 10,51), per quanto concerne la deliberazione di destinazione dej

risultati di esercizio, per alzata di mano la proposta riportata a pag. 167 del fascicolo di bilancio, di cui &

stata data lettura e qui trascritta:
“Signori Azionisti,
il Bilancio separato di Salini Impregilo S.p.A. al 31 dicembre 2014 che sottoponiamo olla Vostra

approvazione, chiude con un utile d’esercizio pari a euro 30.692.694,72, che Vi proponiamo di destinare

come segue:
v assegnare euro 1.534.634,74, pari al 5% del risultato d’esercizio, ad incremento della
Riserva Legale;

v assegnare agli azionisti ordinari un dividendo pari a euro 0,04 per ciascuna azione per un

dividendo complessivamente pari a euro 19.562.732,56;

v -assegnare agli azionisti di risparmio, ai sensi delle applicabili disposizioni statutarie, un
dividendo pari a euro 0,26 per ciascuna azione, in conformitd alla previsione di cui all‘art. 33, lettera b)
dello Statuto Sociale, per complessivi euro 420.027,66 e di

v stabilirne la data di stacco il 25 maggio 2015 e la data di pagamento il 27 maggio 2015
{record date 26 maggio 2015);

4 riportare a nuovo I'importo complessivo di euro 9.175.299,76.”

La proposta & approvata a maggioranza.

Astenute n. 600.000 azioni.

Contrarie n. 283.144 azioni.

Non votanti n. 1.488.500 azioni.

Favorevoli le restanti n. 356.830.825 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

It Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alla trattazione del secondo punto:

- ricorda che I’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 17 luglio 2012 ha nominato I'attuale Consiglio di
Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A. (eccezion fatta per i Consiglieri Nicola Greco, Giacomo Marazzi
e Franco Passacantando nominati dall’Assemblea del 12 settembre 2013) e ne ha stabilito la durata in
carica per tre esercizi e pertanto sino all'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014,

- ricorda che la nomina degli Amministratori avviene ai sensi dell’art. 20 dello Statuto e informa che, in
data 7 aprile 2015, nei termini e con le modalita previsti dalla normativa di riferimento e dall'articolo 20

dello Statuto Sociale, sono state presentate due liste di candidati, che la Societa ha provveduto a



mettere a disposizione del pubblico, presso la Borsa Italiana S.p.A., la sede legale della Societa e sul sito

internet della medesima, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, in data 8 aprile

2015; in particolare:

-- lista presentata dall’azionista di maggioranza SALINI COSTRUTTORI S.p.A. (di seguito “Lista n.1”)

portatore di n. 303.813.359 azioni ordinarie, pari al 61,72% del capitale sociale ordinario. | candidati

proposti dall’azionista SALINI COSTRUTTORI sono i membri dell’attuale Consiglio di Amministrazione in

scadenza e, pertanto, i Signori:

Marina Brogi

Giuseppina Capaldo

Mario Giuseppe Cattaneo

Roberto Cera

Laura Cioli

Claudio Costamagna

Alberto Giovannini

Nicola Greco

Pietro Guindani

Geert Linnebank

Giacomo Marazzi

Franco Passacantando

Laudomia Pucci

Pietro Safini

-- lista presentata dallo studio legale Trevisan & Associati su mandato di taluni azionisti di minoranza (di
seguito “Lista n.2”), come dettagliatamente indicati nella documentazione messa a disposizione degli
intervenuti, portatori di n. 5.801.923 azioni ordinarie, pari all'l,18% del capitale sociale ordinario. |
candidati proposti con il deposito di detta seconda lista sono i Signori:

1} Marco Bolgiani '

2) Angelo Busani

- evidenzia che, unitamente alle liste dei candidati alla carica di Amministratore, & stata depositata
presso la sede sociale, inviata a Borsa italiana S.p.A. e pubblicata sul sito internet della Societa nonché
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info, ed & oggi a disposizione degli intervenuti, anche la
seguente documentazione contenuta nelle liste depositate dai suddetti azionisti: il curriculum vitae di
ciascun candidato contenente I'elenco degli incarichi di componente Forgano di amministrazione o di
controllo ricoperti presso altre societa; la dichiarazione con cui ciascun candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibility e di
incompatibilita nonché il possesso dei requisiti previsti per la carica dalle disposizioni di legge o
regolamentari vigenti, nonché daf Regolamento della Salini Impregilo in materia di cumulo delle cariche

adottato dal Consiglio di Amministrazione della medesima in data 12 dicembre 2007, ivi inclusi i requisiti



di indipendenza, per i candidati che si qualificano tali ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs. 58/1998 e delle
disposizioni del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle
societa quotate, promosso da Borsa ltaliana S.p.A;; la dichiarazione, da parte degli azionisti che hanno
presentato la lista di minoranza, dell'inesistenza di rapporti di collegamento con la lista presentata
dall’azionista di maggioranza.

- ricorda che l'art. 20 dello statuto sociale prevede che la Societa & amministrata da un Consiglio
composto da quindici membri;

- apre ia discussione.

Cusmai, in qualita di delegato del socio Salini Costruttori, propone di determinare la durata del Consiglio
di Amministrazione in tre esercizi e quindi fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2017 e di
determinare in 400.000 euro lordi it compenso per il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in

60.000 euro lordi il compenso per ciascun altro membro del Consiglio di Amministrazione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare I'eventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle_ore 11), la proposta di determinare la durata del Consiglio di
Amministrazione in tre esercizi e quindi fino all'approvazione del bilancio al 31.12.2017.

La proposta & approvata a maggioranza.

Astenute n. 6.335.830 azioni.

Non votanti n. 3.122.000 azioni.

Favorevoli le restanti n. 349.744 639 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, invariati i presenti, pone quindi in votazione {alle ore 11,05),
mediante schede di voto, ie liste presentate.

La votazione da i seguenti risultati.

Astenute n. 5.735.830 azioni.

Contrarie n. 380.181 azioni.

Favorevoli alla lista n. 1 n. 310.814.801 azioni.

Favorevoli alla lista n. 2 n. 42.271.657 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato dichiarando eletti:

1) Marina Brogi



2) Giuseppina Capaldo

3) Mario Giuseppe Cattaneo
4) Roberto Cera

5) Laura Cioli

6) Claudio Costamagna
7) Alberto Giovannini

8) Nicola Greco

9) Pietro Guindani

10} Geert Linnebank

11) Glacomo Marazzi

12) Franco Passacantando
13) Laudomia Pucci

14) Pietro Salini

15) Marco Bolgiani

Quindi, invariati i presenti, pone in votazione (alle_ore 11,08), per alzata di mano, Ja proposta di
determinare in 400.000 euro lordi il compenso per il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in
60.000 euro lordi il compenso per ciascun altro membro del Consiglio di Amministrazione, ferma
restando la possibilita, per il Consiglio di Amministrazione medesimo, di deliberare ulteriori compensi ex
art. 2389 comma 3 del Codice Civile per gli amministratori eventualmente investiti di particolari cariche.
La proposta & approvata a maggioranza. '

Contrarie n. 23.888.156 azioni.

Astenute n. 8.474.694 azioni.

Non votanti n. 3.488.500 azioni.

Favorevoli le restanti n. 323.351.119 azioni.

il tutto come da dettagli allegati.

I! Presidente procfama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alla trattazione del terzo punto:

- ricorda che a seguito dell'approvazione de! bilancio separato al 31 dicembre 2014, di cui al primo
punto all'ordine del giorno della presente Assemblea in sede ordinaria, viene in scadenza V'incarico di
revisione legale dei conti conferito a PricewaterhouseCoopers S.p.A. dall'Assemblea degli Azionisti
dell'allora impregilo S.p.A. in data 3 maggio 2006 per il periodo dal 2006 al 2011 e successivamente
prorogato per il periodo dal 2012 al 2014, ai sensi deil’art. 8, 7° comma, del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n.
303, dall'assemblea tenutasi in data 3 maggio 2007; tale incarico, essendosi protratto per nove esercizi,
non potra essere ulteriormente rinnovato, come previsto dali'art. 17 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rendendosi pertanto necessario nominare un nuovo revisore a cui conferire l'incarico di revisione legale

dei conti di Salini Impregilo per gli esercizi dal 2015 al 2023. I in base alle disposizioni deil'art. 13 D. Lgs.



27 gennaio 2010, n. 39, il Collegio Sindacale ha formutato una proposta motivata in merito al
conferimento dellincarico di revisione legale dei conti di Satini Impregito S.p.A. per gli esercizi dal 2015
al 2023, depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet della Societd in data 31 marzo
2015;

- segnala che la proposta in parola prevede, in estrema sintesi:

-- il conferimento dell'incarico di revisione per gli esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione KMPG
S.p.A,;

-- la determinazione del corrispettivo spettante alla societa di revisione KPMG S.p.A. pari a Euro
1.050.000,00 annui, nonché i criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante I'incarico, secondo i
contenuti, i termini e le modalita illustrate dal Collegio Sindacale nella proposta in parola;

- apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare I'eventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al-personale ausiliario presente in sals;

- constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono invariate;

- pone quindi-in votazione (alle ore 11,10), per alzata di mano, la proposta di conferimento dell’incarico
di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione KPMG S.p.A..

La proposta & approvata 2 maggioranza.

Astenute n. 600.000 azioni.

Non votanti n. 3.488.500 azioni.

Favorevoli le restanti n. 355.113.969 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, invariati i presenti, pone quindi in votazione {(alle ore 11,11), per
alzata di mano, la determinazione in Euro 1.050.000,00 del compenso complessivo annuo in favore della
societa di revisione KPMG S.p.A. per I'attivita di revisione legale dei conti della Societa, nonché i criteri
per I'adeguamento di tale corrispettivo durante Vincarico, secondo i contenuti i termini e le modalit3
illustrati dal Collegio Sindacale nella proposta in parola.

La proposta & approvata a maggioranza.

Astenute n. 8.474.6594 azioni.

Non votanti n. 3.488.500 azioni.

Favorevoli le restanti n. 347.239.275 azioni.

H tutto come da dettagli allegati.

I} Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alla trattazione del guarto punto:



- ricorda che I'assemblea & chiamata a deliberare in relazione alla proposta di adozione di un piano di
incentivazione - ‘Performance Shares Plan 2015-2017 - rivolto a taluni dipendenti, collaboratori e/o
amministratori investiti di particolari cariche di Salini Impregilo S.p.A. e delle societd dalla stessa
controllate ai sensi dell’articolo 2359 del cod. civ. , come meglio illustrata nella relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 125-ter, comma 1, e 114-bis, comma 1, del Testo Unico della
Finanza e dell’art. 84-bis del regolamento Emittenti Consob nonché nel relativo Documento Informativo,
documenti gia depositati presso la sede sociale e pubblicati sul sito internet della Societd in data 31
marzo 2015. Si tratta di uno strumento volto ad allineare gli interessi del management a quello della
creazione di-valore degli azionisti, nonché a favorire la permanenza e la motivazione all'interno ‘del
Gruppo di soggetti competenti e funzionali al conseguimento degli obiettivi aziendali. I! Piano prevede
Fassegnazione ai beneficiari sia di azioni ordinarie della Societ, sia di importi lordi in denaro, nei termini
e condizioni descritti nei documenti in precedenza pubblicati;

- apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare I'eventuate carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,12), per alzata di mano, la proposta di Adozione del piano di

incentivazione ‘Performance Shares Plan 2015-2017’ ai sensi dell’articolo 114-bis D.Lgs. 58/1998, come
illustrata nella Relazione degli Amministratori e nel Documento Informativo.

La proposta & approvata a maggioranza.

Contrarie n. 23.627.295 azioni.

Astenute n. 2.738.864 azioni.

Non votanti n. 3.804.847 azioni.

Favorevoli le restanti n. 329.031.463 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alia trattazione del quinto punto:

- ricorda che ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dell'art. 84-quater del regolamento di
attuazione del D. Lgs. 58/98 concernente la disciplina degli emittenti, approvato con delibera Consob n.
11971 de! 14 maggio 1999 e successivamente modificato e integrato, nonché in conformita alle
raccomandazioni di cui allart. 6 del Codice di Autodisciplina per le societd quotate di Borsa ltaliana

S.p.A. nella nuova edizione del luglio 2014, Salini Impregilo S.p.A. ha predisposto la relazione sulla



remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2015, che & stata depositata
presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet della Societa in data 8 aprile 2015. | soci sono
chiamati ad esprimere una delibera non vincolante sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione;

- apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare Ieventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,13}, per alzata di mano, la prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.

La proposta & approvata a maggioranza.

Contrarie n. 6.578.493 azioni.

Astenute n. 2.738.864 azioni.

Non votanti n. 3.488.500 azioni.

Favorevoli le restanti n. 346.396.612 azioni.

Il tutto come da dettagli atlegati.

il Presidente proclama il risultato e, esaurita la trattazione di tutti i punti ali’ordine det giorno di parte

ordinaria, alle ore 11,14 passa a trattare la parte straordinaria, oggetto di separato verbale.

@W Il Presidente
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati Jegalmente Ordinaria Straordinaria
! VEGEZZI VALENTINA 0 0
1 D ARCA SGR SPA FONDO ARCA AZIONI ITALIA 600.000 600.000
2 D NG OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY 5.735.830 5.735.830
3 D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUIITY 88.000 88.000
4 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 27.931 27931
3 D VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 250.398 250,398
6 D FIRST TRUST DEV MARK EX US SMALL CAP ALP 2.576 2.576
7 D HENDERSON HORIZON FUND SICAV 787.750 787.750
8 D  HENDERSON GARTMORE FUND 278.021 278.02]
9 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 38.532 38.532
10 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 16.031 16.031
11 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 248.948 248,948
OVERSEAS C.P. FUND
12 D LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 4.800 4.800
13 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I 17.062 17.062
14 D  WYOMING RETIREMENT SYSTEM 6.159 6.159
15 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 491 491
16 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.145.261 1.145.261
17 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 514.903 514.903
CONTRIBUTORY PENSION FUND
18 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.398.088 1.398.088
15 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 51.065 51.065
FACTOR TILT INDEX FUND
20 D VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND 1.884 1.884
21 D PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN 35.176 35.176
22 D TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC 856.897 856.897
23 D FCPERAFP ACT IND1] 283.144 283.144
24 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) 7.494 7.494
INDEXPOOL
25 D SWISSLIFE BANQUE VALEUROPE 50.000 50.000
26 D FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE 850.000 850.000
S.G.R.
27 D FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETTI 750.000 750.000
GESTIELLE
28 D FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI 400.000 400.000
GESTIELLE S.G.R.
29 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT ( IRELAND) FONDITALIA 150.000 150.000
EQUITY ITALY :
30 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM 66.500 66.500
FUND EQUITY ITALY
31 D INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY 150.000 150.000
32 D ARRCOQUANT I 200.937 200.937
33 D PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO 226.038 226.038
CRESCITA
34 D PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 90.309 90.309
35 D EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY LTE 52.333 52.333
36 D EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR 1.020.384 1.020.384
37 D EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY 147.665 147.665
38 D DBX-GLOBAL LONG/SHORT 6 FUND ST PAULS GATE 47.831 47.831
39 D KORTRIGHT CAPITAL PARTNERS 1.650.578 1.650.578
40 D PUTNAM NATURAL RESOURCES LONG/SHORT FUND LP C/O 24.408 24.408
THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC
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Elenco Intervenuti (Tutti ordipati cronologicamente)

Badge

41
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65
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74
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Titolare

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti f Rappresentati legalmente
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PUTNAM SELECT U.S EQUITY FUND LP C/O THE PUTNAM
ADVISORY COMPANY LLC

PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND C.0. THE PUTNAM
ADVISORY COMPANY LLC

PUTNAM STRATEGIC LONG/SHORT EQUITY FUNDL.P. C/Q
THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY
SERVICES (CAYMAN) LTD

AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED

COMPASS HTV LLC

BRYN MAWR CAPITAL L.P.

ROSEMONT OFFSHORE FUND LTD

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC
CORPORATION SERV.COMP.2

VISIUM GLOBAL MASTER FUND LTD

HIGHMARK LIMITED - HIGHMARK US EQUITIES
SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LIMITED

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC ,

TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.
OBERWEIS INTERNATIONAL OPPORTUNITIES '
INSTITUTIONAL FUND H
OBERWEIS INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT
LIMITED

GOVERNMENT OF NORWAY

UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII

CITY OF SANJOSE POLICE & FIRE DEPARTMENT_
RETIREMENT PLAN

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
WELLINGTON MGMT PORTFOLIOS (CANADA) GLOBAL
PERSPECTIVES PTF

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
INTERNATIONAL MONETARY FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND

HARTFORD HEALTHCARE ENDOWMENT LLC

HARTFORD HEALTHCARE CORP DEFINED BENEFIT MASTER
TR AGREEMENT

HENKEL OF AMERICA MASTER RETIREMENT TRUST
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND

MERCER QIF CCF

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
VANDERBILT UNIVERSITY

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULTIPLE COMM GLB
PERSP PTF

Ordinaria
7.473
8.903

46.832
5.871

773
26
35
89
22

8435

60.355
50
72,691
14.419
29,550
314.500

657.100
60.310

6.525.653
23228
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Straordinaria

----- — 59.800

68.676
731.782

16.983
1.952
482.653
5.363
9.255
11.757
12,707
17.332

16.079
154.927
373.353

48.913

82.163

30.710
588.692
169.181
590.134
848.057
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104
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Decleganti / Rappresentati legalmente

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F
TRUST Ii

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

GOLDMAN SACHS FUNDS

MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS

UBS ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES MSC] EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI ETF

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
BLACKROCK. MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED
INDEX FUND B

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT
GROUP TRUST

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

HENDERSON EUROPEAN FOCUS FUND

MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SSGA EMU SMALL CAP ALPHA EQUITY FUND

THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT
[NV F TRUST

THE WELLINGTON TR CO, NAT ASS MULT COMM TR F TR, INT
RES EQ F

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
ISHARES VII PLC

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL
CAP EQ INDEX F

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT
INDEX F NONLEND

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST :

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

TESCO PLC PENSION SCHEME

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO '

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
UNIVEST

EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZION! ITALIA

Ordinaria

439.134

85.901
273795

6.195
296.568
16.545
242.250
6.396
789.096

72.99%
3710
9.153

68.572
6.039

54.697

1.146.685
5.961
1.099.193
5.650.000
658.133
22.741
48.672
78.437

19.080

39.579
198.379
1.638

105.023
7218

11.595
186.578

17.368
45.500
33.909
50.838
745262
21.669

21.940
13.997

715.026
200.594

30/04/2015 12:30:14

Straordinaria

439.184

85.901
273.195

6.195 |
296.568
16.545
242.250
6.396
789.096

72.999
3.710
9.153

68.572
6.039

54,697

1.146.685
5.961
1.099.193
5.650.000
658.133
22.741
48.672
78.437

15.080

39.579
198.379
1.638

105.023
7.218

11.595
186.578

17.368
45.800
33.909
50.838
745.262
21.669

21.940
13.997

715.026
200.594

Pagina 3




SALINI IMPREGILO S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronelogicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

30/04/2015 12:30:14

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria  Straordinaria
123 D EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 717.888 717.888
124 D ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR. - FONDERSEL P.M.L 150.000 150.000
125 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE 484.000 484,000
ITALIA
126 D MEDIOLANUM GEST FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO 400.¢00 © 400000
ITALIA
127 P SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 43,678 43.678
128 D POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US 27.032 27.032
SMALL PORTFOLIO
129 D FTT1SE GLB ENG AND CONST INDEX FUND 24.634 24.634
130 P WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITYFUND SELECT LP 12.400 12.400
131 b  POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 15.009 15.009
132 D ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI 12.346 12.346
ASSET PORTFOLIO
133 D  WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND 46.600 46.600
134 P DEUTSCHE X TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 650 650
135 D PFINTERNATIONAL SMALL CAP FUND 90.665 20.665
136 D CPR RENAISSANCE MONDE 150.000 150.000
137 D CPR EUROLAND 420.591 420.591
138 D FCPQUADRATOR 211.000 211.000
139 D FCPRSIEUROP 106.872 106.872
140 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 10.950 10.950
141 D MINISTER FOR FINANCE (ISIF MANAGED AND CONTROLLED 8.004 8.004
BY NTMA)
142 D CFDV ACWi EX-U.S, IMI FUND 944 944
143 D GOTHICERPLLC 281.600¢ 281.600
144 D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 10.178 10.178
—— 45— D ALASKA PERMANENT-FUND-CORPORATION— - S, ' 1 SPR |
146 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 189.292 189.292
EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
147 D GOTHIC HSP CORPORATION 461.498 461.498
. 143 D GOTHIC CORPORATION . 1.255.791 1.255.791
149 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 2.339 2339
INVESTMENT FUND PLAN
150 D EATON VANCE CORPORATION 738 738
i51 D THE DUKE ENDOWMENT 533.177 533.177
152 D LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 5.100 5.100
153 D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 12.523 12.523
154 D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . 59.500 59.500
155 D PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 2.903 2.903
156 D TEXTRON INC. MASTER TRUST 81.600 81.600
157 D UMC BENEFIT BOARD, INC 5.409 5.409
158 D W.LCOOK FOUNDATION INC 32.500 32.500
159 D  WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 267.923 267,923
Totale azionk 50.081.968 50.081.968
10,175690% 10,175690
104 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1 I
0,000000% 0,000000%
105 CUSMAI MAURO 0 0
1 D PIETROSALINI & C. S.R.L. 1.440.000 1.440.000
.2 D SALINIPIETRO 10.000 10.000
3 D SALINI COSTRUTTORI SPA 303.813.359 303.813.359
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SALINI

IMPREGILO S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

30/04/2015 12:30:14

Badge Titolare
Tipo Rap.  Deleganti / Rapprescatati legalmente Ordinaria  Straordinaria
4 D SALINI SIMONPIETRO 2.250.0600 2.250.000
Totale azioni 307.513.359 307.513.359
62,480785% 62,480785
106 DEBELLIS REGINA CINZIA ’ 0 0
1 D SOCIETA' PER AMMINISTRAZION!I FIDUCIARIE "SPAFID" 1.524.141 1.524.141
S.P.A
Totale azioni 1.524.141 1.524.141
0,309676% 0,309676
[ 107 SPACONE DARIO 500 500
) 0,000102% 0,000102%
108 BORLENGHI FRANCO 2.500 2.500
. 0,000508% 0,000508%
109 PANICCO GIAN BEPPE 30.000 30.000
0,006095% 0,006095%
110 ANTOLINI GIOVANNI 50.000 50.000
0,010159% 0,010159%
) | Totale azioni in proprio 83.001 £3.001
Totale azioni in delega 359.119.468 359.119.468
Totale azioni in vappresentzanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 359.202.469 359.202.469
72,983015% 72,983015%
Totale azionisti In propriv 5 5
Tatale azionisti in delega 164 164
Totale azionisti in vappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 169 169
TOTALE PERSONE INTERVENUTE g 8
Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
Pagina 5
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