Verbale di Assemblea Ordinaria
di Salini Impregilo S.p.A.
del 28 aprile 2016

Il giorno 28 aprile 2016, alle ore 10,08, in Milano, via Romagnosi n. 8, presso il Centro Congressi
Fondazione CARIPLO, hanno inizio i lavori dell’Assemblea di Salini Impregilo S.p.A.

Il dott. Alberto Giovannini, dopo aver ricordato che la presente Assemblea Ordinaria & stata convocata

come da avviso di convocazione pubblicato, ai sensi dell’art. 16 dello statuto sociale e dell'art. 125-bis
del T.U.F, in data 24 marzo 2016 sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano “Corriere
della Sera” in pari data e che non & pervenuta alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno ai
sensi di legge, assume la presidenza dell’Assemblea, a norma dell’art. 17 dello Statuto sociale, nella sua

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente quindi, dato atto che sono attualmente presenti portatori di azioni rappresentanti in
proprio o per delega n. 352.618.716 pari al 71,65% delle n. 492.172.691 azioni ordinarie, comunica che
le modalita tecniche di gestione dei lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni sono quelle di
seguito riportate: all’atto della registrazione per I'ingresso in assemblea, ogni legittimato ha ricevuto
una scheda di partecipazione; le votazioni avverranno per alzata di mano, con obbligo, per coloro che
esprimono voto contrario o astenuto, di comunicare il nominativo ed il nhumero di azioni portate in
proprio e/o per delega. Coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti. Nel
corso dell’'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala dell’assemblea comunicandolo al
personale addetto e consegnando le schede ricevute. |l rientro del partecipante comportera la
restituzione della scheda e la correlata rilevazione nel sistema informatico della sua “presenza”. |
partecipanti all’assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di

scrutinio e la dichiarazione dell’esito della votazione non siano state comunicate e quindi terminate.

It Presidente quindi invita i presenti ad esprimere, mediante alzata di mano, il loro voto per designare, ai
sensi dell’art. 2371, primo comma, del codice civile, il notaio Carlo Marchetti Segretario dell’odierna
Assemblea Ordinaria; I’Assemblea approva unanime ed il Presidente procede con il rendere le seguenti
comunicazioni:

- sono presenti, oltre ad esso Presidente, gli Amministratori Pietro Salini (Amministratore Delegato),
Marina Brogi, Giuseppina Capaldo, Mario Cattaneo, Roberto Cera, Giacomo Marazzi e Grazia Volo ed i
Sindaci Alessandro Trotter, Presidente del Collegio Sindacale, Teresa Cristiana Naddeo e Gabriele Villa.
Hanno giustificato l'assenza i Consiglieri: Marco Bolgiani, Nicola Greco, Pietro Guindani, Geert
Linnebank, Franco Passacantando, Laudomia Pucci;

- & presente il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio Giorgio Patroncini;
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- il capitale sociale interamente versato & attualmente di Euro 544.740.000,00 diviso in n. 492.172.691
azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio, prive di valore nominale espresso;

- la Societa detiene ad oggi complessive n. 3.104.377 azioni proprie prive del diritto di voto, pari allo
0,631% del capitale sociale ordinario e allo 0,629% del capitale sociale totale;

- & fatto invito a coloro che dovessero allontanarsi prima delle votazioni a farlo constare al personale
incaricato al posto di controllo all'uscita, restituendo la scheda di partecipazione;

- su invito del Presidente, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare, assistono allo svolgimento
dei lavori assembleari, quali semplici uditori senza diritto di voto né di intervento, giornalisti ed analisti
finanziari; I'elenco di tali soggetti € allegato al presente verbale;

- sono presenti altres) taluni dipendenti della societa e personale tecnico di supporto;

- sono stati depositati ai sensi delle disposizioni di legge presso la sede legale della Societa, il
meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo, Borsa Italiana S.p.A. e Consob, nonché pubblicati nel sito
internet della Societa, a disposizione degli azionisti, i seguenti documenti con le tempistiche ivi indicate:
- in data 24 marzo 2016:

(i) la relazione illustrativa degli Amministratori sul secondo punto all’'ordine del giorno;

- in data 4 aprile 2016:

(i) la Relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998;

(i) linformativa sul Piano di Performance Share ai sensi dell’art. 84 bis comma 5 del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;
- in data 6_aprile 2016:

(i) il progetto di bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 di Salini Impregilo

S.p.A., corredati di tutti i relativi allegati, la relazione degli Amministratori sulla gestione, la relazione dei
Sindaci, le relazioni della societa di revisione;

(it) la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari;

- ai sensi dell’art. 14 dello statuto sociale ed avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non & stato
designato il rappresentante di cui all’art. 135-undecies del T.U.F.;

- dalle risultanze del libro soci alla data del 19 aprile 2016 (record date), dalle comunicazioni ricevute ex
art. 120 del D. Lgs. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, I'azionista che partecipa,
direttamente o indirettamente, in misura superiore al 3%, al capitale sociale sottoscritto rappresentato
da azioni con diritto di voto di Salini Impregilo S.p.A. risulta essere SALINI Costruttori S.p.A., per n.
314.595.689 azioni ordinarie pari al 63,92%;

- l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano all'assemblea in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni, & allegato al verbale; da tale elenco risulta altresi il
nominativo di ciascun delegante, nonché i soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori
ed usufruttuari;

- ai sensi della legislazione vigente relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri soggetti rispetto al

trattamento dei dati personali, Salini Impregilo S.p.A. é titolare del trattamento degli stessi e che i dati



personali (nome, cognome e gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti collegati
agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel
verbale dell’assemblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di
comunicazione e diffusione anche all’estero e, eventualmente, al di fuori dell’Unione Europea, nelle
forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa.
Responsabile del trattamento anzidetto ¢ il Dott. Gian Luca Grondona, nella sua qualita di Responsabile
dello Human Resources, Organization and Facility Management Department;

- alla Societa non consta l'esistenza di alcun patto parasociale, rilevante ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58;

- al solo fine di agevolare e rendere piu puntuale la verbalizzazione, i lavori sono oggetto di
registrazione.

Il Presidente quindi dichiara I'assemblea ordinaria validamente costituita in unica convocazione ed
idonea a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno. Proseguendo:

- informa che il socio Tommaso Marino, portatore di n. 2 azioni, ha esercitato il diritto di porre domande
sulle materie al’ordine del giorno dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 127-ter del TUF; & stato quindi messo
a disposizione dei presenti (ed & allegato al presente verbale) I'elenco di detti quesiti, con le risposte

fornite dalla Societa.

Quindi, al termine della proiezioni di un video di presentazione delle attivita del Gruppo, il Presidente
ricorda che 'assemblea & convocata per deliberare sul seguente
Ordine del giorno
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015:
1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
1.2. Destinazione del risultato di esercizio.
2. Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.
3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Delibere inerenti e

conseguenti.

il Presidente quindi, passando alla trattazione del primo punto, precisa che la trattazione
dell’argomento all'ordine del giorno sara unica, mentre saranno effettuate due votazioni, una per
ciascun sottopunto. Con il consenso unanime dei presenti, omette la lettura della relazione degli
Amministratori sulla gestione e delle relazioni dei Sindaci e della societa di revisione, nonché del bilancio
di Salini Impregilo S.p.A. e degli allegati relativi. Sempre con il consenso unanime dei presenti, anticipa
che sara omessa la lettura delle relazioni illustrative degli argomenti al secondo e terzo punto all’ordine

del giorno.



Da quindi atto che nella Relazione sulla gestione al bilancio 2015 di Salini Impregilo S.p.A. il Consiglio ha
provveduto, in ossequio a quanto richiesto dalla normativa vigente, a dare informativa in ordine al
Governo societario e gli assetti proprietari e da indicazione, in ossequio a quanto richiesto dalla Consob
nella Comunicazione n. 96003558 del 18 aprile 1996, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo

fatturato da KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2015:

Numero di ore impiegate per il bilancio d’esercizio 10.981
Numero di ore impiegate per il bilancio consolidato 4.152
Numero di ore impiegate per la revisione limitata semestrale 3.133
TOTALE 18.266
Corrispettivo fatturato Euro 1.118.320

E quindi, su invito del Presidente, 'Amministratore Delegato fornisce all’assemblea una illustrazione

della proposta di delibera, dando lettura dell’intervento qui trascritto:

Cari Azionisti,

sono lieto di dare inizio al mio intervento condividendo con Voi un’informazione appena pervenuta dal
management in Australia; & stato appena sottoscritto un contratto del valore di Euro 791,7 milioni
(1,176 miliardi di dollari australiani) che prevede la progettazione, realizzazione e manutenzione di una
linea ferroviaria sotterranea a Perth. Il progetto verra realizzato da un consorzio che vede la nostra
Societa quale leader, con una quota dell’80%.

Fatta questa doverosa e lieta introduzione, e passando all’esame dell’esercizio appena concluso, occorre
evidenziare come il 2015 sia stato un anno particolarmente importante. Abbiamo colto gli obiettivi di
crescita, profittabilita e ulteriore rafforzamento della struttura finanziaria e patrimoniale, nonostante la
complessita del contesto economico e geopolitico.

La crescita globale, con il suo 2,4% di incremento, & stata al di sotto delle aspettative.

Il petrolio ha proseguito la sua corsa, scendendo al di sotto dei 35 dollari al barile per la prima volta dal
2009. Una minaccia ulteriore per la crescita, che si & aggiunta ad altri fattori di rischio legati a loro volta
al crollo delle commodities: dalla ritirata dei fondi sovrani dalle Borse, alle tensioni sempre piu evidenti
sui mercati del credito.

In tale contesto il nostro modello di business ha tenuto, grazie alla diversificazione del portafoglio, alla
capacita di portare avanti progetti di grande rilevanza strategica per i nostri clienti e grazie all'impegno
dei nostri 35.000 dipendenti di oltre 80 culture diverse.

E stato inoltre avviato un piano di retention delle risorse di valore e di sviluppo di talenti all'interno del
Gruppo, lanciato nel 2014 con la campagna di assunzioni “Courage at Work”, seguita dal programma
“Tomorrow’s Builders” di tirocinio in azienda per 100 giovani ingegneri lanciato nel 2015. Una strategia
ulteriormente implementata con il piano di attrazione di giovani talenti dall’esterno, attraverso attivita

di collaborazione con le Universita, tra cui il nuovo Master realizzato insieme al Politecnico di Milano.



Dal punto di vista operativo abbiamo confermato la nostra leadership nel segmento dell’acqua, con la
consegna di progetti come la diga di Sogamoso in Colombia e il tunnel sotto il Lago Mead vicino a Las
Vegas, e con I'acquisizione o la progettazione di nuove opere, come una diga in Georgia.

A Panama, il Gruppo Salini Impregilo, insieme ai suoi partner, sta completando I'ampliamento del
canale, uno dei traguardi ingegneristici piu complessi mai raggiunti, portando un significativo contributo
al commercio mondiale.

Un altro grande progetto che stiamo portando attualmente avanti & la metropolitana di Riyadh. Il
“Riyadh Public Transport Project” & probabilmente il piu grande sistema di trasporto pubblico al mondo
in fase di sviluppo oggi. Il valore totale ammonta a circa 24 miliardi di dollari. Avra sei nuove linee
metropolitane per lo piu sotterranee, per un totale di circa 180 chilometri. Salini Impregilo e i suoi
partner del consorzio stanno costruendo {a linea piu lunga, che si estende per circa 40 chilometri e ha 22
stazioni. Il valore del contratto € di 6 miliardi di dollari. Il nostro lavoro é stato completato del 14,3% al
31 dicembre 2015, e noi rispetteremo la serie di tappe fondamentali previste per quest’anno. La
situazione politica nel Paese & stabile. Noi non prevediamo alcuna difficolta derivante nell’esecuzione
del progetto. L'intero sistema della metropolitana & impostato per aprire nel 2018.

Sempre in Medio Oriente stiamo realizzando un’altra metropolitana di grandi dimensioni. Il progetto
della metropolitana di Doha riguarda la costruzione del primo sistema di metropolitana della citta. Ad
un costo di 84,6 milioni di riyal del Qatar, il progetto fa parte del Qatar National Vision 2030, con
I'obiettivo di diversificare I'economia e renderla meno dipendente da combustibili fossili. La
metropolitana di Doha avra tre linee che coprono circa 80 chilometri con 37 stazioni. Salini Impregilo e i
suoi partner stanno lavorando sulla parte settentrionale di una delle tre linee chiamata la linea rossa.
Questa sezione settentrionale avra una lunghezza di 13 chilometri con sette stazioni. |l valore del
contratto per la nostra sezione & pari a circa 2 miliardi di euro. Al 31 dicembre 2015, il lavoro era
completato peril 27%.

Infine vorrei citare la nostra presenza in Etiopia.

L’Etiopia & una storia di sviluppo sorprendente. Negli ultimi cinque anni, la sua economia & cresciuta piu
velocemente di qualsiasi paese in Africa. Il FMI stima che il paese & cresciuto dell’11,2% nel 2015.
L’Etiopia ha molte ambizioni per i prossimi cinque anni, come diventare un centro di produzione e allo
stesso tempo ridurre le proprie emissioni di gas serra. Lo sviluppo di questo paese si basa su una serie di
pilastri: l'istruzione, la sanita, I'agricoltura, le infrastrutture, V'energia e lo sviluppo urbano. Salini
Impregilo sta contribuendo a questo sviluppo, in particolare nel settore dell’energia. Uno dei nostri piu
grandi progetti attualmente in corso d’esecuzione in Etiopia € GERD o “Grand Ethiopian Renaissance
Dam” che con una capacita di 6000 MW una volta completato, sara la piu grande diga in Africa. Il valore
del contratto ammonta a circa 3,6 miliardi di dollari, e alla fine del 2015 il progetto ha superato il 50% di
stato avanzamento lavori.

Sta inoltre per essere inaugurato il centro culturale Stavros Niarchos di Atene, che rappresenta a livello

mondiale un simbolo di eccellenza ingegneristica e di sostenibilita ambientale.



Stiamo inoltre lavorando ad alcune tra le piu grandi opere al mondo nel segmento della mobilita urbana
ed extraurbana, per combattere I'inquinamento atmosferico e migliorare, con il trasporto, la qualita
della vita di milioni di cittadini, in contesti complessi dal punto di vista architettonico ed ambientale
come Riyadh, Doha, Lima e Copenhagen, Genova.

Il presidio di temi di sostenibilita rappresenta una componente chiave della politica di crescita di Salini
Impregilo, il cui modello di business & fortemente ancorato alla creazione di valore economico per gli
azionisti e i clienti e di valore sociale ed ambientale per dipendenti e comunita locali, come dimostrato
nel Report di sostenibilita 2016 che oggi viene pubblicato e distribuito agli azionisti, e reso disponibile
anche in formato digitale interattivo sul sito.

¢ Significativa crescita di fatturato e margini.

La nostra capacita di esecuzione ci ha permesso di chiudere I'anno con una crescita dei ricavi a doppia
cifra, fino a €4.7 miliardi, ed un portafoglio ordini a €33.3 miliardi. || margine operativo netto (EBIT),
pari a €272,7 milioni, & risultato in miglioramento dell’11,3% rispetto al 2014.

e Ridotto notevolmente il debito netto.

Dal punto di vista finanziario, siamo riusciti a portare il nostro debito netto al valore di € 26,8 milioni,
con una diminuizione dell’87% rispetto al biennio 2014/2015, risultato raggiunto grazie alla politica di
ottimizzazione del capitale circolante posta in essere nel corso del 2015. Tale obiettivo & stato
particolarmente apprezzato e riconosciuto dai mercati; a luglio, Standard & Poor's ha promosso il
nostro rating creditizio a "BB+", successivamente confermato da Dagong. |l nostro obiettivo & ora
quello di raggiungere l'investment grade, il livelio appropriato per un gruppo delle nostre dimensioni e

con la nostra storia.

e Mercato di riferimento in forte espansione.

Di fronte alle nuove sfide, abbiamo colto anche importanti opportunita di ribilanciamento del nostro
portafoglio di business: 'acquisizione della statunitense Lane Industries ci ha consentito di raggiungere
una dimensione complessiva globale che supera gli Euro 6 miliardi di fatturato, di assoluto rilievo nello
scenario competitivo internazionale, e con una quota rappresentata dagli USA che puntiamo a far
arrivare al 25% del totale.

Lane Industries, societa dalla reputazione consolidata, ci permettera di cogliere le opportunita che il
mercato americano sta pianificando per i prossimi anni, con uno stanziamento di 305 miliardi di dolari
per migliorare le infrastrutture del paese. Gia all'inizio di quest'anno il consorzio partecipato da Lane &
stato selezionato per progettare e costruire una linea ferroviaria leggera nel Maryland, in un progetto
con un valore complessivo pari a 2 miliardi di dollari.

L'acquisizione di Lane conferma quindi il nostro modello di business, riorientando la nostra crescita
verso aree profittevoli piu stabili come gli Stati Uniti, e sviluppando nuovi presidi e processi
organizzativi finalizzati ad una piu articolata gestione dei rischi.

¢ Nuovo piano industriale entro il mese di Maggio.



Il nostro & un patrimonio di conoscenze unico che ci proietta con ambizione verso il nuovo piano
industriale. Un futuro caratterizzato da un’attenta gestione del profilo di rischio-rendimento e con una
visione strategica che punta al rafforzamento della presenza geografica nei paesi con una piu stabile
crescita e considerati “core”.

A supporto della realizzazione del Piano, il Gruppo sta sviluppando nuovi processi per il presidio dei
rischi e sta implementando una politica di sviluppo delle risorse umane e di attrazione di competenze
dal mercato, sia per profili senior che per profili junior.

Dal punto di vista delle risorse umane, nel corso del 2016 & proseguito il rafforzamento del top
management del Gruppo, con l'inserimento in Comitati strategici di Gruppo di Joseph Attias, nuovo
Group Engineering & Development Director, e Robert Alger, CEO della Lane Industries. In un contesto
sempre pill complesso e competitivo, in cui il capitale umano é fattore sempre piu strategico per
mantenere la leadership, crediamo che la nostra crescita continua sia possibile anche grazie alla
formazione di nuovi manager del futuro. Sono loro che potranno alimentare la nostra pipeline di risorse
di eccellenza per i prossimi 30 anni, insieme a quelle che sono le nostre risorse migliori, sul cui sviluppo
stiamo investendo. Per questo parliamo di una alleanza strategica con i talenti in un settore che negli
ultimi anni ha investito poco nelle nuove generazioni.

Nel corso del 2015 é stato avviato un piano di retention delle risorse di valore, con il Performance
Shares Plan 2015-2017, e di sviluppo di talenti all'interno del Gruppo. Sono poi state implementate
attivita di collaborazione con le Universita, tra cui il nuovo Master realizzato insieme al Politecnico di

Milano “Master in International Construction Management” lanciato ad aprile di quest’anno.

Pil in generale, il Gruppo si sta ulteriormente strutturando per presidiare in forma proattiva il rischio
reputazionale, e sta sviluppando strumenti e canali innovativi di comunicazione per promuovere la
notorieta del Gruppo a livello internazionale. Ne & esempio il nuovo magazine on line “We Build Value”,
lanciato nel 2015, che sta diventando punto di riferimento per l'informazione di settore a livello globale,
con continui aggiornamenti su trend di settore e progetti di punta che guidano lo sviluppo del settore a

livello globale.

In ottica di migliore presidio del rischio, inoltre, sono state avviate attivita di comunicazione interna per
il miglioramento della cultura corporate sui temi della sicurezza, strategici per il consolidamento degli
obiettivi di business. Proprio oggi, 28 Aprile, il Gruppo ha aderito con alcuni tra i principali cantieri del
Gruppo al World Safe Day lanciato dall’international Labour Organization - ILO, giornata mondiale per
la sicurezza, con iniziative ed eventi di riflessione sulle migliori modalita per presidiare in modo ancora
pit innovativo i temi della sicurezza nei nostri cantieri. | risultati che emergeranno dal progetto

saranno comunicati attraverso la Intranet per diventare patrimonio comune del Gruppo.

Andando ad esaminare nel dettaglio i risultati di Gruppo al 31 dicembre 2015, possiamo notare come il

nostro modello di business abbia dimostrato la capacita di mantenere un elevato livello di redditivita,



anche attraverso un efficace bilanciamento dei rischi di gestione. Possiamo confermare il
raggiungimento e superamento degli obiettivi che ci eravamo posti, nonostante il complesso contesto
macroeconomico e le turbolenze geo-politiche intervenute anche in alcuni dei Paesi.
In particolare, nei primi due anni del Piano Industriale si & realizzato:

- unincremento del 25% dei ricavi;

- unincremento del 35% dell’EBITDA,;

- unincremento del 29% dell'EBIT;

- nuovi ordini per €12 miliardi;

- unariduzione dell’'87% del debito netto.

Sotto il profilo della gestione, nel 2015 abbiamo ottenuto nuovi ordini per €5,4 miliardi, arrivando cosi
ad un portafoglio ordini totale pari a circa €33,3 miliardi, con un incremento del 2,8% rispetto al 2014,

confermando la nostra leadership nella realizzazione delle grandi opere.

Passando a un’analisi di dettaglio delle principali voci di Conto Economico del Gruppo nell’esercizio
2015, abbiamo conseguito ricavi totali pari complessivamente a € 4.739 milioni (€ 4.241 milioni

nell’esercizio precedente) di cui € 4.028 milioni realizzati all’estero.

1| totale dei ricavi consolidati evidenzia un incremento dell’11,7% rispetto al corrispondente periodo
dell’esercizio precedente. L'evoluzione di tale grandezza riflette lo sviluppo della produzione di alcuni
grandi progetti esteri tra cui in particolare la Linea 3 del Metro di Riyadh in Arabia Saudita, la Red Line
North Underground in Qatar, lo Skytrain in Australia, mentre in Italia si segnala I'incremento della
produzione relativa alla commessa per la tratta Milano — Genova dell’Alta Velocita / Alta Capacita

Ferroviaria.

L'EBITDA nel 2015 é positivo per € 487 milioni a fronte di € 428 milioni nel 2014, con un margine che si
é attestato al 10,3% (10,1% nel 2014).

Il risultato operativo consolidato (EBIT) & positivo per € 273 milioni mentre nel 2014 era stato positivo

per € 245 milioni. Il RoS & pari al 5,8% (in linea con il dato dell’esercizio 2014).

La gestione finanziaria e delle partecipazioni nel complesso ha evidenziato un risultato negativo paria €
89 milioni (negativo per € 133 milioni nell’esercizio precedente). La gestione finanziaria ha beneficiato
dei tassi di interesse pil bassi anche grazie alla rinegoziazione del debito finanziario corporate avvenuta
nel corso dell’esercizio 2015. Si & inoltre osservato un miglioramento della gestione valutaria, in gran
parte ascrivibile alla circostanza che il risultato dell’'esercizio precedente era stato significativamente
influenzato dalla prima applicazione del cambio ufficiale SICAD Il ai fini della conversione delle attivita
nette del Gruppo espresse in divisa del Venezuela (cd. Bolivar o VEF), che aveva comportato oneri per

complessivi € 97 milioni.



Il risultato delle attivita operative cessate & negativo per € 17 milioni (positivo per € 31 milioni
nell’esercizio precedente) e comprende: (i) la perdita netta per € 11,5 milioni (€ 66,8 milioni nel 2014)
relativa a Todini Costruzioni Generali S.p.A. per quanto riguarda i rami oggetto di cessione a terzi; (ii) la
perdita netta per € 5,0 milioni (€ 0,9 milioni nel 2014) rilevato nell’ambito delle residue attivita dei

Progetti RSU Campania.

Si evidenzia che il dato del 2014 beneficiava del provento netto per € 85,1 milioni rilevato in esito al
perfezionamento della cessione a terzi della partecipazione nella societa tedesca Fisia Babcock

Environment G.m.b.H..

L'utile netto consolidato attribuibile ai soci della controllante & pari a € 61 milioni (a fronte di € 94

milioni nell’esercizio 2014).

Il capitale investito netto, al 31 dicembre 2015, ammonta a € 1.244 milioni a fronte di € 1.276 milioni al

31 dicembre 2014.

La posizione finanziaria netta, in miglioramento di € 62 milioni rispetto al 2014, evidenzia un
indebitamento finanziario netto di € 27 milioni alla fine del 2015. Il miglioramento & dovuto soprattutto

alla politica di ottimizzazione del capitale circolante messa in essere nel corso del 2015.
Per quanto riguarda il bilancio separato della Capogruppo Salini Impregilo S.p.A. al 31 dicembre 2015:

I ricavi della capogruppo per I'esercizio 2015 ammontano complessivamente a € 3.027 milioni, contro €

2.342 milioni per I'esercizio 2014. | ricavi sono stati realizzati per € 2.530 milioni all’estero.

L’EBITDA nel 2015 e positivo per € 319 milioni a fronte di € 226 milioni nel 2014, con un margine che si &
attestato al 10,5% (9,6% nel 2014). Il risultato operativo (EBIT) & positivo per € 207 milioni mentre nel
2014 era stato positivo per € 126 milioni. Il RoS & pari al 6,8% (5,4% nell’esercizio 2014).

La gestione finanziaria e delle partecipazioni nel complesso ha evidenziato un risultato negativo pari a

€ 169 milioni per I'esercizio 2015, risultato che & stato negativo per € 85 milioni nell’esercizio 2014.
L'utile netto del 2015 ammonta a € 36 milioni a fronte di € 31 milioni relativamente all’esercizio 2014.
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 si attesta a € 937 milioni.

Vi ringrazio per |'attenzione.

Il Presidente quindi da lettura della proposta di delibera infra trascritta ed apre la discussione.
Spacone, dato il benvenuto al nuovo Presidente, esprime la propria approvazione al bilancio presentato,

chiedendo aggiornamenti sulla situazione in Libia. Chiede poi se, considerato I'alto numero di dipendenti




del Gruppo, si stia valutando di introdurre una rappresentanza dei lavoratori nel Consiglio di
Amministrazione. Da ultimo, segnala che, secondo quanto a sua conoscenza, alcune persone che hanno

inviato il proprio curriculum per un lavoro nel Gruppo non hanno ricevuto risposta.

Antolini, a propria volta dato il benvenuto al nuovo Presidente e ringraziato il dottor Costamagna che lo
ha preceduto, auspica anzitutto per il futuro una maggior partecipazione dei soci all’assemblea. Pur
riconoscendo I'opportunita di non distribuire ai soci I'intero utile ottenuto nell’esercizio, il socio ritiene
eccessivamente limitata la distribuzione di un dividendo di 4 centesimi per azioni, a fronte di un utile di
12 centesimi per azione, che sacrifica I'interesse del socio ad un equo compenso del suo investimento a
fronte dell’interesse — pur condivisibile — di incrementare il patrimonio sociale e ridurre le esposizioni
finanziarie e i debiti. Raccomanda quindi di valutare con attenzione le scelte di politica del dividendo,
evitando quelle che possano scoraggiare l'investimento nella Societa da parte di fondi e risparmiatori. Si
sofferma quindi sul’andamento del titolo, a suo avviso non soddisfacente tenuto conto che il Gruppo
opera in un settore, quello delle grandi costruzioni, che meno di altri ha subito gli effetti della crisi
finanziaria ed & ancora molto promettente; evidenzia che la concentrazione in capo ad un solo soggetto
di oltre il 60% del capitale costituisce un ostacolo all'aumento di valore del titolo e suggerisce di
ristabilire un maggiore flottante. Rileva, al proposito, che ogni qualvolta il valore di borsa si avvicina ai 4
Euro (che corrisponde al prezzo dell’OPA) sembrano esserci interventi speculativi al ribasso; invita quindi
a prendere gli opportuni provvedimenti per evitare tali effetti speculativi e far si che il valore di borsa
rispecchi il valore reale dell’azienda, a suo avviso certamente maggiore, anche nellinteresse
dellimmagine internazionale del Gruppo, che certamente risente della capitalizzazione borsistica. |l
socio quindi si sofferma sul recente acquisto di Lane Industries Inc, leader nel settore delle costruzioni
autostradali in America; auspica che I'azienda acquisita possa essere valorizzata e potenziata e, piu in
generale, auspica una ulteriore espansione del Gruppo nei mercati internazionali, dove certamente
Salini Impregilo pud portare le proprie conoscenze e capacita, diffondendo e migliorando la propria
immagine di azienda a carattere tecnico-imprenditoriale di prima qualita. Da ultimo, il socio raccomanda
una maggiore attenzione verso i piccoli azionisti, anche con piccoli gesti di attenzione quale la

spedizione anticipata del fascicolo di bilancio.

Nessun altro chiedendo la parola, I’Amministratore Delegato Pietro Salini, in risposta al socio Spacone,
assicura che la Societa pone la massima attenzione ai curricula che riceve, essendo sempre interessata
ad attrarre nuovi talenti; evidenzia che tramite il sito internet vengono ricevuti circa 50.000 curricula
all'anno ed assicura che, anche se per ragioni organizzative non & possibile rispondere personalmente a
ciascuno, tutti i curricula vengono vagliati e considerati. Quanto alla situazione in Libia, Pietro Salini
ricorda anzitutto che in detto Paese il Gruppo vanta un patrimonio di esperienza sviluppato in oltre 50
anni di attivita ed ha alcune opere tuttora in corso; auspica quindi che, quanto prima, si possa ritornare

in una situazione di ritrovata sicurezza. Quanto alla rappresentanza dei dipendenti nell’'organo




amministrativo, Pietro Salini ricorda che si tratta di una prassi tipica del diritto tedesco che non &
frequente in Italia; assicura, peraltro, che il management presta ascolto ai dipendenti ed incentiva il
dialogo tra tutte le componenti dell’azienda, anche in assenza di una formale rappresentanza nel
Consiglio.

Venendo ai quesiti di Antolini, 'Amministratore Delegato anzitutto ricorda che la politica relativa al
dividendo era stata annunciata insieme al piano industriale e prevede, in connessione con gli obiettivi di
crescita, di riservare parte dell’utile appunto alla crescita della dimensione dell'azienda e quindi del suo
valore. Condivide V'opinione del socio che il corso di borsa non rispecchi il valore dell’azienda ed
evidenzia come tale sottovalutazione, se & sfavorevole ai soci attuali {quello di maggioranza come quelli
piu piccoli), d’altra parte costituisce un incentivo per chi voglia investire oggi nella Societa. Assicura, poi,
che il management pone grandissima attenzione al tema del possibile allargamento della base azionaria
e piu in generale al tema del Total Shareholder Return, come dimostrano i risultati raggiunti in termini di
fatturato (triplicato rispetto al 2012), ma anche e soprattutto in termini di dimensioni, di flussi, di
presenza internazionale, di capacita di gestione dei rischi e di reputation (basti pensare, a quest’ultimo
proposito, al successo anche in termini di immagine della vicenda de! Canale di Panama, successo
destinato ad essere ancora pil diffuso dalle prossima inaugurazione dell’opera). Conferma poi la propria
soddisfazione per 'acquisizione di Lane Industries, primo costruttore di strade e autostrade statunitense
nonché primo produttore di asfalto degli Stati Uniti: si tratta di un'azienda con 125 anni di storia negli
Stati Uniti, che ha contribuito allo sviluppo della rete stradale americana. Nonostante questi successi,
conclude Pietro Salini, prosegue il massimo impegno del Gruppo nel senso dello sviluppo e della

creazione di valore per gli azionisti.

Antolini, in replica, ringrazia I'Amministratore Delegato, auspicando che i risultati appena riportati siano
diffusi anche dalla stampa, contribuendo a diffondere e rafforzare I'immagine positiva del Gruppo nel

mondo.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare I'eventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono n. 357.740.192 pari al 72,69% delle n. 492.172.691 di azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,22), per quanto concerne la deliberazione di approvazione del
bilancio, per alzata di mano la proposta di cui & stata data lettura e qui trascritta:

“Signori Azionisti,



il Bilancio d’esercizio di Salini Impregilo S.p.A. al 31 dicembre 2015 che sottoponiamo alla Vostra
approvazione, chiude con un utile d’esercizio pari a euro 35.730.601,57, che Vi proponiamo di destinare
come segue:

° assegnare Euro 1.786.530,08, pari al 5% del risultato d’esercizio, ad incremento della Riserva
Legale;

° assegnare agli azionisti ordinari un dividendo pari a Euro 0,04 per ciascuna azione, per un
dividendo complessivamente pari a Euro 19.562.732,56;

° assegnare agli azionisti di risparmio, ai sensi delle applicabili disposizioni statutarie, un dividendo
pari a Euro 0,26 per ciascuna azione, in conformita alla previsione dicui all’art. 33 lettera b) dello Statuto
Sociale, per complessivi Euro 420.027,66;

° riportare a nuovo I'importo complessivo di Euro 13.961.311,27.

Considerato il calendario approvato dalla Borsa Italiana S.p.A., Vi proponiamo di stabilire che il
pagamento dei suddetti dividendi avvenga il 25 maggio 2016, con data di stacco 23 maggio 2016 (record
date 24 maggio 2016)”

La proposta & approvata a maggioranza.

Astenute n. 185.371 azioni.

Favorevoli le restanti n. 357.554.821 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, invariati i presenti:

- pone quindi in votazione (alle ore 11,23), per quanto concerne |a deliberazione di destinazione dei

risultati di esercizio, per alzata di mano la proposta di cui & stata data lettura e sopra trascritta.

La proposta € approvata a maggioranza.
Astenute n. 185.371 azioni.

Favorevoli le restanti n. 357.554.821 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alla trattazione del secondo punto, ricorda che |'Assemblea Ordinaria
della Societa del 30 aprile 2015 ha nominato lI'attuale Consiglic di Amministrazione della Societa,
determinando in 15 (quindici) il numero dei componenti e fissando in 3 (tre) esercizi la durata del
relativo mandato, con scadenza, dunque, all'Assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2017. Dalla suddetta Assemblea e sino alla data odierna, sono venuti a cessare
dalla carica, a seguito di dimissioni, due Amministratori e, segnatamente, Claudio Costamagna, in data
14 luglio 2015, e Laura Cioli, in data 24 febbraio 2016. A seguito delle citate dimissioni, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, in data 16 marzo 2016, ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale e dell’art. 4



2386 c.c., con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, ha provveduto a nominare, quale nuovo
Consigliere di Amministrazione - in sostituzione di Claudio Costamagna e sino alla odierna assemblea -
Grazia Volo. Alla luce di quanto sopra rappresentato, 'Assemblea degli Azionisti & chiamata ad
assumere le opportune determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione al

fine di, alternativamente:

1. integrare il numero di Amministratori, fissato in 15 dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del
30 aprile 2015, nominando due nuovi Consiglieri di Amministrazione della Societa,

oppure

2. deliberare in ordine alla riduzione del numero di amministratori da 15 a 14 componenti,
nominando un nuovo Consigliere di Amministrazione della Societa,

oppure

3. deliberare in ordine alla riduzione del numero di amministratori da 15 a 13 componenti.

Nelle ipotesi di cui ai precedenti punti 1. e 2., gli Amministratori nominati scadranno insieme al Consiglio
di Amministrazione attualmente in carica e, pertanto, alla data dell’assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017. Ai medesimi spettera, inoltre, un compenso per
la carica pari ad Euro 60.000 lordi annui, come deliberato dall’Assemblea ordinaria del 30 aprile 2015. Si
precisa che, nelle ipotesi di cui ai precedenti punti 1. e 2., non trova inoltre applicazione la procedura del
voto di lista, non trattandosi di ipotesi di rinnovo integrale del Consiglio di Amministrazione, con la
conseguenza che I’Assemblea potra deliberare con le maggioranze di legge, senza osservare la suddetta
procedura.

Apre quindi la discussione.

Romanelli, nella sua qualita di delegato de! Socio SALINI COSTRUTTORI S.p.A., portatore di n.
314.595.689 azioni ordinarie, pari al 63,92% del capitale sociale con diritto di voto, propone che sia
confermato in 15 (quindici) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione e propone di
nominare Grazia Volo e Alessandro Salini, mettendo a disposizione dell’assemblea le accettazioni della

carica, le attestazioni di sussistenza dei requisiti ed i curricula dei candidati.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare I'eventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;



- da atto che le azioni presenti sono invariate;
- pone quindi in votazione (alle ore 11,25), per alzata di mano, la proposta di confermare in 15 il numero

dei componenti il Consiglio di Amministrazione e di nominare Grazia Volo e Alessandro Salini.

La proposta & approvata a maggioranza.
Contrarie n. 28.110.527 azioni.

Astenute n. 3.597.009 azioni.

Favorevoli le restanti n. 326.032.656 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passando alla trattazione del terzo punto ricorda che ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater del regolamento di attuazione del D. Lgs. 58/98 concernente la disciplina
degli emittenti, approvato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successivamente
modificato e integrato, nonché in conformita alle raccomandazioni di cui all'art. 6 del Codice di
Autodisciplina per le societa quotate di Borsa Italiana S.p.A. nella piu recente edizione del luglio 2015,
Salini Impregilo S.p.A. ha predisposto la Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 16 marzo 2016, che é stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito
internet della Societa in data 4 aprile 2016. Ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/98, comma 6,
I'’Assemblea & chiamata ad esprimere una delibera non vincolante sulla prima sezione della Relazione

sulla Remunerazione.

Apre quindi la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione ed invita gli intervenuti a voler dichiarare 'eventuale carenza di
legittimazione al voto e i legittimati al voto che non intendano partecipare alla votazione a darne
comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- constata che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- da atto che le azioni presenti sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,30), per alzata di mano, la prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.

La proposta & approvata a maggioranza.

Contrarie n. 5.724.234 azioni.

Astenute n. 1.430.061 azioni.

Favorevoli le restanti n. 350.585.897 azioni.



Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato e, esaurita la trattazione di tutti i punti all'ordine del giorno, alle ore

11,35 dichiara chiusa I’Assemblea.

| SeC'jj;;\QO M Wme
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ASSEMBLEA ORDINARIA salin f/
28 APRILE 2016 impregilo &

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione

| AzionistiPresenti |
In proprio n° 3 pern® 100.500 Azioni 100.500 Voti 0,02 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 231 pern® 357.639.692Azioni 357.639.692 Voti 72,67 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 234 pern® 357.740.192Azioni 357.740.192 Voti 72,69 % del c.s. con diritto di voto

Quorum per approvazione

n° 178.870.097 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

| EsitoVotazione ]

FAVOREVOLI n° 230 azionisti per n®  357.554.821 Voti 99,948 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voi 0,000 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 4 azionisti per n° 185.371 Voti 0,052 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 234 azionisti per n® 357.740.192 Voti 100,000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n°® 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 234 azionisti per n®° 357.740.192 Voti

[ ropcRtieapprovataE /s Do oo o e s e e e e g S |
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Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione

|Elenco Contrari |

| Riepilogo Contrari

TOTALE

CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
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| ASSEMBLEA ORDINARIA | salini f
L 28 APRILE 2016 impregilo &

Esito della votazione sul punto 11
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione

(Elenco A_Sg_eﬂlii_i_:

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

26 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 41.731 41.731
Delega a: ESPOSITO MARCO

29 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 133.001 133.001
Delega a: ESPOSITO MARCO

16 ERGOS OFFSHORE | LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES 7.394 7.394
Delega a: ESPOSITO MARCO

25 HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. 3.245 3.245

Delega a: ESPOSITO MARCO

| RiepilogoAstenuti
ASTENDT) n° 4 azionisti per n° 185.371 Azioni
L 0,05% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 4 azionisti per n° 185.371 Azioni

0,05% del capitale partecipante al voto
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|Elenco Non Votanti

' Riepilogo Non votanti St

.\r,8¥ﬁh?nN°N n°® 0 azionisti per n® 0 Azioni
L. 0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
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SCHEDA NOMINATIVO

173

174

51

35

21

52

43

33

120

121

118

222

223

224

225

153

69
63

200

41

22

18

17

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO

Delega a: ESPOSITO MARCO

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALPHA UCITS SICAV

Delega a: ESPOSITO MARCO

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

ANTOLINI GIOVANNI

ARIZONA PSPRS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

ARRCO QUANT 1

Delega a: ESPOSITO MARCO

ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS MASTER FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016

salini
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NUMERO DI AZIONI

TOTALE

9.084

13.997

26.388

12.346

112.296

15.344

7.352

60.578

15.728

157.109

338.785

54.233

72108

163.013

750.000

31.859

50.000
23.992

248.358

12.595

42.025

532.673

245528

CON DIRITTO
DIVOTO

9.084

13.997
26.388
12.346
112.296
15.344

7.352

60.578
15.728
157.109
338.785
54.233
72.108
163.013
750.000
31.869

50.000
23.992

248.358
12.595
42.025

532673

245.528
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23

247

98

251

76

77

254

84

81

78

82

83

80

79

250

245

244

249

99

252

133

147

126

132

131

134

ATLAS MASTER FUND LTD.

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INTERNATIONAL ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IRELAND PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROBLOC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG GLOBAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
Delega a: ESPOSITO MARCO

BARYUM QUANT FCP

Delega a: ESPOSITO MARCO

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK MSCI| WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: ESPOSITO MARCO
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85.243

7.109

20.000

12.595

7.108

4.842

24,817

6.000

9.000

39.000

45.000

78.000

96.000

360.000

348.000

98.020

32.570

21.000

7.109

66.000

76.573

23.796

96.075

253.887

638.081

3.358

85.243
7.109
20.000
12.595
7.108
4.842
24817
6.000
9.000
39.000
45.000
78.000
96.000
360.000
348.000
98.020
32.570
21.000
7.109
66.000
76.573
23.796
96.075
253.887
638.081

3.358
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58

95

96

141

97

67

155

91

89

90

136

55

48

221

38

42

53

229

207

210
253

50

220

219

49

234

59

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a; ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CPR EUROLAND

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEKA-RAB

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSC! EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

EAFE EQUITY FUND .

Delega a: ESPOSITO MARCO

EQ ADVISORS TRUST - MULTIMANAGER MID CAP

Delega a: ESPOSITO MARCO

F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETTI GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FALETTI ANTONIO

FCP CIC EURO OPPORTUNITES

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP QUADRATOR

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP ROCHE BRUNE EUROPE ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP ROCHE-BRUNE ZONE EURO ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP RSIEURO P

Delega a: ESPOSITO MARCO

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

28/04/2016

8.714

331.377

541.973

80.533

93.327

1.917

38.420

12.253

13.654

31.850

422016

46.778

784.283

56.330

634

5.597

22.942

424.000

20.000

50.000
1.150.000

477.600

802.068

442,622

127.479

103.463

57.281

8.714
331.377
541.973

80.533
93.327
1.917
38.420
12.253
13.654
31.650
422.016
46.778
784.283
56.330
634
5.597
22.942
424.000
20.000

50.000
1.150.000

477.600
802.068
442622
127.479
103.463

57.281
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Delega a: ESPOSITO MARCO

54 FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION 20.776 20.776
Delega a: ESPOSITO MARCO
209 FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S 190.000 190.000
Delega a: BELTRAMELL! PIERLUCA
206 FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI TARGET |l D ALETTI GESTIELLE SG 200.000 200.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
205 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 250.000 250.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
203 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETT! GESTIELLE 450.000 450.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
202 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 500.000 500.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
208 FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S. 10,000 10.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
150 FRIENDS LIFE LIMITED 12.000 12.000
Delega a: ESPOSITO MARCO
149 FRIENDS LIFE LIMITED 17.818 17.818
Delega a: ESPOSITO MARCO
44 FT ISE GLB ENG AND CONST INDEX FUND 14.251 14.251
Delega a: ESPOSITO MARCO
256 Friends Life Limited 9.000 9.000
Delega a: ESPOSITO MARCO
255 Friends Life Limited 52.483 52.483
Delega a: ESPOSITO MARCO
119 GARANT DYNAMIC 128.731 128.731
Delega a: ESPOSITO MARCO
204 GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR 400.000 400.000
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
211 GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 71.577 71.577
Delega a: ESPOSITO MARCO
122 GOLDMAN SACHS FUNDS 6.195 6.195
Delega a: ESPOSITO MARCO
15 GOTHAM CAPITALV LLC 1.810 1.810
Delega a: ESPOSITO MARCO
57 GOTHIC CORPORATION . 386.132 386.132
Delega a: ESPOSITO MARCO
68 GOTHIC ERP LLC 81.271 81.271
Delega a: ESPOSITO MARCO
56 GOTHIC HSP CORPORATION 132.425 132.425
Delega a: ESPOSITO MARCO
8 GOVERNMENT OF NORWAY 4.775.451 4.775.451
Delega a: ESPOSITO MARCO
62 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 12.951 12.951
Delega a: ESPOSITO MARCO
74 INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.952 1.952
Delega a: ESPOSITO MARCO
127 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 199.125 199.125
Delega a: ESPOSITO MARCO
128 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 7.622 7.622
Delega a: ESPOSITO MARCO
130 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 25.204 25.204
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124

129

125

146

3

12

13

162

86

148

142

88

87

248

101

100

102

242

241

144

172

158

40

138

159

161

Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EUROPE iMI INDEX ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES VII PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

KORTRIGHT CAPITAL PARTNERS

Delega a: ESPOSITO MARCO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH

Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

Delega a: ESPOSITO MARCO

MI-FONDS 391

Delega a: ESPOSITO MARCO

MI-FONDS 392

Delega a: ESPOSITO MARCO

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: ESPOSITO MARCO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: ESPOSITO MARCO

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: ESPOSITO MARCO

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELANL
Delega a: ESPOSITO MARCO

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

28/04/2016

592.406

4.486

12.479

317.201

1.019.190

19.027

4.817

14.879

201.806

533.344

41.412

8.497

15.459

100.731

38.030

66.000

164.400

86.365

198.413

53.415

23.945

19.223

15.221

2.307

13.020

1.697

592.406
4.486
12.479
317.201
1.019.190
19.027
4.817
14.879
201.806
533.344
41.412
8.497
15.459
100.731
38.030
66.000
164.400
86.365
198.413
53.4156
23.945
19.223
15.221
2.307
13.020

1.697
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163

160

154

14

18

20

30

232

258

73

140

61

24

45

194

201

199

34

46

171

170

236

235

72

Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC INVESTORS LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE FUND LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.

Delega a: ESPOSITO MARCO

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: ESPOSITO MARCO

OPCVM VALEUROPE

Delega a: ESPOSITO MARCO

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND LP C O PERMIAN INVESTMENT PARTNERS LP
Delega a: ESPOSITO MARCO

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIETRO SALINI & C. S.R.L.

Delega a: ROMANELLI SILVIA

PIONEER FUNDS IT EQUITY

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SALINI COSTRUTTORI SPA

28/04/2016

47.955

139.156

7.218

5.500

365

126

1.236

280

11.432

80.000

22.055

765.489

73.072

1.947.531

90.665

1.440.000

97.719

289.584

22.060

8.022

34.299

75.292

39.629

64.189

720.450

314.595.689

47.955
139.156
7.218
5.500
365

126
1.236
280
11.432
80.000
22.055
766.489
73.072
1.947.531
90.665
1.440.000
97.719
289.584
22.060
8.022
34.299
75.292
39.629
64.189
720.450

314.595.689
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178

198

233

259

214

71

70

217

238

227

228

36

177
138

143

145

117

116

92

94

93

135

137

47

218

168

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SALINI PIETRO

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SALINI SIMONPIETRO

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SBC MASTER PENSION TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO L.P
Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNAT!

Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

SPACONE DARIO

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF MINNESOTA

Delega a: ESPOSITO MARCO

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHT BEDRIJ MEDIA PNO

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: ESPOSITO MARCO
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39

239

1561

37

237

1562

246

60

169

27

28

85

104

103

105

11

231

123

10

65

64

66

175

75

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

Delega a;: ESPOSITO MARCO

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a;: ESPOSITO MARCO

THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

THE DUKE ENDOWMENT

Delega a: ESPOSITO MARCO

THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS (US) GROUP TRUST

Delega a;: ESPOSITO MARCO

UBS ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: ESPOSITO MARCO

UMC BENEFIT BOARD, INC

Delega a: ESPOSITO MARCO

UMC BENEFIT BOARD, INC

Delega a: ESPOSITO MARCO

UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

UNIVEST

Delega a: ESPOSITO MARCO

USAA INTERNATIONAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO
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164
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108

213
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216

107

106

230

226

240

215

243

11

110

166

112

114

115

113

109

157

156

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO
VANDERBILT UNIVERSITY

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE iSSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

WYOMING RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

WYOMING RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO
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Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione

| Riepilogo favorevoli |

L=~ n° 230 azionisti per n° 357.554.821 Azioni
e 99,95% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 3 azionisti per n°® 100.500 Azioni
0,03% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 227 azionisti per n° 357.454.321 Azioni

99,92% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Destinazione del risultato di esercizio

—_——— e —

| Azionisti Presenti

In proprio n° 3 pern® 100.500 Azioni 100.500 Voti 0,02 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n® 231 pern® 357.639.692Azioni 357.639.692 Voti 72,67 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 234 pern® 357.740.192Azioni 357.740.192 Voti 72,69 % del c.s. con diritto di voto

Quorum per approvazione

n° 178.870.097 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

| Esito Votazione

e

FAVOREVOLI n° 230 azionisti pern®  357.554.821 Vot 99,948 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n°® 4 azionisti per n° 185.371 Voti 0,052 % de! capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 234 azionisti per n° 357.740.192 Voti 100,000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 234 azionisti pern® 357.740.192 Voti

| La Proposta & approvata

28/04/2016 171
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Destinazione del risultato di esercizio

P e e ey

|Elenco Contrari

S e e S TS
| Riepilogo Contrari |
gg}ﬁ.;im n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante a! voto
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Destinazione del risultato di esercizio

|Elenco Astenuti_ e
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

26 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 41,731 41,731
Delega a: ESPOSITO MARCO

29 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. G/O CLINTON GROUP, INC 133.001 133.001
Delega a: ESPOSITO MARCO

16 ERGOS OFFSHORE ! LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES 7.394 7.394
Delega a: ESPOSITO MARCO

25 HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. 3.245 3.245

Delega a: ESPOSITO MARCO

| Riepilogo Astenuti e
et um ne 4 azionisti per n° 185.371 Azioni
L 0,05% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante a! voto
PER DELEGA n°® 4 azionisti per n° 185.371 Azioni

0,05% del capitale partecipante al voto
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015: Destinazione del risultato di esercizio

|Elenco Non Votanti

| Riepilogo Non votanti

15 R e e Ll e e LAl

TOTALE NON

VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
L 0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

28/04/2016 171
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[LEIenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

173

174

51

35

21

52

43

33

120

121

118

222

223

224

225

153

69
63

200

41

22

18

17

23

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO

Delega a: ESPOSITO MARCO

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALPHA UCITS SICAV

Delega a: ESPOSITO MARCO

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

ANTOLIN! GIOVANNI

ARIZONA PSPRS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

ARRCO QUANT 1

Delega a: ESPOSITO MARCO

ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS MASTER FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS MASTER FUND LTD.

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016
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80
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99
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133

147

126

132

131

134

58
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AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INTERNATIONAL ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IRELAND PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a;: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROBLOC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG GLOBAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
Delega a: ESPOSITO MARCO

BARYUM QUANT FCP

Delega a: ESPOSITO MARCO

BGI MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: ESPOSITO MARCO

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO
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91
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221
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253

50

220

219

49

234

59

209

206

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

CF DV ACWI( EX-U.S. IMI FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CPR EUROLAND

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEKA-RAB

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

EAFE EQUITY FUND .

Delega a: ESPOSITO MARCO

EQ ADVISORS TRUST - MULTIMANAGER MID CAP

Delega a: ESPOSITO MARCO

F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETT! GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FALETTI ANTONIO

FCP CIC EURO OPPORTUNITES

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP QUADRATOR

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP ROCHE BRUNE EUROPE ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP ROCHE-BRUNE ZONE EURO ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP RSIEURO P

Delega a: ESPOSITO MARCO

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

Delega a: ESPOSITO MARCO

FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI TARGET It D ALETTI GESTIELLE SG

28/04/2016
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205

203

202

208

150

149

44

256

255

118

204

211

122

15

57

68

56

62

74

127

128

130

124

129

125

146

Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA D! ALETTI GESTIELLE S.G.R.

Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETTI GESTIELLE

Delega a: BELTRAMELL| PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETT! GESTIELLE §.G.R.

Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN D! ALETTI GESTIELLE S.G.R. S.

Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA
FRIENDS LIFE LIMITED

Delega a: ESPOSITO MARCO
FRIENDS LIFE LIMITED

Delega a: ESPOSITO MARCO

FT ISE GLB ENG AND CONST INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO
Friends Life Limited

Delega a: ESPOSITO MARCO
Friends Life Limited

Delega a: ESPOSITO MARCO
GARANT DYNAMIC

Delega a: ESPOSITO MARCO

GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR

Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHAM CAPITALV LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHIC CORPORATION .

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHIC ERP LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHIC HSP CORPORATION

Delega a: ESPOSITO MARCO
GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: ESPOSITO MARCO

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO
INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES VII PLC

28/04/2016
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Delega a: ESPOSITO MARCO

31 KORTRIGHT CAPITAL PARTNERS 1.019.190
Delega a: ESPOSITO MARCO

12 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 19.027
Delega a: ESPOSITO MARCO

13 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4817
Delega a: ESPOSITO MARCO

162 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 14.879
Delega a: ESPOSITO MARCO

86 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 201.806
Delega a: ESPOSITO MARCO

148 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 533.344
Delega a: ESPOSITO MARCO

142 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 41.412
Delega a: ESPOSITO MARCO

88 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 8.497
Delega a: ESPOSITO MARCO

87 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 15.459
Delega a: ESPOSITO MARCO

248 METZLER INVESTMENT GMBH 100.731
Delega a: ESPOSITO MARCO

101 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 38.030
Delega a: ESPOSITO MARCO

100 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 66.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

102 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 164.400
Delega a: ESPOSITO MARCO

242 MI-FONDS 391 86.365
Delega a: ESPOSITO MARCO

241 MI-FONDS 392 198.413
Delega a: ESPOSITO MARCO

144 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 53.415
Delega a: ESPOSITO MARCO

172 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 23.945
Delega a: ESPOSITO MARCO

158 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 19.223
Delega a: ESPOSITO MARCO

40 NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELANL 16.221
Delega a: ESPOSITO MARCO

139 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 2.307
Delega a: ESPOSITO MARCO

159 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 13.020
Delega a: ESPOSITO MARCO

161 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.697
Delega a: ESPOSITO MARCO

163 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 47.955
Delega a: ESPOSITO MARCO

160 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 139.156
Delega a: ESPOSITO MARCO

154 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 7.218
Delega a: ESPOSITO MARCO

7 NUMERIC INVESTORS LLC 5.500
Delega a: ESPOSITO MARCO

14 NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE FUND LIMITED 365

28/04/2016 5/
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19

20

30

232

258

73

140

61

24

45

194

201

199

34

46

171

170

236

235

72

178

198

233

259

214

71

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.

Delega a: ESPOSITO MARCO

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: ESPOSITO MARCO

OPCVM VALEUROPE

Delega a; ESPOSITO MARCO

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND LP C O PERMIAN INVESTMENT PARTNERS LP
Delega a: ESPOSITO MARCO

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIETRO SALINI & C. S.R.L.

Delega a: ROMANELLI SILVIA

PIONEER FUNDS IT EQUITY

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SALINI COSTRUTTORI SPA

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SALINI PIETRO

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SALINI SIMONPIETRO

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SBC MASTER PENSION TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO L.P

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF

28/04/2016

salini
impregilo

126

1.236

280

11.432

80.000

22.055

765.489

73.072

1.947.531

90.665

1.440.000

97.718

289.584
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10.000
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70

217

238

227

228

36

177
138

143

145

117

116

92

94

93

135

137

47

218

168

167

39

239

151

37

237

152

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SPACONE DARIO

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

S$S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF MINNESOTA

Delega a: ESPOSITO MARCO

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHT BEDRIJ MEDIA PNO

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016
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246 THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 117.287 117.287
Delega a: ESPOSITO MARCO

60 THE DUKE ENDOWMENT 152.887 152.887
Delega a: ESPOSITO MARCO

169 THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN 52.847 52.847
Delega a: ESPOSITO MARCO

27 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC 4.664 4.664
Delega a: ESPOSITO MARCO

28 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. 22.933 22.933
Delega a: ESPOSITO MARCO

85 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4.627 4.627
Delega a: ESPOSITO MARCO

104 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 9.016 9.016
Delega a: ESPOSITO MARCO

103 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 15.638 15.638
Delega a: ESPOSITO MARCO

105 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 24.682 24.682
Delega a: ESPOSITO MARCO

11 UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 5.999 5.899
Delega a: ESPOSITO MARCO

231 UBS (US) GROUP TRUST 5.792 5.792
Delega a: ESPOSITO MARCO

123 UBS ETF 15.5056 15.505
Delega a: ESPOSITO MARCO

9 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 13.503 13.503
Delega a: ESPOSITO MARCO

10 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 23.228 23.228
Delega a: ESPOSITO MARCO

65 UMC BENEFIT BOARD, INC 1 1
Delega a: ESPOSITO MARCO

64 UMC BENEFIT BOARD, INC 438.567 438.567
Delega a: ESPOSITO MARCO

66 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR 72.815 72.815
Delega a: ESPOSITO MARCO

175 UNIVEST 352.637 352.637
Delega a: ESPOSITO MARCO

75 USAA INTERNATIONAL FUND 451.717 451.717
Delega a: ESPOSITO MARCO

165 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 19.565 19.565
Delega a: ESPOSITO MARCO

164 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 22.030 22,030
Delega a: ESPOSITO MARCO

32 VANDERBILT UNIVERSITY 170.350 170.350
Delega a: ESPOSITO MARCO

108 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 344 344
Delega a: ESPOSITO MARCO

213 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 451.342 451.342
Delega a: ESPOSITO MARCO

212 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 420.945 420.945
Delega a: ESPOSITO MARCO

216 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 290.306 290.306
Delega a: ESPOSITO MARCO

107 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 537 537

Delega a: ESPOSITO MARCO
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106 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

230 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

Delega a: ESPOSITO MARCO

226 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

240 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

Delega a: ESPOSITO MARCO

215 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

243 VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

111 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

110 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

166 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

112 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP

Delega a: ESPOSITO MARCO

114  WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

115 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

109 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

157 WYOMING RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

156 WYOMING RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO
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2.406

15.672

29.481

2.066.925

27.831

1.858

1.117
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1.309
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12.798
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12.648
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| Riepilogo favorevoli

TOTALE .
FAVOREVOLI n
di cui

IN PROPRIO n°

PER DELEGA n°

28/04/2016

ENE S RN T |

230 azionisti per n°

3 azionisti per n®

227 azionisti per n°

357.554.821 Azioni

99,95% del capitale partecipante al voto

100.500 Azioni

0,03% del capitale partecipante al voto

357.454.321 Azioni

99,92% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 2
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Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

| AzionistiPregsenti =~ |
In proprio n° 3 pern® 100.500 Azioni 100.500 Voti 0,02 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 231 pern® 357.639.692Azioni 357.639.692 Voti 72,67 % del c.s. con diritto di voto

TOTALE PRESENTI n° 234 pern® 357.740.192Azioni 357.740.192 Voti 72,69 % del c.s. con diritto di voto

Quorum per approvazione

n° 178.870.097 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

,r Eslito ngal-zh_ng__

A !

FAVOREVOLI n° 21 azionisti per n®  326.032.656 Voti 91,137 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 188 azionisti per n° 28.110.527 Voti 7,858 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n® 25 azionisti per n° 3.597.009 Voti 1,005 % del capitale partecipante al voto

TOTALE VOTANTI n°® 234 azionisti per n® 357.740.192 Voti
TOTALE NON VOTANTI n°® 0 azionisti per n°® 0 Voti

100,000 % del capitale partecipante al voto
0,000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 234 azionisti pern® 357.740.192 Voti

| La Proposta ¢ approvata

28/04/2016 171
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Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

|Elenco Contrari

o S et

SCHEDA NOMINATIVO

173

174

51

35

21

52

43

33

120

121

118

222

223

224

183

200

41

247

98

251

76

77

254

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO

Delega a: ESPOSITO MARCO

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS
Delega a: ESPOSITO MARCO

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

ARRCO QUANT 1
Delega a: ESPOSITO MARCO

ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INTERNATIONAL ACTIONS
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016

7

7

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

9.084

13.997

26.388

12.346

112.296

15.344

7.352

60.578

15.728

157.109

338.785

54.233

72.108

163.013

31.859

248.358

12.595

7.109

20.000

12.595

7.108

4.842

24,817

CON DIRITTO
DI VOTO
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AXA IRELAND PENSION FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

84 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 6.000 6.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

81 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 9.000 9.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

78 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 39.000 39.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

82 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 45.000 45.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

83 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 78.000 78.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

80 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 96.000 96.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

79 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 360.000 360.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

250 AXA ROSENBERG EUROBLOC 348.000 348.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

245 AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND 98.020 98.020
Delega a: ESPOSITO MARCO

244 AXA ROSENBERG GLOBAL FUND 32.570 32,570
Delega a: ESPOSITO MARCO

249 AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL 21.000 21.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

99 AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND 7.108 7.109
Delega a: ESPOSITO MARCO

252 BARYUM QUANT FCP 66.000 66.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

133 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 76.573 76.573
Delega a: ESPOSITO MARCO

147 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 23.796 23.796
Delega a: ESPOSITO MARCO

126 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 96.075 96.075
Delega a: ESPOSITO MARCO

132 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 253.887 253.887
Delega a: ESPOSITO MARCO

131 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 638.081 638.081
Delega a: ESPOSITO MARCO

134 BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 3.358 3.358
Delega a: ESPOSITO MARCO

58 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 8.714 8.714
Delega a: ESPOSITO MARCO

95 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 331.377 331.377
Delega a: ESPOSITO MARCO

96 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 541.973 541.973
Delega a: ESPOSITO MARCO

141 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 80.533 80.533
Delega a: ESPOSITO MARCO

97 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 93.327 93.327
Delega a: ESPOSITO MARCO

67 CF DV ACW! EX-U.S. IMI FUND 1.917 1.917

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016 2/ 8
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186

91

89

90

48

221

38

42

229

207

50

49

234

59

54

209

206

205

203

202

208

150

149

44

256

255

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

CPR EUROLAND
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEKA-RAB
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI| EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

EQ ADVISORS TRUST - MULTIMANAGER MID CAP
Delega a: ESPOSITO MARCO

F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETTI GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FCP QUADRATOR
Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP RSIEURO P
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA STATE BOARD OF ADMIN{STRATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 8
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI TARGET |l D ALETTI GESTIELLE SG
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETTI GESTIELLE
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S.
Delega a: BELTRAMELL! PIERLUCA

FRIENDS LIFE LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

FRIENDS LIFE LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

FT ISE GLB ENG AND CONST INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

Friends Life Limited
Delega a: ESPOSITO MARCO

Friends Life Limited

28/04/2016

38.420

12.253

13.654

31.650

784.283

56.330

634

5.597

424.000

20.000

477.600

127.479

103.463

57.281

20.776

190.000

200.000

250.000

450.000

500.000

10.000

12.000

17.818

14.251

9.000

52,483

/
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118

204

21

122

62

74

127

128

130

124

129

125

146

12

13

162

86

148

142

88

87

248

101

100

Delega a: ESPOSITO MARCO

GARANT DYNAMIC
Delega a: ESPOSITO MARCO

GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY D! ALETTI GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

GOLDMAN SACHS FUNDS
Delega a: ESPOSITO MARCO

GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: ESPOSITO MARCO

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSC! EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES MSCI| EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

ISHARES VII PLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016

128.731

400.000

71.577

6.195

4.775.451

12.951

1.952

198.125

7.622

25.204

592.406

4.486

12.479

317.201

18.027

4.817

14.879

201.806

533.344

41.412

8.497

15.459

100.731

38.030

66.000

/
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102

242

241

144

172

158

40

159

161

163

160

154

14

19

20

30

232

258

140

61

45

201

199

34

46

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
Delega a: ESPOSITO MARCO

MI-FONDS 391
Delega a: ESPOSITO MARCO

MI-FONDS 392
Delega a: ESPOSITO MARCO

MSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: ESPOSITO MARCO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: ESPOSITO MARCO

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: ESPOSITO MARCO

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELA!

Delega a: ESPOSITO MARCO

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC INVESTORS LLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE FUND LIMITED

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD
Delega a: ESPOSITO MARCO

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.
Delega a: ESPOSITO MARCO

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: ESPOSITO MARCO

OPCVM VALEUROPE
Delega a: ESPOSITO MARCO

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

PIONEER FUNDS IT EQUITY
Delega a: ESPOSITO MARCO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

28/04/2016

164.400

86.365

198.413

53.415

23.945

18.223

15.221

13.020

1.697

47.955

139.156

7.218

5.500

365

126

1.236

280

11.432

80.000

765.489

73.072

90.665

97.719

289.584

22,060

8.022
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236

235

72

233

259

238

227

228

138

143

145

117

116

92

94

93

135

47

218

168

167

39

239

151

37

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SBC MASTER PENSION TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO L.P
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: ESPOSITO MARCO

STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHT BEDRIJ MEDIA PNO
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016

39.629

64.189

720.450

62.965

18.260

143.994

24.464

64.076

85.531

44.441

123.141

162.619

2.026

1.762

7.227

8.469

5.961

25.825

246.100

2.796

36.000

15.634

16.713

38.307

252.000

%
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5.961
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16.713
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237 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: ESPOSITO MARCO

152 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

246 THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

27 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

28 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.
Delega a: ESPOSITO MARCO

85 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a;: ESPOSITO MARCO

104 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

103 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

105 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

11 UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il

Delega a: ESPOSITO MARCO

231 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

123 UBS ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

9 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
Delega a: ESPOSITO MARCO

10 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: ESPOSITO MARCO

66 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

175 UNIVEST
Delega a: ESPOSITO MARCO

75 USAA INTERNATIONAL FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

108 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

213 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

212 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

216 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: ESPOSITO MARCO

107 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

106 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

230 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: ESPOSITO MARCO

226 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

240 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

28/04/2016

379.172 379.172
11.127 11.127
117.287 117.287
4.664 4.664
22.933 22.933
4.627 4.627
9.016 9.016
15.638 15.638
24.682 24.682
5.999 5.999
5.792 5.792
15.505 15.505
13.503 13.503
23.228 23.228
72.815 72.815
352.637 352.637
451.717 451.7117
344 344
451.342 451.342
420.945 420.945
290.306 2980.306
537 637
2.406 2.406
15.672 15.672
29.481 29.481
2.066.925 2.066.925
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Delega a: ESPOSITO MARCO

215 YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

243 VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

111 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

110 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

166 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

112 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP

Delega a: ESPOSITO MARCO

114 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

115 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

109 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

157 WYOMING RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

156 WYOMING RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

27.931

1.858

1.117

125.901

1.309

436

2.150.978

102.676

168.951

12,798

6.159

12.648

7

27.931

1.858

1.117

125.901

1.308

436

2.150.978

102.676

168.951

12,798

6.159

12.648

| Riepilogo Contrari _

oI n° 188 azionisti per n°
di cui

IN PROPRIO n°® 0 azionisti per n°
PER DELEGA n°® 188 azionisti per n°
28/04/2016

28.110.527 Azioni

7,86% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00% de! capitale partecipante al voto

28.110.527 Azioni

7,86% del capitale partecipante al voto

8



ASSEMBLEA ORDINARIA salini
28 APRILE 2016 impregilo

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

SCHEDA NOMINATIVO

ElencoAstenuti |

TOTALE
63 ARIZONA PSPRS TRUST 23.992
Delega a: ESPOSITO MARCO
22 ATLAS ENHANCED MASTER FUND 42,025
Delega a: ESPOSITO MARCO
18 ATLAS ENHANCED MASTER FUND 532.673
Delega a: ESPOSITO MARCO
17 ATLAS MASTER FUND LTD 245.528
Delega a: ESPOSITO MARCO
23 ATLAS MASTER FUND LTD. 85.243
Delega a: ESPOSITO MARCO
26 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 41.731
Delega a: ESPOSITO MARCO
29 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 133.001
Delega a: ESPOSITO MARCO
136 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 422.016
Delega a: ESPOSITO MARCO
55 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM 46.778
Delega a: ESPOSITO MARCO
53 EAFE EQUITY FUND . 22.942
Delega a: ESPOSITO MARCO
16 ERGOS OFFSHORE | LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES 7.394
Delega a: ESPOSITO MARCO
15 GOTHAM CAPITAL VLLC 1.810
Delega a: ESPOSITO MARCO
25 HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. 3.245
Delega a: ESPOSITO MARCO
31 KORTRIGHT CAPITAL PARTNERS 1.019.190
Delega a: ESPOSITO MARCO
73 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22,055
Delega a: ESPOSITO MARCO
171 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 34.299
Delega a: ESPOSITO MARCO
170 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 75.292
Delega a: ESPOSITO MARCO
214 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 72.502
Delega a: ESPOSITO MARCO
71 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 79.569
Delega a: ESPOSITO MARCO
70 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 89.498
Delega a: ESPOSITO MARCO
217 SE!INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 116.063
28/04/2016

/

%

NUMERO DI AZIONI
CON DIRITTO

DIVOTO
23,992

42.025

532.673

245.528

85.243

41.731

133.001

422.016

46.778

22.942

7.394

1.810

3.245

1.019.190

22.055

34.299

75.292

72.502

79.569

89.498

116.063

1/ 2
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Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

65

64

165

164

Delega a: ESPOSITO MARCO
UMC BENEFIT BOARD, INC
Delega a: ESPOSITO MARCO

UMC BENEFIT BOARD, INC
Delega a: ESPOSITO MARCO

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO

438.567 438.567
19.565 19.565
22.030 22.030

| Riepllogo Astenuti

TOTALE .
ASTENUTI n
di cui

IN PROPRIO n°
PER DELEGA n°
28/04/2016

25 azionisti per n°®

0 azionisti per n°

25 azionisti per n°

3.597.009 Azioni
1,01% del capitale partecipante al voto

0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

3.597.009 Azioni
1,01% del capitale partecipante al voto

2/ 2
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

| Elenco ﬁbn Votanti |

| Riepilogo Nonvotanti

TOTALE NON

VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
L. 0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

28/04/2016 1/ 1
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

salini
impregilo

Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

|Elenco Favorevoli

e e R

SCHEDA NOMINATIVO

7

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

225 ALPHA UCITS SICAV 750.000 750.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

69 ANTOLINI GIOVANNI 50.000 50.000

210 FALETTI ANTONIO 50.000 50.000

253 FCP CIC EURO OPPORTUNITES 1.150.000 1.150.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

220 FCP ROCHE BRUNE EUROPE ACTIONS 802.068 802.068
Delega a: ESPOSITO MARCO

219 FCP ROCHE-BRUNE ZONE EURO ACTIONS 442.622 442,622
Delega a: ESPOSITO MARCO

57 GOTHIC CORPORATION . 386.132 386.132
Delega a: ESPOSITO MARCO

68 GOTHIC ERPLLC 81.271 81.271
Delega a: ESPOSITO MARCO

56 GOTHIC HSP CORPORATION 132.425 132.425
Delega a: ESPOSITO MARCO

139 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 2.307 2.307
Delega a: ESPOSITO MARCO

24 PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND LP C O PERMIAN INVESTMENT PARTNERS LP 1.947.531 1.947.531
Delega a: ESPOSITO MARCO

194 PIETRO SALINI & C. S.R.L. 1.440.000 1.440.000
Delega a: ROMANELLI SILVIA

1 SALINI COSTRUTTORI SPA 314.595.689 314.595.689
Delega a: ROMANELLI SILVIA

178 SALINIPIETRO 10.000 10.000
Delega a: ROMANELLI SILVIA

198 SALINI SIMONPIETRO 3.550.000 3.550.000
Delega a: ROMANELLI SILVIA

36 SL!I GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 105.905 105.905
Delega a: ESPOSITO MARCO

177 SPACONE DARIO 500 500

137 STATE OF MINNESOTA 160.122 160.122
Delega a: ESPOSITO MARCO

60 THE DUKE ENDOWMENT 152.887 152.887
Delega a: ESPOSITO MARCO

169 THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN 52.847 52.847
Delega a: ESPOSITO MARCO

32 VANDERBILT UNIVERSITY 170.350 170.350
Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016 1/ 2
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Determinazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione.

L Riepilogo favorevoli

o=

TOTALE

FAVOREVOLI n°® 21 azionisti per n°® 326.032.656 Azioni
L 91,14% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 3 azionisti per n® 100.500 Azioni
0,03% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n°® 18 azionisti per n° 325.932.156 Azionl

91,11% del capitale partecipante al voto

28/04/2016 2/ 2



ASSEMBLEA ORDINARIA salini ?/
28 APRILE 2016 impregilo f

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

| AdonistiPresentl |

In proprio n° 3 pern® 100.500 Azioni 100.500 Voti 0,02 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n°® 231 pern® 357.639.692Azioni 357.639.692 Voti 72,67 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 234 pern® 357.740.192Azioni 357.740.192 Voti 72,69 % del c.s. con diritto di voto

Quorum per approvazione

n° 178.870.097 Voti favorevoli
(Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)
| Esitovotazione |
FAVOREVOLI n° 196 azionisti pern®  350.585.897 Voti 98,000 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 32 azionisti per n° 5.724.234 Voti 1,600 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 6 azionisti per n° 1.430.061 Voti 0,400 % del capitale partecipante al voto

TOTALE VOTANTI n° 234 azionisti per n® 357.740.192 Voti
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti

100,000 % del capitale partecipante al voto
0,000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 234 azionisti per n® 357.740.192 Voti

|LaPropostaéapprovata ' = e e s

e e e e e s e

28/04/2016 171



ASSEMBLEA ORDINARIA

salini
28 APRILE 2016 impregilo &

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

|Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO

63

22

18

17

23

95

96

141

97

55

53

253

59

54

15

31

248

73

17

170

236

235

ARIZONA PSPRS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS ENHANCED MASTER FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS MASTER FUND LTD
Delega a: ESPOSITO MARCO

ATLAS MASTER FUND LTD.
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

EAFE EQUITY FUND .
Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP CIC EURO OPPORTUNITES
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: ESPOSITO MARCO

FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHAM CAPITALV LLC
Delega a: ESPOSITO MARCO

KORTRIGHT CAPITAL PARTNERS
Delega a: ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMBH
Delega a: ESPOSITO MARCO

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
Delega a: ESPOSITO MARCO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

28/04/2016

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
23.992 23.992
42.025 42,025
532.673 532.673
245.528 245.528
85.243 85.243
331.377 331.377
541.973 541.973
80.533 80.533
93.327 93.327
46.778 46.778
22.942 22942
1.150.000 1.150.000
57.281 57.281
20.776 20.776
1.810 1.810
1.019.180 1.019.190
100.731 100.731
22.0585 22.055
34.299 34,289
75.292 75.292
39.629 39.629
64.189 64.189
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7

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni

inerenti e conseguenti
Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Delega a: ESPOSITO MARCO

214

71
Delega a: ESPOSITO MARCO
70
Delega a: ESPOSITO MARCO

SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: ESPOSITO MARCO

UMC BENEFIT BOARD, INC
Delega a: ESPOSITO MARCO

UMC BENEFIT BOARD, INC
Delega a: ESPOSITO MARCO

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: ESPOSITO MARCO

217
168
a7
65
64
165

164

| Riepilogo Contrari

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF

72.502 72.502
79.569 79.569
89.498 89.498
116.063 116.063
2.796 2.796
252.000 252.000
1 1
438.567 438.567
19.565 19.565
22,030 22.030

gg.m-lﬁim n° 32 azionisti per n°®
di cui

IN PROPRIO n° 0 azionisti per n°
PER DELEGA n° 32 azionisti per n°®
28/04/2016

5.724.234 Azioni
1,60% de! capitale partecipante al voto

0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

5.724.234 Azioni
1,60% del capitale partecipante al voto

2/ 2



ASSEMBLEA ORDINARIA salin ?
28 APRILE 2016 impregilo f

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

[ElencoAstenuti |
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

26 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 41.731 41,731
Delega a: ESPOSITO MARCO

29 CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC 133.001 133.001
Delega a: ESPOSITO MARCO

16 ERGOS OFFSHORE | LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES 7.394 7.394
Delega a: ESPOSITO MARCO

220 FCP ROCHE BRUNE EUROPE ACTIONS 802.068 802.068
Delega a: ESPOSITO MARCO

219 FCP ROCHE-BRUNE ZONE EURO ACTIONS 442622 442.622
Delega a: ESPOSITO MARCO

25 HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. 3.245 3.245

Delega a: ESPOSITO MARCO

s

| Riepilogo Astenuti

TOTALE

ASTENUTI n° 6 azionisti per n° 1.430.061 Azioni
L. 0,40% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% de! capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 6 azionisti per n® 1.430.061 Azioni

0,40% del capitale partecipante al voto

28/04/2016 171
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Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

[Elenco Non Votanti et

|F“Riep_il_ogo Non votanti

TOTALE NON

VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
L. 0,00% de! capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

28/04/2016 171



ASSEMBLEA ORDINARIA
28 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

[Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

173

174

51

35

21

52

43

33

120

121

118

222

223

224

225

153

69
200

41

247

98

251

76

77

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOL!O

Delega a: ESPOSITO MARCO

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD
Delega a: ESPOSITO MARCO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS

Delega a: ESPOSITO MARCO

ALPHA UCITS SICAV

Delega a: ESPOSITO MARCO

AMERICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

ANTOLINI GIOVANNI

ARRCO QUANT 1

Delega a: ESPOSITO MARCO

ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INTERNATIONAL ACTIONS

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA WELT

28/04/2016

salini
impregilo

/7

%

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

9.084

13.997

26.388

12.346

112.296

15.344

7.352

60.578

15.728

157.108

338.785

54.233

72.108

163.013

750.000

31.859

50.000
248.358

12.595

7.109

20.000

12.595

7.108

4.842

CON

DIRITTO

DIVOTO

11/

9.084
13.997
26.388
12.346

112.296
15.344

7.352
60.578
15.728

1567.109
338.785
54.233
72.108
163.013
750.000
31.859

50.000
248.358

12.595
7.109
20.000
12.585
7.108

4.842
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Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

254

84

81

78

82

83

80

79

250

245

244

249

99

252

133

147

126

132

131

134

58

67

155

91

89

90

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA IRELAND PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROBLOC

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG EUROPEAN FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERG GLOBAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL

Delega a: ESPOSITO MARCO

AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX SWITZERLAND
Delega a: ESPOSITO MARCO

BARYUM QUANT FCP

Delega a: ESPOSITO MARCO

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: ESPOSITO MARCO

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

28/04/2016

salini
impregilo

24.817

6.000

9.000

39.000

45.000

78.000

96.000

360.000

348.000

98.020

32.570

21.000

7.109

66.000

76.573

23.796

96.075

253.887

638.081

3.358

8.714

1.917

38.420

12,253

13.654

31.650

?é

24.817

6.000

9.000

39.000

45.000

78.000

96.000

360.000

348.000

98.020

32.570

21.000

7.109

66.000

76.573

23.796

96.075

253.887

638.081

3.368

8.714

1.917

38.420

12.253

13.654

31.650
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Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs 58/1998. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

136

48

221

38

42

229

207

210
50

49

234

209

206

205

203

202

208

150

149

44

256

255

118

204

21

122

57

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

CPR EUROLAND

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEKA-RAB

Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

EQ ADVISORS TRUST - MULTIMANAGER MID CAP

Delega a: ESPOSITO MARCO

F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETT! GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FALETTI ANTONIO

FCP QUADRATOR

Delega a: ESPOSITO MARCO

FCP RSIEURO P

Delega a: ESPOSITO MARCO

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
Delega a;: ESPOSITO MARCO

FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE CEDOLA MULTI TARGET If D ALETTI GESTIELLE SG
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETTI GESTIELLE
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S.
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

FRIENDS LIFE LIMITED

Delega a: ESPOSITO MARCO

FRIENDS LIFE LIMITED

Delega a: ESPOSITO MARCO

FT ISE GLB ENG AND CONST INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

Friends Life Limited

Delega a: ESPOSITO MARCO

Friends Life Limited

Delega a: ESPOSITO MARCO

GARANT DYNAMIC

Delega a: ESPOSITO MARCO

GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR
Delega a: BELTRAMELLI PIERLUCA

GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOLDMAN SACHS FUNDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

GOTHIC CORPORATION .

Delega a: ESPOSITO MARCO
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68 GOTHIC ERP LLC 81.271 81.271
Delega a: ESPOSITO MARCO

56 GOTHIC HSP CORPORATION 132.425 132.425
Delega a: ESPOSITO MARCO

8 GOVERNMENT OF NORWAY 4.775.451 4.775.451
Delega a: ESPOSITO MARCO

62 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 12.951 12.951
Delega a: ESPOSITO MARCO

74 INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.952 1.952
Delega a: ESPOSITO MARCO

127 |ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 199.125 199.125
Delega a: ESPOSITO MARCO

128 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 7.622 7.622
Delega a;: ESPOSITO MARCO

130 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 25.204 25.204
Delega a: ESPOSITO MARCO

124 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 592.406 592.406
Delega a: ESPOSITO MARCO

129 |ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 4.486 4,486
Delega a: ESPOSITO MARCO

125 ISHARES MSCI| EUROPE SMALL-CAP ETF 12.479 12.479
Delega a: ESPOSITO MARCO

146 ISHARES VII PLC 317.201 317.201
Delega a: ESPOSITO MARCO

12 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 19.027 19.027
Delega a: ESPOSITO MARCO

13 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4817 4817
Delega a: ESPOSITO MARCO

162 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 14.879 14.879
Delega a: ESPOSITO MARCO

86 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 201.806 201.806
Delega a: ESPOSITO MARCO

148 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND 533.344 533.344
Delega a: ESPOSITO MARCO

142 MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 41.412 41.412
Delega a: ESPOSITO MARCO

88 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 8.497 8.497
Delega a: ESPOSITO MARCO

87 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 15.459 15.459
Delega a: ESPOSITO MARCO

101 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 38.030 38.030
Delega a: ESPOSITO MARCO

100 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 66.000 66.000
Delega a: ESPOSITO MARCO

102 METZLER INVESTMENT GMBH FOR Mi-FONDS 415 164.400 164.400
Delega a: ESPOSITO MARCO

242 MI-FONDS 391 86.365 86.365
Delega a: ESPOSITO MARCO

241 MI-FONDS 392 198.413 198.413
Delega a: ESPOSITO MARCO

144 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 53.415 53.415
Delega a: ESPOSITO MARCO

172 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 23.945 23.945
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194
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34

46
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Delega a: ESPOSITO MARCO
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: ESPOSITO MARCO

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELANL

Delega a: ESPOSITO MARCO

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: ESPOSITO MARCO

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC INVESTORS LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE FUND LIMITED
Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Delega a: ESPOSITO MARCO

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.

Delega a: ESPOSITO MARCO

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: ESPOSITO MARCO

OPCVM VALEUROPE

Delega a: ESPOSITO MARCO

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PERMIAN NAUTILUS MASTER FUND LP C O PERMIAN INVESTMENT PARTNERS LP
Delega a: ESPOSITO MARCO

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIETRO SALINI & C. S.R.L.

Delega a: ROMANELLI SILVIA

PIONEER FUNDS IT EQUITY

Delega a: ESPOSITO MARCO

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO
Delega a: ESPOSITO MARCO

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SALINI COSTRUTTORI SPA

Delega a: ROMANELLI SILVIA
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47

218

167

39

239

151

237
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SALINI PIETRO

Delega a: ROMANELL! SILVIA

SALIN{ SIMONPIETRO

Delega a: ROMANELLI SILVIA

SBC MASTER PENSION TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO L.P
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
Delega a: ESPOSITO MARCO

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

SPACONE DARIO

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STATE OF MINNESOTA

Delega a: ESPOSITO MARCO

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHT BEDRIJ MEDIA PNO

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

Delega a: ESPOSITO MARCO

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO
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THE CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN

Delega a: ESPOSITO MARCO

THE DUKE ENDOWMENT

Delega a: ESPOSITO MARCO

THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN
Delega a: ESPOSITO MARCO

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC.

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il
Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS (US) GROUP TRUST

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS ETF

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

Delega a: ESPOSITO MARCO

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII

Delega a: ESPOSITO MARCO

UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
Delega a: ESPOSITO MARCO

UNIVEST

Delega a: ESPOSITO MARCO

USAA INTERNATIONAL FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANDERBILT UNIVERSITY

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
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Delega a: ESPOSITO MARCO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: ESPOSITO MARCO

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND

Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delega a: ESPOSITO MARCO

WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: ESPOSITO MARCO

WYOMING RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO

WYOMING RETIREMENT SYSTEM

Delega a: ESPOSITO MARCO
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28/04/2016

193

azionisti per n°

azionisti per n°

azionisti per n°

350.585.897 Azioni
98,00% del capitale partecipante al voto

100.500 Azioni
0,03% del capitale partecipante al voto

350.485.397 Azioni
97,97% del capitale partecipante al voto
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DOMANDE SOCIO TOMMASO MARINO
(PORTATORE DI N. 2 AZIONI)

Da: tommasomarino@pec.it [mailto:tommasomarino@pec.it]

Inviato: venerdi 22 aprile 2016 12:33

A: SOCIETARIO <societario@salini-impregilo.com>; pec@pec.salini-impregilo.com
Oggetto: Domande preassembleari 2016

1) COMPLIMENTI ALL'AD SALINI CHE CON UNA BASSA CIFRA E’ RIUSCITO A FAR FARE TANTA
PUBBLICITA’ AL NOSTRO GRUPPO A PREZZO IRRISORIO RISPETTO Al COSTI DEGLI SPOT
TELEVISIVI!

LO SCORSO ANNO SI E’ INFATTI AVUTA NOTIZIE DI STAMPA SECONDO LE QUALI UNA SCHIERA DI
GIORNALISTI SAREBBE STATA MANDATA A PANAMA E LAS VEGAS, NEL NEVADA, A SPESE NOSTRE:
QUANTO CI E’ COSTATO IL TUTTO?

1.1) VORRE| SAPERE SE QUESTO ARTICOLO SIA STATO CONCORDATO CON IL NOSTRO UFFICIO
STAMPA (ma se fosse spontaneo non mi sorprenderebbel!): * E una giornata memorabile per I'ltalia. Una
delle ultime paratoie, 16 in tutto, del complessissimo sistema di chiuse del progetto di realizzazione
del nuovo Canale di Panama & stata messa in posa sul 1ato dell'Oceano Atlantico. {...) Le paratoie made
in Italy motivo di orgoglio per il nostro Paese, per il know how, la tecnologia e I'innovazione, non é
solo la realizzazione del terzo set di chiuse, ma anche le stesse paratoie. Tutte made in Italy. (...) Una
storia italiana nel mondo. E per il mondo”.

2) PERCHE' INVECE PER GLI AZIONISTI CHE METTONO IL CAPITALE NON S| ORGANIZZA NIENTE,
IMPEDENDO LORO DI CONSTATARE, MAGARI ATTRAVERSO UNA VISITA ORGANIZZATA, LO STATO
DI AVANZAMENTO DELLE OPERE DI MAGGIOR PRESTIGIO DEL GRUPPO E LA LORO COMPLESSITA’,
PERMETTENDOGL! DI APPURARE DIRETTAMENTE COME E DOVE VENGANO INVESTITI | LORO
RISPARMI?

3) A QUALI TESTATE APPARTENGONO | GIORNALISTI CHE HANNO VIAGGIATO A NOSTRE SPESE?
4) Quanto ci é costato, ad oggi, lo studio legale Mossack Fonseca, quello che, secondo fonti di stampa, lavora
per permettere I'elusione fiscale a societa anche italiane?

5) Vorrei conoscere nome e data di apertura delle societa offshore di cui disponiamo nelle seguenti localita
(paradisi fiscali). Panama, Bahamas, Isole Vergini Britanniche, Anguilla, Nevada, Seychelles, Samoa,
Arcipelago dell'Oceania.

6) Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso piu tasse?

7)Vorrei conoscere se nell'ambito dei succitati paradisi fiscali, it Gruppo abbia versato somme, a qualsiasi
titolo, a societa facenti capo ad amministratori, dirigenti o liberi professionisti incaricati nell’ambito del Gruppo!
8) Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso piu tasse?

9)Abbiamo affidato incarichi a dipendenti pubblici? di che tipo e per quali importi?

10) i parenti dei consiglieri d’amministrazione di Gruppo assunti nel Gruppo, quanti sono a tutt'oggi? Ne &
stato valutato il conflitto d'interessi?

11) Vorrei conoscere la percentuale di coperture e scoperture di categorie protette nell'ambito del Gruppo
e quando si riterra di coprirle ex lege n. 68/99.

12) Abbiamo subito sanzioni da parte dell'lspettorato Provinciale del lavoro in merito a inadempienze relative
alle categorie protette succitate?

13) Abbiamo subito provvedimenti Consob e/o dell'Autorité Antitrust?

14) Vorrei conoscere le opere interrotte e rimaste incomplete

15) Vorrei conoscere quali categorie € quante persone dovranno essere assunte entro i prossimi anni

16) Per quali importi il Gruppo ha effettuato versamenti alle seguenti fondazioni: Fondazione Open, Italia
Protagonista, Magna Carta, ltaliani Europei?

17) Qual é stato I'ammontare complessivo delle erogazioni liberali? Nei confronti di chi (principali
beneficiari)?

18)Vorrei conoscere il nome dei dirigenti che abbiano, direttamente o indirettamente, partecipazioni in
societa fornitrici

19)Quali sono i magistrati che hanno avuto finanziamenti diretti e/o indiretti dal Gruppo?

20) Chi sono i dirigenti nel Gruppo con condanne definitive?

21) In quali sedi del nostro Gruppo vi € presenza di amianto?

22) Abbiamo acquistato opere d'arte? Da chi?



23) Quali parenti di consiglieri di amministrazione e del Collegio Sindacale figurano tra i consulenti e gli
arbitri di Gruppo?

24) Quanto abbiamo erogato al CRAL?

25) Siamo iscritti a Confindustria? Quanto abbiamo pagato la relativa iscrizione?

26) Chi ci rappresenta in Confindustria?

27) Vorrei conoscere le spese complessivamente rimborsate al’AD e al Presidente

28) Vorrei conoscere 'importo delle tasse che nel 2015 abbiamo corrisposto altrove

29) Vorrei conoscere con quali banche siamo principalmente indebitati e per quali importi

30) Abbiamo effettuato smaltimenti illegali?

31) Quali magistrati abbiamo nominato in arbitrati?

32) Importo complessivo delle consulenze 2015

33) Chi dirige il nostro Ufficio Stampa?

34) Il Gruppo ha pagato tangenti per prendere appalti?

35) Abbiamo creato fondi neri?

36) Vorrei conoscere le prime 10 societa da cui abbiamo ricevuto appalti in Italia?

37) Vorrei conoscere quali sono i principali appalti per le quali abbiamo chiesto ottenuto varianti superiori al
milione di euro

38) Quanto abbiamo erogato alla Fondazione Open?

39) Vorrei conoscere I'importo degli atti liberali complessivi 20157

40) Vorrei sapere in che cosa la magistratura di Monza, come si evince dalla relazione di bilancio 2015,
avesse ritenuto inidoneo il modello organizzativo circa i reati ipotizzati a carico degli amministratori. Impresilo
é poi stata effettivamente assolta. Ci sono stati amministratori condannati per i reati all'epoca ipotizzati e
quali erano i reati per i quali erano imputati?

41) L'assoluzione di impregilo &€ avvenuta per prescrizione?

42) Perché non avete indicato una pec per l'invio delle domande preassembleari? Non c'é problema vi
mando pure il fax per quanto mi riguarda, dato che non mi fido, perd inserendo una pec sicuramente si
produrrebbe meno incombenze a codesti stessi uffici.

Grazie
Si allega biglietto assembleare e si trasmette anche via pec, per quanto non inserita nell'avviso. Si attende
conferma regolarita d'invio, in caso contrario sara inviato anche fax.

Socio dott. Tommaso Marino

INDIRIZZO E RECAPITO TELEFONICO DI TOMMASO MARINO



RISCONTRO Al QUESITI POSTI

1) COMPLIMENTI ALL’AD SALINI CHE CON UNA BASSA CIFRA E' RIUSCITO A FAR FARE TANTA
PUBBLICITA’ AL NOSTRO GRUPPO A PREZZO IRRISORIO RISPETTO Al COSTI DEGLI SPOT
TELEVISIVI!

LO SCORSO ANNO SI E' INFATTI AVUTA NOTIZIE DI STAMPA SECONDO LE QUALI UNA SCHIERA DI
GIORNALISTI SAREBBE STATA MANDATA A PANAMA E LAS VEGAS, NEL NEVADA, A SPESE NOSTRE:
QUANTO CI E' COSTATO IL TUTTO?

R: Analogo quesito & stato indirizzato al Collegio Sindacale nel mese di febbraio 2016. Il Collegio Sindacale
ne ha dato atto nella relazione al bilancio, alla quale si rinvia.

1.1) VORREI SAPERE SE QUESTO ARTICOLO SIA STATO CONCORDATO CON IL NOSTRO UFFICIO
STAMPA (ma se fosse spontaneo non mi sorprenderebbe!): “E una giornata memorabile per I'ltalia. Una
delle ultime paratoie, 16 in tutto, del complessissimo sistema di chiuse del progetto di realizzazione
del nuovo Canale di Panama é stata messa in posa sul lato dell'Oceano Atlantico. (...) Le paratoie made
in Italy motivo di orgoglio per il nostro Paese, per il know how, la techologia e I'innovazione, non &
solo la realizzazione del terzo set di chiuse, ma anche le stesse paratoie. Tutte made in Italy. (...) Una
storia italiana nel mondo. E per il mondo”.

R: Non & ovviamente prassi della Societa concordare i contenuti degli articoli di stampa.

2) PERCHE' INVECE PER GLI AZIONISTI CHE METTONO IL CAPITALE NON S| ORGANIZZA NIENTE,
IMPEDENDO LORO DI CONSTATARE, MAGARI ATTRAVERSO UNA VISITA ORGANIZZATA, LO STATO
DI AVANZAMENTO DELLE OPERE DI MAGGIOR PRESTIGIO DEL GRUPPO E LA LORO COMPLESSITA',
PERMETTENDOGLI DI APPURARE DIRETTAMENTE COME E DOVE VENGANO INVESTITI | LORO
RISPARMI?

R: Informazioni aggiornate e complete sullo stato di avanzamento dei lavori e sugli investimenti della Societa,
sono a disposizione degli Azionisti sul sito web con un grado di dettaglio che pochi altri concorrenti forniscono,
nonché attraverso l'informativa finanziaria periodica, i comunicati stampa e altre strumenti di diffusione delle
informazioni previsti da leggi e regolamenti.

3) A QUALI TESTATE APPARTENGONO | GIORNALISTI CHE HANNO VIAGGIATO A NOSTRE SPESE?
R: Vista la rilevanza dell'opera — ampliamento del Canale di Panama - sono state invitate molte testate.

5) Vorrei conoscere nome e data di apertura delle societa offshore di cui disponiamo nelle seguenti localita
(paradisi fiscali): Panama, Bahamas, Isole Vergini Britanniche, Anguilla, Nevada, Seychelles, Samoa,
Arcipelago dell'Oceania.

R: Come esposto nella documentazione di bilancio, a Panama la Societa partecipa al capitale di una societa
di scopo - Grupo Unidos por el Canal S.A. — appositamente costituita ai fini della realizzazione del raddoppio
del canale di Panama. In Nevada la Societa detiene integralmente il capitale sociale di S.A. HEALY COMPANY
e di Salini USA Inc.

9) Abbiamo affidato incarichi a dipendenti pubblici? di che tipo e per quali importi?

R: La Societa & dotata e osserva rigorose procedure per eventuali rapporti con i funzionari della pubblica
amministrazione, improntate alla massima trasparenza e al rispetto delle normative vigenti.

10) i parenti dei consiglieri d'amministrazione di Gruppo assunti nel Gruppo, quanti sono a tutt'oggi? Ne &
stato valutato il conflitto d'interessi?

R: Per quanto noto alla Societa, i parenti di Consiglieri di Amministrazione impiegati nel Gruppo sono 2 su di
un totale di 35.000 dipendenti. Per i medesimi non sussistono situazioni di conflitto di interessi.

11) Vorrei conoscere la percentuale di coperture e scoperture di categorie protette nell'ambito del Gruppo e
quando si riterra di coprirle ex lege n. 68/99.

R: Con riferimento all'esercizio 2015 I'obbligo ex lege 68/1999 vi era solo per Salini Impregilo S.p.A., CoGeMa
S.p.A. (societa interamente controllata da Salini Impregilo) e Consorzio COCIV.

In particolare per Salini Impregilo:

» Risultano alle dipendenze il 50% delie coperture (14 persone)

» Risultano compensate infragruppo il 4% delle coperture (1 persona)
+  Risultano scoperture per il 46%, ma allo stato I'obbligo € sospeso per effetto di procedure inerenti il
personale che coinvolgono le unita di Milano e di Roma.

Per CoGeMa S.p.A.: risultano alle dipendenze il 100% delle coperture (1 persona).

Per Consorzio COCIV invece:

. risultano alle dipendenze il 70% delle coperture (7 persone);
. per il restante 30% (3 persone) € stata sottoscritta una convenzione che prevede:
- I'assunzione di n. 2 persone nel 2016 (di cui 1 entro giugno 2016 e che & gia prevista in assunzione
in data 3/5/2016);
- 'assunzione di n.1 persona nel 2017.

12) Abbiamo subito sanzioni da parte deil'lspettorato Provinciale del lavoro in merito a inadempienze relative

alle categorie protette succitate?



R: Allo stato non risultano sanzioni in materia.

13) Abbiamo subito provvedimenti Consob e/o dell'Autorita Antitrust?

R: La Societa non & stata destinataria di alcun provvedimento da parte di Consob né da parte dell'Autorita
Antitrust.

14) Vorrei conoscere le opere interrotte e rimaste incomplete.

R: Lo stato di esecuzione dei progetti @ ampiamente descritto in bilancio

15) Vorrei conoscere quali categorie e quante persone dovranno essere assunte entro i prossimi anni.

R: Tale dato & strettamente connesso a molteplici variabili (ad es, acquisizioni commesse).

16) Per quali importi il Gruppo ha effettuato versamenti alle seguenti fondazioni: Fondazione Open, Italia
Protagonista, Magna Carta, Italiani Europei?

R: Nessun versamento € stato effettuato alle predette fondazioni.

17) Qual é stato I'ammontare complessivo delle erogazioni liberali? Nei confronti di chi (principali beneficiari)?
R: Le erogazioni liberali effettuate nel corso dell’esercizio ammontano complessivamente ad euro 185.700. |
principali beneficiari sono: Fondazione Edlmpact (euro 100.000), Regie Hopital Necker (euro 50.000),
Telethon (euro 10.000), FAI (euro 5.000). Gli ammontari sono ricompresi negli “Altri costi operativi®, voce
“Oneri diversi di gestione” Nota 30.5 al bilancio separato (pagg.332-333).

18) Vorrei conoscere il nome dei dirigenti che abbiano, direttamente o indirettamente, partecipazioni in societa
fornitrici.

R: Quanto ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, la Societa osserva con scrupolo la normativa vigente
in materia di operazioni con parti correlate.

20) Chi sono i dirigenti nel Gruppo con condanne definitive?

R: La normativa vigente chiarisce per quali dirigenti eventuali condanne definitive possano avere un effetto
sull'attivita aziendale: al riguardo non vi sono condanne da segnalare.

22) Abbiamo acquistato opere d’arte? Da chi?

R: Non risultano acquisti di opere d'arte.

23) Quali parenti di consiglieri di amministrazione e del Collegio Sindacale figurano tra i consulenti e gli arbitri
di Gruppo?

R: Nessuno.

24) Quanto abbiamo erogato al CRAL?

R: Al CRAL non é stato erogato alcun importo.

25) Siamo iscritti a Confindustria? Quanto abbiamo pagato la relativa iscrizione?

R: La Societa, nell’anno di esercizio 2015, ha erogato una quota associativa di Euro 50.000 a Unindustria. A
partire dal 2016, la Societa € iscritta ad Assolombarda.

26) Chi ci rappresenta in Confindustria?

R: Pietro Salini € membro della Giunta.

27) Vorrei conoscere le spese complessivamente rimborsate al’AD e al Presidente

R: Tali dati sono riportati nella Relazione sulla Remunerazione di cui al terzo punto all'ordine del giorno
dellAssemblea.

28) Vorrei conoscere l'importo delle tasse che nel 2015 abbiamo corrisposto altrove

R: Ampie informazioni sui dati fiscali sono disponibili alle pagine 338 e 339 della relazione finanziaria annuale.
29) Vorrei conoscere con quali banche siamo principalmente indebitati e per quali importi

R: Ampie informazioni sui rapporti intrattenuti con gli istituti bancari sono riportate nella Nota 17 al bilancio
d'esercizio (pagg. 311-314).

32) Importo complessivo delle consulenze 2015

R: Si veda Ia Nota 30.3 al bilancio separato (pagg. 332-333).

33) Chi dirige il nostro Ufficio Stampa?

R: Luigi Vianello, come riportato su tutti i Comunicati Stampa della Societa.

36) Vorrei conoscere le prime 10 societa da cui abbiamo ricevuto appali in Italia?

R: ROMA METROPOLITANE s.r.l., C.D. Emerg. Socio Econom. Di Mestre, ANAS S.P.A., BBT — SE, ENTE
AUTONOMO VOLTURNO s.r.l. (EAV), Agenzia Regionale Campana Difesa Suolo (ARCADIS), RETE
FERROVIARIA ITALIANA S.P.A., Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., Min. Infrastrutture e Trasporti,
Autostrade per ['ltalia. All'interno della Relazione della Gestione sono direttamente menzionate in piu punti
ROMA METROPOLITANE s.r.l, ENTE AUTONOMO VOLTURNO s.rl. (EAV), RETE FERROVIARIA
ITALIANA S.P.A., Min. Infrastrutture e Trasporti, Autostrade per ['ltalia.

37) Vorrei conoscere quali sono i principali appalti per le quali abbiamo chiesto ottenuto varianti superiori al
milione di euro

R In accordo con il principio contabile IAS 11, le varianti sono richieste dal Committente.

38) Quanto abbiamo erogato alla Fondazione Open?

R: si veda quanto riferito alla domanda 16 ove sono gia richieste informazioni per tale fondazione.

39) Vorrei conoscere l'importo degli atti liberali complessivi 20157

R: Si veda quanto detto al punto 17 in merito alle erogazioni liberali effettuate nell'esercizio 2015.
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40) Vorrei sapere in che cosa la magistratura di Monza, come si evince dalla relazione di bilancio 2015, avesse
ritenuto inidoneo il modello organizzativo circa i reati ipotizzati a carico degli amministratori. Impresilo é poi
stata effettivamente assolta. Ci sono stati amministratori condannati per i reati all'epoca ipotizzati e quali erano
i reati per i quali erano imputati?

41) L'assoluzione di impregilo é avvenuta per prescrizione?

R: Il Modello Organizzativo della societa € stato dichiarato idoneo dalla magistratura che ha assolto
Impregilo per insussistenza del fatto e perché non punibile ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 231/01 proprio in
quanto si era munita preventivamente di un idoneo modello organizzativo.

Anche i soggetti apicali imputati per i reati di concorso in false comunicazioni sociali e aggiotaggio sono stati
prosciolti per non avere commesso il fatto.

42) Perché non avete indicato una pec per l'invio delle domande preassembleari? Non c'é problema vi mando
pure il fax per quanto mi riguarda, dato che non mi fido, peré inserendo una pec sicuramente si produrrebbe
meno incombenze a codesti stessi uffici.

R: sulla convocazione € riportato l'indirizzo e-mail societario@salini-impregilo.com nonché il fax, quali
strumenti di rapido utilizzo anche per soggetti non possessori di pec.

ok sk b ok ok 3k e ok ok ok o o 3k o ok 3k ok ke ok ks ok ke sk ok sk ko 3k ok ok 3k ko sk 3k ok ek ok ok ok ok ok ok ok ok kK

4) Quanto ci é costato, ad oggi, lo studio legale Mossack Fonseca, quello che, secondo fonti di stampa, lavora
per permettere I'elusione fiscale a societa anche italiane?

6) Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso piu tasse?

7) Vorrei conoscere se nell'ambito dei succitati paradisi fiscali, il Gruppo abbia versato somme, a qualsiasi
titolo, a societa facenti capo ad amministratori, dirigenti o liberi professionisti incaricati nell'ambito del Gruppo!
8) Tra i paradisi fiscali sopra menzionati, dove abbiamo eluso piu tasse?

19) Quali sono i magistrati che hanno avuto finanziamenti diretti e/o indiretti dal Gruppo?

21) In quali sedi del nostro Gruppo vi é presenza di amianto?

30) Abbiamo effettuato smaltimenti illegali?

31) Quali magistrati abbiamo nominato in arbitrati?

34) Il Gruppo ha pagato tangenti per prendere appalti?

35) Abbiamo creato fondi neri?

Per i suesposti quesiti, 1a Societa conferma il rispetto di tutte le norme nazionali ed internazionali in materia.
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