RISPOSTE DELLA SOCIETA ALLE DOMANDE PRESENTATE IN VISTA
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI WEBUILD S.P.A. DEL 27 APRILE 2023 Al SENSI
DELL’ART. 127-TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA

Rozzano, 24 aprile 2023

In considerazione della circostanza che [intervento allAssemblea & consentito
esclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato, Webuild S.p.A. (“Webuild”
o la “Societa”), al fine di agevolare il piu possibile gli azionisti, ha previsto all’interno
dell'avviso di convocazione, ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza (“TUF”)
e in coerenza con la Comunicazione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020, un termine
di presentazione delle domande pre-assembleari (fissato nel settimo giorno di mercato
aperto precedente la data dellAssemblea, ovvero nella data del 18 aprile 2023) e un
termine di risposta alle stesse da parte della Societa — tramite pubblicazione sul sito
internet di Webuild — indicato nel giorno 24 aprile 2023. La previsione di tali termini & stata
effettuata al fine di consentire agli Azionisti di poter fornire le indicazioni di voto al
Rappresentante Designato anche alla luce delle risposte rese dalla Societa alle domande
pervenute.

Il presente documento contiene le risposte fornite da Webuild alle domande (riportate in
carattere corsivo e grassetto) trasmesse ai sensi del citato art. 127-ter del TUF, nel
termine sopra indicato. | quesiti non pertinenti all’ordine del giorno, per i quali la
Societa non ritiene di dover quindi fornire risposta, sono citati all’inizio di ogni
elenco.

| refusi riportati nei quesiti sono contenuti nei testi originali ricevuti dalla Societa.

Si rammenta che i seguenti documenti, pit volte citati nelle risposte:

- la Relazione Finanziaria Annuale 2022

- la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario 2022 (inclusa nella
Relazione Finanziaria Annuale 2022)

- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui Compensi corrisposti
2023

- la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2022

sono tutti a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.webuildgroup.com(“Sito Web”) nella sezione “Governance — Assemblea degli
Azionisti”, ai link sopraindicati nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info”
(www.linfo.it ).



https://salini-pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/investitori/it/Relazione+Finanziaria+Annuale+al+31-12-2022/Relazione+Finanziaria+Annuale+31.12.2022.pdf
https://corporatebe.webuildgroup.com/sites/default/files/2023-04/Relazione%20Remunerazione%20integrale_final_ITA_0.pdf
https://corporatebe.webuildgroup.com/sites/default/files/2023-04/Relazione%20Remunerazione%20integrale_final_ITA_0.pdf
https://salini-pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/governance/it/assemblea-degli-azionisti/2023/2023-04-27/Relazione+Governance+2022+v+2023.04.05+clean+final+impaginata.pdf
http://www.webuildgroup.com/
http://www.1info.it/

Risposte alle domande dell’Azionista Marco Bava

Quesiti non pertinenti all’ordine del giorno: n. 6, 10, 12, 13, 14, 23, 33, 34, 46, 63.

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare
prima dell’assemblea  gratuitamente  prima dell’assemblea all’email
ideeconomiche@pec.it

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100

azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che

I'art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’ltalia

del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422

del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita

comunicazione all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che

non accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di

ammissione all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere

valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati

richiesta e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. | soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima

dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea € data risposta al piu tardi durante la

stessa. La societa puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso

contenuto.

2. Non € dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. L’art. 7 del d.lgs. n. 27 del

27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di

convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del

d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spettail diritto di voto (ex

art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)

In ragione delle modalitd di intervento in Assemblea in precedenza indicate — con

riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui

al quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente proposte di

deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE NEL 2021 AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17
marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale
e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19”, concernenti - in particolare — le modalita di intervento
in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante
designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina
gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire
in assemblea sia dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni
universitarie si tengono con mezzi elettronici , perché le assemblee delle societa
guotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di minoranza e' stato confermato in


mailto:ideeconomiche@pec.it

molti crack finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per

gueste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del

danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il

mio diritto di partecipare all’lassemblea anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette la non
partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli
art.2364 2 c, e 2478-bis I'assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180
gg dalla chiusura dell’esercizio;

Cc) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche
ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale I’art.106 del decreto e’ utilizzato per negarmi
l'intervento in assemblea .

PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’ quotate I'assemblea
obbligatoria ONLINE su piattaformainternet come sancisce lo stesso decreto per tutte
le societa di capitali, societa cooperative e mutue assicuratrici, di prevedere con avviso
di convocazione delle assemblee |'espressione del voto in via elettronica o per
corrispondenza ed intervento all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione,
anche laddove I'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E possibile
prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano [lidentificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e l'esercizio del diritto di voto come quelli usati per i consigli di
amministrazione. Se non la fanno le societa’ quotate I’'assemblea online chi la dovrebbe
e potrebbe fare ?

Ho sostenuto I'’esame da dottore commercialista online e voi non potete fare
un’assemblea ?

Per di piu’ ora che I’emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non voler tenere
assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto I’azione di responsabilita’ nei confronti del cda. Questa
richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126 bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e |l 31
luglio 2022 é definitivamente cessata la vigenza delle norme emergenziali dettate
dall'art. 106 D.L. 17 marzo 2020 n. 18 in materia di intervento in assemblea ed
espressione del voto mediante mezzi di telecomunicazione. Si tratta ora di verificare
guali siano le regole applicabili e se le maggiori flessibilita concesse in tempo di Covid
siano ancora ammissibili.

L'intervento e l'espressione del voto nelle assemblee delle societa di capitali,
tradizionalmente, nel nostro Codice Civile era configurato come di persona, in
presenza. La disciplina, nella sua formulazione originaria del 1942, non poteva che
prevedere una partecipazione collegiale mediante la presenzafisicadi pit persone nello
stesso luogo.

Con l'evolversi del tempo e delle tecnologie, si € sempre di piu sentita I'esigenza di
consentire una partecipazione alle assemblee a distanza.

L'art. 2370 c.c., in materia di S.p.A., nella sua stesura all'indomani della modifica
apportata dal D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto puo
consentire l'intervento all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero
I'espressione del voto per corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per
corrispondenza o in via elettronica si considera intervenuto all'assemblea”.

La norma ammetteva quindi l'intervento e l'espressione del voto con mezzi di
telecomunicazione solo nel caso in cui tale possibilita fosse espressamente prevista
dallo statuto sociale, al quale si demandava una regolamentazione che garantisse il
pieno rispetto dei principi di collegialita, di parita di trattamento dei soci e di buona
fede.

Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che assicurassero che tutti gli aventi
diritto fossero postiin grado di intervenire e di partecipare attivamente alla discussione.
Il voto a distanza poteva essere espresso o per corrispondenza o in via elettronica e lo
statuto era chiamato a disciplinare aspetti quali le modalita di comunicazione del testo




in votazione, i termini massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea del voto
e della sua provenienza, nonché la possibilita di farsi rappresentare.

Anche nel caso di impiego di modalita di partecipazione e votazione a distanza, si
riteneva imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o
notaio.

Pur in assenza di un'espressa previsione sul punto, la normativa dell'art. 2370, quarto
comma, si considerava applicabile per analogiaanche alle S.r.l., relativamente alle quali
il legislatore della riforma del 2003 si era limitato ad introdurre i metodi non collegiali
della consultazione scritta e del consenso espresso per iscritto.

In considerazione delle mutate esigenze dettate dall'emergenza pandemica, I'art. 106
D.L. 17 marzo 2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito quanto
segue: “Con l'avviso di convocazione delle assemblee ordinarie e straordinarie le
societa per azioni, le societa in accomandita per azioni, le societa a responsabilita
limitata, le societa cooperative e le mutue assicuratrici possono prevedere, anche in
derogaalle diverse disposizioni statutarie, I'espressione del voto in via elettronica o per
corrispondenza e l'intervento all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione; le
predette societa possono altresi prevedere che Il'assemblea si svolga, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
I'identificazione dei partecipanti e I'esercizio del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti
di cui agli articoli 2370, quarto comma, 2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma,
del codice civile, senza in ogni caso la necessita che si trovino nel medesimo luogo,
ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono quindi:

1. la possibilita per gli aventi diritto, prevista per tutte le societd di capitali, le
cooperative e le mutue assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea
con mezzi di telecomunicazione, anche in deroga o in assenza di previsioni statutarie
in merito, purché cio sia previsto nell'avviso di convocazione;

2. la possibilita che l'assemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di
telecomunicazione, quindi senza previsione della possibilita di intervento fisico
dell'avente diritto nel luogo di suo svolgimento;

3. la non necessaria compresenza nel luogo di convocazione del presidente, del
segretario o del notaio.

Il 31 luglio 2022 ¢ definitivamente spirato il termine di vigenza di tale normativa.
Sipone aquesto punto il problemadi stabilire se le nuove regole, dettate in un momento
di emergenza, possano ancora ritenersi applicabili.

La dottrina notarile ed in particolare le massime del Consiglio Notarile di Milano e del
Triveneto si sono espresse sul punto in modo assolutamente favorevole.

In particolare, si & affermato che I'eccezionalita riguarda la possibilita di convocare
assemblee senza indicare il luogo fisico di convocazione, prevedendo esclusivamente
I'intervento mediante mezzi di telecomunicazione, anche in mancanza di apposita
clausola statutaria, mentre gli altri precetti contenuti nel citato art. 106 non
rappresenterebbero una deroga al regime legale, ma confermerebbero soltanto
corrispondenti regole gia presenti nella disciplina generale delle societa di capitali,
anche se non esplicitate.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societa per azioni “chiuse” é
possibile l'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in
assenza di una specifica previsione statutaria, purché siano rispettati i principi del
metodo collegiale e sia sempre e comunque consentito il diritto di intervenire
fisicamente in assemblea.

Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa previsione sul punto nello statuto.
Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe essere
sempre possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di telecomunicazione, anche
in assenza di previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato, consentire in
linea generale all'assemblea totalitaria di derogare una tantum allo statuto, cosa dai piu
ammessa, e dall'altro imporre la preventiva introduzione di una clausola statutaria su
guesto specifico punto.



La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che l'intervento in assemblea
con mezzi di telecomunicazione puo riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso
il presidente, e che nel luogo indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi
soltanto il segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; cido che conta
e che il presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi compiti di
accertamento dell'identita degli intervenuti e di regolamentazione dei lavori
assembleari.

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece
necessaria per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante
non deve solo dare atto delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di
svolgimento dell'assemblea, nel quale quindi deve essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, & possibile che
manchi proprio un luogo fisico dellariunione: in assenza di una formale convocazione
in un luogo predeterminato, infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso dei
mezzi di telecomunicazione ritenuti idonei da chi presiede la riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra trovarsi in un luogo all'interno
del proprio ambito territoriale ai sensi dellalegge notarile e assistera allariunione, come
tutti gli altri partecipanti, mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto
dell'intero procedimento decisionale sulla base di quanto percepito tramite lo stesso.
Cio che conta, in definitiva, € che il notaio o il segretario collegati da remoto possano
seguire I'assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge tuttavia ancora oltre e
ammette che, quantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta
genericamente l'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, I'avviso
di convocazione possa stabilire che I'assemblea si tenga esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare un luogo fisico di svolgimento della
riunione.

Il luogo della riunione sara virtuale & sara la piattaforma informatica prescelta per
I'intervento in assemblea.

Lamateriain esame € ancoradiscussae restain ogni caso impregiudicata per le societa
la possibilita di regolamentarla in modo restrittivo nello statuto, prevedendo ad
esempio espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso luogo
fisico, o precludendo la possibilita di riunioni esclusivamente virtuali.

Riferimenti normativi:

Art. 2370 c.c.

Art. 106, D.L. 17 marzo 2020, n. 18

Posto che il quesito non risulta chiaro, anche in ragione del riferimento ad una societa
diversa da Webuild, si evidenzia in ogni caso che le modalita di svolgimento
dell’assemblea della Societa sono totalmente conformi alla disciplina legislativa vigente e
segnatamente all'art. 3, comma 10-undecies, del decreto legge 29 dicembre 2022, n. 198,
convertito nella legge 24 febbraio 2023, n. 14, che ha ulteriormente prorogato la
disposizione di cui allart. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito nella legge 24 aprile 2020, n. 27). Ne consegue che nessuna censura puo
essere legittimamente mossa alla Societa.

Riguardo alla proposta di azione di responsabilita, la stessa € inammissibile in quanto
difetta dei presupposti di legge, sia procedurali che sostanziali, per la sua proposizione.

3. Un'operazione «storica». Cosi Pietro Salini, amministratore delegato di
Webuild ha commentato I'acquisto da parte del suo gruppo degli asset aziendali di
Clough, trale principali aziende ingegneristiche dell'Australia, fondata a Perth, sulla
costa occidentale, nel 1919. Un'acquisizione che ha impegnato i due gruppi in
lunghi mesi di trattative. Il perimetro dell'operazione, completata per 23,4 milioni
visto I'importante riassetto finanziario del quale necessita il gruppo australiano,
include l'organizzazione centrale di Clough, compresi uffici, brand, credenziali,
gualifiche, senior management, personale di sede e oltre 4 miliardi di progetti in



portafoglio alla fine dello scorso anno, con larelativa forza lavoro. Lafinalizzazione
dell'acquisizione e condizionata all'ottenimento di alcuni consensi di terze parti
coinvolte nell'operazione, inclusa l'approvazione da parte dell'assemblea dei
creditori che é prevista entro la meta di febbraio. L'integrazione di Clough in
Webuild, che garantisce la continuita dei progetti e la salvaguarda di 1.100
dipendenti, creera un gruppo tra i maggiori player in Australia. | progetti inclusi nel
perimetro di acquisizione sono tra le piu importanti infrastrutture in corso di
realizzazione in Australia e Papua Nuova Guinea. Webuild va cosi verso i 10 miliardi
di fatturato, entra nella Difesa e con Clough, che diventa piattaforma del gruppo
italiano in Australia, i dipendenti nel Paese oceanico salgono a circa tremila.
«Questa é un'operazione storica per Webuild, che consolida la strategia di crescita
in mercati a basso rischio, in linea con la politica di derisking adottata negli ultimi
anni», commenta l'ad Salini che poi aggiunge: «Con l'integrazione di Clough
diventiamo uno dei maggiori player del settore, anche in segmenti limitrofi come
energia, impianti e infrastrutture per la difesa, in un mercato in forte crescita e in
continua espansione. Per una societa italiana arrivare ad avere in Australia un
backlog complessivo di oltre 12 miliardi di euro e circa 3.000 dipendenti é stata una
grande impresa, ma lo consideriamo solo un punto di partenza». Come ci
finanziamo?

L’ammontare richiesto per 'operazione rientra nella dinamica finanziaria di Gruppo e non
richiede uno specifico strumento dedicato.

4. | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

Nei diversi ordinamenti in cui il Gruppo & presente sono previste limitazioni di legge al
conferimento di incarichi di consulenza fiscale al certificatore di bilancio; il Gruppo segue
comungque l'indirizzo di non conferire incarichi che possano compromettere l'indipendenza
del certificatore e analogo indirizzo & applicato dallo stesso certificatore.

5. Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene
utilizzato?
Non esiste un conto del Presidente.

6. Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?

7. Quanto avete investito in cybersecurity?
Gli investimenti in cybersecurity sono parte dei piu ampi investimenti relativi al piano di
digitalizzazione e innovazione tecnologica e agli altri investimenti in IT.

8. Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee?
Sul punto, sirinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti 2023 della Societa.

9. Avete adottato laiso 37001 ed i sistemi di gestione anti-corruzione?

La Societa e certificata ISO 37001:2016 dal 2017 e ha adottato vari strumenti di contrasto
alla corruzione. Tale tema viene illustrato in dettaglio nella Dichiarazione Consolidata di
carattere non finanziario 2022, cui si rinvia.

10. Il presidente, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci credono nel
Paradiso?

11. Sono state contestate multe internazionali?
Premesso che il concetto di “multa internazionale” non & chiaro, per quanto a conoscenza
della Societa, non vi é stata alcuna contestazione di questo tipo.



12. Sono state fatte operazioni di ping-pong sulle azioni proprie chiuse entro il
31.12 ? con quali risultati economici dove sono iscritti a bilancio?

13. A chi bisogna rivolgersi per proporre I’'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti, marchi e startup?

14. Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA?

15. TIR: tasso interno di redditivita’ medio e wacc = tasso interessi passivi medio
ponderato?

Posto che la domanda non é formulata in modo chiaro, la Societa segnala che non calcola
il tasso interno di rendimento a livello di Societa o Gruppo, ma lo stima solo per la
valutazione di particolari investimenti. In ogni modo si rinvia al riguardo alle informazioni
riportate nelle Note esplicative ai prospetti contabili del bilancio consolidato e d’esercizio
contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2022.

16. Avete intenzione di certificarvi benefit corporation ed iso 37001?

Ad oggi la Societa non ha intrapreso un processo di valutazione rispetto alla normativa
che ha introdotto in Italia le c.d. societa benefit. Ad ogni modo, in merito alle iniziative a
beneficio della protezione del pianeta, del benessere dei propri dipendenti nonché dei
territori e delle comunita che ospitano le opere realizzate dal Gruppo, si rinvia alla
Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario 2022.

Per quanto riguarda la ISO 37001:2016, la Societa € certificata dal 2017.

17. Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?
Ogni ipotesi sul tema verra valutata al momento opportuno, sulla base della disciplina e
della migliore prassi vigente.

18. A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati?
La Societa non ha utilizzato fondi europei per la formazione.

19. Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

La Societa segue sempre con attenzione potenziali acquisizioni o valorizzazioni di asset
e ne da disclosure secondo quanto previsto dalla normativa vigente e da regolamenti
interni.

20. Il gruppo hacc in paesi ad alto rischio extra euro?
Si rinvia alle informazioni riportate nella Relazione sulla Gestione contenuta nella
Relazione Finanziaria Annuale 2022.

21. Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’lEU?

Non sono allo studio ipotesi di trasferimento della sede legale e di quella fiscale della
Societa nei territori indicati.

22. Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?
Se ci si riferisce alla maggiorazione del voto di cui all’art. 127-quinquies del TUF, lo Statuto
della Societa gia prevede questa fattispecie. Si rinvia alle informazioni riportate sul Sito
Web alla sezione “Azionisti — Investitori e Capitale sociale — Voto maggiorato”.



https://www.webuildgroup.com/it/investitori/azionisti-capitale-sociale/voto-maggiorato

23. Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

24. Siete iscritti a confindustria? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne?
La Societa é iscritta a Confindustria tramite le Associazioni di Settore ANCE e OICE e
versa i contributi richiesti in base alla tipologia societaria di appartenenza.

Attualmente la Societa non é intenzionata a uscire da Confindustria.

25. Come e’ variato I'indebitamento e per cosa?

| dati relativi all'indebitamento della Societa e alla sua evoluzione sono consultabili tanto
nella documentazione di bilancio, quanto nelle presentazioni dei risultati per investitori e
analisti.

26. A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?

Relativamente all’'esercizio 2022 si rinvia a quanto indicato nelle Note esplicative ai
prospetti contabili del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel documento
Relazione Finanziaria Annuale 2022.

27. Dachi e composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?

L’Organismo di Vigilanza attualmente in carica € composto dall’Avv. Ugo Lecis, con
funzioni di presidente, dal Dott. Francesco Albieri, Direttore Internal Audit & Compliance
della Societa e dalla Dott.ssa Marina Colletta. || compenso annuo complessivo attribuito
a detto organismo & di euro 75.000 lordi (di cui Euro 45.000,00 annui lordi per il Presidente
Ugo Lecis ed Euro 30.000,00 annui lordi per il componente Marina Colletta. Nessun
ulteriore compenso viene invece erogato in favore del Direttore Internal Audit &
Compliance Francesco Albieri).

28. Quanto costala sponsorizzazione il meeting di rimini di cl ed expo 2015 o altre?
per cosa e per quanto?

Il quesito risulta di non facile comprensione e non pare comunque attinente alle materie
poste all'ordine del giorno La Societa non ha in ogni caso sponsorizzato il Meeting di
Rimini di CL.

29. Potete fornirmi I’elenco dei versamenti e dei crediti ai partiti, alle fondazioni
politiche, ai politici italiani ed esteri?

Webuild S.p.A. non possiede alcun elenco di versamenti e crediti a partiti, fondazioni
politiche o politici italiani in quanto non e stato effettuato alcun versamento.

30. Avete fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici?
No. Il processo di gestione dei rifiuti € regolato da apposita linea guida aziendale nel
rispetto delle vigenti norme di legge in materia di tutela del’ambiente.

31. Qual e stato l'investimento nei titoli di stato, GDO, titoli strutturati?
La Societa nel 2022 non ha effettuato investimenti negli strumenti menzionati.

32. Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

Il c.d. “servizio titoli”, nel corso dell’esercizio 2022, é stato svolto da Spafid S.p.A. fino al
1° aprile 2022 e successivamente da Monte Titoli S.p.A. (Gruppo Euronext), stante la
cessione del ramo di azienda - che include la tenuta dei libri strumenti finanziari e
assistenza tecnica assembleare - effettuata da Spafid a favore del Gruppo Euronext (cfr.
comunicato del 3 marzo 2022). Il costo relativo allo scorso esercizio € stato in linea con i
prezzi di mercato.



33. Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?

34. C’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come
viene contabilizzato?

35. Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
riciclaggio, autoriciclaggio o altri che riguardano la societa? con quali possibili
danni alla societa’?

Si rinvia a quanto contenuto nel capitolo Principali fattori di rischio e incertezze a partire
dalla pag. 216 della Relazione Finanziaria Annuale 2022.

36. Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli
amministratori.

Le informazioni relative sono contenute nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti 2023.

37. Chi fala valutazione degli immobili? quanti anni dura l'incarico?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la valutazione degli immobili.
In caso di necessita, la Societa si avvale di soggetti selezionati ed incaricati di volta in
volta, in funzione delle particolari esigenze del caso.

38. Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, guando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa?

La Societa ha stipulato una copertura assicurativa D&O con la finalita di proteggere i suoi
Director e Officer da richieste di risarcimento per errori e/0 omissioni commessi dagli stessi
nell’esercizio delle proprie funzioni, escluse ipotesi dolose. Destinatari sono tutti i Director
e Officer della Societa e delle societa controllate. Il programma assicurativo € garantito
dalle Compagnie Assicuratrici Generali, Allianz Global Corporate, Liberty Mutual e Swiss
Re. La polizza ha decorrenza 01/08/2022 con durata di 16 mesi (scadenza al 30 novembre
pv). | termini e le condizioni applicate sono in linea con le best practice di mercato. | premi
corrisposti per la stipula della polizza D&O non costituiscono fringe benefits.

39. Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?

In relazione ai prestiti obbligazionari in essere, non sono state stipulate specifiche polizze
a garanzia dei rispettivi documenti informativi.

40. Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Per assicurazioni “non finanziarie e previdenziali” si intendono le polizze per rami danni
volte a fronteggiare eventi che possano avere conseguenze rilevanti per I'impresa, a
copertura dei rischi riconducibili alle responsabilita civili o degli infortuni dei dipendenti (cd.
polizze corporate), nonché le coperture assicurative strettamente riconducibili
all’esecuzione dei progetti ed emesse in funzione delle specifiche richieste contrattuali
(cd. polizze di progetto). Il Gruppo gestisce questi rischi assicurandosi con diverse
compagnie nazionali ed internazionali, selezionando di volta in volta la/e compagnia/e piu
adatta/e in base al rischio assicurato, alla normativa applicabile, ed alle condizioni
economiche. Le coperture assicurative sono generalmente gestite a livello centrale dalla
Capogruppo anche attraverso programmi internazionali. Ove cid non sia possibile, le
coperture sono attivate localmente. Per ulteriori informazioni circa i costi per servizi



assicurativi sostenuti nell’esercizio 2022 si rinvia a quanto riportato nella Relazione
Finanziaria Annuale 2022.

41. Vorrei sapere quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e
quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Al 31 dicembre 2022 la liquidita del Gruppo € rappresentata da disponibilita liquide
depositate in conti correnti bancari presso primarie Istituzioni Finanziarie nazionali o
internazionali. Tali disponibilita sono in parte detenute presso conti correnti gestiti dalla
Corporate e, perlopiu, sono concentrate presso i progetti, a presidio delle esigenze
finanziarie degli stessi i quali, spesso, sono gestiti attraverso partnership con altri
contractor. Per una piu ampia informativa, si rinvia a quanto riportato nella Relazione
Finanziaria Annuale 2022.

42. Vorrei sapere quali sono gli investimenti previsti per le energie rinnovabili,
come verranno finanziati ed in quanto tempo saranno recuperati tali investimenti.
Webuild non ha in programma investimenti significativi per la realizzazione, all'interno dei
propri siti produttivi, di impianti rilevanti per la produzione di energia da fonti rinnovabili.
La Strategia climatica del Gruppo punta, infatti, prevalentemente su efficienza energetica,
innovazione e coinvolgimento della supply chain per la riduzione delle emissioni di gas
climalteranti, come meglio descritto nella Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario 2022.

43. Vi e’ stata retrocessione in italia/estero di investimenti pubblicitari/
sponsorizzazioni?

No, non si evidenziano retrocessioni di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni in Italia
e all’estero.

44. Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Il Gruppo non impiega minori e rispetta le disposizioni in materia di lavoro.

Il Codice Etico della Societa, a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul Sito
Web nella Sezione “Sistema _di_Controllo Interno e di Gestione dei Rischi”, prevede
specificamente, al par. 2 “Le persone al primo posto”, che “in conformita con la Carta
Internazionale dei Diritti Umani delle Nazioni Unite e le Convenzioni Fondamentali
dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro, Webuild garantisce condizioni di lavoro
rispettose dei diritti umani e proibisce qualsiasi forma di lavoro illegale, minorile, forzato o
obbligato, o pratiche che costituiscono forme moderne di schiavitu ed implicano il traffico
di esseri umani”.

45. E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?

La Societa non ha richiesto la certificazione in questione. Cionondimeno, la Societa pone
I'etica e la dignita del lavoro al centro della propria attivita, adottando iniziative concrete
tese allo sviluppo di tali valori nellimpresa e nelle relazioni umane. Sul punto, si rinvia alla
Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario 2022.

46. Finanziamo l’industria degli armamenti?

47. Vorrei conoscere posizione finanziaria netta di gruppo alla data dell’lassemblea
con tassi medi attivi e passivi storici.

L’ultimo dato pubblicamente disponibile relativamente alla Posizione Finanziaria Netta
contenuto nella Relazione Finanziaria Annuale 2022 e si riferisce alla data del 31 dicembre
2022.
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48. A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e
per cosa?

Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di CONSOB e Borsa
Italiana.

49. Vi sono state imposte non pagate? se si a guanto ammontano? gli interessi? le
sanzioni?

Il Gruppo segue l'indirizzo di adempiere correttamente a tutti gli obblighi fiscali e pertanto
tutti i debiti tributari vengono pagati alle scadenze. In alcuni casi possono presentarsi dei
dubbi sullinterpretazione e sull’applicazione delle normative fiscali. In tali situazioni il
principio € quello di adottare la soluzione piu appropriata che consenta la tutela
dell'interesse sociale nel rispetto della normativa. Quando la tutela dell'interesse sociale
lo suggerisce, vengono comunque esperite tutte le difese del caso, anche fino all’'ultimo
grado di giudizio. Possono altresi emergere errori nell'interpretazione o nell’applicazione
delle normative fiscali, rilevati internamente o nel contesto delle ordinarie verifiche fiscali.
Le eventuali irregolarita riconosciute vengono corrette o definite con gli strumenti previsti
dallordinamento, con pagamenti di sanzioni complessivamente di importo non
significativo, anche grazie al ricorso agli strumenti deflattivi del contenzioso.

50. Vorrei conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla relazione in
discussione.

Si rinvia alla nota “Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio” — “Acquisizione di
asset di Clough” della Relazione Finanziaria Annuale 2022 (pag. 74).

Non vi sono state ulteriori variazioni di rilievo nelle partecipazioni detenute dalla Societa
rispetto al 31 dicembre 2022.

51. Vorrei conoscere ad oggi minusvalenze e plusvalenze titoli quotati in borsa
all’'ultima liquidazione borsistica disponibile

Nel 2022 il Gruppo non ha effettuato operazioni di acquisto/vendita di titoli quotati in Borsa.
Al 31 dicembre 2022 non ci sono minusvalenze e plusvalenze realizzate.

Per quanto attiene alle operazioni di acquisto di azioni proprie si rinvia ai quesiti 53 e 54.

52. Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi I’'andamento del fatturato per settore.

| contratti con i committenti tipicamente sottoscritti nel’ambito del Gruppo Webuild relativi
alla realizzazione di commesse pluriennali prevedono obbligazioni adempiute nel corso
del tempo sulla base dellavanzamento graduale delle attivita e del trasferimento
temporale del controllo dellopera al committente. Per valutare 'andamento dei diversi
settori operativi, invece che il fatturato, vengono monitorati i relativi ricavi e proventi, che
derivano dall’avanzamento delle commesse in ciascun settore. | ricavi vengono
determinati a date prestabilite, attraverso la metodologia del “cost to cost” (IFRS 15
“metodi basati sugli input”). | dati relativi ai ricavi per settore realizzati a partire dall'inizio
dell’esercizio saranno pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno
2023.

53. Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del gruppo effettuato
anche per interposta societa’ o persona sensi art.18 drp.30/86 in particolare se e’
stato fatto anche su azioni d’altre societa’, con intestazione a banca estera non
tenuta a rivelare alla consob il nome del proprietario, con riporti sui titoli in
portafoglio per un valore simbolico, con azioni in portage.

54. Vorrei conoscere prezzo di acquisto azioni proprie e data di ogni lotto, e
scostamento % dal prezzo di borsa

Le operazioni di acquisto di azioni proprie effettuate alla Societa sono oggetto di regolare
e periodica comunicazione al mercato. Si rinvia, per ogni informazione, a quanto
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pubblicato nel Sito Web, nella Sezione “Investitori — Azionisti e capitale sociale — Azioni
proprie”.

55. Vorrei conoscere nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con le
relative % di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di procura o
delega.

Tali informazioni saranno contenute negli allegati al verbale del’Assemblea del 27 aprile
2023, che sara pubblicato sul sito internet della Societa nei termini di legge (i.e. entro
trenta giorni dalla data del’Assemblea).

56. Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota?

Tali informazioni saranno contenute negli allegati al verbale del’Assemblea del 27 aprile
2023, che sara pubblicato sul sito internet della Societa nei termini di legge (i.e. entro
trenta giorni dalla data del’Assemblea).

57. Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti in sala o che seguono
I’assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che rappresentano e se fra
essi ve ne sono che hanno rapporti di consulenza diretta ed indiretta con societa’
del gruppo anche controllate e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate, controllanti. Qualora
si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

In occasione dell’Assemblea del 27 aprile 2023, non & prevista la presenza di giornalisti
in sala tenuto conto delle modalita di tenuta dell’Assemblea ai sensi dell’art. 3, comma 10-
undecies, del decreto legge 29 dicembre 2022, n. 198, convertito nella legge 24 febbraio
2023, n. 14. La Societa non ha rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denaro
o altri benefits, né direttamente né indirettamente, ad alcuno di loro.

58. Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare I'indice d’indipendenza? vi sono stati versamenti a giornali
o testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze?

Nel corso dell’esercizio 2022 la Societa ha fatto campagne pubblicitarie tramite Centro
Media sulle maggiori testate giornalistiche e televisive, a mero titolo esemplificativo su
RAI, La7, Sky, Tgcom 24, Corriere della Sera, Il Sole 24 ore, Milano Finanza, il Giornale,
Il Giorno, Il Resto del Carlino, Il Secolo XIX, in particolare per la campagna lanciata a
novembre e dicembre per l'inaugurazione della prima tratta della M4 di Milano; senza
contare la cartellonistica affissa. L'importo totale di queste operazioni € stato pari a Euro
335.640,09 (escluse le pubblicazioni finalizzate a soddisfare obblighi di legge).

Non vi sono stati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e
consulenze.

59. Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci e loro suddivisione in
base a fasce significative di possesso azionario, e fra residenti in italia ed all’estero
La normativa vigente per le societa quotate prevede che solo i soggetti che possiedono
azioni in misura superiore al 3% del capitale sociale di societa quotate debbano
comunicarlo sia al’Emittente che alla CONSOB. In generale, 'aggiornamento del Libro
dei Soci awviene in occasione della partecipazione alle assemblee. Pertanto, le
informazioni relative agli Azionisti saranno riportate nell’elenco dei partecipanti allegato al
verbale assembleare, che verra messo a disposizione del pubblico, anche sul sito internet
della Societa, entro trenta giorni dalla data del’Assemblea, ai sensi di quanto previsto
dall'art. 125-quater, comma 2, del TUF.
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60. Vorrei conoscere sono esistiti nell’lambito del gruppo e della controllante e o
collegate dirette o indirette rapporti di consulenza con il collegio sindacale e
societa’ di revisione o sua controllante. A quanto sono ammontati i rimborsi spese
per entrambi?

Nell'esercizio 2022 non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale. Per
i servizi di consulenza forniti dalla Societa di Revisione si fa rinvio all'informativa contenuta
in bilancio. Per i rimborsi spese del Collegio Sindacale si rinvia alla Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2023.

61. Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o indiretto di
sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad esempio italiani nel
mondo), fondazioni ed associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o
internazionali nell’lambito del gruppo anche attraverso il finanziamento di iniziative
specifiche richieste direttamente?

Webuild non effettua alcun finanziamento o versamento a sindacati o partiti, né risulta che
vi siano stati rapporti di finanziamento diretto o indiretto ad associazioni di consumatori
e/o azionisti nazionali o internazionali, comprese le fondazioni che sostengono partiti 0
movimenti politici, nemmeno attraverso il finanziamento di iniziative specifiche.

62. Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori?

Tutti i contratti stipulati con i subappaltatori, i fornitori, i consulenti, gli intermediari e gl
agenti di Webuild includono specifiche clausole di accettazione dei principi riportati nel
Codice Etico di Gruppo cosi come del Codice di Condotta dei fornitori.

Cio posto, la Societa non & a conoscenza di fenomeni di pagamento di tangenti da parte
di fornitori della Societa.

63. Se c’é e come funziona la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di
guanto e?

64. Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare Cina, Russia e India?
La Societa non & a conoscenza di fenomeni di pagamento di tangenti da parte delle
societa del Gruppo in alcun Paese.

65. Vorrei conoscere se si e’ incassato in nero?
Webuild non ha ricevuto alcun pagamento non regolarmente contabilizzato.

66. Vorrei conoscere se si e’ fatto insider trading?
Non risultano alla Societa fenomeni di insider trading.

67. Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/lo amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici? amministratori o dirigenti possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa’ fornitrici?

Per quanto a conoscenza della Societa, Amministratori o Dirigenti non hanno interessenze
in societa fornitrici, né possiedono direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici.
La Societa si € dotata di una normativa sul conflitto di interessi, rendendo tutti i fornitori
contrattualmente obbligati a dichiarare I'esistenza di potenziali soggetti in conflitto di
interessi nelle organizzazioni di societa fornitrici. In ogni caso per le operazioni con parti
correlate si rinvia alla documentazione di bilancio. Inoltre, nei contratti di lavoro, viene
previsto quanto segue “durante il rapporto di lavoro Le e fatto divieto di trattare affari, per
conto proprio o di terzi, in concorrenza con la nostra Societa, secondo quanto previsto
dall’art. 2105 c.c.”.
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68. Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie?

La consuntivazione relativa all’eventuale erogazione di forme di remunerazione variabile
a favore degli amministratori, per qualsiasi motivo corrisposta, € descritta nella Sezione I
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2023,
a disposizione del pubblico.

69. Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed a chi?
Le erogazioni liberali effettuate dalle societd del Gruppo nel corso dell’esercizio
2022 ammontano a circa Euro 371.100-. In campo culturale, sono state effettuate
donazioni all’Associazione Culturale “L’Alba del Terzo Millennio” Aps Ets e alla Chiesa di
S. Agnese (Roma). Per contesti sociali e umanitari, a Fondazione Astrid-ETS, Comunita
di S. Egidio, Fondazione Telethon, Associazione A Buon Diritto - Onlus.

70. Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diretti ed indiretti del gruppo
quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il
loro compenso e come si chiamano?

Domanda non pertinente con gli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea.

71. Vorrei conoscere se vi Sono cause in corso con varie antitrust?
Non vi sono cause in corso per questioni antitrust.

72. Vorrei conoscere se Vi sono _cause penali in corso con indagini sui_ membri
attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la
societa.

Sul punto, si rinvia a quanto contenuto nel capitolo Principali fattori di rischio e incertezze
a partire dalla pag. 216 della Relazione Finanziaria Annuale 2022.

73. Vorrei conoscere se a quanto ammontano i bond emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA,
LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA
IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Si rinvia al riguardo alle informazioni riportate nelle Note esplicative ai prospetti contabili
del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2022.

74. Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun settore.

| contratti con i committenti tipicamente sottoscritti nel’ambito del Gruppo Webuild sono
relativi alla realizzazione di commesse pluriennali. Per valutare 'andamento reddituale del
Gruppo il management monitora I'andamento del margine EBITDA complessivo delle
commesse che compongono i diversi settori operativi. L’'andamento del costo del venduto
e invece un indicatore che il Gruppo non ritiene rilevante, in coerenza con il modello di
controllo di cui & dotato date le specificita del business.

Si rinvia in ogni modo alla Relazione Finanziaria Annuale 2022.

75. Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese per:

e acquisizioni e cessioni di partecipazioni

e risanamento ambientale

e quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?
Nel corso dell’esercizio 2022 non sono state perfezionate operazioni di acquisto e cessioni
di partecipazioni che abbiano comportato spese accessorie di significativo valore. Per cio
che attiene gli acquisti e la cessione delle partecipazioni e, piu in generale, le variazioni
intervenute rispetto ai relativi valori di carico, si rinvia alle informazioni riportate nelle Note
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esplicative ai prospetti contabili del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel
documento Relazione Finanziaria Annuale 2022.

Per i temi ambientali si rinvia alla Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario
2022.

76. Vorrei conoscere

a. i benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono calcolati?

Le informazioni relative ai benefici non monetari ed agli incentivi a favore di

Amministratore Delegato, Direttori Generali e Dirigenti con Responsabilita Strategiche

sono incluse nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti 2023, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza.

b. quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli stipendi dei managers e
degli a.d illuminati, rispetto a quello degli impiegati e degli operai ?

Le variazioni dei compensi, cosi come richiesto dalla normativa, sono indicate nella

Sezione |l della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti 2023.

C. vorrei conoscere rapporto fra costo medio dei dirigenti/e non.

Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio alla Relazione Finanziaria

Annuale 2022 e alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti 2023.

d. vorrei conoscere numero dei dipendenti suddivisi per categoria, ci sono state

cause per mobbing, per istigazione al suicidio, incidenti sul lavoro e con guali esiti?

personalmente non posso accettare il dogmadellariduzione assoluta del personale

Il dato occupazionale riferito al Gruppo Webuild € disponibile nella Dichiarazione

Consolidata di carattere non finanziario 2022.

Nel corso del 2022 non vi sono state cause per mobbing, né cause per istigazione al

suicidio. Per quanto attiene al tema incidenti sul lavoro, si rinvia alla Dichiarazione

Consolidata di carattere non finanziario 2022.

€. guanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale

eta media

Nel corso del 2022 nessun dipendente & stato inviato in mobilita pre pensionamento.

77. Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale
ammontare?
La Societa non ha acquistato opere d’arte.

78. Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i
vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Si rinvia alle informazioni riportate nella Relazione sulla Gestione e nelle Note esplicative
ai prospetti contabili del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel documento
Relazione Finanziaria Annuale 2022.

79. Vorrei conoscere. vi sono societa’ di fatto controllate (sensi c.c) ma non
indicate nel bilancio consolidato?

Non risultano societa controllate non indicate nel Bilancio consolidato al 31 dicembre
2022.

80. Vorrei conoscere. chi sono i fornitori di gas del gruppo qual’e’ il prezzo medio.
Webuild non si approvvigiona di gas.

81. Vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.bragiotti, erede, trevisan e berger?

La domanda & formulata in modo generico e tale da non consentire la precisa
identificazione dei soggetti cui si fa riferimento né, tantomeno, le societa che agli stessi
potrebbero eventualmente fare capo.
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82. Vorrei conoscere. a quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo?

Per quanto riguarda gli investimenti in ricerca e sviluppo si rinvia alle informazioni
contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2022.

83. Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di costi in linea con la
prassi di mercato.

84. Vorrei conoscere i costi per valori bollati
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di costi in linea con la
prassi di mercato.

85. Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Il processo di gestione dei rifiuti & regolato da apposita linea guida aziendale, elaborata
nel rispetto delle vigenti norme di legge in materia di tutela del’ambiente (ogni progetto
ha la sua procedura di riferimento conforme all’apparato normativo del paese di
riferimento). | rifiuti vengono conferiti a soggetti autorizzati dagli enti competenti, per le
successive attivita di recupero (primo in ordine di preferenza) o smaltimento. La gestione
amministrativa, che garantisce la tracciabilita di tutti i rifiuti, viene effettuata utilizzando la
documentazione e gli strumenti previsti dalle normative in vigore. Per il tema rifiuti, si rinvia
anche a quanto illustrato in dettaglio nella Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziario 2022.

86. Quali auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?

Le informazioni relative ai benefici non monetari sono incluse nella Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2023.

87. Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi? se le risposte sono “le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Aerei ed elicotteri sono talvolta utilizzati per trasporto personale, materiale e attrezzature,
ricognizioni e sopralluoghi dei cantieri, secondo le esigenze produttive.

| costi dell’'esercizio 2022 sostenuti dal Gruppo sono stati di Euro 3,1 Milioni circa ed hanno
prevalentemente riguardato noleggio e fornitura di servizi di trasporto principalmente con
i seguenti fornitori: Intesa Sanpaolo, Leader S.r.l.

88. A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

| crediti di dubbio realizzo o inesigibili sono relativi a vertenze legali, procedure giudiziali
ed extragiudiziali relative a situazioni di insolvenza dei debitori. Al fine di limitare
l'insorgenza di crediti inesigibili, la Societa monitora costantemente il merito creditizio delle
controparti commerciali private insieme alla loro esposizione e alla loro puntualita degli
incassi. Maggiori dettagli sui dati richiesti sono contenuti nella Relazione Finanziaria
Annuale 2022.

89. Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che titolo e di

quanto?
La Societa non versa alcun contributo a sindacati o sindacalisti.
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90. C’e e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti %?

La Societa utilizza lo strumento della cessione dei crediti in maniera limitata e su specifici
progetti, al fine di ottimizzare il ciclo del capitale circolante della commessa. L’onerosita
varia in funzione della valutazione da parte del cessionario del paese, del rischio
controparte e dei presumibili tempi di incasso, comunque in linea con il costo medio
dell'indebitamento del Gruppo.

91. C’¢ il preposto per il voto per delega e quanto costa? se la risposta e’: “il
relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu ampio
insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti” oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Con riferimento all’Assemblea del 27 aprile 2023, la Societa ha scelto Monte Titoli S.p.A.
guale Rappresentante Designato ritenendo che I'esperienza maturata da quest’ultima
nella gestione delle Assemblee di societa quotate e nello svolgimento del ruolo di
Rappresentante Designato rappresenti una garanzia per tutti i soggetti legittimati a
intervenire in Assemblea ed a esercitare il proprio diritto di voto. Il corrispettivo versato
per la suddetta attivita € in linea con i prezzi di mercato.

92. A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?
Ad oggi la Societa non detiene investimenti in titoli pubblici.

93. Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’Agenzia delle Entrate?
Sirinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2022.

94. Sesifail consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
Sirinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2022.

95. Quanto é il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Gli indicatori di performance che il Gruppo ritiene efficaci per la misurazione delle
prestazioni nel settore di business in cui opera sono tutti ricompresi nella Relazione
Finanziaria Annuale 2022.
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Risposte alle domande dell’azionista Paolo Spadafora

Quesiti non pertinenti all’ordine del giorno: n. 7.

1) Il contenzioso di centinaia di milioni di euro inerente la costruzione dello

Stadio Al Bayt a Doha a chi @ imputabile? E stata avviata indagine interna per
individuare responsabilita personali?
Si tratta di un arbitrato per pretese connesse a tematiche tipiche in un contratto di
costruzione (disruption, prolongation costs, maggiori oneri), nellambito di un
progetto di grande valore e caratterizzato da particolare complessita tecnica. Le
dimensioni economiche delle pretese reciproche ne sono una naturale
conseguenza. Alla luce di tali considerazioni, risulta inconferente ipotizzare
gualsivoglia responsabilita di natura personale per la gestione della vicenda.

2) La societa Webuild, le sue controllate e/o collegate ed i partner di Joint
Venture sono coinvolti in vicende giudiziarie per le operazioni in Qatar?
Se siintende far riferimento ai rilievi della stampa internazionale e alle vicende legali
connesse alle morti sul lavoro e alle forme di “moderna schiavitu”, contestate ad
alcuni appaltatori delle opere realizzate per i recenti mondiali in Qatar, Webuild
rammenta di aver realizzato esclusivamente lo Stadio Al Bayt, mentre i suddetti
rilievi risultano afferenti ad altri progetti ed eventualmente addebitabili ad altre
imprese. Per quanto & dato conoscere, nessuno dei membiri della GSIC JV risulta
coinvolto nelle suddette vicende.

3) Ci sono stati operai riconducibili a Webuild (o propri contracotr e
subcontractor) deceduti o gravemente infortunati nella costruzione dello
stadio Stadio Al Bayt a Doha e della Metropolitana di Doha Red Line?

Sono in corso contenziosi per danni con effetti a bilancio a carico del Gruppo
Webuild per le attivita realizzate a Dubai con effetti a Bilancio?

Nessun incidente mortale & occorso nella realizzazione dello Stadio Al Bayt.

Un unico evento mortale € occorso, nel 2015, nella realizzazione della Metropolitana
di Doha Red Line.

Non sono in corso contenziosi per danni con effetti a bilancio a carico del Gruppo
Webuild per le attivita realizzate a Dubai.

4)  Quali presidi di prevenzione del Codice Etico, della Policy anticorruzione e del

Modello ex D Lgs 231/2010 di Webuild sono state attivate per le opere
realizzate nei territori del per contrastare le infiltrazioni criminali ?
Posto che la domanda non é formulata in modo chiaro mancando il riferimento al
territorio oggetto del quesito e che tutti i progetti in territorio italiano operano secondo
le norme definite dai Protocollo di Legalita adottati dalle competenti Prefetture, si
rileva che la Societa adotta controlli per quanto riguarda la selezione dei fornitori e
del personale, la gestione dei flussi finanziari, 'esecuzione dei lavori e, piu in
generale, per tutti i processi aziendali a rischio di infiltrazione criminale. | presidi di
controllo sono in dettaglio rappresentati nel Codice Etico, nel Modello Anticorruzione
e nel Modello ex D.lgs 231/01 pubblicati sul Sito Web della Societa

5) L’indebitamento per debiti commerciali nel corso del 2022 é schizzato da
3.208.770 mila euro a 3.891.729 mila euro con un incremento di oltre il 20%.
Quali sono i fornitori che vantano maggiori crediti? A quanto ammontano gli
interessi contrattuali e/o moratori pagati ai fornitori nel corso del 2022 a causa
di ritardati pagamenti da parte di Webuild?
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https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2021-08/webuild_codiceetico.pdf
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6)

7

8)

9)

Come riportato alla sezione “Capitale circolante netto” della Relazione Finanziaria
Annuale 2022 (pag. 63) i debiti commerciali al 31 dicembre 2022 sono cresciuti per
complessivi € 683,0 milioni in particolar modo in ltalia, Australia ed Etiopia. Per
quanto riguarda 'ambito domestico va segnalato I'incremento dei debiti verso i Soci
Consorziati per € 207,2 milioni nei progetti linea ferroviaria veloce Palermo-Catania,
tratta Enna-Dittaino e nuova diga foranea di Genova.

Gli interessi contrattuali e moratori risultano di importo esiguo.

Si prevede che nel corso del 2023 lingente massa debitoria per debiti
commerciali aumentera ulteriormente? e di quanto?
La Societa non ha fornito una guidance in merito alle aspettative di evoluzione della
massa debitoria per i crediti commerciali. Tra i drivers strategici comunicati dal
Gruppo vi € la generazione di cassa che consentira un’ulteriore riduzione della leva
finanziaria attraverso la riduzione dei costi operativi, I'efficientamento del piano degli
investimenti, una continua e rigorosa gestione dei progetti, un miglioramento del
ciclo dei pagamenti e la monetizzazione degli slow moving asset.
Si prevede pertanto la seguente evoluzione finanziaria per il 2023:

e Ricavi: € 9-9,5 miliardi;

e EBITDA: 720-760 milioni;

¢ Mantenimento di una posizione finanziaria netta positiva (cassa netta).
Evoluzione finanziaria (target 2025)

o Book to bill: >1,1x medio nel periodo 2023-25

¢ Ricavi: €10,5 — 11,0 miliardi al 2025, con I'80% dei ricavi nel triennio in paesi

a basso rischio

o EBITDA: €990 — 1.050 milioni al 2025

¢ Ricavi ed EBITDA target del triennio coperti per il 95% dall’attuale backlog

¢ PFN: mantenimento di una posizione finanziaria netta positiva (cassa netta)
Tali previsioni si basano sullassenza di cambiamenti rilevanti sia nella crisi
geopolitica relativa al conflitto militare in Ucraina (si precisa che Webuild non ha piu
esposizioni nel paese) che nell’evoluzione dellemergenza sanitaria e non
assumono dinamiche estreme di disruption dello scenario macroeconomico.
Per maggiori dettagli, anche con riferimento alle linee strategiche 2023-2025, si
prega di fare riferimento al comunicato stampa del 16 marzo 2023 consultabile al
seguente link.

Nella relazione sulla Corporate Governance non viene indicato se Webuild e
le sue controllate si avvalgono di propri dipendenti, ovvero di consulenti
esterni per le attivita di lobbying. Si chiede di conoscere i nominativi dei
soggetti operanti per conto di Webuild iscritti presso il Registro dei
rappresentanti di interessi presso il Parlamento Europeo e presso il
Parlamento Italiano e comunque di tutti i soggetti che per conto di Webuild
svolgono attivita di lobbying presso le autorita nazionali ed internazionali e/o
presso enti enti locali.

Perché nella relazione finanziaria non vengono chiaramente indicati i
finanziamenti a fondo perduto a valere su fondi strutturali europei ricevuti
dalla Societa?

La Societa non ha ricevuto finanziamenti di detta natura.

Perché non chiaramente indicati i Progetti di Ricerca Scientifica e Tecnologica
finanziati da fondi pubblici di cui & beneficiaria Webuild ?

La Relazione Finanziaria Annuale 2022 illustra, nel paragrafo relativo alla
Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario, le piu significative iniziative
di ricerca, sviluppo e innovazione condotte sia a livello di progetto che a livello
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10)

11)

12)

Corporate. Si specifica, inoltre, che nel corso dell’esercizio 2022 Webuild non ha
percepito contributi pubblici per progetti di Ricerca Scientifica e Tecnologica ai sensi
di quanto disposto dalla Legge n° 124/2017 e dalle relative interpretazioni.

Nella relazione sulla gestione non viene indicato se Webuild ha in corso la
progettazione di impianti di desalinizzazione in Italia per fornire acqua potabile
nelle aree colpite da siccita?

Non sono in corso attivita al riguardo.

La Campagna di comunicazione “Webuild per il Sud Italia Il rilancio dell’ltalia
parte dal Sud: Webuild e le infrastrutture come volano di crescita” presente
anche con inserzioni a pagamento sui social network é stata finanziata con
fondi pubblici?

Detta campagna di comunicazione non e stata finanziata con fondi pubbilici.

A quanto ammonta la spesa per I'implementazione delle misure di protezione
Cyber Security & Cyber Intelligence? Quali sono le primarie societa
internazionali incaricate?

Le misure adottate e i relativi costi sono in linea con il benchmark di mercato e
adeguati alle esigenze dell’azienda.

Per le suddette attivita la societa si avvale di primari partner specialistici.
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Risposte alle domande dell’azionista D&C Governance S.r.l.

1. L’art. 2497bis c.c., comma 5, prescrive l'indicazione in Nota Integrativa dei

rapporti intercorsi e degli effetti sui risultati dell’attivita’ di direzione e
coordinamento. La nota NON fornisce tali informazioni. Potete fornire in
maniera esaustiva una descrizione, adeguata alle dimensioni economiche e di
complessita’ del gruppo, al fine di soddisfare il dettato normativo?
Le note esplicative ai prospetti contabili - nota 37 al bilancio separato e nota 39 al
bilancio consolidato - espongono in dettaglio i rapporti con Salini Costruttori, Societa
che esercita attivita di direzione e coordinamento vs Webuild S.p.A. La nota 37 al
bilancio separato espone, inoltre, i dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvato da
parte di Salini Costruttori S.p.A.

2. Come viene esercitata [Iattivita’ di cui all’articolo.2497CC? Il relativo
regolamento e tenuto segreto o puo essere reso noto ai soci?
Ad oggi, non é stato adottato alcun regolamento relativo all’attivita di direzione e
coordinamento di Salini Costruttori S.p.A. su Webuild. Nei casi in cui si verifichino
situazioni d’'influenza del socio Salini Costruttori S.p.A. sulle decisioni degli organi
sociali, ’Amministratore Delegato di Webuild S.p.A., il quale assolve alla stessa
funzione anche nella predetta societa, ne effettua la comunicazione affinché si
applichino le previsioni di legge in relazione al relativo procedimento deliberativo.

3. Gli attuali amministratori (in particolare quelli cooptati) ne hanno conoscenza e
lo hanno approvato? Se si, in occasione di una riunione di consiglio o tramite
semplice sottoscrizione?

Come detto, non esiste un regolamento relativo alla direzione e coordinamento

4. Nell’applicazione concreta in quali occasioni le decisioni del CdA sono state
assunte coerentemente con le indicazioni del Coordinante, subendone
l'influenza? Le stesse sono state riportate ai membri per il tramite del
Presidente o direttamente dall’amministratore delegato quale esponente dello
stesso?

Non si sono registrate situazioni in cui le decisioni degli organi sociali sono state
influenzate dalla societa che esercita la direzione e il coordinamento.

5. In particolare la proposta di distribuzione di dividendo é stata influenzata, ai
sensi dell' art. 2497 C.c.c, dalla Salini Costruzioni spa?
La proposta di distribuzione di dividendo non é stata influenzata dalla societa che
esercita direzione e coordinamento. La proposta €& stata peraltro approvata
all'unanimita dal Consiglio di Amministrazione.

6. Pid’ in generale, ai sensi del 2497bis c.c., potete indicare come tale attivita ha
impattato sul risultato, ovvero la perdita di esercizio?
Si veda la risposta al quesito 4.

7. Le riserve da distribuire come sono trattabili ai fini fiscali da parte dei soci,
rispettivamente persone fisiche e giuridiche?
Le riserve da distribuire sono tassate in capo agli Azionisti, secondo la propria
condizione soggettiva, quando trattasi di riserve di utili, mentre non sono tassate in
capo agli Azionisti quando trattasi di riserve di capitale.

8. Quale é I'impatto sul risultato della societa degli oneri finanziari? Sulla base di

quali criteri I'indebitamento complessivo ¢ distribuito fra le diverse societa del
gruppo e la capogruppo?
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10.

L’impatto sul risultato della Societa degli oneri finanziari &€ rappresentato nel prospetto
di conto economico ed € descritto nelle note esplicative della Relazione Finanziaria
Annuale 2022. L’indebitamento & gestito in base a criteri di ottimizzazione delle
risorse finanziarie disponibili al Gruppo e risponde alle esigenze finanziarie di
commesse in corso di esecuzione.

Come e distribuito il rischio su crediti, anche in relazione alle rispettive
commesse ed ai rapporti legali infragruppo?

La gestione dei rischi finanziari &€ descritta in dettaglio nella nota 32 del bilancio
consolidato e 31 del bilancio separato. In particolare, il rischio di credito & descritto
anche nella sua distribuzione geografica nelle note 32.2.3 del bilancio consolidato e
31.2.3 del bilancio separato.

La capogruppo garantisce le linee di credito delle controllate?
A seconda delle circostanze, vi pud essere o meno la garanzia della capogruppo.
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Risposte alle domande dell’azionista e Rappresentante Comune degli azionisti di

risparmio Stella d’Atri

Punto 2 odg

Quali sono le aspettative di utili per la s.p.a. per i prossimi 3 anni?
Quale e’ la politica di dividendo della societa’? La stessa prevede la
distribuzione di riserve con riduzione del patrimonio societario per i prossimi
3 anni?
A pag 7 del Comunicato Stampa pubblicato al seguente link
https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2023-03/20230316 webuild -
cs_fy 2022 ita_def post cda.pdf , nonché nella slide 27 della Presentazione al
mercato illustrata in data 17 marzo 2023 (pubblicata al seguente link: https://salini-
pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/investitori/it/presentazioni-conference-
call/2022/20230316 FY+2022+results+presentation DEF.pdf), €& riportata la
previsione della Societa di distribuzione di dividendi nella misura di Euro 160-170
Milioni per il triennio 2023-2025. Non € stata invece formulata, ad oggi, una specifica
guidance per quanto attiene agli utili.
La Societa non ha adottato una specifica politica in relazione alle modalita di
erogazione del dividendo e all’'utilizzo di riserve.

Perche’ la Relazione sulla Corporate Governance, pubblicata tra Ia
documentazione dell’lassemblea, non riporta alcuna informazione relativa ai
diritti degli azionisti, all'organizzazione della categoria di risparmio e dettagli
in merito all'assemblea speciale, riportando, per esempio, per esteso gli
articoli di statuto, come invece fatto a pagina 67 per le norme relativa alla
assemblea dei soci ordinari ?

La Relazione di Governance della Societa e redatta secondo i contenuti del format
di Borsa ltaliana (edizione gennaio 2022) che, per quanto attiene alle azioni di
risparmio, prevede che vengano rese le informazioni puntualmente riportate dalla
Societa a pag 11 della propria Relazione di Governance.

Perche’ la relazione non indica I'esistenza del Rappresentante Comune degli
Azionisti di Risparmio quale figura prevista dalla legge per la tutela degli
interessi della categoria ?

L’esistenza del Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio & indicata a
pagina 11 della Relazione di Corporate Governance 2022 (nota 5).

Punto 6 odg

Perche’ nell'ambito del Piano di Performance Shares gli indicatori economico
— finanziari determinati dal Consiglio di Amministrazione non includono il
raggiungimento dell'Utile di esercizio per la s.p.a. e quindi non vengono
allineati in alcun modo gli interessi del Top e Senior management con gli
interessi di una categoria di shareholders — nello specifico gli azionisti di
risparmio il cui dividendo, privilegiato e maggiorato, dipende dagli utili della
spa?

| target dei piani di incentivazione basati su azioni sono definiti nell’ottica di allineare
gli interessi del management a quelli della generalita degli azionisti, in ogni caso in
coerenza con la creazione di valore per 'impresa. Detto criterio € stato utilizzato per
la definizione dei target relativi al Piano di Performance Shares 2020-2022, venuto
in scadenza.
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https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2023-03/20230316_webuild_-_cs_fy_2022_ita_def_post_cda.pdf
https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2023-03/20230316_webuild_-_cs_fy_2022_ita_def_post_cda.pdf
https://salini-pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/investitori/it/presentazioni-conference-call/2022/20230316_FY+2022+results+presentation_DEF.pdf
https://salini-pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/investitori/it/presentazioni-conference-call/2022/20230316_FY+2022+results+presentation_DEF.pdf
https://salini-pdf-archive.s3.eu-west-1.amazonaws.com/investitori/it/presentazioni-conference-call/2022/20230316_FY+2022+results+presentation_DEF.pdf

Risposte alle domande dell’azionista Emilio Luigi Di Cianni

Quesiti non pertinenti all’ordine del giorno: n. 1, 2, 3, 4.

1) Perche non sono disponibili sul sito i curricula di amministratori, sindaci e

2)

3)

4)

5)

rappresentante comune?

A quale indirizzo vanno trasmesse le eventuali denunce ex art.2408? Per piu
opportuna chiarezza potrebbe essere riportato sul sito ?

Quale procedura consente ai soci di consultare i libri sociali (sede, orari,
giorni)? Per piu opportuna chiarezza potrebbe essere riportato sul sito ?

Le foto utilizzate sul sito della sono coperte da copyright ?

Con quale procedura e criteri sono stati selezionati gli amministratori cooptati
orariproposti?

Il Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. del 3 ottobre 2022 ha provveduto a
nominare per cooptazione, su proposta di CDP Equity S.p.A. (ai sensi delle pattuizioni
parasociali in vigore) e in sostituzione dei propri Consiglieri dimissionari Pierpaolo Di
Stefano e Tommaso Sabato, i Consiglieri Andrea Alghisi e Francesco Renato Mele,
entrambi dirigenti di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., previa verifica del possesso dei
necessari requisiti e con relativa istruttoria da parte del Comitato per la
Remunerazione e Nomine.

Di quanto sopra € stata data informazione al pubblico con comunicato stampa del 3
ottobre 2022.
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