STUDIOQ NOTARILE MARCHETT]
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 16130 di rep. N. 8671 di racec.
Verbale di Assemblea -straordinaria di societa gquotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2021 (duemilaventuno),
il giorno 12 (dodicil)
dél mese dil maggio
in Milano, via Agnellc n. 18.
Io sottoscritto Carle Marchetti, notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Deonato Iacovone, Presidente del Consiglio di Amministra-
zione - della societa per azioni quotata
Webuild S.p.A.

- con sede legale in Milane, Via dei Missaglia, 97, capitale
sociale Euro 600.000.000,00 i.v., codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Mila-
ne-Monza-Brianza-Lodi: 00830660155, partita I.V.A.
02895590962, iscritta al REA di Milano al n. 325502 (“Webuild
8.p.A.7 o la “Societé");
'procedo alla redazione e sottoscrizione, ail sensi dell’art.
2375 del codice civile, del verbale dell'Assemblea stracrdi-
naria della predetta Societa, tenutasi anche mediante mezzi
telematici ail sensi dellfart. 10& del Decreto Legge del 17
marzo 2020, n. 18, in data

30 (trenta) aprile 2021 (duemilaventuno)

giusto 1’avviso di c¢ui infra, per discutere e deliberare
sull’Ordine del Giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-
gimento della predetta Assemblea strazordinaria, alla guale io
notaioc ho assistito presso il mio studio in Milane, via A-
gnello n. 18, senza soluzione di continulta, & quello di se-
guito riportato.
dk ok

Presiede 1'Assemblea straordinaria (come gid la aveva presie-—
duta per la trattazione dei punti di parte ordinaria della
stessa, oggetto di separate verbale), ai sensi dell'art. 17
dello Statuto sociale, Donato Iacovone {adeguatamente identi-
ficato) il quale, alle ore 10,47 dichiara aperta la riunicne,
ricordando che la stessa £ sStata convecata per discutere e
deliberare sul seguente

ordine del giorno

FParte ordinaria

omizsis

Parte straordinaria

1. Progetto di scissicne parziale proporzionale di  Astaldi
S.p.A. in favore della Societd, conseguenti modifiche statutarie.
Delibere inerenti ¢ consegquenti.

guindi 11 Presidente, con il consensc degli intervenuti, in-
carica me notalo, della redazione del verbale di Assemblea
stracrdinaria e richiama, in quanto rilevanti per il verbale

di parte straordinaria, tutte le dichiarazicni rese in aper-—
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tura dell'Assemblea ordinaria:

- in relazicne all’emergenza epidemioclogica da COVID-19,
in forza della disciplina eccezionale contenuta nel Decreto
Legge 17 marzo 2020, n. 18 e successive modificazioni (“De-
creto”), lf'interventoc in Assemblea si svolge, senza accesso
ai logali assembleari, esclusivamente tramite 1l rappresen-
tante designate al sensi dell’articoleo 135-undeclies TUF
{(“Rappresentante Designate”), Individuato dalla Societad 1in
Spafid S.p.A.; .

- come preclisato nell’avviso di  convocazicone, & stato
possibile conferire al Rappresentante Designato, deleghe o
subdeleghe ai sensi degli artt. 135-novies e 135 undecies
comma 4 del TUF, utilizzande 17apposita modulistica resa di-
sponibile sul sito internet della Societa:

- Spafid S.p.A. ha reso noto, in qualita di Rappresentan-
te Designato, di non essere portatore di alcun interesse pro-
prio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, in ragione
dei rapporti contrattuali in essere tra Webuild S.p.A. e Spa-
fid S.p.A., relativi, in particclare, all'assistenza tecnica
in sede assembleare e servizl accessori, al solo fine di evi-
tare eventualili successive contestazionl connesse alla suppo-
sta presenza di circostanze 1donee a determinare 1l’esistenza
di un conflittec di interessi, Spafid S.p.A. ha dichiarato e-
spressamente di non esprimere votl difformi da gquanto indica-
to nelle istruzioni di voto ricevute dagli azionisti che han-
no rilasciato delega a Spafid S.p.A.;

- la Societa, ail senéi del predetto Decreto, ha altresi
previsto la partecipazione di Amministratori, Sindaci, del
Segretario della riunicne e dello stesso Rappresentante Desi-
gnato mediante 1'utilizze di sistemi di collegamento a di-
stanza, nel rispetto delle dispesizioni wvigenti ed applicabi-
1i, senza la necessaria compresenza, nel medesimo luoge, del
Presidente e del Segretario; -

- in considerazicne delle modalita di tenuta dell’Assem-
blea, 1la stessa si considerera convenzionalmente tenuta pres-—
so la sede legale della Societd in Via dei Missaglis 897, Mi-
lano;

- in base alle norme di legge e statutarie, 1'Assemblea
ordinaria 1in unica convocazione @& regolarmente costituita
qualunque sia la parte del capitale soclale in essa rappre-
sentata;

- sono presenti in wvideoconferenza, oltre al Presidente
del Consiglio di Amministrazione: ’

* gli Amministratori: Nicola Greco ({Vice Presidente),
Pietro Salini {Amministratore Delegato), Mario Cattaneo, Fer-
dinando Parente, Alessandro Salinl e Laudeomia Pucci; e

* i  Sindaci: Giacinto Gaetano Sarubbi, Presidente del
Collegio Sindacale, Roberto Cassader e Paola Simonelli;

- hanno _ giustificato _la_ propria _assenza i _consiglieri _.
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Francesca Balzani, Giuseppina Capalde, Roberto Cera, Pierpao-
lo Di Stefanc, Giuseppe Marazzita, Marina Natale, France Pas-
sacantando e Grazia Volo;

- sono altresi presentil in videoconferenza:

- 41l Direttore Generale e Dirigente Preposto ail documenti
contabili sccietari Massimo Ferrari:

- il Rappresentante Designato Spafid S.p.A., nella persona di
Roberto Albani;

- il Rappresentante comune degli azicnisti di risparmic Prof.
Andrea Vicari;

- per far fronte ad esigenze tecniche ed organizzative
dei lavori, assistono all’assemblea taluni dipendenti della
Societd e personale tecnico di supporto, con modalita confor-
mi alle misure restrittive dovute all'epidemia Covid-19.

Su invito del Presidente, 1l Rappresentante Designato dichia-
ra che

- nel termine di legge, sono pervenute n. 10 deleghe ai
sensi dell'art. 135-undecgies del TUF per complessive n.
533.769.604 azioni da parte degli aventi diritto;

- S0No altresi pervenute n. 173 deleghe ai sensi
delltart. 135-novies del TUF per complessive n. 206.073.748
azioni da parte degli aventi diritto;

- prima di ogni votazione, saranne comunicate le azioni
per le quali non sono state espresse indicazioni di vote dal
delegante.

I1 Presidente rende pol le seguenti dichiarazioni:

- il capitale sociale interamente wversatoc & di Euro
600.000.000,00, divisc in n. B89%2.172.681 azionl ordinarie e
n. 1.615.4%1 azicni di risparmic con diritto di voto nelle
assemblee di categoria, prive di wvalore nominale espresso. La
Societa detiene ad oggi complessive n. 1.330.8451 azicni pro-
prie pari allo 0,1492% del capitale sociale ordinario e allo
0,1489% del capitale soclale totale;

- 1lfgdierna Assemblea & stata regolarmente convocata, come da
avviso pubblicato in data 20 marze 2021, ai sensi dell’art.
16 dello statuto sociale e dell’art. 125-bis del T.U.F, sul
sito internet della Sccieta e, per estratto, sul quetidiano
“I1 Solel240re”;

- riguardo agli argomenti posti all’ordine del glorno, sono
stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle
dispesizioni normative e regolamentari vigenti; in particola-
re, per quanto concerne la parte straordinaria all’ordine del
giorno, sono stati messi a disposizione del pubblice, presso
la sede legale e 1l sito internet della Societa nonché - ove
previsto dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari
- presso 1l meccanismo di stoccaggio autcrizzato 1Info, Borsa
Italiana 8.p.R. e Consob, 1 seguenti documenti con le tempi-
stiche ivi indicate:

—— in data 26 marzo 2021, il Documento Informative relative
ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, re-
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datto ai sensi dellfart., 5 del Regolamento Consob n. 17223%
del 12 marzo 2010 e successive modifiche, in merito al pro-
getto di scissione parziale proporzionale di Astaldi S.p.A.
in favore di Webuild S.p.A.:;

-- in data 31 marzo 2021, in relazione al punto 1 all’ordine
del giorno dell’Assemblea Stracrdinaria (“Progetto di scis-
sione parziale proporzicnale di Astaldi S.p.A. in faveore del-
la Societa, conseguenti modifiche statutarie. Delibere ine-
renti e conseguenti”): (i} la Relazione illustrativa del Con-
.Siglio di Amministrazione di Webuild S.p.A., (ii) 1l progetto
di scissione parziale proporzicnale di Astaldi S.p.A. in fa-
vore di Webuild S.p.A. al sensi degli artt. 2506-bis e
2501-ter cod. civ. {iii} 1l1a relazione sulla congruita del
rapporto di cambio redatta da PKF ITALIA S.p.A., quale esper-
to ceomune nominate dal Tribunale ail sensi dellfarticolo
2501-sexies del codice civile, nonché (iv) la situazione pa-
trimoniale di Webulld S.p.A. al 31 dicembre 2020, ai sensi e
per gli effettli dell’articole 250l-gquater cod. c¢iv.; al ri-
guardo sono stati altresl messi a dispcsizione del soci sul
sito internet della Societa: (i} la relazicne 1llustrativa
del Consiglio di Amministrazicne &i Astaldi S.p.A., (ii} la
situazione patrimoniale di Astaldi S.p.A. al 31 dicembre
2020, ai sensi e per gli effettli dell’articclo 2501-guater
cod. civ. {iii) le Relazioni Finanziarie Annuall di Webuild
S.p.A. e Astaldi S.p.A. relativamente agli egercizi
2019-2018-2017;

-—- in data 15 aprile 2021, il Documento Informative relativo
alla scissione parziale proporzicnale di ‘Astaldi S.p.A. in
favore di Webuild S.p.A., redatto ai sensi dell’art. 70, com-
ma &, e in conformitd all’Allegato 3B, schema n. 2, al Rego-
lamento CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche:

- la Societd ha di volta in volta provvedutc a dare pubbli-
cita al mercato dei suddetti depositi, tramite la diffusiocne
di appositi Comunicati Stampa:

- non scono state presentate, da parte dei Soci, richieste di
integrazione dell’Ordine del Giorno dell’Assemblea;

- non risulta essere stata promossa, 1in relazione all'assem-—
blea odierna, alcuna sollecitazione di delsghe di voto ai
sensl dell’articolo 136 e seguenti del T.U.F.:

- dalle risultanze del libro soci alla data del 21 aprile
2021 (record date), dalle comunicazionl ricevute ex art. 120
del T.U.F. e dalle altre informazioni a disposizione, gli a-
zionisti che partecipano, direttamente o indirettamente, in
misura superiore al 3%, al capitale sociale sottoscritto rap-
presentate da azioni con dirittc di votc di Webulld S.p.A.
risultanc essere 1 seguenti:

Salini Costruttori S.p.A., titolare di n. 401.394.591 azioni
ordinarie, pari al 44,991% del capitale sociale ordinario:

CDP Egquity S.p.A., titolare di n. 106.666.666 azioni ordina-
rie, pari al 18,681% del capitale sociale ordinario;



Intesa San Paglo 8.p.A., titolare di n. 47.067.400 azicni or-
dinarie (di cui n. 47.000.000 azioni in proprietd e n. 67.400
arioni detenute a titole di pegno), pari al 5,276% del capi-
tale sociale ordinario;

Unicredit S.p.A., titolare di n. 47.976.218 aziecni ordinarie
(di cui n. 218 azioni in proprietd e n. 976.000 azionl dete-
nute quale prestataric), pari al 5,377% del capitale sociale
ordinario;

- in ordine all’esistenza di patti parasociall rilevanti ai
sensi dellfart. 122 del D. Lgs. 24 febbraic 1%9%98 n. 58, alla
Societa consta 1fesistenza di patti parasociali rivenienti
dall'"Accordo di Investimento sottescritte 1in data 2 agosto
2019 - e successivamente integrato e medificate in data 4 no-
vembre e 26 dicembre 201% tra Salini Costrutteri S.p.A., CDF
Equity S.p.A., Pietro BS8alini e Webuild S.p.A. (1'“Accordo di
Investimento” o 1'“Accordo con CDPE");

- talune pattuizioni parasociali di detto Accordo con CDPE
assumono rilevanza, con riferimento all’Emittente, ai sensi
dellfart. 122, commi 1 e 5, lettere a) e b), del Testo Unico.
Le stesse riguardano, 1in particolare: (i} impegni di voto di
Salini Costruttori nel contesto dell’”Aumento di Capiltale, e
{ii} taluni impegni afferenti alle nuove regole di governc
societario dell’Emittente, ivi inclusi impegni di wvoto di Sa-
lini Costruttori e CDPE ai fini della nomina degli organi so-
ciali dell'Emittente (con riguarde a guesto profilo, si veda
la successiva Sezione 4.1) e, pil in generale, al fine di da-
re efficacia alle previsioni dell’Accordo con CDPE. Sonc in-
vece wvenuti in scadenza tutti gli impegni di lock up assunti,
per i1 sei mesi successivi alla data del 12 novembre 2019 (da-
ta di esecuzione dell’Zumentc di Capitale), nellfambito
dell’Accorde con CDPE e degli accordi propedeutici all’esecu-
zione dell’Aumento di Capitale sottoscritti da Bance BPM
S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. e UniCredit S.p.A. Per ulte-
riori informazieni in relazione ai contenuti delle pattuizio-
ni parasociali, si rinvia alle Informazioni Essenziali dispo-
nibili per la consultazione sul sito internet della Societa
{(www.webuildgroup.com) alla sezione “Governance/Altri docu-
menti”;

- la Sccieta & soggetta a direzione e coordinamento da parte
di S8alini Costrutteri 8.p.A., avente sede legale in Milano,
Via del Taure 3;

- ai sensi dellec Statuto e delle vigentl dispesizicni in ma-
teria, & stata accertata la legittimazione del presenti a in-
tervenire all’Assemblea e, in particolare, & stata verificata
la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle
deleghe portate dal Rappresentante Designato:

- a n. 1 socio che ha esercitatc il diritto di porre demande
sulle materie all’eordine del giorne dell’Assemblea, con le
modalitd e nei termini previsti dallfart. 127-ter del TUF e
dall’avvise di convocazione, & statc dato riscontrc a mezzo
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di pubblicazione, in data 27 aprile 2021, delle risposte sul
sito internet a=ziendale, nella sezione dedicata all’odierna
Assemblea;
- al sensi del GDPR - Regolamento generale sulla protezione
dei dati (Regoclamento UE/2016/¢79), 1 dati del partecipanti
all’Assemblea vengono raccoltli e trattati dalla Sccieta e-
sclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti as-
sembleari e societari obbligatori;
- al sclo fine di agevolare le attivita di verbalizzazione, i
iavorl sono oggetto di registrazione;
- le votazioni saranno effettuate mediante dichlarazione del
Rappresentante Designato, con specificazicne del numere di
votl favorevoli, contrari ¢ astenuti, nonché del numero di a-
zionl per le quali 11 Rappresentante Designatc non ha ricevu-
to istruzioni di wvoto:
- per ogni punto in discussione la relativa documentazione &
stata messa a disposizione del pubblice con large anticipo
rigpette alla data della riunione; pertanto, 1in assenza di
opposizioni, si procederd allfomissione della lettura di tut-
ti 1 documenti messi a disposizicne.
I1 Presidente da quindi attc che sono presenti, mediante de-
lega al Rappresentante Designato, n® 183 aventi diritto, rap-
presentanti n® 739.843.352 azioni ordinarie, pari allf82,926%
circa delle n. 892.172.691 azioni ordinarie e dichiara 1'As-
semblea regolafmente costituita anche in sede straordinaria e
valida per deliberare, ai termini di legge e di statute, sul
prime e unico punto di parte stracordinaria posto all’ordine
del giorno.
* kK
I1 Presidente guindi da inizio alla trattazicne del primo e
unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria
dell’odierna Assemblea (Progetto di scissione parziale pro-
porzicnale di Astaldi S.p.A, in favore della Societd, conse-
guenti modifiche statutarie. Delibere inerenti e conseguen—
ti), concernente 1foperazione di sclissione parziale propor-—
ziconale di Astaldi S.p.A. (YAstaldi”) in favore della Secleta
{la “Scissione”).
Per ulteriori dettagli e informazioni {anche per la natura
parziale e proporzionale della Scissione), 'si rinvia alla Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione sul presente punto
all’ordine del glorno in cul sonc descritti, sotto 11 prefiio
giluridico ed economico, tutti gli elementl di cul si compone
il progetto di scissione proporzionale di Astaldi in favore
di Webuild S.p.A. al sensi degli artt. 2506-bls e 250l-ter
cod. c¢iv. approvato dal Consigli di Amministrazione di We-
build S.p.A. e di Astaldi rispettivamente 11 19 e il 20 marzo
2021, nonché al progetto di scissicne e alla documentazione
connessa.
Il Presidente ricorda, 1in estrema sintesi, che 1'operazione
costituisce un passaggio fondamentale dell’attuazione del
6



“Progetto Ttalla” e porta a compimento 11 percorso di inte-
grazicne delle attivita di Astaldi all’interno di Webuild
S.p.A. avviatc con la partecipazione di Webuiid S.p.A. alla
procedura di concordate preventive in continuita diretta av-
viata da Astaldi 11 28 settembre 2018, I Consigli di Ammini-
strazione di Astaldi e Webuild 8.p.A. - tenutisi rispettiva-
mente il 20 e il 19 marze 2021 - hanno quindi approvato, ai
sensi degli artt. 2506-bis e 2501-ter cod. civ., 1l Progetto
di Scissione, predisposto sulla base del progetti di bilancio
relativi agll esercizi delle societa partecipanti chiusi il
31 dicembre 2020 (guali situazioni patrimeniali di riferimen-
to) e delle wvalutazioni compiute dagli organi amministrativi
delle societd partecipanti, 1 guali, a lorc volta, si sono
avvalsi dei pareri di esperti indipendenti.
La Scissione comporta 1’esecuzione da parte di Webuild S.p.A.
delle seguenti connesse operazioni socletarie: (1) emissione
di n. 107.771.755 nuove azioni ordinarie, destinate agli a-
zionisti di Astaldi diversi da Webuild 8.p.A. e da assegnare
sulla base di un determinateo Rapporto di Assegnazione {com-
prensive delle sventuali ulteriori n. 5.916.843 nuove azioni
ordinarie); {ii) delibera di emissione di eventuall ulteriori
n. 8.826.087 nuove azioni ordinarie, destinate ai cc.dd. Cre-
diteri Ulteriori, i quali avranno diritto di ricevere azioni
Webuild S.p.A. in funzione: {a) del rapporte di conversione
dei crediti in azioni previsto nel Piano (ovverosia, per ogni
Euro 100,00 d4di 24 credito vantato, 12,483 azioni Astaldi);
nonché (b} del Rapporto di Assegnazione; (iii) emissicne di
n. 80.738.448 warrant in Zfavore degli azionisti Webulld
S.p.A. alla data di efficacia della scissione, destinati a
sostituire i Warrant Antidiluitivi (nonché delibera di emis-
sicne delle relative n. 80.738.448 azioni di compendioc}; (iv)
emissione di n. 15.223.311 warrant destinati a sostituire i
Warrant Finanziatori {nonché delibera di emissiocne delle re-
lative n. 15.223.311 azioni di compendio}.
Si ricorda incltre che & prevista, contestualmente all’effi-
cacia della Scissione, la sottoscrizione da parte di una Fon-
dazione di wun aumento di capitale 1n Astaldl per Euro
1.000.000,00 {comprensivi di sovrapprezzo), a esito del qua-
le: (i) la Fondazicone sard 1’unico aziconista di Astaldi; e
(ii) le azioni ordinarie Astaldi saranno revocate dalla que-
tazione sull’MTA.
I1 Presidente segnala che la documentazicne comprendente:
- il Progetto di Scissione e 1 relativi allegati;
- i bilanci degli ultimi tre esercizi delle sccieta partecl-
panti alla Scissione e le situazioni patrimoniali di riferi-
mento;
— la Relazione del Consiglio di Amministrazicne redatta ail
sensi dell’articole 250l-guinguies del codice civile, nonché
delli*articele 70, comma 2, del regolamento adottato con deli-
bera Consob n. 11971 del 14 maggic 1999, in conformita allo
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schema n. 1 del relativo allegato 3A; e

- la relazione rilasciata da PKF S.p.A., in qualitd di esper-
to comune nominate dal Tribunale di Milano 1’11 febbraic 2021
ex artt, 2506ter, comma 3 e 2501-sexies cod. civ. che attesta
la raglonevolezza del Rapporto di Assegnazione,

¢ stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contem-
plati dalla disciplina applicablile, nonché pubblicata sul si-
to internet della Socleta;

- il Progettc di Scissione € stato inoltre iscritto dalla Sc-—
cieta pressoc il Registro delle imprese di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi 1n data 25 marzo 2021;

- come gid ampiamente illustrato al mercato, (i) nei termini
di legge, Webuild S.p.A. ha provveduto alla pubblicazione del
documento informative preassembleare previste dallfart. 70,
comma 6, del Regolamento Emittenti; (il) 11 Comitato per le
Operazioni -con -Parti Correlate (1l “Comitato OPC”) & stato
coinvolto nei lavori propedeutici relativl all’cperazione e
ha esaminato separatamente la relativa evoluzicne; 11 Comita-
to OPC si & avvalso, al fini delle sue autonome valutazioni,
dell’operato dell’esperto indipendente Lazard; 11 Comitato
CPC ha rilasciatc 1l 19 marzo 2021 11 proprio parere sull’o-
perazione, esprimendo “il proprio parere favoreveole in merito
all’operazione di Scissione, evidenziande 1'interesse della
Socletda al compimento dell’COperaziocone, in quanto fondata sul-
le valide ragioni economiche e strategiche sopra illustrate,
nenché in merite alla convenienza e correttezza sostanziale
delle relative condizionl, 1ncluso 11 Rapporto di Cambio”;
Webuild S.p.A. ha pubblicato inocltre nei termini di legge il
documentc informative previste dallfart. 5 del Regolamento
OFC;

- come disposto dallfart., 250l-quinquies del codice civile,
si segnala ail socl in assemblea che non risultano modifiche
rilevanti degli elementi dell'attivo e del passive intervenu-
te tra la data in cui il Progetto di Scissione & stato depo-
sitato presso la sede della Sccietad e la data odierna.

Su invitc del Presidente, io Notaio do guindi lettura della
proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consigiio
di Amministrazione relativa al primeo punto di parte straordi-
naria dell'ordine del giorno, come infra trascritta.

I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone guindi in votazicone (alle ore 10,59), mediante comunica-
zione, da parte del Rappresentante Designato, deil wvoti dallc
stesso espressi sulla base delle istruzionl di voto ricevute,
la proposta di cui & stata data lettura e di seguite tra-
scritta:

“LfAssemblea di Webuild S.p.A., riunita in sede straordinaria:

(i) richiamata la situazicne patrimoniale della societa quale rap-
presentata dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 approvato
in data odierna;

ii) visto il progetto di scissione, la relazione illustrativa degli
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Amministratori, la relazione degli esperti e I'ulteriore documenta-
zicne resa pubblica ai sensi di legge ai fini all’operazione (gui
allegata sub “A%};
delibera
© 1. di approvars il progetto di scissione per l’assegnazione in favo-
re della societd di parte del patrimonio sociale di Astaldi S.p.A.,
con sede in Roma, Via Giulio Vincenzo Bona n. 65 seconde le moda-
Jité tutte indicate nel progetto di scissione stesso e da aversi qguil
per integralmente richiamato e riprodotto - e cosi, in particolare e
tra 1’7altro:
(a) con assegnazione alla societa del compendio descritto allfart.
4} A) del progetto di scissione e contestuale annullamento di tutte
le azioni Astaldi §.p.A., anche a fronte dell’emissione di azioni
Webuild S.p.A. di cui al successivo punto (b);
tb}) con emissione di massime n. 107.771.755 azioni ordinarie della
societd, prive di valore nominale, da assegnare agli azionisti di A-
staldi S5.p.A, diversi da Webuild S.p.A. (nonché dei residui Credito-
ri Accertati, a loro volta definiti nel progetto di scissgione) in
misura proporzionale alle azioni Astaldi S.p.A. di rispettiva spet-
tanza al momento di efficacia della scissione, in ragione di n. 203
azioni ordinarie della socictd per ogni 1.000 azioni ordinarie di A-
staldi $.p.A. e senza alcun conguaglio in denaro, il tutto come me-
glio indicato all’art. 5) del progetto di scissicne;
(¢} con autorizzazione all’organc amministrative a procedere alla
materiale emissicone, in via scindibile ed entro il 31 agosto 2030,
di massime n. §.826.087 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
da riservare in sottoscrizione ai Crediteri Ulteriori {come definiti
nel progetto di scissione) in pagamento dei loro crediti verso A-
staldi §8.p.A. nel rapporto di 2,536 nuove azioni Webuild S.p.A. per
ogni Eure 100,00 di credito chirografario;
(d) con emissione di n. 80.738.448 warrant denominati “Warrant We-
build S.p.A. 2021-20307 da assegnare agli azionisti della societa in
misura proporzionale alle azioni dagli stessi possedute i1 giorne di
mercato aperto anteriore alla data di efficacia della presente scis-—
sione e in sostituzione dei warrant denominati “Warrant Astaldi
S.p.A. 2020-20307 di cui ora é titolare la societa, delegando sin
d’ora 1’organc amministrative alla materiale emissione e all’asse-
gnazione, ai termini e condizioni di cui al regolamente dei “Warrant
Webuild S.p.A. 2021-20307, in via scindibile, di massime n.
80, 738.448 azioni ordinarie della scocieta, prive di valore nominale,
di compendic;
(e) con emissione di n. 15.223.311 warrant denominati “Warrant We-
build S.p.A. 2021-2023" da assegnare in favore di Unicredit S.p.A.,
Intesa San Paoclo S.p.A., Sace S.p.A., BNP Paribas SA Succursale Ita-
iia, Banca Monte dei Paschi di Siena $.p.A., in sostituzione dei
warrant denominati “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-2023”7 di cuil ora so-
no titelari tali soggetti, delegando sin d’ora 1forganc amministra-
tive alla materiale emissione e all’assegnazione, ai termini e con-
dizieni di cui al regolamento dei “Warrant Webuild S.p.A.

2021-20237, in via scindibile, di massime n. 15.223.311 aszioni ordi-



narie della societa, prive di valore nominale, di compendio/

(f) con la messa a disposizione, ove necessario, degli assegnatari
delle azioni e dei warrant da emettersi in eseccuzicne della scissio-
ne, per il tramite degli intarmediari autorizzati, di un servizio
per consentire di arroteondars all’unita immadiatamente pifti vicina i1
numerc di tall strumenti agli stessi spettante in funzione del rap-
porto di assegnazione (o, in alternativa, con l’attivazione di mo-
dalita diverse per assicurare la complessiva guadratura dell’opera-
zigne)

{g) con 1'adeorzione, con efficacia dalla data di efficacia della
Scissgione di sequitc indicata:

- del nuovo statuto sociale, che ceoincide con guello allegato al
progetito di scissions sotto 1z lettera "A7 o che al presente verba-
Ie si allega sotto la lettera "B”;

- del regolamento dei warrant denominati “WARRANT WEBUILD S.p.A.
2021=-2030", ~che- coincide con—quello allegato-al progetto di-scissio--
ne gotto alla lettera "“CU” e che al presente verbale si allega sotto
Ila lettera “C”;

- del regolamento dei warrant dencominati “WARRANT WEBUILD S.p.A.
2021-20237, che coincide con gquellc allegateo al progette di scissio-
ne sotto alla lettera "D” e che al presente verbale si allega sotte
Ia lettera “D7;

(h) di dare atto che:

- gli effetti della scissione decorreranno, secondo guante stabilito
nell’atto di scissione, dal primo gicrne del mese successive alla
data dell’uitima delle iscrizioni dell’atte di scissione presse il
Registro delle Imprese;

- gli effetti fiscali della scissione decorrerannc dalla data sopra
indicatar

- gli effetti contabili della scissione sarannc imputati al bhilancio
della societd a partire dalla data sopra indicata;

2. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazions e
all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per eseguire
le delibere di cui sopra e in particolare per, anche a mezzo di pro-
curatori, anche ex art. 1395 cod. civ.:

- stipulare, verificatesi e condizioni di cui all’art. 6) del pro-
getto di scissione, 1l7atto di scissione, fissando ogni clauscla e
modalita nel rispetto del progetto come sopra approvato @ allegato
al presente verbale; sottoscrivere eventuali atti integrativi e mo-
dificativi; acconsentire al trasferimento di intestazione e alla
voltura di ogni attivita, ivi compresi eventuali beni mobili iscrit-
ti in pubblici registri, titoli pubblici e privati, diritti, cauzic-
ni e crediti verso lo Stato e altri enti pubblici o privati, richie-
dendo e ricevendo dichiarazioni di gualsiasi specie con esonerc per
1 competenti pffici da ogni eventuale responsabilitd al riguardo;

- provvedare in genare a tutfte guanto richiesto, necessaric e utile
per la completa attuazione delle deliberaszioni di cui seopra anche a
mezzo del procuratori dai medesimi designatiy

- adempiere a ogni formalitd richiesta affinché le adettate delibe-
razioni vengano iscritte nel Registro delle Imprese competente, con

10



Ffacoltd di introdurvi le eventuall varianti che fossero allc scope
necessarie e cpportune.
L”Assemblea, infine

da atto
anche ai fini del deposito presso il Registro delle Imprese, che, a
seguito di quanto sopra deliberato, il nuovo testo dello statuto so-
clale verra a essere, ottenuta l7iscrizione della delibera come sc-
pra assunta presse il Registro delle Imprese competente gquello alle-
gato al verbale sotto "E”.”.
1/ Assemblea approva a maggioranza.
N. 73%.115.812 azioni favorevoli.

N. 0 azioni contrarie.
N. 527.540 azionl astenute.
N, 200,000 azicnl non wvotanti.
T1 tuttce come da dettaglli allegati.
I1 Presidente proclama 11 risultato e, esaurita la trattazio-
ne dell’ordine del gilorno, ringrazia gli intervenuti e di-
chiara chiusa 17Assemblea alle ore 11.
* %k
5i allega al presehte verbale, oltre ai documenti gia citati:
- lfelenco nominative dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con 1"indicazione del-
le azioni da ciascunc possedute, con 11 dettaglio delle vota-
zioni, sottc "F".
wok ok

Il presente atto viene da me notalc sottescritte alle ore
12,10

Consta
di seli fogli scritti con mezzl meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per ventuno pagine e della
ventiduesima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notaio

"
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PROGETTO Di SCISSIONE PARZIALE PROPORZIONALE DI ASTALD! 8.p.A. IN
FAVORE DI WEBUILD 8.p.A. - ARTT. 2506-BI8 E 2501-TER COD. CIV.

| Consigli di Amministrazione di Astaldi S.p.A. ("Astaldi’ o la "Societd Scissa’) e di
Webuild S.p.A, (“Webuild' o ia “Societa Beneficiaria’) hanno redatto e predisposto il
presente progetto di scissione parziale proporzicnale di Astaldi in favere di Webuild, ai
sensi degli art. 2506-bis e 2501-ter cad. civ., da sottoporre allapprovazione delle rispettive

assemblee degli azionisti.
1) Premessa

A) Background del progetto di scissione

L'operazione descritta nef presente documento costituisce un passaggio fondamentale
dell’attuazione del “Progetto Italia” e porta a compimento il percorso di integrazione delie
attivita di Astaldi all'interno di Webuild avviato con la partecipazione di Webuild alla
procedura di concordato preventivo in continuita diretta ex artt. 161 e seguentil fali. avviata
da Astaldi il 28 settembre 2018 (procedura n. 63/2018, il “Concordato”).

Il piane concordatario di Astaldi - depositato, nelia sua versione definitiva, il 19 giugno 2019
(il "Piano”) - & stato predisposto, fra I'altro, sulla base dell'offerta di intervento finanziario e
industriale formulata da Webuild (allora corrente sotto la denominazione di Salini ImpregW,
S.p.A.) il 13 febbraio 2019, integrata e confermata il 15 luglio 2019 (" Offerta Webuigg\f)‘\ t

<
It Piano prevedeva, nelle sue linee essenziali: kz
. v

(&) la separazione tra: AN

(i} le atiivita di Astaldi relative alledilizia, aile costruzioni infrastrutiu 3

ey
NGEPES
all'impiantistica, allo studio, alla progettazione, al trasporto, alla

manutenzione, al facility management e alla gestione di sistemi complessi,
destinate alla prosecuzione in continuita; e

{ii) determinate attivitd di Astaldi relative alla gestione in concessione di
infragtrutture e altd beni, destinate invece alla liquidazione e da far
confluire in un patrimonio destinato ex arfl. 2447-bis e seguenti cod. civ. (il
‘Patrimonio Destinato");

(b) {a soddisfazione dei creditori concordatari:

(i) per quanto attiene ai creditori in prededuzione e a quelii privilegiati, in

denaro, anche mediante le risorse rivenienti dallintervento finanziario di
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Webuild da attuarsi tramite la sottoscrizione riservata a quest'ultima di un

aumento di capitale in Astaldi per Euro 225.000.000,00 ("Aumento
Webwildry;

(i) per quanto attiene ai Creditori Chirografari {(come nel seguito definiti,

: anche per quanto riguarda la distinzione tra le loro tipologie), mediante

'attribuzione in loro favore: (1) di azioni ordinarie Astaldi di nuova

emissione da assegnarsi loro in pagamento dei loro crediti nel rapporto di

12,493 nuove azioni per ogni Eure 100,00 di credito chirografario vantato

" verso la stessa Astéldi; e (2) di strumentl finanziarl di partecipazione

emessi da Astaldi ai sensi dellart. 2447-ter, comma 1, lett. e}, cod. civ.,
che danno diritto a ricevere, in via esclusiva, i proventi netti di liquidazione
del Patrimonio Destinato (gli “ SFP”) nel rapporto di n. 1 SFP per ogni 1,00
Euro di credito chirografario.

Il Concordato & state omolegato dal Tribunale di Roma it 17 luglio 2020 e il successivo 31
luglio 2020 assembiea deqgii azionisti di Astaldi ha adottato le delibere propedeutiche alla

sua esecuzione.

1l 5/8 novembre 2020, fra I'altro, Webuild ha interamente sottoscritto e versato I'Aumento

Webuild e sono state emesse ed assegnate le azieni e gli SFP destinati ai Creditori
Chirografari Accertati {come nel seguito definiti).

| termini e le condizioni dell’'cperazione di scissione sono descritti nel prosieguo del
presente progetto. Per maggiori informazioni sul Concordato e suila sua esetuzione, Si

rinvia in particolare a guanto indicato nella successiva Sezione C).

B) Progetto di scissione

Vs

B.1 Caratteristiche essenziali

Come descritto nel presente progetto di scissione, nelle relazioni degli Amministratori e
nelfulieriore documeniazione che sarad resa pubblica ai sensi di legge, ia presente

operazione consiste in una scissione parziale preporzicnale in favore di Webuild del ramo

continuita di Astaldi, come risultante dalla separazione delle attivita del Gruppo operata in

esecuziocne del Concordato.

/f—x
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Nelle intenzioni dei Consigli di Amministrazione delle societa partecipanti, illustrate netle
rispettive relazioni e neliulteriore documentazione resa pubblica ai sensi di leggs,
I'operazione e diretta:

(i) allintegrazicne allinterno di Webuild delie attivita in continuita di Astaldi relative
all'edilizia, alle costruzioni infrastrutturali, allimpiantistica, allo studio, alla
progettazione, al trasporto, alla manutenzione, al facility management e alla
geslione di sistemi complessi (il "Patrimonio Scisso™};

{ii) ad assicurare che il restanie patrimonio di Astaldi - che sara unicamente costituito
dal Patrimonio Destinato - prosegua la sua atlivith, essendo i suoi risultati a
esclusivo beneficio dei titolari degli $FP, che manterranno inalterati i propri diriti

secondo i termini e le condizioni previste nel Concordato. L'operazione prevede il
trasferimento, in capo alla beneficiaria Webuiild, di tutti gli impegni & suo tempo
assunti da Astaldi nei confronti del Patrimonio Destinato ai sensi delia relativa
delibera di costituzione; '

(iii) a garantire, in sede di esecuzione della scissione, la quotazione sul’lMTA delle
azioni che | creditori concordatari hanno ricevuto in esecuzicne del Concordate,
con in pit la possibilita per loro di beneficiare direttamente della crescita delle
attivita integrate del Gruppo Webuild per come risultera a esito dell’'operazione;

(iv) ad assicurare che non sianc pregiudicati i diritti dei potenziali ulteriori creditorj~ 8
concordatari di Astaldi {laddove le loro pretese creditorie trovino riconoscimeqé/ P

Il

5

L

successivamente all'attuazione dell'operazione).
B.2 Natura parziale e proporzionale della scissione

La scissione oggetto del presente progetto ha natura parziale, in quanto solo una parte del
patrimonic della Societd Scissa (il ramo in continuita) sara trasferito alla Societa
Beneficiaria, con permanenza in capo ad Astaldi dei soli beni e rapporti giuridici attivi e

passivi propri del Patrimonio Destinato.

L’attivita del Patrimonio Destinato & unicamente volta alla gestione ed ordinata dismissione
dei suoi beni a beneficio dei titolarl degli SFP, senza che da tale alfivith possa derivare
alcuna utilita per gli azionisti di Astaldi per i quali la gestione del Patrimonic Destinato dara
un risultato, per definizione, neutro. In considerazione di cid, il presente progetto di
scissione prevede che agli attuali azionisti Astaldi - che, invece, sono interessati dalle sole
vicende del ramo continuita destinato a essere trasferito a Webuild - vengano assegnate
azioni ordinarie Webuild di nuova emissione in funzione del rapporto di assegnazione di

seguito indicato.
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Allesito dell'operazione di scissione, proprio in ragione delfe caratteristiche del Patrironio

Destinato e delia sua indifferenza economica e giuridica per gii attuali soci di Astaldi,

nonché della posizione di quest ultimi, legata invece ai soli risuitati delle altivita in

continuita: - -~ - . : : B

(D) nessuno degli attuali azionisti di Astaldi manterra la propria partecipazione in
Astaldi all'esito dell'operazione;

(il gli attuali azionisti Astaldi diversi da Webuild seguiranno lo stesso percorso del

Patrimonio Scisso e riceveranno, allesito dell’operazione, un numero di azioni

della Societa Beneficiaria corrispondente alla pénecipazione che gl stessi

detengono attualmente in Astaldi, sulla base del rapporto di assegnazione la cui

congruith sard attestata al sensi di legge;

i) in favore di Webuild non verranno assegnate azioni - in ossequio al divieto di cui
all’ari. 2504-ter, comma 2, cod. civ. richiamato dall’art. 2506-ter, comma 5 cod. giv.
- a fronte del’annuliamente, in sede di concambio, di tuite le azioni Astaidi da
questa detenute; .

{iv) tutte le azioni Astaldi attualimente in circolazione saranno quindi annullate e

Fassemblea della societa delibersra un aumento di capitale riservato che sara

interamente sottoscritto dalla costituenda “Fondazione Creditori Chirografar?”, che

ne diverra i’'unico socio (ia “Fondazione™).

Per tali ragioni, fa presente scissione si qualifica come proporzionale, in quanto, all’esito
della stessa, gli attuali azionisti di Astaldi (diversi da Webuild) diverranno soci delia Societa
Beneficlaria ricevendo, in sostituzione delle azioni attualmente  posseduie, una .
partecipazione in Webuild equivalente, sulla base del rapporio di assegnazione, a quella
attualmente posseduta in Astaldi.

B.3 Neutralifa deffoparazione per i credifori concordatari di Astaldi

Laddove dovessero essere accertate ulteriori posizioni creditorie chirografarie ai sensi del
Concordato:
@ Webuild procederd, in favore dei relativi creditori, all'emissione di proprie azioni

ordinarie (il cui quantitativo sara frutto del’applicazione del rapporic di

v

assegnazione al quantitativo di aziont Astaldi da qaé"s-t‘altima offerto ai creditori
chirografari nell ambito del Concordato);

. Astaldi procedera,_in_favore di tali soggetti, allemissione di nuovi SEP.secondo

quanto previsto nel Piano e nel regolamenito di tali strumenti.
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L’operazione sara inoltre neutra per i titolari di warrant emessi da Astaldi nel contesto del
Concordato, in quanto tali strumenti saranno sostituiti da corrispendenti strumenti emessi
da Webuild nel numere che risultera in funzione del rapporto di assegnazione previsto per

la scissione.

Deve essere infine precisato che la scissione potra essere attuata, fra l'altro, solo una voita
intervenuto integrale pagamenta in denaro dei creditori prededucibili e privilegiati ai sensi
del Goncordata e che eventuali ulteriori soggetti i cui erediti dovessero essere accertati in
via definitiva successivamente alla scissione saranno soddisfatti in denaro da parte di
Webuild, fermo restando Il diritio di quest’ultima di recuperare dal Pairimonio Destinato

quanto versato a tale titolo.

C} i Concordato Astaldi e 'ingresso di Webuild nef capitale di Astaldi

Webuild & attualmente titolare di una partecipazione in Astaldi pari al 66,101% del capitale
complessivo, acquisita nellambito del Concordato, i cui passaggi fondamentali vengono di
seguito descritti, anche a maggior precisazione di quanto anticipato alla precedents

Sezione A).

1 [l 28 settembre 2018 & stata presentata innanzi al Tribunale di Roma la doma Ve
relativa al Concordato, mentre il Piano - a sua volta predisposto sulla
dell’Offerta Webuild - & stato depositato if 12 giugno 2019 e successivame ten
integrato in data 16 luglic 2019, 20 luglio 2019 e 2 agosto 2019,

2) Con riferimento al contenuto del Piano, deve essere ricordato che esso prevedeva,
in sintesi:
(a) la separazione tra:

(i) le attivita di Astaldi relative all’edilizia, alle costruzioni infrastrutturali,
all'impiantistica, alle studio, alla progettazione, al trasporto, alla
manutenzione, al facility management e alla gestione di sistemi
complessi, destinate alla prosecuzione in continuita; e

(iy determinate attivitd di Astaldi relative alla gestione in concessione
di infrastrutture e altri beni, destinate invece alla liquidazione e da
far confluire nel Patrimonio Destinato. Rispetto a tali aftivita il Piano
ha previsio un impegno da parte di Astaldi di anticipazione
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3)

finanziaria fino allimporto massimo di Euro 77.000.000,00 (gli
"Anticipi di Liquidazione™,

la soddisfazione dei creditori concordatari:

(i)

per-quanto atfiene ai creditori in prededuzione e a quelli-privilegiati,
in denaro, anche mediante te risorse rivenienti dall’Aumento
Webuild;

per quanto aftiene ai Creditori Chirografari’ (nella loro veste di
Creditori Accertati2 e di Creditori Ulteriori®), mediante Pattribuzione

i foro favore: (a) di azioni ordinarie Astaldi di huova emissione da

assegnarsi loro in pagamento dei loro crediti nel rapporto di 12,493
nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito chirografario vantato
verso la stessa Astaldi; e (b) degli SFP*;
I'emissione, da parte di Astaldi, di warrant destinati a Webuild e voli
ad assicurare a guest’uliima i mantenimento di una determinata
pariecipazione in Astaldi a seconda degli esili detla sottoscrizione
delle azioni Astaldi riservate ai creditori chirografari.

Nel medesime contesto temporale delle operazioni previste dafla proposta
concordataria, Astaidi ha inoltre emesso warrant, destinati agii istituti finanziari che
hannp messo a disposizione nuove risorse nel corso della procedura concordataria
{Unicredit S.p.A. Intesa Sanpaoclo S.p.A., SACE S.p.A., BNP Paribas S.A., Banca

1 Per "Creditori Chirografar? si inlendono i creditori chirografari di Astaldi alla data di riferimento
indicata nel Concordato, il 28 settembre 2018.

2 Per “Credifori Accertat si intendono i Creditori Chirografari per titolo o causa anteriore alla
pubblicazione def ricorso di pre-concordato della stessa Astaldi S.p.A. avvenuta 1 ottobre 2018,
come risultanti dall'elenco dei debiti depositato unitamente alla proposta concordataria e dalle
integrazioni apportate dai Commissari Giudiziali all'esito delle verifiche loro demandate ex art. 171 1.

fafl.

2 Per " Creditori Ulteriori’ i intendonao: (i) i Cregitori Potenziali; e (ji) | Creditori Non Previsti (entrambi

- come di seguito definiti)

Ai fini di guanio precede:

per “Credifori Potenziali si intendong i Creditori Chirografari i cui crediti, successivamente

allesito delle verifiche demandate ai Commissari Giudiziali ex art. 171 1. fall., non siano stati {in

tuite o in parte} inclusi fra i debiti indicati nel passivo concordatario, ma siano stati invece

interamente inclusi fra i fondi rischi indicati nel passivo concordatario, come retiificati dai

Commissari Giudiziali;

per “Credifori Non Previsti” si intendona: (i) i Creditori Chirografari i cui crediti, successivamente
... albesito. delie verifiche .demandate.ai. Commissar .Giudiziali ex.art. 171_1_fall. _non siano statf

nemmeno parzialmente inclusi fra i debitt e fondi rischi indicati nel passivo concordatario; e (i} i
Creditori Potenziali per la parte non soddisfaita nellambito dellAumento di Capitale per
Conversione (come definito nel festo).

* i Concordato prevede sia la partecipazione dei creditori chirografari alle vicende delle attivita in
contindita {traniite l'agsegnazione di azioni ordifidirie delle societd), sid il diritto di berieficiare in via
esclusiva dei proventi della dismissione delle attivith destinate alla liquidazione (tramite

M~
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Monte dei Paschi di Siena S.p.A. e Banco BPM S.p.A., le "Banche Finanziatrici
Astaldi), volti ad assicurare a questi ultimi la possibilita di sottoscrivere a
pagamento una partecipazione nel capitale azionario della societa (i “Warrant

Finanziatori).

4) Il @ aprile 2020 si & riunita 'adunanza dei creditori di Astaldi e, a esito delie
operazioni di voto, con decreto del 4 maggio 2020, il Tribunale di Roma ha preso
atto che il 69,4% dei crediti ammessi al voto ha votato favorevolmente altadesione
alla proposta concordataria. Con decreto n. 2900/2020 depositato il 17 luglic 2020
e pubblicato in pari data (R.G. 26945/2020), il Tribunale di Roma ha omolegato il

Concordata.

5) Con deliberazione adoftata il 24 maggio 2020, sut presupposto di ottenere
l'omologazione del Concordato, il Consiglio di Amminisirazione di Astaldi ha
costituita il Patrimonio Destinato (la "Delibera di Costituzione del PADE").

6) In data 31 luglio 2020, al fine di adempiere alle obbligazioni assunte con il
Concordato, I'assemblea straordinaria della societa ha deliberato, fra Paliro:
(i} (a) Aumento Webuild, per un importo complessivo pari a Eurc
225.000.000,00, comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di n.
078.260.870 azioni ordinarie, prive di valore nominale, a un prezzo unitario
di Euro 0,23; (b) 'emissiche e I'assegnazione riservata a Webulld di
80.738.448 Wamant Antidiluitivi, che aftribuiscono a Webuild il djfs
di valore nominale ("bonus shares”), nel rapporto di n. 1 azione ord ’at;é
Astaldi di nuova emissione per ogni n. 1 Warrant Antidiluitivo esercita\‘ts\"

valore nominale {“bonus shares”) da assegnare all’esercizio dei Warrant
Antidiluitivi, senza alcuna variazione del capitale sociale;

(ii) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi deli'art. 2441, commi 5 e 6, cod.
civ. per un importo complessivo massimo fino a Euro 98.653.846,00,
comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
428.929.765 azionl Astaldi, prive di valore nominale, a un prezze unitario
di Euro 0,23, da riservare in sottoscrizione ai Creditori Accertati e ai
Creditori Potenziali, da assegnarsi ai medesimi in pagamento dei loro
crediti nel rapporto di 12,493 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito
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7)

8)

chirografario vantato verso la stessa Astaldi (I*Aumento di Capitale per
Conversione'),

(i} un aumento del capitale sociale a pagamento, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5 & 6, cod.
civ. per un imperto complessive massimo fino a Euro 10.000.000,00,
comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di ‘massime n.
43.478.261 azioni Astaldi, prive di valore nominale, a un prezzo uniiario di
Euro 0,23, da riservare in sottoscrizione al Creditori Non Previsti, da
assegnarsi ai mgg_

Imi in pagamento dei lorg crediti nel rapporto di

12,493 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito chirografario vantato
verso la stessa Astaldi (" Aumento di Capitale Creditori Non Previsti’).

In -pari data, l'assemblea straordinaria df Astaldi ha inofire ' deliberato: (@)
Femissione e assegnazione di n. 79.213.774 Warrant Finanziatori a favore delle
Banche Finanziatrici Astaldi, che attribuiscono il diritto a sottoscrivere azioni
ordinarie di Astaldi nel rapporto di n. 1 azione ogni n. 1 Warrani Finanziatori, da
esercitarsi entro il termine di tre anni dalla data di iscrizione delia deliberazione nel
Registro delle Imprese; (b) un aumento di capitale a pagamento, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi delPart. 2441, commi 5 e §, cod. civ.
per un importo cemplessivo massimo fino a Euro 18.219.168,00, comprensivo di
sovrapprezzo (“Aumento di Capitale Warrant Finanziator?), mediante
emissione di massime n. 79.231.774 azioni Astalidi, prive di valore nominale, a un
prezzo unitario di Eurc 0,23, destinate esclusivamente e irrevocabimente al
servizio dei Warrant Finanziatori e quindi all'esercizio délla facolta di softoscrizione
spettante ai portatori dei medesimi Warrant Finanziatori,

In esecuzione delle delibere assembleari adotiate da Astaldi il 31 luglio 2020, in
data 5/6 novembre 2020:

M Webulld ha interamente softoscritto e versato PAumento Webuild, con

emissione in suo favore di n. 978.260.870 nuove azioni Astaldi;

{ii) Astaldi ha eseguito 'Aumente di Capitale per Conversicne mediante
emissione e assegnazione ai Creditori Chirografar Accertati di n.
390.782.755 nuove azioni Astaldi delle quall n. 51.344.132 sono state

accreditate sut dossier titol aperto da Astaldi, per conto ferzi, presso Monte
Titoli S.p.A.;
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11)

12)

13)

A~

(i) Astaidi ha emesso e assegnato ai Creditori Chirografari Accertali n.
3.199.975.846 SFP, dei quali n. 410.965.881 sono siafi accreditati sul
dossier titoli aperte da Astaldi, per conto terzi, presso Monte Titeli S.p.A_;

(iv) Astaldi ha emesso e assegnato a Webuild n. 80.738.448 Warrant
Antidiluitivi;

{v) Astaldi ha emesso e assegnato alle Banche Finanziatrici Astaldi n.
79.213.774 Warrant Finanziatori.

A seguito della richiesta da parte di Banco BPM $.p.A., in data 26 novembre 2020,
di esercitare n. 4.222 084 Warrant Finanziatori, sono stati conseguentemente
annullati n. 4.222 094 Warrant Finanziatori e sono state emesse e assegnate n.
4,222,094 azioni Astaldi in favore di Banco BPM S.p.A., a valere sullAumento di

Capitale Warrant Finanziatori.

Alla data del presente progetio di scissione, pertanto, l'imporio del capitale sociale
di Astaldi & pari a Euro 340.431.460,27 suddiviso in n. azioni 1.480.136.785, gia
comprensivo della quota di Euro 91.850.033,65 e delle corrispondenti n.
399.782.755 azioni sottoscritte il 5 novembre 2020 in esecuzione dell Aumento di
Capitale per Conversione e della quota di Euro 971.081,62 e delle corrispondenti
n. 4.222.094 azioni softoscritte il 26 novembre 2020 relative al’Aumento di
Capitale Warrant Finanziatori. Risulta deliberato e non sottoscritto, nemmeno

parzialmente, FAumento di Capitale Creditori Non Previsti.

pagamento sara completalo entro il 17 luglio 2021,

Alla data del presente progetio di scissione risultano soddisfatti mediante datio in

solutum tutti i Creditori Chirografari le cui ragioni di credito siano state accertate.

A esito delle operazioni descritie ai precedenti punti della presente sezione, il

capitale di Astaldi & attualmente posseduto come segue:

. quanto al 66,101%, da Webuild;
. quanto al 3,51%, da Fin.Ast. S.r.l.;
. quanto al residuo 30,389%, dal mercato.
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D) Operazioni che Webuild e Asfaldi dovranno compiere ai fini delf'affuazione della

scissione

La presenie sezione descrive le aperazioni che dovranno essera compiute - da parte di

Webuild e Astaldi - nel contesto di un'operazione contestuale, unitaria e inscindibile ai fini

dell’attuazione della scissione.

Come anticipato, la scissione ha per oggetto 'assegnazione a favore di Webuild dei

Patrimonio Scisso, comprendente tutte le aftivitd, passivitd e rapporti giuridici di Astaldi
post-esdebitazione concordataria non ricompresi nel Patrimonio Destinato.

A esito della scissione, [ beni, i diritti e gli obblighi facenti parte del Patrimonio Destinato
continueranno ad essere di titolaritd di Astaidi scissa, impregiudicato il vincoio di
destinazione del Patrimonio Destinato nel rispetio del Concordato.

D. 1) L'Accardo di Scissione
Contestuaimente all'approvazione del progetto di scissione da parte dei rispettivi organi

amministrativi, Astaldi e Webuild hanno sottoscritto un accordo di scissione (I Accordo’,

[a cui efficacia & subordinata ail’efficacia deila scissione, finalizzato a disciplinare alcuni

rapporti relativi a ¢ comunque connessi alla scissione e, in particolare: (i) i diritti e gli

obblighi nei confronti del Patrimenie Destinate previsti dal Cencordato facenti parte del
patrithonic della Societa Scissa che per effetto della scissione saranno trasferiti alla
Societd Beneficiaria; (i} la gestione delle controversie deriv_anti da pretese di terzi e dei
contenziesi pendenti; (iif) alcuni impegni assunti da Webuild & beneficio di Astaldi; (iv) le
modalita e i tempi di costituzione della Fondazione; {v) alcuni uiteriori obblighi assunti su

base volontaria da Webuild a favore del Patrimonic Destinato, non dovuti ai sensi della
Proposta Concordataria e della Delibera di Costituzione del PADE, per it superamento i
possibili criticita che, diversamente, potrebbero determinare riflessi negativi sulla

valutazione dei beni e dei rapporti ricomprest nef Patrimonio Destinaio.

7

L'efficacia del’Accordo, fatta eccezione per alcune pattu:zuom che d;bbono trovare
atluazione anteriormente alla data di efficacia della scissione (la “Data di Efficacia”) in
relazione alle quali gli obbiighi assunti dalle parti sono efficaci alla sua_sottoscrizione, &
sospensivamente condizionata all’avvenuta stipulazione all'Atto di Scissione, in conformita

%
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alle previsioni e subordinatamente alle condizioni a loro volta contemplate nel progetto di

seissione, entro e non olire it 31 dicembre 2021,

Premesso che in base al progette di scissione saranno assegnati a Webuild tutie le attivita,
passivitd e rapporti di Astaldi, post-esdebitazione, non ricompresi nel Patrimonio Scisso
(coincidente con il patrimonio generale di Astaldi), ai sensi dell Accordo le parti si sono date
atto e hanno convenuto che saranna trasferiti a Webuild, tra gli altri e fermi gli effelti di
esdebitazione del Concordato ai sensi e per gli effetti dell’art. 184 L fall.: (a) i debiti nai
confronti di creditori di range privilegiato o in prededuzione aventi titolo o causa anteriore
alla data della domanda di Concordato, previsti nel Pianc ed eventualments non gia
integralmente soddisfatti da Astaldi, | quali andranno in ogni caso estinti anteriormente alla

Data di Efficacia, come accertato da apposito provvedimento del Tribunale di Roma quale
condizione dell'efiicacia stessa della scissione; (b) i debiti nei confrontt di crediteri di rango
privilegiate o in prededuzione, i quali (i) abbiano titolo o causa anteriore alla data della
domanda di Concordato, {ii) non siano contemplati nel Piano ma siano riconosciutl come
tali in un Accertamento Oppanibiles o in virtit di un accordo extragiudiziale sottoscriiio nel
rispetto di quanto previsto nell'Accordo, e (i) non siano gia stati soddisfatti integraimente
da Astaldi anteriormente alla Data di Efficacia, ferme il diritto di Webuild di recuperare dal
Patrimonioc Destinato, nei termini e alle condizioni indicate nella Delibera di Costituzione
del PADE e nel regolamento deghi SFP, il relativo imporio, nel contesto delle distribuzioni
previste dal regolamento degli SFP ovvero mediante compensazione con eventuali debiti
nei confronti del Patrimonio Destinato {0 di societd che ne fanno parte); (¢} l'eventyd] ;
onere per responsabilitd di Astaldi per obbligazioni extracontrattuali derivanti dg £ fet
illecito occorso anteriormente alla Data di Efficacia, unitamente al correlato cﬁf
recuperare dal Patrimonio Destinato, nei termini e alle condizioni indicate nella Deli'\g%}‘e
Costiluzione del PADE e nel regolamento degli SFP, I'importo del relativo esborsﬁ;ﬁ‘.&ﬁ%
l'eventuale onere per responsabilita di Astaldi in via di regresso, derivante da alcur 9:__
garanzie specificamente Individuate, rilasciate da Astaldi nelfinteresse del Patrimonio

Destinato successivamente alla costituzione di questulimo, fermeo restando il diritto di

recuperare dal Patrimonio Destinato ogni somma versata e costo sostenuto in caso di

escussione. Si fa presente che 'impegno di Webuild di assurmere i debiti di cui sopra sub

leit. (a) & immediatamente efficace.

Fintanto che a seguito della scissione non sara stata completata la dismissione delle attivita
e la liquidazione del Patrimonio Destinato, e poi la conseguente liquidazione di Astaldi, ai

5 Per “Accertamento Opponibile” ai sensi dell'Accordo si intende: un provvedimento, giurisdizionale
o arbitrale, emesso o riconosdiuto in ftalia e opponibile ad Astaldi efo Webuild.
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sensi dell Accordo Webuild si & impegnata a riconoscere ad Astaldi un importo complessivo
pari a Euro 1 milione per i primi quattro esercizi a decorrere dal 2022 compresa e a Euro
500.000,00 per un massimao di ulteriori 5 esercizi, da erogarsi, alternativamente o in modo
concorrenie a una linea finanziaria a fondo perduto, per le attivita che Astaldi porra in
essere, a decorrere dalla Data di Efficacia, in-esecuzione dell'Acsorde e dellz Delibera di
Costituzione del PADE, nell'interesse comune della compiuta attuazione di quanto previsto
dal Piano e dalla proposta concordataria a beneficio dei titolari di SFP e del Creditori
Chirografari Riconosciuti Successivamente {come definiti nel Regelamente degli SFP).

Inoltre, sempre in base all’Accardo, Webuﬂd ha assunio volontariamente nei confronti del

Pétrtmomo Destlnato ulteriori obbllgazuom e impegni - nessuno di essi dovuto ai sensi del
Piano, della proposta concordataria e della Delibera di Costituzione del PADE quindi non
originariamente gravanti su Astaldi - ciascuno di essi e nel loro complesso finalizzati a
consentire al Procuratore-del Patrimonio Destinato-it-superamento di possibili criticita; e
segnatamente: (a) lobbligo di procurare Femissione efo il rinnovo, a seconda dei casi, di
garanzie relative al Pairimonio Destinato individuate nell’Accordo, fermo restando che il
Patrimonio Destinato costituird di volta in volta, in favore di Webuild, adeguate garanzie

reali per un controvalore equivalente all'esposizione nominale; (b) Fimpegno di fornire al

Patrimonic Destinato una linea di finanziamento utilizzabile per le attivitd di gestione del
Patrimonic Destinato nei limiti dellimporto massimo di Euro 2 milioni su base annua per
un pericdo di 3 anni dalla Data di Eifficacia, ovvero, se antecedente, sino alla prima
Distribuzione (come definita ai sensi del Regolamento SFP); (c) I'anticipo, se richiesto dal
Procuraiore del Patrimonio Destinato, dei costi del contenzioso incardinato dinanzi la ICC
per la rivendicazione dei “Crediti Venezuelani® da restituire al prime incasso di tale

contenzioso; (dY 'obbligo di far si che it corrispettivo maturato e maturando da Astaldi

Concessions S.p.A. per il contratto di servizi in essere venga corrisposto a decorrere dalla
prima Distribuzione (come definita ai sensi del regolamento degli SFP). Gli obblight di cui
sopra sub lett. (a) st estingueranno alla prima data in ordine ditempo tra: (i) il venir meno

dellobbligo del Patrimonio Destinato di prestare ¢ rinnovare le suddette garanzie, in base

agli accordi vigenti alla data odierna tra il Patrimonio Destinato e | terzi beneficiari delle
garanzie, e (ii) la data della cessione da parie del Patrimonio Destinato del beni e del
rapporti giuridici cui tali garanzie afferiscono. Inoltre & stalo convenuto che tutti detti
impegni di Webuild verranno automaticamente e definitivamente meno se e dal momento
in cui gualungue soggetto terzo, ¢ pill soggetti che agiscano di concerto tra loro, vengano

ad acquisire, direttamente o indirettamente, pil del 50% c‘iéglli él;ﬁ_d_i volta in volta in
circolazicne, e assumano iniziative potenzialmente pregiudizieveli per I'attuazione delle

_linee guida fisgate nella Delibera di Costituzione det PADE, anche in relazione all'ordinata

prosecuzione dei rapporti in esso ricompresi, o comungue volte a medificare

%—\
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sostanzialmente i principi di cui al Regolamento SFP e/o e pattuizioni previste dal Mandato

conferito al Procuratore dei Patrimonio Destinato.

Tenuto conto di tutto quanto previsto nell Accordo in relazione al Patrimonia Destinato, il
Procuratore del Patrimenio Destinato ha sottoscritto per adesione 'Accerdo, prendendo tra
Ialtro atto del subentro di Webuild, per effefto della scissione, in tutti i diritti ed obblighi
previsti dal'Accordo precedentemente spettanti ad Astaldi nei confronti del Patrimonio
Destinato nonché degli ulteriori abblighi assunti da Webuild con 'Accordo nei confronti del

Patrimonio Destinato.

Infine, con riferimento alla Fondazione, ai sensi delfAccordo Webuild si @ impegnata a
promuovere la costituzione della Fondazione eniro e non ofire il 30 aprile 2021,
definendone o statuto, sentita Astaldi, ed a curare il procedimento amminisirativo
funzionale alla sua iscrizione nel registro delle persone giuridiche: nonché a dotare la
Fondazione, o fare in modo che, anche ai sensi dell'art. 1381 cod. civ., la Fondazione sia
dotata, di un patrimonio in contanti pari ad almeno Euro 1 milione, che saranno utilizzati
dalfa stessa Fondazione per liberare Faumento del capitale di Astaldi post-scissione r)
contestualmente allazzeramento del suo capitale sociale nel rispetto del progetto di

scissione.
D.2 Operazioni da compiersi da parte of Webuild

In esecuzione della scissione, a fronte dell'assegnazione a suo favore del Patrirj‘ii‘m
Scisso, nonché ai fine di assicurare: (i} che gli attuali azionisti e titolari di warrant e hf‘e i
da Astaldi siano titolari senza soluzione di continuita di azioni e warrant emessi da Web\i\%
e (i) l'attuazione del Piano secondo guanto ora previsto: \\
{a) Webuild delibererd Femissione e Iassegnazione di nuove azioni ordinarie e
warrant sulla base del rapporto di assegnazione indicato al paragrafo 5.A) del
presente progetto di scissione;
{b) pid precisamente, Webuild deliberera:
(i Femissione di proprie nuove azioni ordinarie destinate agli azionisti di
Astaldi diversi da sé;
(i) l'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per leventuale emissions
di proprie nuove azioni ordinarie destinate af Creditori Ulterior;
(ifi) l'emissione di propri warrant in favore degli azionisti Webuild alla data di
sfficacia della scissione, destinati a sostituire i Warrant Antidiluitivi (nonche
fautorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I'emissione delle
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relative azioni di comperidio in funzione delleventuale esercizio di tali
nuovi warrant), il cui regolamento @& contenuig nell'Allegate “C” del
: presente progetto di scissione;
(iv) 'emissione di propri warrant destinati a sostituire | Warrant Finanziatori
~— - ~(nonché Pautorizzazione-al-Consiglio-di Ampministrazione per 'emissione
delle relative azioni di compendio in funzione dell'eventuale esercizio di tali
nuovi warrant), il cui regelamento & contenuto nellAllegato. “D* del
presente progetto di scissione.

" Nel caso indicato al precé&érﬁté puhtd (ii“),miméreditori Ulteriori avranno dirittc a

ricevere azioni Webuild in funzione: (a) del rapporto di conversione dei crediti in
azioni previsto nel Piano (ovverosia, per ogni Eure 100,00 di credito vantato,
12,493 -azioni Astaldi}; nonché (b} del Rapporto di ‘Assegnazione. | Creditori
Ulteriori avranno altres] diritto di ricevere da Astaldl SFP secondo il rapporto di
conversione previsio dai Pianao.

Nel caso indicato al precedente punto (iii) i nuovi warrant antidiluitivi saranno
assegnati agli attuali azionisti di Webuild su base proporzionale rispetto alla
pariecipazione in Webuild detenuta alla data di efficacia della scissione e in
numere fale da far si che, in caso di emissione di nuove azioni di Webuiid a valere
sul’aumento di capitale destinato ai Creditori Ulieriori, non vi sia variazione nella
foro quota percentuale di partecipazione al capitale di Webuild.

Nel-caso indicato al precedente punto {iv) i nuovi warrant saranno emessi e
assegnati ai finanziatori su base proporzionale rispetto al numerc di Warrant
Finanziatori di @itolarita di ciascun finanziatore e in numero tale da consentire ai
titolari di-sottoscrivere un numero di azioni Webuild riveniente dal’applicazione del
Rappoerto di Assegnazicne al numero di azioni Astaldi che sarebbero state emesse

=

()

in caso di esercizio dei Warrant Finanziatori,

infine, Webuild istituira la Fondazione, con una dotazione iniziale di Eurc
2.000.000,00.

D.2 Operazioni da compiersi da parte di Astaldi

14
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Per quanto concerne invece le operazioni che dovranno essere compiute da parte di
Astaldi in attuazione dell'operazione, deve essere rilevato quanto segue, con particolare
riferimento alla tuteta dei Creditori Chirografari della societa in base al Concordato:

(a} post-scissione, le attivita di Astaldi saranno limitate al necessario supporio alle
attivita del Patrimonte Destinato costituito a beneficio dei titolari degli SFP, la cul
liquidazione rientra tra gli obblighi assunti con il Cencordato;

{b) gli azionisti Astaldi alla data di efficacia delia scissione riceveranno azioni Webuild
di nuova emissione in base al Rapporto di Assegnazione e, per le ragioni illustrate
in premessa, si verificherd I'annullamento di tutte le azioni Astaldi possedute e
conseguente loro revoca dalla quotazione sullMTA;

{c) la scissione sara unicamente sottoposta all’approvazicne dellassemblea dei soci
di Astaldi, che deliberera, nel medesimo contesto, ex art. 2441, comma 6, cod. civ.
un aumento di capitale riservato dellimporto, comprensivo di sovrapprezzo, di
Eurc 1.000.000,00, il quale sard interamente softoscritto dalfistituenda J

Fondaziohe, che, a sua volta, diverra 'unico socio della societa.

tnoltre, I'esecuziohe della scissione comportera la necessitd per Astaldi di modificare lo
statuto sociale al fine di rappresentare gli effetti delf'operazione. Oltre a rappresentare |
operazioni sul capitale derivante dalla scissione e dalla sottoscrizione dell'aumentd
capitale riservato alla Fondazione, la Societd Scissa adottera un nuove statuto sbc;é
modelle di quelli previsti per le societd per azioni non quolate. L'oggeito sociaflé

attivita di liquidazione delle attivita del Patrimonio Destinato.

E} ll rapporio di assegnazione e gii assetti partecipativi of Webuild e Astaldi post-scissione

E.1 Rapporto di Assegnazione

It Rapporto di Assegnazione stabilito ai fini della presente scissione prevede 203 nuove
azioni Webuild ogni 1.000 azioni Astaldi possedute dagli azionisti Astaldi diversi da
Webuild.

Il rapporto di assegnazione & stato stabilito in base alle determinazioni degli organi
amministrativi delle societa partecipanti e dei rispettivi comitati per le cperazioni con parti

o~ . F
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correlate, anche con Fausilio dei seguenti esperti indipendenti: Lazard e Partners per conto,
rispettivamente, del Comitatoc per le operazioni con Parti Correlate e del Consiglio di
Amministrazione di Webuild, Equita ed EY Advisory per conto, rispetiivamente, del
Comitato per le operazioni con Parti Correlate e del Consiglio dt Amministrazione di Astaldi.

La ragionevolezza dei rapporto di assegnazione sard inolire attestata da PKF ltalia S.p.A.,
in qualitd di esperto comune nominato dal Tribunale di Milano con provvedimento deil'11
febbraio 2021.

' E.2 Assetti partecipativi di Webuild post-scissione

La tabella di seguito riporia una stima della composizione dell'azionariato rilevante di
Webuild a esito della scissione, predisposta sulla-base delle informazioni dispenibili alla
data odierna e senza considerare il potenziale effetto derivante dalleventuale esercizio dei

warrant che saranno emessi in sostituzione dei Warrant Finanziatori da parte det titolari di

tali strumenti.

Salini Gosiruttori S.p.A. N 40,38%
CDP Equity S.p.A. ‘36,.77%
Unigredit S.p.A. 5,40%
| Intesa Sanpaolo S.p.A. 5,24%
Flottante . 32,21%

~Daeve essers inolire segnalato che, sempre nel contesto delia scissione, Wehuild procedera

ali'emissione e alla assegnazione di:

. n. 80.738.448 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030", destinati

a sostituire i Warrant Antidiluitivi da assegnare agli aftuali azionisti Webuild

g properzionalmente-alla quota-di-capitale detenuta dagl-stessi-n- Webulidi— .
. n. 15.223.311 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2023", destinati

a sostituire | Warrant Finanziateri da assegnare alle Banche Finanziatrici Astaldi
proporzionalmente ai Warrant Finanziatori possedufi.

E.3 Assetti parfecipalivi di Astaldi post-scissione

A
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A esito del perfezionamento della scissione e della sottoscrizione dell'aumento di capitale
riservato, il capitale di Astaldi sara interamente posseduto dalla Fondazione, mentre gli
SFEP rimarranno di titolarita dei medesimi soggetti cui fanno capo anteriormente alla

scissione medesima.

Post-scissione gli unici strumenti finanziari emessi da Astaldi saranno gli SFP e le azioni
ordinarie nella completa titolarita della Fondazione. Conseguentemente, le azioni ordinarie

della societa saranno revocate dalla quotazione sul MTA

F) Condizioni sospensive delf'operazione

La scissione e le operazioni sopra indicale potranno essere aituate - in via unitaria,
coniestuale e inscindibile - solo una volta perfezionatl gii adempimenti di legge &
suceessivamente al verificarsi delle seguenti condizioni sospensive:

(a) smissione, da parte del Tribunale di Roma, del provvedimento attestante
Favvenuta esecuzione del Concordato, conformemente a quanto previsto dal
decreto di omologazione della proposta concordataria del 17 luglio 2020;

(b) rilascio dei necessari consensi da parte degli istituti finanziatori di Webuild & Astaldi

al sensi dei rispetlivi contratti di finanziamento;

riservato per 'importo di Euro 1.000.000,00.

G} Calendario delf'operazione

Adempiment Webriid

19.3.2021 Appruvazioe del Progetto di Scissione da provazione del Progefio di Scissione da
parle del Consiglic di Amministrazione. parie del Consiglio di Amministrazione.
29.4.2021. Approvazione del Progetto di Scissione da

parte dellassemblea degli azienisti-

30.4.2021 | Approvazione del Progetto di Scissione da
parte dell'assemblea degli azionisti.

3.5.2021 |scriziche della delibera assembleare di | Iscrizione della dellbera assembleare di
scissione presso il Registro delie Imprese. scissione presso il Registro delle Imprese. -

30.5.2021 Pagamento integrale: dei debiti prededucibili e
privilegiati ai sansi del Congordato,
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et Webuild

Pettenimente del decreto di chiusura della
procedura di Concordato.

Esectizione dell'operaziche.

Entro il Ottenimento del provvedimento di intervenuta
| 3.7.2021 esecuzione del Concomdzto da parte del
Tribunale di Roma.
3.7.2021 Stipula dell'atto di scissione, Stipula delf'atte di scissione.
5.7.2021 lscrizione dell'allo di scissione presse il | Iscriziene delfatto di scissione presso I
Registro delle Imprese. Registro delle Imprese.
T1.82021 Data di efficacia della scissione. Data di efficacia della scigsione. N

Esecuzione dell'operazione.

2.8.2021 Inizio delle negoziazioni delie azioni Webuild
assegnate in esecuzione dell’operazione.

2} Tipo, denominazione e sede delle societa partecipanti alloperazione

A} Societa Scigsa

Astaldi S.p.A., sccieta soggetta alla direzione e coerdinamento di Webuild S.p.A., con
sede in Roma, Via Giulio Vincenzo Bona n. 65, capitale sociale interamente versato pari a
Euro 340.431.460,27, iscrizione al Registro delle Imprese di Roma n. 00398970582,

I! capitale di Astaldi & suddiviso in n. 1.480.136.785 azioni ordinarie, prive di indicazione

del valore nominale.

Le azioni ordinarie Astaldi sono ammesse alle negoziazioni sul MTA.

B) Societa Beneficiaria

Webuild S.p.A., societd soggetia alla direzione e coordinamento di Salini Costruttori
S.p.A., con sede in Milano, Via dei Missaglia n. 97, capitale sociale interamente versato
pari & Euro 600.000.,000,00, iscrizione al Registro delle Imprese di Milano n. 00830660155,

Il capitale di Webuild & suddiviso in n. 8982.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.497 azioni

di risparmio, tutte senza indicazione del valore nominale.
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Le azioni ordinarie & le azioni di risparmio Webuild sono ammesse alle negoziazioni

sul’MTA.

3) Statuto della Societa Scissa e della Societa Beneficiaria

A) Statuto della Societa Scissa

Lo statuto di Astaldi post-scissione sara modificato - nel termini di cui alf'Allegato ‘B” del
presente progetto - in considerazione del fatto che, a asito del perfezionamento

dell'ocperazione:

. il capitale di Astaldi sara interamente posseduto dalla Fondazione;

. {e azioni ordinarie Astaldi saranno revocate dalia quotazione sul'MTA;

. I'oggetto sociale includera le sole attivita funzionali alla titolarita del Patrimonio
Destinato.

B} Statulo della Socjeta Beneficiaria

Lo statuto di Webuild poét—scissione sara modificato - nei termini di cui all'Allegato "A” del
presente progetio - al fine di tenere conto delle emissioni di strumenti finanziari necessarie

in esecuzione della scissione.

C) Diritfo di regesso

titolari di azioni @ warrant emessi da Astaldi equivalenti strumenti emessi da WebUi
anche per quante riguarda [a loro negoziazione sui mercati; nonché (i} 'oggetto sociale
defle societa partecipanti & reciprocamente coerente per settore e spettro di attivitd, non
competera il diritto di recesso in capo agli azionisti delle medesime societa partecipanti che

non avessero concorso alle deliberazioni assembleari relative all'operazione.

4) Elementi patrimoniali oggetto di scissione ed effetti dell’'operazione sul

patrimonio delle societa partecipanti’
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A) Compendio oggeilto di scissione

Per effetto della scissione risulteranno assegnati a Webild tutte le partecipazioni sociall, |
beni strumentali,  rappoerti-giuridici (inclusi, fra Faltro -quelli di lavoro) & le-passivita di Astaldi
(come conseguenti all'esdebitazione derivante dalfesecuzione del Concordato) relativi al
solo Patrimonio Scisso.

Il Patrimonio Scisso comprendera Ogl‘!l dlntto vantato od obblige dovuto da Astaldl nel

“confronti dal Patnmonlo Destinato ai sensr del!a relatlva dehbera di costltuzmne

A maggior precisazione di quanio precede, si evidenzia che, per effetio delia scissione,
faranno-capo a Webuild; fra {'altro, le obbligazioni relative -agh Anticipi di-Liguidazione e il
diritio di ricevere dal Patrimenio Destinato il rimborso degli Anticipi di Liquidazione nonché
di eventuali Sopravvenienze Passive {come definite nel regolamento degli SFP).

B) Effefti patrimoniali delf'operazione

_ B.1 Effetti della scissione sul patrimonio della Societs Scissa

" Sida atto che, a esito della scissione, il patrimonio di Astaldi sara costituito: (i) dal denaro
‘versato dalla Fondazione in sottoscrizione di un aumento di capitale riservato per Euro

1.000.000,00; e (i} dal Patrimonio Destinato, che continuera a far capo alia societa,

Con riferimento agli effetti tributari del’operazione sul Patrimonio Destinato, deve essere
evidenziata la neutralita delloperazione, in quanto essa non determina il realizzo dei beni,

dei diritti-e-deqli obblighi afferenti-al Patrimonio Destinato, che resteranno nella titolarita di_

Astaldl mantenendo impregiudicato il vincolo di destinazione dsl Patrimonio Destinato nel

rispetio delle previsioni del Concordato.

B.2 Effetti della scissione sul patrimonio della Societa Beneficiaria

Si attesta che il valore effettivo del patrimonio netto che verra assegnato a Webuild per

effetto delia scissione non & inferiore al relativo valare contabile, a sua volta pari, alla data
del 31 dicembre 2020, a Euro 1.022.068.670.

5} Assegnazione deglf strumenti finanziari emessi dalla Societa Bencficiaria

%‘
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A) Rapporto di assegnazione

Il Rapporto di Assegnazione stabilito ai fini della presente scissione & pari a 203 nuove
azioni Webuild ogni 1.000 azioni Astaldi possedute dagli azionisti Astaldi diversi da
Webuild.

Ml valore & stato stabilito in base alle determinazioni degli organi amministrativi delle societa
partecipanti (assistiti da Partners per quanto riguarda Webuild ed EY Advisory per quanto

concerne Astaldi) e dei rispettivi comitati per le operazioni con parti correlate, anche con
fausilio dei seguenti esperti indipendenti: (i) Lazard, che ha agito in favore def Comitato
per le operazioni con parti comrelate di Webuild; e (i) Equita, che ha agito in favore del

Conmitato per le operazioni con parti correlate di Astaldi.
La ragionevolezza del Rapporto di Assegnazione sara inoltre attestata da PKF Sp.A., in
qualita di espé'rto comune neminato dal Tribunale di Milano I'11 febbraio 2021 ex artt. 2506~

ter, comma 3 e 2501-sexies cod. civ.

B) Emissione di azioni e_warrant da parte gi Webuild - Assetli proprietari di Webyild post-

scigsione

In esecuzione della presente scissione, Webuild: ‘

0] emettera n. 107.771.755 nuove azioni ordinarie, destinate agli azionisti c{i \ :
diversi da Webuild e da assegnare sulla base del rapporto di asseg 'z@
(comprensive delle eventuali ulteriori n. 5.916.843 nuove azioni ordi
destinate ai residui Creditori Accertati);

(i) deliberera I'emissione di massime n. 8.826.087 nucve azioni ordinarie destinate ai
Creditori Ulteriori. Questi ultimi avranno dirittc di ricevere azioni Webuild in
funzione: {(a) del rapporto di conversione dei crediti in azioni previsto nel Piano
(ovverosia, per agni Euro 100,00 di credito vantato, 12,493 azioni Astaldi); nonché
(b) del Rapporto di Assegnazione;

(iii} emetterd n. 80.738.448 warrant in favore degli azionisti Webuild alla data di
efficacia della scissione, destinati a sostituire i Warrant Antidiluitivi (nonché
deliberera Pemissione delle relative n. 80.738.448 azioni di compendio);

(iv) emettera n. 15.223.311 warrant destinati a sostituire | Warrant Finanziatori (nonche

deliberera Pemissione delle relative n. 15.223.311 azioni di compendio).
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. —~con-apposito-provvedimento-Non-éprevistaT'ammissione-allanegoziazione dei-warrant—— -~

v

Sasranno ammesse alla negoziazione sul'MTA sotto la medesima linea di quotazione delle
azioni Webuild attualmente in circolazione le azioni Webuild che saranno emesse:

. in esecuzione di guanto indicato ai punti (i} e (i) che precedono; nonché

. quelle che saranno emesse a esito del’esercizio dei warrant di cui ai punti {iii) e

(ivy che precedono.

Come anticipate al punto E.2) delle Premesse, a esita del perfezionamento della scissione,

il capitale ordinario di Webuild sara posseduto come segue.

Salli Costruttori S.p.A . 40,38%
CDP Eguity S.0.A. 16,77%
Unicredit S.p.A. . . 5,40%
Intesa Sanpaolo 5.p.A. 5,24%
Flottanie 32.21%

C) Modalita di assegnaziene degli sirumenti finanziari emessi dalla Societd Beneficiaria

Gli strumenti finanziari emessi in esecuzione della scissione da parie di Webuild ¢ indicati
al precedente punto B) saranno assegnaii agli aventi diriio in regime di
dematerializzazione e per il tramite degl intermediari autorizzati, a partire daila data di
efficacia della scissione, con i tempi € le modalita che saranno resi noti mediante apposito
avviso.

Cve necessario, sard messo a disposizione degli assegnatari di tali strumenii per il tramite
degli intermediari autorizzati un servizio per consentire di arrotondare all'unita
immediatamente pill vicina it numero di strument ﬂnahzian‘ agli stessi spettante in funzione

del rapporto di assegnazione, senza aggravio di spese o bolii. In alternativa, potranno

-—assere-attivate- modalita-diverse-perassicurare-lacomplessiva-quadratura-delloperazione:

Ee azioni ordinarie Webuild che saranno assegnate agli azionisti Astaldi diversi da Webuild
stessa saranno ammesse alle negoziazioni sullMTA subordinatamente al rilascio dei
necessari provvedimeanti autorizzativi e nella data che sara prevista da Borsa Itallana S.p.A.

che saranno-emessl in esecuzione della scissicne.

%
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La data di efficacia della scissione & prevista il primo giorno del mese successivo alla data
dellultima delle iscrizioni delf'atto di scissione presso il Registro delle Imprese, che le
societd partecipanti stimano possa intervenire per il 1° agosto 2021 (con awvio delle
negoziazioni delle azioni Webuild di nuova emissione in esecuzione dell'operazione

ipotizzato per lunedi 2 agosto 2021).

Gli effetti contabili deila scissione avranno efficacia dal 1° agosto 2021, mentre gli effetti
fiscali defl'operazicne decorreranno dalla data di efficacia dell'operazione sopra indicata (e

stimata per il 1° agosto 2021).

D) Assetti partecipativi di Astaldi post-scissione ;

A esito del perfezionamento deila scissione e della sottoscrizione dell’aumento di capitale
riservato, il capitale di Astaldi sara interamente posseduto dalla Fondazione, mentre gli
SFP rimarranno di titolarita dei medesimi soggetli cui fanno capo anteriormente alla

scissione medesima.

Post-scissione gli unici strumenti finanziari emessi da Astaldi saranno gii SFP e le azioni
ordinarie nella completa titolarita della Fondazione. Conseguentemente, le azioni ordinarie

della societd saranno revocate dalla quotazione sut MTA.
6) Effefti deil’operazione

L'operazione descritta nel presente progetto costituisce un'operazione / u

contestuale e inscindibile, che si considerera perfezionata solo una volta compiuéﬁ’. !

. Iassegnazione in favore di Webuild del Patrimonio Scisso; :

. Iassegnazione agli aventi diritto delle azioni e del warrant emessi da Webuit
indicali af precedente punto 5.8), ove del caso ammessi alle negoziazieni;

. la fitolarity da parte delfa Fondazione dellintero capitale di Astaldi mediante
sottoscrizione dellaumento di capitale a essa riservato;

. la revoca delle azioni Astaldi dalla quotazione sullMTA.

Quanto precede avta in ogni caso luogo salo una volta perfezionati gli adempimenti di

legge e successivamente al verificars! delle seguenti condizicni sospensive:

(a) emissiong, da parte del Tribunale di Roma, del provvedimento attestante
Favvenuta esecuzione del Concordato, conformemente a quanto previsto dal
decreto di omologazione della proposta concordataria del 17 luglio 2020;
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(b) rilascio dei necessari consensi da parte degli istituti finanziatori di Webuild e Astaldi
ai senst dei rispetiivi contratti di finanziamento;

{c) sottoscrizione da parte della Fondazione dellaumento di capitale di Astaldi a essa
riservato per [’impﬁrto di Euro 1.000.000,00.

7) Data di decorrenza degli effetti defia scissione e delia partecipazione agh ufili delia

Societd Beneficiaria

La data di efficacia del!a scissione & prevista il pnmo giorno del mese succassivo alla data

delf ultima delle iscrizioni dellatto di scissione pressao il Reglstro delle ]mprese , che le le
societa partecipanti stimano possa intervenire per il 1° agoste 2021.

La data di inizio delle negoziazioni sulPMTA: delle azioni ordinarie Webuild che saranno
emesse In favore degii azionisti Astaldi diversi da Webuild in esecuzione dell’'operazione
sard stabilita da Borsa ltaliana S.p.A. con appesito provvedimente ed & ipotizzaia per
lunedi 2 agosto 2021).

Le azioni Webuild emesse in esecuzione della scissione parteciperanno agli utili a partire
dal 1° agosto 2021.

Gli effetti contabili della scissione avranno efficacia dal 1° agosto 2021, mentre gli effetti
fiscali def’operazione decorreranno dalla data di efficacia dell operazione sopra indicata (e
stimata per il 1° agosto 2021).

' &) Trattamento riservato a particolari categorie di soci

Nen sono previsti trattamenti differenziali riservati a particolari categorie di soci.

9} Vantaggi particolari riservati agli Amministratori delle societa partecipanti

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli Amministratori delle societa
partecipant alla presente sclssione.

10) Allegati

24




DocuSign Envelope [D: 1FCSE068-E948-4EB2-BE3B-52FEC20ES8797

| seguenti allegati formano parte integrante e sostanziale del presente progetto di

scissione:

A) statuto Webuild che entrera in vigore alla data di efficacia della scissione;

8) statuto Astaldi che entrera in vigore alla data di efficacia delia scissione;

C} regolamento dei “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030" che sarannc emessi in

asecuzione della scissione;
D) regolamento dei “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2023" che saranno emessi in

esecuzione della scissione.

LR R

Roma/Milano, 19/20 marzo 2021

-
Aglaldi S.p. build S.p.A.
Zz -
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- 8S8TATUTO
DENOMINAZIONE=0OGGETTO=SEDE=DURATA

1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
“Webuild S.p.A”

2) La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio ¢ per conto di terzi, di opere stradali,
. portuali, jdrauliche, idroeietiriche, edilizie, ferroviarie, _ed in_genere ogni costruzione di
ingegneria civile in Kalia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali, industriali e
finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utiti per il conseguimento dell'oggette
sociale, ivi inclusa P'altivita di studio, di progettazione e di consulenza nei settori in cui la societa
opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre
societd od Imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al propno

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie, succursali,
agenzie o rappresentanze in ltalia ed all'Estero.

4) Peri loro rappoiti con la Societd, il domicilio dei Soci, degili Amministratori, dei Sindaci e del
soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo anche, se possedutl dei propri
riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello che risulta dai libri sociali; & onere
del socio, dellAmministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato della revisione contabile
comunicarlo per [liscrizione nei libri sociali, nonché comunicare altresi gli eventuali
cambiamenti.

5} La duraia della Societa & siabiiita fino al 31 dicembre 2050.
Tale duraia potrd essere prorogata una o pil volte con deliberazione dellassemblea degli
aziopisti.

CAPITALE SOCIALE=0OBBLIGAZIONI

" 8) Il capitele sociale & di euro 600.000.000 {seicentc milionif00) diviso in n. 1.001.559.937
azioni, delle quali n. 999.944 446 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7) -Con deliberazione dellassemblea, il capitale sociale pofra essere aumentato mediante
emissione di nuove azioni, anche fornite di dintti diversi da quelli delle azioni gid emesse.
La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli artt.

"2368 2369 Cudice Civile, pud esclodere itdiritto di opzione nei limiti del 10% del capitale

sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delie azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di
revisione contabile.

La Societa pud emetiere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant, nonché
ogni altro strumento finanziario a norma e con le modalita di legge.

£ inolire consentita, hei modi e nelle forme di legge, I'assegnazicne di utili efo di riserve di utili

ai prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societd controllate, mediante 'emissione di
azioni ai sensi delprimo comma dell’art. 2349 Codice Civile.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 maggio 2020 ha deliberato di de!egare al

- Consiglio di Amministrazione le seguenti-facolta. -

(iy Ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumen’tare ﬂ capntale sociale, in una o pid volte,
anche-in via scindibile -ai-sensi dellarticolo 2439 del-Codice Civile, -entro-it 3-maggio 2025; per
un ammontare nominale massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00), al servizio di piani di
compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dellart. 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58:



{A) a pagamento, con facolta di stabilire il prezzo di emissione delle azioni e la parte dello stesso
da imputare a capitale e alleventuale sovraprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie e/o
di risparmio al servizio ai beneficiari di detti piani, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dei commi 5 efo 8 dell'art. 2441 del Codice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dellart. 2349 del Codice Civile, nei limiti ivi previsti, mediante
emissione di azioni ordinarie efo di risparmio.

Ai fini delf esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione € aftresi conferito
ogni potere per {a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione
(inclusa la parte dello stesso da imputare a capitale e alf'eventuale sovraprezzo) e il godimento
delle azioni ordinarie efo di risparmio da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui al’art. 2438
efo al comma quinto dell'art. 2346 efo, ove applicabile, dellart. 2348 del Codice Civile, elnel
rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati;
stabilire il termine per la sottoscrizione elo asseghazione gratuita delle azioni ordinarie e/o\di
risparmio della societd (¢) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inciusi,
mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti € necessarie modifiche
allo statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi, ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe che precedono ai
sensi delfart. 2443 del Codice Civile, it Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai seguenti -
criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, basati sull’attribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di sotftoscrizione
unitario (comprensivoe delleventuale sovrapprezzo) delle azioni della sccieta, dovra essere
determinato, tenuto conto del prezzo di esercizio delle opzioni oggetto del piano e del relativo
regolamento, fermi restando le formalita e i imiti di cui ai commi 5 e 6 dell’art. 2441 del Codice
Civile, ove applicabili.

(b) Per le defiberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, basati sull’ attribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere precisati e 7
e Iammontare delle rlserve che verranno portate a capitale sociale, il numero /ﬂvl_" j

Societa quale risultante da criteri di valutazione in linea con la mlgllor prassi di
relativo regolamento.
L‘assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2021 ha deliberato g

creditori chlrografan di Astaldi S.p. A alla data del 28 settembre 2018:
- i soggetti i cui crediti, successivamente allesito delle verifiche demandate ai Commissari
Giudiziali della procedura di concordato preventivo n. 83/2018 riguardante Astaldi 8.p.A. ex art.
171 1. fall., non siano stati (in futto o in parte) inclusi fra i debiti indicati nel passivo concordatario,
ma siano stati invece interamente inclusi fra i fondi rischi indicati nel passivo concordatario,
come rettificati dai Commissari Giudizial;

- i soggetli i cui crediti, successivamente all'esito delle verifiche sopra indicate, hon siano stati
nemmeno parzialmente inclusi fra i debiti e fondi rischi indicati nel passivo concordatario di
Astaldi S.p.A; e (i) i soggetti di cui al punto che precede, per la parte non soddisfatta nelfambito
del’aumento di capitale effettuato da Astaldi S.p.A. in esecuzione della procedura di
concordato;

- in pagamento dei loro crediti verso Astaldi S.p.A. nel rapporto di 2,536 nuove azioni Webuild
S.p.A. per ogni Euro 100,00 di credito chirografario;

(i) emissione e assegnazione, ai termini e condizioni di cui al regolamento dei “Warrant Webuild
S.p.A. 2021-2030%, in via scindibile, di massime n. 80.738.448

azioni ordinarie di compendio, prive di valore nominale;

(i} Femissione e assegnazione, ai termini e condizioni di cui al regolamento dei "Warrant
Webuild S.p.A. 2021-2023", in via scindibile, di massime n. 15.223.311 azioni ordinarie di
compendio, prive di valore hominale.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto, privilegiate
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nella ripartizione degli utili & nel rimborso del capitaie, fornite delle caratteristiche previste dal

presente aricolo, dal’art. 33 e, per quanto in essi non previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo comma

dell'art. 2354 Codice Chvile; a richiesta ed a spese dellazionisia possono essere convertite in

titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmic appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali devono

essere nominative.

Le azioni di rispammio, salve quanto stabifito dat presenie siaiuio o dalla legge, atiribuiscong gii.

stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmic non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della

Societa né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle disposizioni di

legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmlo hanno gli stessi diritti delle azioni
“ordinarie. T

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmic hanno prelazicne nel imborso del capitale

fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari

{come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di hon alterare i diritti

degli azionisti di risparmio rispetic alla situazione in cuile azioni avessero valore nominale), tale

importo fisso ner azione sard modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azfoni di risparmio, se non per

ia parie delle perdite che non trova capienza nelia frazione di capitale rappresentata dalle altre

azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmic adeguata informazione

sulle operazioni societarie che possano influenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni

della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a cura dei legali rappresentanti

della societa, le comunicazioni concernenti tali operazion.

In-caso di-esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o-di risparmio, queste ultime

manterranno invariate le caratteristiche e | diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione
a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa od aziende, alle quali
- essa-partecipi.
. DIRITTO DI RECESSO
10) - Il recesso potrd essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge. Non comipete
tuttavia il diritto di recesso ai soct che non hanno concorso allapprovazione delle deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata.

) ASSEMBLEA

- 11 assemblea regolarmente—costituita—rappresenta—'universaiiti—det—soci—e—te—sge— -~ -
deliberazioni, prese in conformita dello statuio e della legge, obbligano tutti i soci ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

12) L'assembiea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in Italia.
In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giomi dalla chiusura
dellesercizio sociale ed al massimo entro centottanta giomi qualora ricorrano le condizioni i di
TTTTTT T legge. Cassemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che i Consigio
di Amministrazione lo ritenga opportuno & nei casi previsti dalla. nermativa anche regelamentare
vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative previste nelle procedure per le
operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, ivi.incluse.le delibere in casc di urgenza
secondo le modalitd semplificate consentite dalla dlSCIphl‘la anche regoiamentare \ngente

13) Ognl azione ordmarla da diritto ad un voto
in deroga a quanto previsto nel comma precedente e farmo quanto previsto nel successivo
articolo 13-bis in merito alla tempistica di istituzione dell'Elenco Speciale (come di seguito
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definito), ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dungue a due voli per ogni azione) a
condizione che I'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtd di un diritto reale
legittimante F'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di vote © nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro
mesi decorrente dalla data di iscrizione nell'elenco speciale istituito e disciplinato nei tempi € nei
modi di cui al successivo articolo 13-bis (I'“Etenco Speciale”), come da apposita comunicazione
attestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del periedo continuativo rilasciata
dall'intermediario presso il guale le aziani sono depositate ai sensi della normativa vigente.

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra: (§ il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a guello in cui si sono
verificate le condizioni richieste dallo Statuto per ia maggiorazione del diritto di voto; o (i) 13 ¢.d.
record date di un'eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, succe:
alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione\del
diritto di voto.

13 bis) La Societa istituisce I'Elenco Speciale a decarrere dalla (e non prima della) scadenza del
36° {trentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019, ovvero, se precedente, data in cui
il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera, ai sensi dell'art. 24) del presente statuto,
l'aceertamento dell'integrale completamento del Progetio Halia e lo conserva presso la sede
sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalia normativa applicabile cui devono iscriversi i
soggetti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere
lscrizione nellElenco Spesiale (una volia istituite), il soggetto legittimato ai sensi del presente
articolo dovra presentare un'apposita istanza, allegando una comunicazione aftestante il
possesso azionario — che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare —
rilasciata dailintermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa
vigente. La maggiorazione put essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l'istanza dovra precisare se il soggetto &
sottoposta a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi delfeventual o
All'Elenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in quanto compatib Jerits
relative al libro scci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanto ri 5
delle informazioni ed i diriito di ispezione dei scci.

L’Elenco Speciale & aggiomato a cura della Societa entro il quinto giorno di
fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la ¢.d. record dafe pre idta
vigente in relazione al diritto di intervenio e di voto in assembiea.
La Societa procede alla cancellazione dall'Eienco Speciale nei seguenti casi:
(a) rinuncia dellinteressato;

(b) comunicazione dellinteressato o delfintermediario comprovante il venir meno dei presupposti
per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritto di voto;

(¢) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia delavvenuto verificarsi di fatli che comportano il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o fa perdita della titolarita del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La maggiorazione det diritto di voto viene meno:

(x) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell'azione, restando inteso che per “cessione”
si intende anche la costituzione di pegno, di usufruito o di alfro vincolo sull'azione quando cid
comporti la perdita detl diritto di vota da parte. dell'azionista ovvero in ogni caso Fescussione del
pegno; '

{y) in casoc di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societd o enti che
detengono azioni a voto maggiorate in misura superiore alla sogiia prevista dall'articolo 120,
comma 2 del d.Igs. 24 febbraio 1998, n.58 (i "TUF").

13 ter) La maggiorazione di voto:

a) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto nel’Elenco Speciale, di pegno,
usufrutto o altro vincolo sulle azioni {fintanto che il diritto di voto rimanga attribuite af soggetto
costituente il pegno o concedente Pusufrutto e salvo in ogni caso il caso di escussione del pegno);
b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore delf'erede efo legatario;



c) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni & favore della societa

risultante dalla fusione o beneficiaria delfla scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale

ai sensi dell'ari. 2442 cod. civ. e di aumenio di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati

nellesercizio del diritto di opzione;

e) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambic di quelle cui & attribuito il diritto di voto

maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societd, qualora cid sia previsto dal relativo

progetio;

fy si conserva in caso di trasferimento da un portafogllo ad altro degll OICR gestltl da uno stesso

soggetto;

g) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a fitolo esemplificativo,

un trust di cui lo stesso trasferente ¢ i suoi eredi siano beneficiar;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di mutamento del
trustee.

Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la =~~~

maggiorazione di voto: () per le azioni di nuova emissione spettanti al tifolare a fronte della
titolaritd di azioni per le quali sia gid maturata la maggiorazione di voto, dal momento
deil'iscrizione nellElenco Speciale, senza necessitd di un ulteriore decorso del periodo
continuativo di possesso; (if) per.le.azioni.di nuova emissione spettanti al titolare a fronte della
titolarita di azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gi2 maturata {ma sia in via di
maturazione), dal momento del compimento del periode di appartenenza calcolato a partire dalla
originaria iscrizione neli'Elenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolt in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare
in ogni tempo irrevocabilmente {in futte & in parte) alla maggicrazione de! dirittc di voto, mediante
" comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di
voto pub essere huovamente acquisita Fspetto alle azioni per le quali & stata rinunciata con una
_ huova iscrizione nelfElenco Speciale e il decorso integrale de! penodo di appartenenza

" contifiuativa-non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi.

‘La maggiorazione del diritto di volo si computa anche per la determanaznone dei quorum costitutivi
e defiberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
", diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

13 quater) Ai fini deglt articoli 13, 13 bis e 13 ter la nozione di controllo & guella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati di cui all'art. 93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in.materia. di rappresentazmne fegittimazione, circolazione della
pariecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercaii regolamentati,

14) Ogni fitolare del diritto di voto che abbia diritio di intervenire allassemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi dilegge. . ..

Spetta al Presidente dellassemblea constatare Ia regolarlta delle deleghe ed il dlritto dei
presenti a partecipare ai’Assembiea.

La Societa, avwalendosi della Tacolta prevista dalla legge, non designa il rappresentante di cui
allart. 135-undecies del TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una determinata
assemblea, abbia deliberato tale designazione dandone notizia nellawwiso di convocazione
della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme di

_legge.

- Per ia nomina dei membri del Conmgho di Amministrazione e del Collegio Sindacale si appllca
quanto previsto rispetivamente all'art. 20 e alfart. 30.

16) L’'Assemblea & convocata-mediante avviso da pubblicare nei termini-e con le modalita di
legge.

- L'Assembléa ordinaria e straordinaria-si-svolge in un’unica convocazione, salvo-che il Consiglio
di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di indicare la data per la
seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone notizia nelfavviso di
convocazione.



17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazioné o, ih sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.
In mancanza la designazione sara faita dall'assemblea fra gli Amministratori od i soci presenti.

18) Il Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del diritto di
voto a partecipare alladunanza, in particolare quanto a: (i) la regolarita delle deleghe, (i)
constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita e sia presente il numero di voti necessario
per deliberare, per dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione
e nominare uno o pit scrutatori.

| ‘assemblea nomina un segretario anche non azionista.

19) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritte in apposito librp
firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati,
It verbale dell'assemblea, se redatto da Notaio, sara successivarmente trascritio nel libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindici membri.
Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi che
scade alla data delfAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo allultimo

Amministratori entro i suddetti limiti.
L'assunzicne della (& la permanenza nella) carica di Amministratore & subordin
dei requisiti prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in
I'assunzione della carica. A
L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di"{i‘s&é q
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presenigdle dai: ]
dal Consiglic di Amministrazione uscente con le modalita di seguito speciﬁcai%' elFgpetio
della disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra i generi e il nume e minimo d
~ Amministratori che deveno possedere i requisiti d'indipendenza prescritti dalla legge, a S&Tomnda
del nhumero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Nelle liste sono espressamente individuati i .candidati in possesso dei citali requisiti di
indipendenza. -

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nellavviso di convocazione,
pressa la sede deila societd almeno veniicinque giori prima di quello fissato per l'assemblea
in prima convocazione.

Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dellart. 122 del TUF, il suc
soggetto controlfante, le societd controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi
dellart. 93 del TUF non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiductarta, di piti di una sola lista né possono volare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibiliti. Le adesioni ed | voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti aimeno il 2% del capitale sociale avente
diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovverc della misura inferiore eventualimente stabilita da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (J) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita & di incompatibilita, 'esistenza
dei requisiti prescriti per le rispettive cariche e leventuale idoneita a qualificarsi come
indipendenti; (i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con Feventuale indicazione degli incarichi diamministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd; (iif} le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge
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e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione
del’assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per ia
pubbficazione delle liste da parte della Societa, I'apposita cettificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito presso
la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa,

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte
da.candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia assicurata una composizione
def Consiglio di Amministrazione conforme a quanto di seguito previste dal presente Statuto,
nel rispetto della disciplina pro tempore vigente relativa allequilibrio tra generi.

Le liste presentate senza I'osservanza delle dlspos:zmm che precedono sono considerate come
non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

{A) Qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno

il 20% del capitale sociale avente diritto di voto neliassemblea ordinaria;

a) dalla lista che abbia oftenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nellordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno,

b) FAmministratore restante verra tratto dalia lista di minoranza che abbia ottenuto ii maggior
numero di voti & hon sia.collegata in.alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, un
pari humero di Amministratori meno uno e Amministratore restante sara fratto dalla lista che
per numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con colero che hanno presentato o votato le liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti.
Laddove stano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato lo stesso numero di
voti, FAmministratore restante coincidera con 1I candldato pill anziano tra quelli che non siano
‘gi& stati tratti da tali liste: -

(B) Qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il 29% del
capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, gli Amministratori saranno tratti
da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno divisi successivamente
per numeri interi progressivi da uno fino al numero di Amministratori da eleggere. | quozienti
cosl oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo
l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in un'unica graduatoiia decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto | quozienti pid elevati. Nel caso in cui pi0 candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto it minor numero di amministratori.

Alfine del riparto degli Amministratori da eleagere, non si terra conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto per la

presentazione delle liste.
Qualora con i candidati eletti con le modalith sopra indicate non sia assicurato il numero
necessario di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il numero
minimo di ammiinistratori che devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti datia legge
a seconda del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente, i} candidato eletto come ultimo in ordine progressive nells lista che ha
riporiato j| maggior numero di vott sara spstituito dal primo_candidato, a seconda dei casi, del

genere meno rappresentato &fo avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legae, non eletto
della stessa lista' secondo 'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizicne del
Consiglio-di Amministrazione cenforme alla disciplina-pro tempore-vigente - —--- - -

Qualora infine detfa procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzicne avverra
con~ delibera assunta ~daitAssemblea a maggioranza relativa, - - previapresentazione di
candidature di soggettl aventi i requisiti richiesti.

Nel caso in cui non venga presentata 0 ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo comunque da
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assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalia legge, ed il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
Vequilibrio tra generi.

[ procedimente del voto di fista si applica solo in caso di nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione. '

Se nel corso dellesercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da Amministratori nominati dalfAssemblea, il Consiglio di Amministrazione
provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile. In ogni caso la
sostituzione degli Amministratori cessati dalfla carica viene effettuata da parte del Consiglio di
Amministrazione: (i) assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e (i} il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.
Fino a contraria deliverazione dellassemblea gli Amministratori non sono vincolati dal divieto
di cui alfart. 2390 Codice Civile.

Al membri del Consiglio spetta il imborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
L'assemblea determina il compensc spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalita di ripario tra gli amministratori, ove il compenso sia stato determinato
in misura complessiva.
La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglic di
Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) | Presidente del Consiglio di Amministrazione & il primo degli Amministratori tratti dalla li
che abbia riportato il maggior numero di voli. :
Il Consiglio di Amministrazione pud eleggere uno o due Vice Presidenti che sostituiscang/ it o
Presidente nei casi di assenza o di impedimento. z

Elegge pure un segretario che puo essere scelto anche tra i non appartenenti al Consiglioi -
In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio designa,-pe
ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da segretario. &

22) !l Consiglio si riunisce presso la sede sociale ¢ in qualsiasi altra localita indicata nell'avviso

di convocazione, su iniziativa del Presidente (o, in sua assenza o impedimento, di un Vice

Presidente, se nominato) o del Amministratore Delegato.

1a convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente {Ordine del

Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta eletironica a tutti gli Amministratori in carica ed

ai Sindaci effetiivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione ovvero in caso di

urgenza almeno un giomo prima.

Il Consiglic dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due

Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,

contenente I'elence delle materie da trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inclire essere convocaio, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giomi dal ricevimento della richiesta. La

partecipazione e I'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud avvenire anche

con intervenuti dislocati in pidl luoghi, contigui o distanti, audio efo video collegati, a condizione

che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento degli

intervenuti. In particolare, & necessarioche:

(i) sia consentito al Presidente accertare Pidentita e la legittimazicne degli intervenuti, regolare
lo svolgimento del’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

(i) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi consiliari
oggetto di verbalizzazione; : .

(i) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giormo;

it Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario della
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riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con
periodicita almeno trimestrale al Consiglic di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilieve effettuate dalla Sodieta o dalle sue
controllate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari, ovvero con
comunicazione scritta e/o verbale efo telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione, il tutto ai
sensi di l[egge.

23) Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, per la validita

- delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la presenza della maggioranza dei
Consiglieri in carica.
Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, le dellberazmm sono
prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) 1l Consiglio & investito del pill ampi poteri per la gestione ordinaria. e straordinaria della
societa senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tuiti gli atti che riterra opportuni per
lo svolgimento di tutte le attivitd costituenti Foggetto sociale o strumentali allo stesso, esclusi
soltanto quelii che la iegge in modo tassativo riserva allassemblea. I Consiglio di
Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione — in Italia ed allestero
- di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso dei soci, l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della
sede legale neil'ambito del territorio nazionale nonché la fusione e la scissione nef rispetto delle

" previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis.Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate

- dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi aziendale, le operazioni

. con.parti correlate possono essere compiute secondo le modalita semplificate consentite dalla

disciplina anche regolamentare vigente.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione tutte le deliberazioni

concernenti le materie di seguito elencate:

(i) approvazione (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
di modifiche o integrazioni del piano strategico al progetto industriale che prevede il
consclidamento delle principali societa italiane del settore delle infrastrutture e delle grandl
opere ("Progetto Halia™);

(iiy accertamento (previo motivato parere del Comitato Strateglco di cui al successivo art. 26)
dellintegrale completamento del Progetto Italia in conseguenza deilavvenuto
raggiungimento di tutti gli obiettivi cui & preposto a partire dal 18° (diciottesimo) mese
successivo af 12 novembre 2019;

{iii) approvazione, modifiche e integrazioni dei regolamenti dei Comitati di cui al successivo art.
26 e del Regolamento dei lavori del Consiglio di Amministrazione;

(iv) modifica o integrazione delle deleghe in capo all Amministratore Delegato rispetto a quelle
conferite a quest'ultimo al 12 novembre 2019;

{v) proposte allassemblea volie all‘ampliamento del numero dei membri del Consiglio di
Amministrazione;

(vi) tutte le materie che per legge, ivi incluso I'articolo 2381 Codice Civite, non possono essere
delegate ad un singolo Amministratore o ad un Comitaio Esecutivo.

(vii) approvazione e modifiche del piano industriale e/fo del budget della Societa idonee ad
incidere sul Progetto lialia;

(viii) previe motivato parere del Comitate per la Remunerazione e Nomine di cui al successivo
art. 26, atfribuzione, medifica o integrazione ad amministratori e dirigenti apicali di tutele
apicali al verificarsi dl taluni eventi legati alla eventuale cessazione anticipata del rapporto
con la Societa, .

L'approvazione delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi dei precedenti
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punti (i), (i), {ii), (iv) e (v) del presente articolo richiedera sempre (in ogni convocazione) la
presenza e il voto favorevole di almeno quattro quinti degli Amministratori in carica.

25) [l Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato tratto dalla lista che
abbia oftenuto il maggior numero di voti fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in
graduatoria, al quale saranno delegate, in tutto o in parte, attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che a quest'ulimo organo non sono riservate dalla legge e dal presente
Statuto, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. Il
Consiglic pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pit Consiglier.

Pud inolire nominare Diretiori @ Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del
Consiglic di Amministrazione, determinandeone i poteri.

26) Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i seguenti Comitati: (i) 4n
Comitato Controllo e Rischi, (if) un Comitato per la Remunerazione e Nomine, (ifi) un Comitats
per le Operazioni con Parti Correfate e (fv) un Comitato Strategico, con funzioni di supervisione
e valutazione delle attivita comunque connesse allimplementazione e attuazione del Progetto
Italia nonché funzioni di natura istruttoria e consultiva nei confronti del Consiglio stesso.
Fermo restando quante precede, i Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per
ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente e dal
Codice di Autodisciptina di Borsa Htaliana S.p.A. nonché dai rispettivi regolamenti approvati dal
Consiglio ai sensi del precedente art. 24.

Il Comitato Controllo e Rischi & composto da sei Amministratori Indipendenti, di cui: (i) due
componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia-ettgnuto il
maggior numeroe di voti ed elencati tra i primi cinque di detta lista; (#i) tre compBnisnil SGelt
gli Amministratori Indipendenti fratti dalla lista che abbia ottenuto it maggigr: 2
elencati tra | successivi nove componenti di detta lista, a uno dei quali song'aftfk
di Presidente del Comitato; e (iif) il sesto componente scelto tra gli Ammirgisl 1ot
tratti dalla lista di minoranza. Qualora in occasione della noming:\def
Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restanie’
scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto - raggis
di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista. T
Il Comitato per la Remunerazione @ Nomine & composto da tre Amministratori Indipendenti, di
cui: (i) un primo componente scelio tra gli Amministratori Indipendent tratti daila lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cingue di detta lista; (if) un secondo
componente scelto tra gli Amminisiratori Indipendenti trati dalla lista che abbia otienuto il
maggior numero di voti ed elencato fra i successivi nove componenti di detta lista; e (#i) il terzo
componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalfla lista di minoranza, al quale
sono attribuite le funzioni di Presidente de! Comitato. Qualora in occasione della nomina del
Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una fista di minoranza, il restante
componente & scelto tra gli Amministratori indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto. il
maggior numero di voti ed elencalo ira i secondi nove di detta lista.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & composto da tre Amminisiratori Incdipendeni,
di cui: () un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque di detta fista, al quale
sono aftribuite te funzioni di Presidente del Comitate; (i) un secondo compenente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (i) il terzo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista di minoranza. Qualora in occasione della nomina
del Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti daila lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voli ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

In tutti i casi non contemplati dal presente articolo, i compeonentt dei comitati endoconsiliari
diversi dal Comitato Strategico saranno nominati dat Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Strategico & composto da cinque Amministratori e, in particolare: (i) un componente
& PAmministratore Delegato; (ii) tre componenti, di cui due Amministratori indipendenti, sono
scelti tra gli Amministratori tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed

10



elencati tra i primi cinque di detta lista; (jii) il restante componente & tratto dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista.
Le funzioni di Presidente del Comitato sono attribuite a uno dei componenti indicati nel
precedente punto {ii).

Il Comitato Strategico & confermato automaticamente ad ogni rinnovo del Consiglio di
Amministrazione che avvenga prima dell’entrata in vigore delle disposizioni transitorie di cui
allart. 36 e 37.

27) il Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il compensc e
scegliendolo tra soggetfi che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un
triennio nelfesercizio di (a) attivita di amministrazione e finanza o di amministrazione e controllo
ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria, contabile e di controllo,
presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro o

" consorzi tra societa di capitali thé abbiana complessivamente un capitale sociale non inferiore ™

a due milioni di Euro, owvero (b) aftivita professionali in materie giuridiche, economiche,
finanziarie, strettamente aftinenti allattivitd dellimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso
enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo
0 comungug in setfori d'attivits strettamente attinenti a quello.della Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dellimpresa esercitata dalla Societa
si infendono le materie e i settori di cui allart. 30, ullimo comma.

28} Le deliberazioni def Consiglic saranno trascritte in appositi libri ed i relativi verbali saranno
trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) Larappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettanc disgiuntamente

at Presidente, e al’Amministratore Delegato ovvero in caso di assenza o impedimento del

Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se hominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno essere
conferite dal Consiglio anche ad altri suoci membri.

B COLLEGIQ.SINDACALE

30) L'assemblea elegge it Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettlw e due supplenti.
| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da altre
disposizioni applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rigpetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le modalita e nel
rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono elencati mediante numero
progressivo. La lista si compone di due sezioni; una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno

un candidato alla carica di Sindaco effettivo e un candidato alla carica di Sindaco supplente, & -

potrd contenere fino ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due

candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato nell'avviso di

convocazione dell'Assemblea, presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne

faccia richiesta. li deposite dovra essere effettuato aimeno venticinque gierni prima di queilo
fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo i diversi termini inderogabilmente previsti

dalle disposzmnl'dl legge e di regolamento. T Tiste che presentino un numero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi
i generi, in modo che sia assicurata una composizione del Collegio. Sindacale conforme a

-quanto di seguito previsto dal presente Statuto, nel rispetto della disciplina pro.tempore.vigente_ ...

relativa all'equilibrio tra generi, sia quanto ai candidati alla carica di Sindaco Effettivo, sia quanto
ai candidati alla carica di Sindaco Supplente..

Ouni socio, | soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, if suo
controllante, fe societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dellart. 93 del
TUF, non passono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona
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o societa fiduciaria, di piti di una sola lista né possono votare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad alti soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei componenti
~ del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i} le
informazioni refative all'identita dei soci che hanno presentato le liste; (i) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, lnesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per I'assunzione delle rispettive cariche, ivi inclugo il
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamgnto
vigenti, (iffy un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le
caratteristiche personali e professionali dello stesso, nonché (fv) le ulteriori informazia
richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nell'avviso
convocazione dell Assemblea.

Dovra incitre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa, Fapposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd, al momento del deposito
presso la Societa delia lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

Non possono essere inseriti helle liste candidati per i quali ricorrano cause di meleggiblllta o d|
incompatibilita oppure che non siano in possesso dei requusm stabllltl dalle normatlve applicabili

regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: ‘
1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti son:dr
alfordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due co pan
ed uno supplente; ",
2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e\qrheﬁm_ £
presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di ri

sensi dellarticoio 148, 2° comma del TUF sono tratti il restante membro effettivo ed il restante
membro supplente in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle
sezioni di tale lista (la “Lista di minoranza™). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati
della lista che sia stata presentata dai soci in possesso deila maggiore partecipazione ovvero,
in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoci membri effettivi, conforme alia disciplina pro tempore vigente inerente
t'equifibric tra generi, si provvedera, neifambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
delia lista che ha oftenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo
{'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di
lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di fegge; fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

. La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella Lista di
minoranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili nonche
qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto dalla Lista di
minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera il candidato collocato
successivamente appartenente alla medesima lista o, in mancanza, il primo candidato della
lista di minoranza risultata seconda per numero di voti.
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Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni caso
assicurare che la compaosizione del Collegic Sindacale rispetti la disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla homina o alla
sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delie minoranze, nonché nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

[ sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 letiere b} e ¢) e comma 3 dei Decreto Ministeriaie .
30 marzo 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nel'ambito dell’attivita della Societa
le materie {giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico- scientifiche) ed i settori funzionali ai
settori dellingegneria, della geologia, della realizzazione delle opere pubbliche e private,
delledilizia e delle costruzioni in generale.

31) Le riunioni del Collegio Sindacale possonoe sveolgersi anche per teleconferenza a condizione

che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere identificati e sia
loro consentifo di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti e di essere
compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
32) La revisione legale dei conti & esercitata a norma dilegge,
BILANCIO E RIPARTO UTIL
33) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

34) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
- a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;
b) alle azioni di risparmio fino a concarrenza del 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per
azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% di eurp 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la differenza & computata in
. aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
c) il residuo sard destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azieni di risparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie; -in-misura-pari-al 2%
di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che 'Assemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per alire destinazioni. Nel caso di
raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove
sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in
cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per azione menzionati alle precedenti
leitere b) e ¢), con riferimento alle azioni di risparmio, saranno modificati in modo consaguente.
Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione poird assegnare acconti
sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO
35) Nel caso di messa in liguidazione della Societd, I'Assemblea con le maggioranze stabilite
dalla legge, determina:
{a) il numero dei Liguidatori e le regole di funzionamenio del collegio in caso di pluralita di
Liguidatori;
{b)1a nomina dei Liquidatori, con indicazione di queiii cui spetta ia_rappresentanza delia
Societa;
{c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liguidazione;
{d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguarde alla cessione dell'azienda sccigle, di rami di
- 2558, owwero anche.di-singolibenie.dittti,_o-blocchidi.essh-. - oo

DISPOSIZION! TRANSITORIE

36) Sino alla data indicata nel successivo articolo 37, ne_l caso in_ g:ui, alla da_ta _dell’assemb_l_ea
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convocata in prima o unica convocazione per rinnovare il Consiglio di Amministrazione della
Societa, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi delfart. 122 del D. Lgs. 58/98 che
raggruppino una partecipazione compiessiva superiore al 40% (quaranta per cento) del capitale
sociale ordinaric della Societd detenuta da paciscenti che siano azionisti, direttamente o
indirettamente, da almeno 12 (dodici) mesi, e con partecipazioni individuali supericri al 10%
(dieci per cento) ciascuno del capitale sociale ordinario, alla elezione del Consiglio di
Amministrazione si procedera con il meccanismo dei quozienti di cui al precedente Art. 20,
lettera {B).

37) Afar data dalla scadenza del 36° (irentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019,
ovvero, se precedente, dalla data in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera,
ai sensi dellart. 24) del presente statuto, Faccertamento dellintegrale completamento el
Progetto ftalia, le disposizioni statutarie di cui agli articoli 24, paragrafi terzo e quarto, 25
limitatamente alle parcle “fra i candidati ivi elencati dal sesto poste in poi in graduatoria®, 2
paragrafo primo punte “iv’, nonché i paragrafi dal terzo all'oftavo inclusi e 36 decadon
aufomaticamente senza necessita di alcuna delibera assembieare ¢ presa d'atto del Consiglio
di Amministrazione. Spettera, dungue, a diascuno tra il Presidente del consiglio di
amministrazione e I'amministratore delegato, in via disgiunta tra di loro, procedere al deposito
presso il Registro delle Imprese del testo emendato ai fini della relativa iscrizione, nonché a
procedere a tutte le forme di pubblicitd previste per legge e per regolamento. In tal caso,
allelezione del consiglic di amministrazione si procedera con if meccanismo di cui al precedente
art. 20, fermo restando che, in relazione a quanto previsto nella leftera (A) di detta disposizione,
qualora la lista risultata seconda per numero di voti ottenga almeno il 10% (dieci per cento) dei
voti, alta prima lista andranno i 2/3 (due terzi) degli amministratori da eleggere, mentre il restante
1/3 (un terzo) sara riservato alla predeita seconda lista.
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STATUTO SOCIALE Astaldi S.p.A.

Titole I

Denominazione — Oggetto - Sede — Durata

TTRRT.I
La Societd ha la seguente denominazione scciale:

“Astaldi Societd per Azioni®, in forma abbreviata " Astaldi S.p.A.".

nan2
La Societa ha per oggetto 1'attivita edilizia in generale, 1’'’esecuzione di cpere

pubgliche e private, l7assunzicne & la gestione di opere anche in cenceséione,

1’assunzione, l’esecuzione & la gestione di attivita dwmpiantistiche, lo

svolgimento di attivitad di studio, di progettazione e consulenza.

La :Societé ha altresi per oggetto la realizzazione, la costruzione,

l7installazione, la foxnitura, la posa in opera, la gestione, il trasporte, la

manutenzicone, la ristrutturazione e la riparazione, sia in propric che per conto

terzi, sia iln via diretta che in appalto, subappalto, gestiones, project financing,

concessione o sub concessione, & comungue in gualsiasi altra forma consentita

dalla legge, sia che dette attivitd siano affidate da enti pubblici che da enti,

associazioni, perscne fisiche e giuridiche private, di tutti i lavori, interventi

e lmpianti, e di tutte le opers, pubbliche o private, comungue riconducibkbili anche

nell’ambito delle categorie di opere generali e specializzate di cui all’allegato

A" al D.P.R. 5 ottobre 2010 n. 207 e sue successive ed eventuall mogificazioni .
e/o integrazioni.

nﬁéfﬁéué%iiéitémbééréhno"ééseiéﬂévolte'iantélia o all’éstero, sia per conte di

terzi che in proprio.



La Societa, inoltre, potra svolgere ogni altra attivita o affare connessi con gli
scopi sociali, sia in via diretta, sia attraverso la creazione e/o l'esercizio di
imprese di servizi, di impianti industriali, di attivita commerciali e
finanziarie, sia attraversc l'assunzione di partecipazioni, anche azionarie,
imprese, in raggruppamenti, in asscclazioni anche Cemporanes di imprese,
consorzi, in joint venture ed in iniziative aventi oggetto analogo od affine =

comunque connesso al propric. La Societa potra anche partecipare ad associazioni

o fondazioni a vocazione umanitaria o culturale e concorrere a costituirle quando

di amministrazicne del 24 maggic 2020 di cui al successivo art. 8.
Per 1l raggiungimento degli scopi socciali, la Societa potrd compiere all’estero
ed in Italla tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie, mobiliari
ed immobiliari, ivi compresa la prestazione e 1’accettazione di avalli,
fidejussioni od altre garanzie a terzi e da terzi, che sianc comungue connesse
con 1l'oggetto sociale o ritenute utili dal Consiglio di Anministrazicne.
Sono comungue escluse tuthte le attivita finanziarie nei confronti del pubblico e
le attivitd riservate per legge.

ART.2
La Scocietd ha sede in Roma.
La Societa ha facolta di istituire in Ttalia e all’estero sedi secondarie,

succursali, agenzie e rappresentanze e di sopprimerie.

[



ART. 4

I1 domicilio dei scci, per guel che concerne i lorc rapporti con la Societd, si
intende essere ad ogni effetto di legge guello risultante dal Libro Soci.

~ ART.5
La durata della Sccietd & fissata sino al 31 dicembre 2100 = pud essere prorogata.
Aji sensi dell’art. 2437, secondo comma, cod. civ., in caso di proroga del termine,
i soci che non abblano concorso all’appr;vazione della relativa deliberazione non
avranno diritto di recedere.

PITOLO II
Capitale - Azioni —Eatrimonio Destinato

ART. 6

il-cépitale & determinato in Euro taj.(ﬁ!i), interamente versato, ed & diviso in

['k#f) azioni prive dell’indicazione del valore nominale.
Il capitale.pué essere aumentato anche con conferimenti di crediti o beni in
natura.
ART.7
Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.
Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.
ART. B
Con deliberazione del Consiglic di Amministrazione in data 24 maggio 2020 & stato
costituito, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2447-bis e seguenti, Cod. Ciw.,.

un patrimenio destinato esclusivamente al pagamento dell’intero debito chirografo

"Tdeliz Socistd e ciod dellinters debito della Societd nei confronti dei creditori

chirografari anteriori, per titolo o causa, al 28 settembre 2018 (rispettivamente



il “Patrimonio Destinato”, i “Creditori Chirografari” e i “Crediti Chirografi”)} .
11 Patrimenio Destinato & stato costituito in esecuzione e adempimento del
concordato omologato dal Tribunale di Roma con decreto in data 17 luglic 2020 (11

“Concordato”. Sempre in esecuzione e adempimento del Concordato il Consiglio di

Amministrazione, con deliberazione in data 24 maggic 2020: {i} ha nominatolun
procuratore al guale e state conferito apposito mandato con rappresentanz
irrevocablile perché nell’interesse del suddetti creditori chircgrafari della
Spcieta, per la gestione del patrimonio destinato (il “Mandato”); {ii) ha
deliberato di emettere, in una o pilu emissioni secondo quanto previsto dalla
Concordate strumenti finanziari di partecipazione {(“gpp”), privi di wvalore

nominale, ai sensi dell’articolo 2447bis, lett, e), Cod. Civ.

lett. d), Cod. Civ. e di approvare il relativo regolamento c:orlfcu:r'arei‘,ﬁ‘an‘\'‘i ;
SR

oggetto del Concordate, allegato alla suddetta deliberazione (il “Regelamento
degli SFP”).

TITOLO IIX

Assemblee

ART. 9

1L’ assemblea rappresenta l’universalita dei soci e le sue deliberazioni prese in
conformitd al presente statute o, in mancanza di apposite disposizioni, alla
legge, obbliganc tuttl i soci.
It assemblea & Ordinaria e Straordinaria ai sensi di legge. Essa puo essere

convocata anche fuori della sede sociale, purché in Italia.



L’Assemblea Ordinaria deve essere convocata almenc una volta 1'anno entro 120
glorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

11 Consiglio di Amministrazione & inoltre autorizzato a prorogare 1l termine della

convocazione dell’Assemblea Ordinaria fine a 180 giorni dalla chiusura

dell’esercizio sodiale, gualora ricorrano le condirzioni previste dallfarticolo

2364, ultimo comma, cod. civ..

AP.\.T. -10
L'Assemblea Ordinaria e 1‘Assemblea Straordinaria deliberano sulle materie che la
legge pro tempore attribuisce alla loro rispettiva competenza.
Inoltre, al sensi e per gli effetti dellfart. 2364, comma 1, n. 5, Cod. Civ.,
1’'Assemblea Ordinaria & chiamata ad autorizzare il compimento dei seguenti atti
da parte degli amministratori della Soccieta:
(a) ia costituzione di, e/o l'acquisto di partecipazioni in, sccietd ed enti;
b} 1m parﬁecipézione a gare di qualungue genere perrla realizzazione di opere,

{c

17accensione e stipulazione di finanziamenti, anche per firma, in qualsiasi
foﬁma di importo complessivamente superiore ad Furo 100.000,00 (centomila);
{(d) la concessione di garanzie in qualsiasi forma;

{e) 1"acquisto di benl e servizi che comportinc complessivamente per clascun
esercizio soclale un Impegno di spesa superiore ad Euro [150.000,00

{centecinguantamila) ;

(£

la sottoscrizione, in generale, di qualsivoglia atto o contratto da cui derivi

o possa derivare per la societa un impagno di spesa superiore a 100mila

eure, esclusi i pagamenti delle imposte, tasse, oneri contributivi di gqualsiasi



genere & tipe, cneri amministrativi imposti dalla normative applicabile, i

quali sono liberamente eseguibili da parte dell’organg amministrativo.
Non & soggetto ad alcuna autorizzazicne dell’Assemblea il compimento degli attl
di gestione del Patrimonio Destinato da parte del Procuratore, cosl éome regelatl
dal Mandato e dal Regolamento degli SFP che, pertanto, non subiscono deroghe e/o
eccezioni dalle previsioni del presente art. 10.

ART. 11

L’ assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante lettera

raccomandata con avviso di  ricevimento che deve pervenire al soci {ed ai

consiglieri di amministrazione e sindaci effettivi della Socletd) almeno otto

et

di posta elettronica. QOve imposte dalla legge, 1?avviso di convocaz B@

k.
inoltre pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica, nel tgzﬁini di

legge.

Nello stesso avviso pud essere indicata per altro giorno la secaonda convocazione,
gqualora la prima vada deserta; iﬁ caso di assemblea straordinaria lo stesso avviso
pud anche indicare la data per la terza convocazione. Lfavviso di convocazione
dovra contenere 1°'indicazione delle materie all’ordine del giorno, nonché del
giorno, dell’cra e del lucgo dell’adunanza in prima, in seconda e, eventualmente,
in terza convocazione.

Pur in mancanza delle predette formalitdpreviste per la convocazione, 1fassemblea

& validamente costituita gquando & rappresentato 1’intero capitale soclale della



Societa con diritto di voto e partecipa all’assemblea la maggioranza dei componenti
del consiglio di amministrazione, nonché la maggioranza del sindaci effettivi

della Societa. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun partecipante pud oppersi alla

discussione dégli argomenéi suiiquali neon si riﬁengaugﬁ%ficientemente informﬁ%b.
ART., 12
Hanno diritto di intervenire in assemblea coloro ai guali spetta il diritte di
;oto secondo quanté gisulta daiierapposite atteégééi;;i rilasciate & comunicate
dagli intermediari nei modi e nei termini di legge.
ART. 13
Ogni aziocne ordinaria da diritto a un voto.
Ogni .soclip che abbia diritto di intervento e di voto all’Assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona anche non socio, al sensi della
vigente disciplina normativa e regolamentare.
Spetta al Presidente dgll’Assemblea constatare 11 diritto di interventc anche per
delega.
ART. 14
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o dal
Vice Presidente da esso indicato. In caso di assenza del Presidente del Consiglio
di Amministrazione ed in mancanza della indicazione del Vice Presidente chiamato
a presiedere, l'Assemblea sara presieduta dal Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazicne ovvero,. gualora ai sensi dellart.. L8 sianc stati nominati pin

Vice Presidenti, dal Vice Presidente pill anziano nella carica o, in casoc di pari

anzianita di carica, dal pit anzianc di eta. In caso di assenza di tutte le persone

sopra indicate, 1'Assembles sara presieduta dalla perscna elettz col vote della



maggioranza dei presenti in Assemblea.
Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la regolarita della costituzione,
accertare 1'identita e la legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento
ed accertare i risultati delle votazioni.

ART. 15
1’ Assemblea Ordinaria & regolarmente costituita: in prima convocazione con Ya

presenza di tanti azionisti che rappresentino almeno la meta del caplitale avente

la partecipazione di tanti azionisti che rappresentino pil della metd del capitale

avente diritto di wvoto; in seconda ed in terza convocazicone 1'Assemblea
Straordinaria & regolarmente costituitz con la partecipazicne di tanti azicnistl
che rappresentino pill del terzo del capitale stesso. L'Assemblea Stracordinaria
delibera in prima convocazione con il vote faverevele di pid della metd del
capitale sociale, in seconda e terza convocazione con il vote favorevole di almeno
due terzi del «capitale rappresentatc 1n assemblea, salvo le particolari
maggioranze nel.casl espressamente previsti da norme inderogabili.
ART. 1@

L'Assemblea provvede, su indicazione del Presidente, a nominare il Segretario,
che pud essere scelto anche al di fuori degli azionisti.

Le deliberazioni dell’BAssemblea sono constatate da processo verbale firmato dal

Presidente, dal segretario e/o dal notaio, se intervenuto.



Nel casi di legge o guande il Presidente dellfAssemblea lo riterrd opportunc, il

verbale di Assemblea sard redatto da un notaio designato dalle stesso Presidente;

in tal caso, il Presidente potra comunque richiedere 1’assistenza del Segretario.

B850 e

TITOLO IV
Amministrazione della Societa
ART. 17
La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, comp;sto da tre
{tre)o da 5 (cingue) membri in possesso dei requisiti di legge.

Gli amministratori possono sssers anche non soci, durano in carica per il periodo

determinato dall’Assemblea, comungque non superiore a tre esercizi, e sono

~Fieleggibili.

ART. 18
Se nel corsc deli’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori e purché
la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’assemblea,
si provvederda al sensi deli‘art. 2386 del Codice Civile. T1 Consiglic di
Amministrazione prevvede alla sostituzione, cosi come provvede la successiva
assempblea, con le maggloranze di legge.

ART. 19
Il Consiglic di Amministrazione elegge tra 1 sucl membrli un Presidente, ed

eventualmente, uno o pill Vice Presidenti, nonché un segretaric anche estraneo ad

Nel casc di assenza del Presidente, le funzioni vengeono svolte dal Vice Presidente

anzianc nella cariea o, in caso di pari anzianita d4di carica, al pil anzianeo di

se nominato; fra piu Vice Presidenti, se nominati, la precedenza spetta 21 pin



Nel caso di assenza o impedimento del Presidente e del Vice Presidente o deil Vice
Presidenti, le loro funzioni sonc assunte dall’Amministrateore con maggiore
anzianitd di carica o, in caso di pari anzianitd di carica, dal pid anziano di
ata.

ART. 20
Il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia nella sede della Socleta sia altroye
- anche allfestero - di regola almeno una volta ogni 3 (tre) mesi e comungue tutte

le volte che 11 Presidente lo giudichi necessaric o quando ne sia fatta domanda

scritta da almeno due dei suoi membri. I1 Consiglio di Amministrazione pud essere

di quello fissato per l’adunanza. Nei casi d’urgenza la convocazlone pud essere
effettuata con comunicazione da inviarsi 1 glorno prima di quello fissate per
17 adunanza.

In tutti i casi, le comunicazieni di convocazlione devono essere corredate dalla
lista degli argomenti da trattare e dagli elementi utili per deliberare.

Le riunioni del Consiglic di Amminisﬁrazione saranno validamente costitulte anche
guande tenute a mezzo di .audio-conferenze o video-conferenze, a condizione che
tutti i partecipanti possanc essere identificati dal Presidente e da tutti gli
altri intervenuti, che sia lorc consentito di seguire la discussione e di

intervenire in tempo reale nella trattazione degll argomenti discussi, che sia

10



loro consentito lo scambio di documenti relativi a tali argomenti e che di tuttoe
quante sopra venga date atto nel relativo verbale. Verificandosi tali presupposti,

la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel lucgo in cui

"si trova il Presidente.
Le adunanze del consiglio e le sue deliberazioni sono valide anche senza formale
convocazione quando sianc presenti tuttl gli Amministratori in carica ed 1 Sindaci
effettivi.

ART. 21
Per la wvalidita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede
la presenza delles maggicranza dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sonco
prese & maggioranza sssoluta del votl dei presenti; in caso di parita prevale il
voto di chi presiede.
Il Segretario cura la redazione e la conservazione del verbale di clascuna adunanza
che dovfé esgere sottoscritto da chil presiede e dal Segretaric stesso.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazicne saranno validamente costituite anche
guando tenute a mezzeo di audio-conferenze ¢ videc-conferenze, a condizione che
tuttl i partecipanti possano essere identificati dal Presidente e da tutti gii
altri dintervenuti, che sia lare consentitsn di seguire la qiscussione e di
intervenire in tempc reale nella trattazione degli argomentl discussi, che sia
lore consentito lo scambic di documenti relativi a tali argomenti e che di tutto
gquanto scopra venga dato atto nel relative verbale. Verificandesi tali presupposti,

la riunicne del Consiglic di Amministrazicne si considera tenuta nel lucge in cuil

deve trowvarsi i1l Segretario della riunione,

cnde sia consentita la stesura del relativo wverbale.
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ART. 22
Ai membri del Consiglic di Amministrazione spetta un compenso annuo, stabilito
dall’Assemblea, nonché il rimborso per le spese sostenute in ragicne del ioro
ufficio.

Art., 23

Fremo restando guanto previsto dal precedente art. 10 dellc statuto, il Consigli
di Amministrazione & invesiito di tutti i poteri per la gestione della Societa.
I1 Consiglic di Amministrazione, anche tramite il Presidente, riferisce al
Collegio Sindacale sull’attivita svolta, sulle autorizzazioni richieste
all’assemblea ai sensi del precedente art. 10 e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd o dal

controllate; in particolare riferisce sulle

viene effettuata tempestivamente e comungue con periodicitd almeno ﬁ&m@&iﬁﬁ =2,
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ovverc mediante nota
scritta indirizzata al Presidente del Collegio Sindacale.

ART. 24
I1 Consiglio di Amministrazione non pud delegare proprie attribuzioni ad un
amministratore delegato e non pud costituire un Comitato Esecutivo, cui conferire
deleghe né pud nominare direttore generali.
Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare il conferimento di procure per il
compimente di singoli atti e di categorie di atti ai suoi componenti e/o a terzi

nell’interesse della Societa.

TITOLO V
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Firma e rappresentanza sociale
ART. 25

La rappresentanza legale della Societda di fronte ai terzi ed in giudizio spetta,

mi;-;ié_ggg_igEgn&lééiuﬁfé;.;i Presidente e.ii.viéémgfesiaente, se nominato.

TITOLO VI

Collegio Sindacale e Revisione dei copti

AR&. 26
L'Assemblea Ordinaria preovvede alla nomina del componenti del Collegio Sindacale
e ne determina gli emolumenti.
Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindacl effettivi e dues supplenti, che
duranc in carica tre esercizi, con le facolta =d obblighi di legge.
Non possonc essere nominati Sindaci (e, se nominati, decadono dallfufficio) coloro
che sl trovano nelie condizioni previste dall’art. 2399 cod. civ..
I Sindaci effettivi e supplenti devono essere in possesso dei requisiti di
onorabilita, professicnalita e indipendenza prescritti dalle norme di legge
applicabili a pena di ineleggibilitad o, se gid eletti, a pena di decadenza dalla
carica. Almeno un candidato sindaco effettive e almeno un candidate sindaco
supplente devono essere iscritti nel registro deil revisocri contabili, che abbkiano
esercitato 1'attivita di contrello legale del contl per un periode non inferiore
a tre anni.
Nel.caso.vengano meno. i requisitl normativamente e.statutariamente prescritti,. il

Sindaco decade dalla carica.

I Sindaci uscenti sono ;Iéiegéibiifii

In caseo di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco, subentrsrannc, in ordine di
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etd, 1 Sindaci supplenti. I Sindaci supplenti subentratl resterannc in carica fino
alla successiva Assemblea, che provvederd all’integrazione del Collegio Sindacale.
Le riunieni del Collegic Sindacale saranno validamente costituite anche gquando
tenute a mezza di audic-conferenze o videcconferenze, a condizione che tutti 1
partecipanti possano identificarsi reciprocamente, che sia loro consentito di

seguire la discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione deqli

argomenti discussi, che sia loro consentitc lo scambic di documenti relativiia
tali argomenti e che di tutto guanto sopra venga dato atte nel relativo verbale.
Verificandosi tall presupposti, la riunione del Collegio si considera tenuta nel
luogo di convocazione del Collegio, cove deve essere presente almeno un Sindaco.

Art. 27
La revisione legale dei conti della Societd & esercitata un revisore legale dei
conti o da uha societd di revisione iscritti nell’apposite registro H\ﬁ
dei requisiti previsti dalle norme di Legge applicabili.

TITOLO VII
Bilancio e Utili

Art. 28
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno. Alla fine di ogni
esercizic il Consiglic di Amministrazione procede alla formazione del bilancic
sociale a norma di legge.

ART. 29
Dagli ut£li netti risultanti dal bilancio sociale deve essere dedotto il 5% (cingue

per cento) degli stessi da accantonare a riserva legale, sinché guesta abbla

raggiunto un ammontare pari al guinto del capitale sociale.
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I1 residuo utile netto verra destinato secondeo le determinazioni dell’Assemblea.
Il Consiglie di Amministrazicne ha la facolta di deliberare la distribuzicne di

acconti sni dividendi neil limiti e con le forme previste dalla legge.

" ART. 30
I1 pagamento del dividendi & effettuato presso le casse designate dal Consiglio
di Amministrazione ed entro il termine che viene annualmente fissato dal Ceonsiglio

di Amministrazione stesso.

ART. 31

T dividendi non riscossi entro il quinguennioc dal gicrneo in cul divennero esigibili
vanno prescrittl a favore della Societa.
TITOLO VIIX
Seioglimento e disposizioni finali
ART. 32

Addivenendesi in gqualsiasi tempo e per gualsiasi causa allo scioglimente dells

fAssemblea stabilisce le modalitd delia liguldazione, e nomina uno o

[

Socleta,

pit liquidatori, determinandone i poteri e ligquidandone i compensi.

Costituisce wcausa di sciloglimenteo delia Societa 11 completamento della

liguidazione del patrimonio destinate di cul all’art. 8 con la predisposizione

del rendiconteo finale e la distribuzione finale deil proventi netti di liquidazione.
ART. 33

Per guanto non previsto dal presente statuto si osservano. le disposizioni delle

leggi vigenti.
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REGOLAMENTO
WARRANT WEBUILD S.p.4A. 2021-2030

1. Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030

1.1 In data 30 aprile 2021, l’assemblea stracrdinaria della
societa Webuild S.p.A., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia
n. 97 codice fiscale n. 008300660155 {“Webuild”), ha deliberato,
fra 1'altro, nel contesto delle deliberazioni relative alla
scissione di Astald:i S.p.A. (“Astaldi”) in favors di Webuild [la
“Scissione”) e in funzione del relativeo rapporto di assegnazione:
L] l'emissione di massimi n. B80.738.448 warrant azionari,

disciplinati dal presente regolamento (i “Warrant”) e

destinati a sostituire, con effetto dalla data di efficacia

delia Scissione 1 massimi n. B80.738.448 “Warrant Astaldi

S.p.A. 2020-2030" che saranno in essere a tale data;

L] l'emissione di massime n. B80.738.448 aziconi ordinarie ({le

“Azioni di Compendio”, le culi caratteristiche sono descritte

al successive paragrafo 3.3), riservate all’esercizio della

‘facolta di sottoscrizione spettante al titolari del Warrant.

i.2 I Warrant sono emessl in regime di dematerializzazicne.

2. Assegnazione dei Warrant

2.1 T Warrant sono assegnatl gratultamente 1in favore di
ciascun soggetto che, 1l gicorno di mercateo aperte anteriore alla

data di efficacia della Scissione, risultera titolare di azioni

ordinarie Webuild, in proporzione al numero di azioni posseduto a

tale data.
2.2 Alla data di adozione del presente regolamentc - che
coincide con la data di efficacia delia Scissicne - Webuild ha

emesso in favore del soggetti  sopra  Indicatl 1 Warrant e ‘ha
procedute alla conseguente annotazicne nel registro dei “Warrant

Webuild S.p.A. 2021-2030" (i1 “Registro”), che & regeliato dalle



medesime disposizioni del codice civile e delle statuto soclale che

governano la tenuta del libro dei soci.

3. Presupposti, modalita, termini e condizioni di

esercizie dei Warrant

3.1 T titolari dei Warrant, in conformitd ai termini e alle
condizioni nonché secondo le modalita di cui al presente articole,
avranno il diritto di sottoscrivere un numero variabile di Azioni
di Compendio - da determinarsi in funziona di quanto previsto
nell’Allegate subk “3.1” - fino a un massimo di complessive n.
80.738.448 Azioni di Compendio e cid in ragione di n. 1 Azione di
Compendic per ogni n. 1 portate in esercizio a decorrere dal giorno
di iscrizione nel Registro delle Imprese della delibera di emissione
dei Warrant e fino al 31 agosto 2030 (il “Termine Finale”). Quanto
precede subordinatamente a quanto previsto al successivo paragrafo

3.7,

3.2 Lfemissione delle Azioni di Compendic avverrd senz
sia richiesto i1l pagamento di alcuna somma (neppure a ti
spese di emissione), entrc 3 gierni di mercato apert

ricezicne da parte di Webuild della relativa richlesta.

3.3 Le Azioni di Cempendic sarannc gquotate sul med
mercato su cui saranne per tempo guotate le azioni ordinarie
Webuild, nonché avranno godimento regolare e gli stessi diritti e
obblighi delle azioni ordinarie Webuild in circolazione alla

rispettiva data di emissione.

3.4 Sono legittimati a esercitare il diritto alla
" sottoscrizione delle Azioni di Compendio i possessori di Warrant il
cui nominative - in conformitd alle disposizioni del presente

regolamento - sia stato debitamente annotato nel Registro.

3.5 I titolari del Warrant potranno esercitare il proprio
diritto di scttoscrizione delle Azioni di Compendio,
subordinatamente al verificarsi delle Condizioni di Esercizic {come

di seguito definite} e fino al Termine Finale.




3.6 L’eserclzio del Warrant & subordinato:
(a) all”esecuzicne, entro il Termine rinale, dellfaumento

di capitale scindibile deliberato da parte

- —dell’assenbiea—dt Hebuwitd—in—data 36 —aprite—2021;

(I} all’avvenuta emissione in favore degli aventi diritto
che ne abbianc fatte regolare richiesta, di azioni
cordinarie Webuild a wvalere sull’aumento di capitale

sopra menzionato (le “Emissioni Successive”).
{le “Condizioni di Esercizio”)}

3.7 Al fini dell’esercizic dei Warrant e deli’emlissione

delle Azioni di Compendio, si procederd come segue:

{a) HWebuild, alla fine di ciascun mese, comunicherd ai

f titolari dei Warrant mediante avviso pubblicato sul sito

Internet [e®]:

ti) il numero delle nuove azioni ordinarie emesse in
occasione delle Emissioni Successive compiute
nel mese di riferimento;

{iiy il numero di Azioni di Compendio che i titolari
deil Warrant hanno diritte di sottoscrivere in
funzione del numerc delle nucve azioni di cui
sopra, in conformita a quanto previsto
nell’Allegateo “3.17;

{k) in gualungue tempo entro la scadenza del Termine Finale,
titolari dei Warrant dovranno comunicare a Astaldi -
tramite gli intermediari autcrizzati (la “Comunicazione
di- Esercizio”), la propria intenzione di esercitare i
Warrant, il numerc di tali strumenti esercitati, 11
numero di Azioni di Compendic di cul & richiesta
l’emissicne, nonché le istruzioni per 1l zrelative
accreditos

{c) entro Z-giorni di mercatc-aperto dalla ricezione della
Comunicazione di Esercizio, Webulld dovra provvedere
all*emissione in favore dei richiedenti delle Azioni di

“Compendic da essi indicate, in maniera tale che esse



siano negoziabili sul mercato su cul saranno per tempo

quotate le altre azioni ordinarie Webuild.

In parziale deroga rispetto a guanto precede, resta inoltre
inteso che:
- in caso di convocazione di un’assemblea degli azionisti
di Webuild, la procedura sopra indicata dovra trovare
integrale esecuzione in tempe utile affinché le Azioni
di Compendioc di velta in volta in gquestione siano cmesse
in favore deil richiedentl entro la relativa record date;
- in caso venga deliberata da parte dell’assemblea di
Webuild la distribuzicne di dividendi o riserve, la
procedura sopra indicata dovrd trovare integrale

esecuzione in tempo utile affinché 1le Azionl di

pagamento;
. in caso venga promossa un’offerta pubblica di

sulle azioni ordinarie Webuild, la procedu

indicata dovra trovare integrale esecuzione 1 WM;;/(i
utile affinché le Azioni di Compendio di wolta in vo ﬂiijjz
in gquestione siano emesse in favore dei richiedenti
anteriormente alla data di chiusura del periocdc di
‘adesione a tale offerta (ivi compresi i successivi
periodi di riapertura dei termini nonché 1 termini per
1’ adempimento da parte dell’offerente dellfobkligo di

acquisto ovvero per 1’esercizioc del diritte di

acguisto) .

4. Decadenrza, mancato avveramento delle Condizioni di

Esercizio Warrant e termine di wvalidita dei Warrant

4.1 Nel caso di avveramento delle Condizioni di Esercizio,
i Warrant che non fosserc esercitati entro il Termine Finale
decadranne da ogni diritto, divenendo privi di wvalidita a ogni

effetto.




4.2 In casc di mancatc avveramento delle Condizioni di
Esercizic entro il 12 agosto 2030, i relativi Warrant rimarranno
definitivamente privi di ogni efficacia e ogni diritto a essi
connesso si intendera avtomaticamente prescritto.

4.3 Nelle ipotesi previste ai precedenti paragrafi, gli
organi competenti di Webuild provvederanno ad aggiornare lo statuto
soclale nonché a effettuare ogni necessario adempimento e formalita
per dare attc della sopravvenuta inefficacia della delibera di

aumento di capitale a servizio dei Warrant.
5. Circolazione dei Warrant

51 I Warrant saranno liberamente trasferibili nelle forme
previste per la circolazione dei titoll dematerializzati.

5.2 Dei trasferimenti effetfuati & data comunicazione da
parte del soggetto cedente a Webuild =affinché gquesta possa
provvedere a modificare 1fintestazione del Warrant oggette di

trasferimento nel Registro.

6. .- Diritti dei titolari dei Warrant in caso di operxazioni
straordinarie
Qualora, prima della scadenza del Termine Finale, Hebuild dia
esecuzione a:
la) aumenti di capitale soclale a pagamento, mediante
emissione in opzione di nuove azioni, énche al servizio
di warrant walidi per .la lorc sottoscrizienme, o di
cbbligazioni convertibili - dirette ¢ indirette — o con
warrant o altri strumenti finanziarl convertibill o,
comunéue, a operazioni che diano luogo allo stacco di
un diritto negoziabile (eccezion fatta per tutti gli
cmeec@lmENnti . dio . capitale... deliberati .. dall’assemblea..
stracrdinaria del 30 aprile 2021, fra cuil in particolare
1'aumento di capitale a servizio deil warrant denominati
“Warrant Webuild -2021=2023"y§ "~

() aumenti di capitale sociale a titolo gratuito;




{c) riduzioni di capitale sociale, anche per perdite;

{d) raggruppamenti o frazionsmenti di azionij;
{e) operazioni di fusicne o scissione; ovvero
(f) qualsivoglia ulteriore operazione, diversa da quelle

indicate ai punti che precedono, che sia suscettibile
di dare lucgo a effetti analoghi in cape al titelari

dei Warrant;

{collettivamente, le “Operazioni Straordinarie”), 1'organo
competente di Webuild, contestualmente allfapprovazione della
relativa Operazione Straordinaria, adotterd le deliberazioni
eventualmente necessarie al fine di assicurare che: (i} 1 diritti
dei titolari dei Warrant cosi come stabiliti nel presente
regolamento non siano pregiudicati; e (ii) se del caso, i termini
e le condizioni per 1'esercizic del diritto di sottoscrizione sianc
copportunamente modificatl secondo metodolegie di generale
accettazione per tenere conto degli effetti sull’aumento del
capitale sociale di cui al precedente paragrafe 1.1 delikerato

dall’ assemblea straordinaria dei soci di Webuild in data 30 aprile

Operazicne Straordinaria da realizzare.

7. Altre disposizioni

10;}

T
7.1 Tutte le comunicazioni di Webuild ai titolari\\aél
Warrant verranno effettuate, ove non diversamente disposte dalla

legge, mediante apposito avviso sul sito Internet della societa.

7.2 La titolarita dei Warrant comporta la plena accettazione

di tutte le condizioni flssate nel presente regolamento.

7.3 L’ assegnazione, l’acquisto, la detenzione, la cessicne
e l’esercizio dei Warrant da parte dei rispettivi titolari scno
soggetti al regime fiscale di wvolta in volta applicabile al singolo

titeolare di Warrant.




al

Allegate “3.1*

Formula per il calcolo dei Warrant esercitabili

Il numerc massimo di Warrant esercitabili dai titclari & pari

Ove:

risultato della seguente formulai. -

NWE = [(Azioni Totali x Y%) - Azioni PSI/(1 - ¥%)

"Y' corrisponde alla percéntuale figdratiﬁa del capitale
ordinario di Webuild post-Scissione posseduta da ciascun
titolare dei Warrant al giorno di mercato aperto anteriocre
alla deta di efficacia della Scissione e da ripristinare
tramite 1’esercizio dei Warrant in occasione di ciascuna
Emissione Successiva;

“Azioni P8” corrisponde al numerc di azioni ordinarie Webuild

di titeolaritd di ciascun titoclare dei Warrant al giorno di

mercato aperto anteriore alla data di efficacia della

Scissione;

“Azioni Totali” corrisponde al numero complessive di azioni
ordinarie per tempo rappresentative del capitale di Webuild
gquali risultanti per effetto di ciascuna Emissione Successiva

e prima di ciascun esercizio del Warrant;

“NWE” corrisponde al numerc di Warrant esercitabili.

I1 rapporto di conversione & pari a n. 1 Azione di Compendio

per-ogni n. 1 Warrant portate in sottoscrizione.



REGOLAMENTO
WARRANT WEBUILD S.p.A. 2021-2023

1. Warrant Astaldi.s.p.A. 2021-2023

1.1 In data 30 aprile 2021, 1’assemblea stracordinaria della

societd Webuild S.p.A., con gsede legale in Milano, Via dei Missaglia

n. 97

codice fiscale n. 00830066015 (“Webuild”), ha deliberato, fra

l7altro, nel contesto delle deliberazioni relative alla scissicne

di Ast

aldi S.p.A. (“astaldi”), in favore di Webuild (la “Scissionea”)

e in funzione del relative rapporto di assegnazione:

l’emissicne di massimi n. 15.223.311 warrant azionari
disciplinati dal presente regolamento (i “Warrant”} e
destinati a sostituire, con effetto della Scissione i massimi
n. 74.991.680 “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-20237, che erano
stati emessi in raglone degll accerdi di finanziamento
sottoscritti il 2 agosto 2020 tra, inter alios, Astaldi e
soggetti di cui al paragrafo 2.1 (gli “Accoxdi di
della

Finanziamento”), che sarannc in essere alla data

medesima delibera;

l'emissione di massime n. 15.223.311 azioni ordina%'
i
“Azioni di Compendio”, le cul caratteristiche sono dégdglgj

al successive paragrafo 3.3), riservate all’esercizie

1.2 I Warrant sono emessi in regime di dematerializzazione.

2. Assegnazione dei Warrant

2.1 I Warrant sono assegnati in esecuzione della scissione

in favore di Unicredit S.p.A., Intesa San Paolo S.p.A., Sace S.p.A.,

BENP Paribas SA Succursale Itszlia, Banca Monte dei Paschi di Siena

S.p.A.

{gli “Assegnatari”), come segue:




‘Unicredit S.p.A. 4.935.898
Intesa San Paolo S.p.A.. i ’ - © 3.766.028
Sace S.p.A. 1.730.251
BNP Paribas SA Succursale Italia 2.725.627
Banca Monte dei Paschi di Siena 2.061.507
S pTAT —
Totale . 15.223.311
2.2 Alla data di adozione del presente regolamento - che
coincide con la data di efficacla della Scissione - Webuild ha

emesso in favore degli Assegnatari 1 Warrant:E'ha proceduto alla
conseguente annotazione nel reglistro del “Warrant Webuild S.p.A.
2021-2023" til “Registro”], che & regolatc. dalle medesime
disposizioni del codice civile e dello statuto sociale che governano

la tenuta del libro dei soci.
3. Presupposti, medalita e termini di esercizio dei Warrant

3.1 I titolari dei Warrant, in conformitd ai termini e alle
condizioni nonché secondo le modalitd di cui al presente articolo,
avranno, a decorrere dal giorno di iscrizione nel Registro delle
Imprese della delibera di emissione dei Warrant e fino al [5 luglio
2023) {il "“Termine Fimale”), 11 diritto di sottoscrivere fino
massime complessive n. 15.223.311 Azioni di Compendio in raglone di

n, 3} Azione di Compendio per n. 1 Warrant portato in scttoscrizione.

‘3.2 L'emissicne delle Azioni di Compendic avverra dietro
pagamento da parte del titolare - contestualmente all’emissione -

dell’importo per ciascuna Azlone di Compendio parl a Euro 1,133.

I1 pagamento del predetto importo sara effettuato mediante
bonifico bancarioc in faveore del conto corrente che sard comunicato
da parte di Webuild entro il primo giorno di mercato aperto
successive alla ricezione di ciascuna Richiesta di Fsercizio.

3.3 Le Azioni di Compendic saranno quotate sul medesimo
mercato su cul saranno per tempo guotate le azioni ordinarie

Webuild, nonché. avranno _goedimento. regolare. e gli. stessi diritti e



obblighi delle azioni ordinarie Webuild in circolazione alla

rigpettiva data dl emissione.

3.4 Sono legittimati a esercitare 11 diritto alla
sottoscrizione delle Azioni di Compendio i possessori di Warrant il
cui nominative - in conformita alle disposizioni del presente

regolamento - sia stato debitamente annotato nel Registro.

3.5 I titeclari dei Warrant potrannc esercitare il proprio
diritto di sottoscrizione delle Azioni di Compendic in gualsiasi

momento fino al Termine Finale.

3.6 Ai fini dellfesercizio dei Warrant e dellfemissione

delle Azioni di Compendioc, si procederd come segue:

(&) ciascun titeolare di  Warrant dovra comunicare per
igcritte a Webulld seconde 11 modello contenuto
nell’Allegato  sub  “2.6{(a)" {la “Comunicazione di
Esercizio”), la propria intenzione di esercitare i
Warrant, il numero di tali strumenti esercitati, il
numero di Azioni di Compendic di cui & richiesta
l'emissione, nonché le istruzioni per

accredito;

()
per iscritto ai titolari del Warrant
inviato la Comunicazione di Esercizio le istruzioni per
procedere al pagamento del corrispettivo di
sottoscrizione delle Azioni di Compendio;

{c) entro I giorno di mercato aperto dalla ricezione della

comunicazione di cui sopra, i titoclari del Warrant che
avessero inviato la Comunicazione di Esercizio dovranne
procedere al pagamento del corrispettivo di
sottoscrizione delle Azioni di Compendio seconde quanto

indicato nella medesima comuhicazicne;




entro 2 giorni di mercato aperto dalla ricezione del
pagamento scpra previste, Webuild dovrd provvedere
all’emissione in favore del titolari dei Warrant che
avessero lnviato la Comunicazione di Esercizio le Aziond

di Compendioc. . ivi. indicate, in manjera tale ch esse

siane negoziabili sul mercato su cui saranno per tempo

guctate le altre azioni ordinarie Webuild.

In parziale dercga rispetto a quantoe precede, resta inoltre

inteso che:

in caso di convocazione di un’assermblea degli azionisti
di Webuild, la procedura sopra indicata dovrd trovare
integrale esecuzione in tempo utile affinché le Azioni
di Compendio di veolta in wolta in guestione siano emesse
in favore dei titolari dei Warrant che avessero inviato
la Comunicazione di Esercizioc entro la relativa record

date;

in casco venga deliberata da parte dell’assemblea di
Webuild la distribuzione di dividendi o riserve, la
procedura sopra indicata dovra trovare -integrale
esecuzione in tempo utile affinché le Azioni di
Compendic di wvelta in wolta in gquestione sianc emesse
in favore del titeolari dei Warrant che avesseroc inviato
la Comunicazlicne di Esercizio entro la relativa data di

pagamento;

intase venga promossa un’offerta pubblica di acguisto
sulle azicni ordinarie Webuild, la procedura sopra
indicata dovrd trovare integrale esecuzione in tempo
utile affinché le Azioni di Compendio di volta in volta
in gquesticne =iano emesse in favore dei titolarli dei
Warraht = che avesseérp invigts ldw Comimicdazione ~di
Esercizio antericrmente alla data di chiusura del

periodo di adesione a tale offérta {ivi compresi i

successivl periodi di riapertura dei termini nonché i




termini per 1fadermpimentc da parte dell’offerente
dell’obblige di acquisto ovvero per lfesercizio del

diritto di acguisto).
4. Decadenza e termine di validita dei Warrant

4.1 I Warrant che non fossero esercitati entreo i1 Termine
Finale decadranno da ogni diritto, divenende privi di wvaliditza a

ogni effetto.

4.2 Successivamente alla scadenza del Termine Finale, gli
organi competenti della socletd provvederanno ad aggiornare lo
statuto sociale nonché a effettuare ognl necessaric adempimento e
formalitd per dare atto della sopravvenuta Iinefficacia della

delibera di aumentc di capitale a servizio del Warrant.
5. Cireoclazione dei Warrant

5.1 I Warrant potranno essere trasferiti, in tutto o in
di

parte, solo in favore dei sottoscrittori degli Accordil

Finanziamento e dei loro aventi causa.

6. Piritti dei titolari dei Warrant in casoc di operazzéﬁg

straordinarie

Qualora, prima della scadenza del Termine Finale, Astaldi dia

esecuzione a:

(a) aumenti di capitale sociale a pagamento, mediante
emissione in opzione di nuove azioni, anche al servizio
di warrant validi per la loro sottoscrizione, o di
obbligazioni convertibili — dirette o indirette — o con

warrant o altrl strumenti finanziari convertibili o,



comungue, a operazioni che dianc luogo alle stacco di
un diritte negeoziabile {eccezion fatta per tutti gli
aumenti di capitale deliberati dall’ assemblea

straordinaria del 30 aprile 2021, fra cui in particolare

“Warrant Wehuild 2021-2030");

tb) aumenti di capitale scciale a titole gratuito;

tc) riduzionl di capitale sociale, anche per perdite;

td} raggruppamenti o frazionamenti di azioni;

{e) operazioni di fusione o scissione; ovvero

£} qualsivoglia ulteriore operazione, diversa da guelle

indicate ai punti che precedono, che sia suscettibile
di dare luocgo a effetti analoghi in capc ai titolari

rdei Warrant;

(collettivamente, le “Operazioni Straordinarie”), 1forgano
competente di  Webuild, contestualmente allfapprovazione della
relativa OQperazione Straordinaria, adottera le deliberazioni
eventualmente necessarie al fine di assicurare che: (i) i diritti
dei " titolari dei Warrant cosl come stabiliti nel presente
regolamento non sianc pregiudicéti; e {ii) se del caso, i termini
e le condizioni per 1’esercizio del diritte di sottoscrizione siano
opportunamente modificati secondo metodologie di gererale
acgettazione per tenere contg degli. effetti sull’aumento del
capitale 'sociale di cui al precedentz paragrafo 1 deliberato
dall’assemblea straordinaria dei soci di Webuild in data [30 aprile
2021] funzionale alla futura eventuale conversione dei Warrant {e,
pin in generale, sul patrimonio netto della societd) della specifica

Operazione Straordinaris da. realizzare.

—w. llaumente di capitale a servizio del warrant-denominati ...



7. Altre disposizioni

791 Tutte le comunicazioni di Webuild ai titolarl deil
 Warrant. verranno effettuate, ove non diversamente dispecsto dalla
legge, mediante apposito avviso pubblicato sul sito Internet della

societa.

7.2 Ta titolaritd dei Warrant comporta la piena accettazicne

di tutte le condizioni fissate nel presente regolamentec.

1.3 T’ assegnazione, 1’acgquiste, la detenzicne, la cessione
e l'esercizioc dei Warrant da parte dei rispettivi titolari sono
soggetti al regime fiscale di volta in volta applicabile al singelo

titolare di Warrant.

7.4 1 Warrant e il presente regolamento sono discipliinati
dalla legge italiana e gqualungue controversia ad essa relativa &

develuta alla giurisdizione esclusiva del Foro di Milane.




T Spettiblle

Allegato “3.6{a)"”

Richiesta di esereizio

{su carta intestats del titolare]

Webuild S.p.A.
Via dei Missaglia n. 97

Milano

Oggetto: Comunicazione di, esercizio dei “Warrant Webwnild S.p.A.

202120237

Gentili Signori,

nella nostra qualitd di titolari di complessivi n., [e] Warrant
Webuild S.p.A. 2021-2023, facendo sequito alla Vostra comenicazione

del [e], Vi comunichiame 1’/esercizio di n. [e] di tali Warrant.

Vi preghiamo pertanto di wvolerci comunicare gli estremi del
‘conto corrente in favore del gquale versare il prezzo di
sottoscrizione delle relative Azioni di Compendio, di voler emettere
n. [#] di Azioni di Compendic in nostro favore, nonché di veler
disporre 11 loro accfedito sul conto titeoli n. [#], presso [e], a

nol intestato.

Cordiali saluti -7 77




webuild %

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 30 APRILE 2021

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PUNTO 1 ALL'ORDINE DEL
GIORNO — PARTE STRAORDINARIA: PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE PROPORZIONALE DI
ASTALDI S.P.A. IN FAVORE DELLA SOCIETA, CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE. DELIBERE

INERENTI E CONSEGUENTI.

redatta ai sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti

APPROVATA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IL 19 MARZO 2021
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Signori Azionisti,

la presente relazione illustra, sotto il profilo giuridico ed econemico, il progetto di scissione

“o s - ——parziale properzienate-{iHProgetto di-Scissione’) diAstaldi S:p-A-(“Astald o la*Societa—— -

Seissa”) in favore di Webuild S.p.A. {"Webuild' o la “Societa Beneficiaria®). In particolare,
fa presente relazione descrive gli elementi di cui si compone il progetto di scissione
approvato dai Consigli di Amministrazione di Astaldi e Webuild il 19 marzo 2021,
conformita & quanto dlsposto dagli artt. 2506-ter, comma 1 & 2501- qumqules cod. civ. e
dallart. 70, comma 2, del regolamento approvato con delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente madificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”),
nonché dallo Schema n. 1 del’Allegato 3A del medesimo regolamento.

Nel contesto del Progetto di Scissione, Ia presente relazione illustra inoitre:

. le proposte di modifica degli arit. 6 e 7 dello statuto sociale di Webuild reiativo aiia
composizione del capitale sociaie a esito della scissione;

. le proposte di emissione di azioni ordinarie e warrant da parte di Webulld inerenti
alla scissione.

Tali proposte sono sotteposte all'esame dell'assemblea degli azionisti Webuild convocaia
in unica convocazione per il 30 aprile 2021.

Premessa

A} L'operazione di scissione

| Consigli di Amministrazione di Webuild e Astaldi hanne redatto, predisposto e approvato
il 19 marzo 2021 un Progetto di Scissione di Astaldi in favore di Webuild, ai sensi degli artt.

2506-bis e 2501-ter cod. Civ.

A.1 Background

L'operazione costituisce un passaggio fondamentale delattuazione del “Progetto italia” e
poria a complmento il percorso di |ntegraz:one delle attivita di Astald: allinterno di Webmld
awviato con la partecmazmne di Webuild alla procedura di ‘concordato preventlvo in
continuitd diretta ex arit. 161 & seguenti |. fall. avviata da Astaldi il 28 settembre 2018

ul Progetto Italia, si

N\

Z
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“‘Progetto ltalia” della Rassegna Stampa del sito Internet
https./fiwww . webuildgroup.com/itmedia/rassegna-stampa.
It piano concordatario di Astaldi - depositato, nella sua versione definitiva, il 18 giugno 2019
{il “Piano’”) - & stato predisposto, fra 'altro, sulla base dell'offerta di intervento finanziario e
industriale formulata da Webuild (allora corrente sotto la denominazione di Salini Impregilo
S.p:A) il 13 febbraic 2019, integrata e-confermata il 15 luglio 2019 (1" Offerta Webulld'}.
il Piano prevedéva, nelle sue linee essenziali:
(a) la separazione tra:

(i le attivita di Astaldi relative alledilizia, alle costruzioni infrastrutturali,

al'impiantistica, allo studio, alla progettazione, al trasporto, alla

manutenzione, al facility management e alla gestione di sistemi complessi,

destinate alla prosecuzione in continuita; e

(i) determinate attivita di Astaldi relative alia gestione in concessione di
infrastrutture e altri beni, destinate invece alla liquidazione e da far
confluire inun ‘patrimonio destinato ex artt. 2447-bis e seguenti cod. civ. {il
“Patrimonio Destinato”),

{b) la soddisfazione dei creditori concordatari:

(i) per guanio aftiene ai creditori in prededuzione € a quelli privilegiati, in
denaro, anche mediante le risorse rivenienti dall'intervento finanziario di
Webuild da attuarsi tramite la soltoscrizione riservata a guest'ultima di un
aumento di capitale in Astaldi per Euro 225.000.000,00 (I"Aumento

. Webuild™);

(ii) per quanto aftiene al Creditori Chirografari (come nel seguito def

12,493 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di cred[to chirografario va ' ) iﬂ;/ o
verso la stessa Astaidi; e (2) di strument finanziari di partecipaalonem bt
emesst da Astaldi ai sensi dell'art. 2447-ter, comma 1, lett. e), cod. clv,,

che danno diritio a ricevers, In via esciusiva, i proventi netti di liquidazione

del Patrimonio Destinate {gli “SFP") nel rapporto di n. 1 SFP perogni 1,00

Euro di credito chirografario.

il Concordato & stato omologate dal Tribunale di Roma il 17 [uglio 2020 e il successivo 31
fuglio 2020 assemblea degli azionisti di Astaldi ha adottato le delibere propedeutiche alla

sua esecuzione.
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Il 5/6 novembre 2020, fra I'altro, Webuild ha interamente sottoscritto e versato 'Aumento
Webuild & sono state emesse ed assegnate le azioni ¢ gli SFP destinati ai Creditori
Chirografari Accertati (come nel seguito definiti),

- — ————A2-Carattoristiche-essenziali del-Progefto di-Scissiong - - - == v o s e
’operazione descritta nel Progetio di Scissione, oggetto della presente relazione
illustrativa, & diretta; '

(i) alfintegrazione all'interno di Webuild delle attivitd in continuitd di Astaldi retative
alfedilizia, alle costruzioni infrastrutturali, alfimpiantistica, allo studio, alia
progettazione, al trasporto, alla manuténzibné; al f;ci.lity manégement e alla
gestione di sistemi complessi (il "Patrimonio Scissa™);

(i) ad assicurare che il restante patrimonio di Astaldi - che sard unicamente costituito
dal Patrimonio Destinato - prosegua la sua -attivita, essendo-i suoi risultati a
esclusivo beneficio dei titolari degli SFP, che manterranno inalterati i propri diritti
secondo i termini e le condizioni previste nel Concordato. L'operazione prevede il
irasierimento, in capo alla beneficiarta Webuild, di tutti gli impegni a suo tempo
assunti da Astaldi nei confronti del Patrimonio Destinato ai sensi della relativa
delibera di costituzione;

{iii) a garantire, in sede di esecuzione della scissione, la quotazione sullMTA delie
azioni che i creditori concordatari hanno ricevuto in esecuzione del Concordato,
con in pit la possibilith per loro di beneficiare direttamente della ¢rescita delle

) aftivita integrate del Gruppo Webuild per come risultera a esito dell operazione;

{iv) ad assicurare che non siano pregiudicati i diritli dei potenziali ufteriori creditori
concordatari di Astaldi (laddove le loro pretese creditorie troving riconoscimento
successivamente all’attuazione dell'operazicne).

A.83 Nalura parziale e proporzionale delfa scissione
La scissione oggetlo della presente relazione ha natura parziale, in quanto solo una parte
“del patrimonic delia Societd Scissa (il ramo in conlinuitd) sard trasferito alla Societa
Beneficiaria, con permanenza in capo ad Astaldi dei soli beni e rapporti giuridici affivi e
passivi propri del Patrimenio Destinato.
L'atlivith del Patrimonio Destinato & unicamente volta alla gesticne ed ordinata dismissione
dei suoi beni a bensficio dei fitolari degli SFP, senza che da tale aitivitd possa derivare
" alcuna utilita per gli azionisti i Astaldi per | quali la gestione del Patrimonio Destinato dara
un risultato, per definizione, neutro. In considerazione di ¢id, il presente progetto di
. sclsslone prevede che agli attuali azionisti Astaldi - che, invece, sone interessati dalle sole_

vicende del ramo continuitd destinato a essere trasferito a Webuild - vengano assegnate
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azioni ordinarie Webuild di nuova emissione in funzione dei rapporio di assegnazione di

seguito indicato.

All'esito dell'operazione di scissione, proprio in ragione delle caratteristiche del Patrimonio

Destinato e della sua indifferenza economica e giuridica per gh attuali soci di Astaldi,

nonché della posizione di questi ultimi, legata invece ai soli risultati delle attivitd in

continuita:

(i nessuno degli attuali azionisti di Astaldi manterrd la propria partecipazione in
Astaldi alfesito dell’operazione;

(i} . gl attuali azionisti Astaldi diversi da Webuild seguiranno lo stesso percorso del
Patrimonio Scisso e riceveranno, all'esito delloperazione, un numero di azioni

della Societa Beneﬁéfaria corrispondente alla partecipazione che gli stessi
detengonoe attualmente in Astaldi, sulla base del rapporio di assegnazione la cui
congruita sara attestata ai sensi di legge;

(iii) in favore di Webuild non verranno assegnate azioni - in ossequio al divieto di cui
allart. 2504-ter, comma 2, cod. civ. richiamato dallart. 2506-ter, comma 5 cod. civ.
- a fronte dellannullamento, in sede di concambio, di tutte le azioni Astaldi da
questa detenute;

(iv) tutte le azioni Astaldi attualmente in circolazione saranno quindi annullat

della stessa, gli attuali azionisti di Astaldi (diversi da Webuild) diverranno soci della Soc
Beneficiaria ricevendo, in sostituzione delle azioni attualmente possedute, una
partecipazione in Webuild equivalente, sulla base del rapporto di assegnazione, a quella

attualmente posseduta in Astaldi.

A.3 Neutralita delfoperazione per i creditori of Astaldi

Laddove dovessero essere accertate ulteriori posizioni creditorie chirografarie ai sensi del

Concordato:

. Webuild procedera, in favere dei relativi creditori, all'emissione di proprie azioni
ordinarie (il cui quantitativo sara frutto del’applicazione del rapporio di
assegnazione &l quantitative di azioni Astaldi da guest'ultima offerio ai creditori
chirografari nell'ambito del Concordato);

. Astaldi procedera, in favore di tali soggetti, al’emissione di nuovi SFP secondo

quanto previsto nel Piano e nel regolamento di tali strumenti.



webuild 7

t'operazione sara inoltre neutra per i titolari di warrant emessi da Astaldi nel contesto del
Concordato, in quanto tali strumenti saranno sostituiti da corrispondenti strumenti emessi
da Webuild nel numero che risuitera in funzione del rapporie di assegnazione previsio per
la scissione.

- —eve-essererinfine precisatochelascissione potra-essere-attuata, frat'altro; solounavoltta———
intervenuto 'integrale pagamento in denaro dei creditori prededucibili e privilegiati ai sensi
del Concordato e che eventuali ulteriori soggetti i cui crediti dovessero essere accertati in
via definitiva successivamente alla scissione saranno soddisfatti in denaro da parte di
Webuild, fermo restando il diritto di quest'ultima di recuperare dal Patrimenio Destinato
quanto versato a tale titolo. 7

B} {f concordato preventive riguardante Astaldi e l'ingresso di Webuild nel capitale di Astaldi
Webuild & attualmente titolare di una partecipazione in Astaldi pari al 66,101% del capitale

complessivo, acquisita nellambito defla procedura concordataria che ha riguardato Astaldi

e i cui passaggi fondamentaii vengeno di seguiic descritii, anche a maggior precisazione

di quanto sopra precisato.

1 Il 28 settembre 2018 & stata presentata innanzi al Tribunale di Roma la domanda
relativa al Concordato, mentre il Piano - a sua volta predisposto sulla base
dell’'Offerta Webuild - & stato depositato il 1€ giugno 2019 e successivamente
integrato in data 16 luglic 2019, 20 luglio 2019 e 2 agosto 2019.

2) Con riferimento al contenuto del Piano, deve essere ricordato che esso prevedeva,
in sintesi:

{a) la separazione tra:

(i e attivita di Astaldi relative alledilizia, alle costruzioni infrastrutturali,
alfimpiantistica, allo studio, alla progettazione, al trasporto, alla
manutenzione, al facility management e alla gesticne di sistemi
complessi, destinate alla prosecuzione in continuita; e

(i) determinate attivita di Astaldi relative alla gestione in concessione di

" infrastrutture e altri beni, destinate invece alla liquidazione e da far
confiuire nel Patrimenio Destinato. Rispetto a tali attivita il Piano ha
previsto un impegno da parte di Astaldi di anticipazione finanziaria
fino allimporto massimo di Euro 77.000.000,00 {gli “Anticipi di
Liquidazione’);

{b) la soddisfazione dei creditori concordatari:
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{i) per quanio attiene al creditori in prededuzione e a queili privilegiati,
in denaro, anche mediante le risorse rivenienti dall’Aumento
Webuild;

(if)y  per quanto attiene ai Creditori Chirogratari! (nella loro vesie di
Creditori Accertati? e di Creditori Ulteriori®), mediante I'attribuzione
in’loro favore: (a) di azfoni ordinarie Astaldi di nuova emissione da
assegnarsi loro in pagamento dei loro crediti nel rapporto di 12,493
nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito chirografario vantato
verso la stessa Astaldi; e (i) degli SFP;

(c) I'emissione, da parte di Astaldi, di warrant destinati a Webuild e volti ad
assicurare a questultima il mantenimentc di una determinata
partecipazione in Astaldi a seconda degli esiti della sottoscrizione delle

azioni Astaldi riservate ai creditori chirografari.

3) Nel medesimo contesto femporale delle operazioni previste daila proposia
concordataria, Astaldi ha incltre emesso warrant, destinati agli istituti finanziarl che
hanno messo a disposizione nuove risorse nel corso della procedura concordataria
{Unicredit S.p.A. Intesa Sanpaolo S.p.A., SACE S.p.A., BNP Paribas S.A., Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. e Banco BPM S.p.A., le “Banche Finanziatrici

Finanziatorf).

4y 1l 9 aprile 2020 si & riunita P'adunanza dei creditori di Astaldi e, & esitg_del
i

operazioni di vato, con decreto del 4 maggio 2020, il Tribunale di Roma ha 3Fg\s\i ;

atto che il 89,4% dei crediti ammessi al voto ha votato favorevolmente all‘adei%n’é@?‘

Sl

alla proposta concordataria, Con decreto n. 2900/2020 depositato it 17 luglio 2020

' Per “Creditori Chirografari” si intendono i creditori chirografari df Astaldi alla data di riferimento indicata nel

Concordaio, il 28 settembre 2018.

¢ par “Creditori Accertati” si intendono i Creditori Chirografari per tilolo ¢ causa anteriore aila pukblicazione det

ricorso di pre-concordato della stessa Astaldi S.p.A. avvenuta I't oftobre 2018, come risultanti dalfelenco dei

debiti depositato unitamente alla proposta concordataria e dalle infegrazioni apportate dai Commissari Giudiziali
altesito delle verifiche loro demandate ex art. 171 | fall.

2 per "Credifori Ulterior?’ si inferdono: (i) | Creditori Potenziali; e (ji) | Creditori Non Previsti (entrambi come di

seguito definiti).

Aifini di quanio pracede:

» per “Creditorf Potenziali® si intendono | Creditori Chirografari i cui crediti, successivamente all'esito delle
verifiche demandate ai Commissari Giudiziail ex art. 171 1. fall., non siana stati (in tutto o in parte) inclusi fra i
debiti indicati nel passivo concordatario, ma siano statl invece interamente inclusi fra i fondi rischi indicati net
passivo concordatario, come retificali dai Commissari Giudiziali;

« per “Creditori Non Previstl” si intendono: (i) } Creditori Chirografani i cui crediti, successivamente allesito
delle verifiche demandate ai Commissar Giudiziali ex art. 171 1. fall., non siano siati nemmeno parzialmente
inctusi fra i debiti e fondi rischi indicati nel passivo cancordatario; e (i) i Credliori Potenziali per la parte non
soddisfatta nell’ambito del’Aumenta di Capitale per Conversione (come definito nel testo).
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e pubblicato in pari data (R.G. 26945/2020), il Tribunale di Roma ha omologato il
Concordato.
Con deliberazione adottata il 24 maggio 2020, sul presupposio di ottenere

I'omologazione del Concordato, il Consiglic di Amministrazione di Astaldi ha

costituitoi-Patrimonic Destinato (e Pelibera di Costituzione del PADE'Y.

In data 31 luglio 2020, al fine di adempiere alle obbligazioni assunte con il

Concordato, 'assembiea straordinaria della societa ha deliberato, fra l'altro:

{H (a) lAumento Webuild, per un importo complessivo pari a Euro
225.000.000,00, comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di n.
978.260.870 azioni ordinarie, prive di valore nominale, a un prezzo unitario
di Euro §,23; {b) lemissione e I'assegnazione riservata a Webuild di n.
80.738.448 Warrant Antidiluitivi, che attribuiscono a Webuild il dirftto
all’assegnazione di massime n. 80.738.448 azioni ordinarie Astaldi, prive
di valore nominale ("bonus shares™}, nel rapporto di n. 1 azione ordinaria
Astaldi di nuova emissione per ogni n. 1 Warrant Antidiiuitivo esercitato;
(c) 'emissione di massime n. 80.738.448 azioni ordinarie Astaldi, prive di
valore nominale (“bonus shares”) da assegnare all’'esercizic del Warrant
Antidiluitivi, senza alcuna variazione del capitale sociale;

(ir) un aumento del capitate sociale a pagamento, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi deil'art. 2441, commi 5 e 6, cod.
civ. per un importo complessive massimo fino a Euro 98.653.846,00,
comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
428.929.765 azioni Astaldi, prive di valore nominale, a un prezzo unitario
di Euro 0,23, da riservare in sottoscrizione ai Creditori Acceriati e ai
Creditori Potenziali, da assegnarsi ai medesimi in pagamento dei loro
crediti nel rapporto di 12,493 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito
chirografario vantato verso la stessa Astaldi (" Aumento di Capitale per
Conversione"),

(i)  un aumento del capitale sociale a pagamento, in via scindibils, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 6, cod.
civ. per un importc complessivo massimo fino a Euro 10.000.000,00,
comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
43.478.261 azioni Astaldi, prive di valore nominale, a un prezzo unitario di
Euro 0,23, da riservare in sottoscrizione al Creditori Non Previsti, da
assegnarsi ai medesimi in pagamento dei loro crediti nel rapporio di

... 12,493 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito chirografario vantato

verso la stessa Astaldi (' Aumento di Capitale Creditori Non Previsti').

et
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In pari data, lassemblea straordinaria di Astaldi ha inoltre deliberato: {a)
Femissione e assegnazione di n. 79.213.774 Warrant Finanziatori a favore delle
Banche Finanziatrici Astaldi, che attribuiscono il diritto a softoscrivere azioni
ordinarie di Astaldi nel rapporto di n. 1 azione ogni n. 1 Warrant Finanziatori, da
esercitarsi entro il kermine di tre anni dalla data di iscrizione della deliberazione nel
Registre delle Imprese; {b)-un aumento di capitale a pagamento, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzicne ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ,
per un importo comptessivo massimo fino & Euro 18.219.168,00, comprensivo di
sovtapprezzo (I"Aumento di Capitale Warrant Finanziatori’), mediante

emissione ¢di massime n. 79.231.774 azioni Astaldi, prive di valore nominale, a un

prezzo unitario di Euro 0,23, destinate esclusivamente e irrevocabilmente al

servizio dei Warrant Finanziatori e quindi all'esercizio della facolta di sottoscrizione
spettante ai portatori dei medesimi Warrant Finanziatori.

In esecuzione delle delibere assembleari adottate da Astaldi il 31 luglio 2020, in

data 5/6 novembre 2020:

{i} Webuild ha interamente sottoscritto e versato 'Aumento Webuild, con
emissione in suo favore di n. 978.260.870 nuove azioni Astaldi;

(ii) Astaldi ha eseguito 'Aumento di Capitale per Conversione mediante
emissione e assegnazione ai Creditori Chirografari Accertati di n.
300.782.755 nuove azioni Asialdi delle quali n. 51.344.132 sono state
accreditate sul dossier fitoli aperto da Astaldi, per conto terzi, presso Montg
Titoli S.p.A.;

(i) Astaldi ha emesso e assegnato ai Creditori Chirografari Accelgét

(iv) Astaldi ha emesso e assegnato a Webuild n, 80.738.448 W ‘ra
Anfidiluifivi;

(v} Astaldi ha emesso e assegnato alle Banche Finanziatrici Astaldi n.
79.213.774 Warrant Finanziafori.

A seguito della richiesta da parie di Banco BPM S.p.A., In data 26 novembre 2020,

~ di esercitare n. 4.222.094 Warrant Finanziatori, sono stati consegueniemente

annullati n. 4.222.094 Warrant Finanziatori e sono stafe emesse e assegnate n.
4.222 094 azioni Astaldi in favore di Banco BPM S.p.A., a valere sullAumento di
Capitale Warrant Finanziatori.

Allz data odierna, pertanto, limporto del capitale sociale di Astaldi & pari a Euro
340.431.460,27 suddiviso in n. azioni 1.480.138.785, gia comprensivo della quota -
dt Euro 91.950.033,65 e delle corrispondenti n. 399.782.755 azioni sottoscritte if 5

1"
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novembre 2020 in esecuzione dellAumento di Capitale per Conversione e della
quota.di Euro 971.081,62 e delle corrispondenti n. 4.222.084 azioni sottoscritte il
26 novembre 2020 relative al’Aumento di Capitale Warrant Finanziatori. Risulta
deliberate e non sottoscrits, nemmeno parzialmente, FAumento di Capitale
Creditori Nen-Previst- e

11) Alla data odierna sono stati integralmente soddisfatti | crediti prededucibili indicati
nei piani di riparto esaminati dai Commissari Giudiziali del Concordalo e per
complessivi Euro 7.584.792,62 i crediti privilegiati, il cui pagamenio sara
completato entro il 17 luglio 2021.

12) Alla data odierna risultano soddisfatti mediante dafio in sofufum tutti i Crediiori
Chirografari le cui ragioni di credito siano state accertate.

13) A esito delle operazioni descritte ai precedenti punti della presente sezione, il
capitale di Asialdi € attualmente posseduto come segue:

. quanto al 66,101%, da Webuild;
. quanto al 3,510%, da Fin.Ast. S.r.i;
. quante al residuc 30,382%, dai mercato.

C} Operarioni che Webuild ¢ Astaldi dovrannho. compiere ai fini delfattuazione della

Scissione

La presente sezione descrive le operazioni che dovranno essere compiute - da parte di
Webuild e Astaldi - nel contesto di un'operazione contestuale, unitaria e inscindibile ai fini
dell'attuazione della scissione.

Come anticipato, la scissione ha per oggetto 'assegnazione a favore di Webuild del
Patrimonio Scisso, comprendente tutie le attivith, passivitad e rapporti giuridici di Astaldi
post-esdebitazione concordataria non ricompresi nel Patrimeonio Destinato.

A-esito della scissione, i beni, i diritti e gli obblighi facenti parte del Patrimonio Destinato

continuerannc a essere di fitolaritd di Astaldi scissa, impregiudicato il vincolo di

destinazione del Patrimonio Destinato nel rispetto del Concordato.

C.1 L'’Accorde di Scissione

Contestualmente all'approvazione de! progetto di scissione da parte dei rispettivi organi

émminiétrativi, Astaldi ¢ Webuild hanno sottoscritto un accordo di scissione {I"Accordo"),

la cui efficacia & subordinata all'efficacia della scissione, finalizzato a disciplinare alcuni

rapporti relativi a 0 comunque connessi alla scissione e, in particolare: (i} | diritti e gli .

obbiight net confronti del Patrimonio Destinato previsti dal Concordato facenti parte del
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patrimonio della Societd Scissa che per effetto della scissione saranno trasferiti alla
Societa Beneficiaria; (i) la gestione delle controversie derivanti da pretese di terzi e del
contenziosi pendenti; (iil) alcuni impegni assunti da Webuild a beneficio di Astaldi; (iv) le
rodalitd e i tempi di costituzione della Fondazione; (v) alcuni ulteriori obblighi assunti su
base volontaria da Webuild a favore del Patrimonio Destinato, non dovuti ai sensi della
Proposta Concordataria e della Delibera di Coslituzione del PADE; per il superamento di
possibili criticita che, diversamente, potrebbero determinare riflessi negativi sulla

valutazione dei beni e dei rapporti ricompresi nel Patrimonio Destinato.

L'efficacia dellAccords, fatta eccezione per alcune pattuizioni che debbono trovare
attuazione anteriormente alla data di efficacia della scissione (la “Data di Efficacia’) in
relazione alle quall gli obblighi assunti dalle parti sono efficaci alla sua sottoscrizione, &
sospensivamente condizionata all avvenuta stipulazione alf Atte di Scissione, in conformita
alle previsioni e suberdinatamente alle condizioni a loro volta contemplaté nel progetto di
scissione, entro e non olfre il 31 dicembre 2021.

Premesso che in base al progetlo di scissione sarannc assegnati a Webuild tutie & attivita,
passivita e rapporti di Astaldi, post-esdebitazione, non ricomprest nel Patrimonic Scisso
(coincidente con it patrimonio generale di Astaldi), ai sensi dell Accordo le parti si sono date
atto & hanno cenvenuto che saranno trasferiti a Webuild, tra gli altri e fermi gli effetti di
esdebitazione del Concordato ai sensi e per gli effetti delfart. 184 |. fall.: (@) i debiti nei
confronti di creditori di rango privilegiato o in prededuzione aventi titolo o causa anteriore
alia data della domanda di Conoord.alo, previsti nel Piano ed eventualmente non gia
integralmente soddisfaili da Astaldi, i quali andranno in ogni caso estinti anteriormentg
Data di Efficacia, come accertato da apposito provvedimento del Tribunale di Rom?;
condizione dell'efficacia stessa della scissione; (b} i debiti nei confronti di creditori (Lrjgﬁ
privilegiato o in prededuzione, i quali {i} abbiano titolo o causa anteriore alla dat e
domanda di Concordato, (ii} non sianc contemplati nel Plano ma siano riconosciuti oF
tali in un Accertamento QOpponibile* @ in virtl di un accordo extragiudiziale sottoscritto nel
rispetto di quanto previste nellAccordo, e (iii) non siano gia stati soddisfatti integralmente
da Astaldi anteriormente afla Data di Efficacia, fermo il diritto di Webuild di recuperare dal
Patrimonio Destinate, nei termini ¢ alle condizioni indicate nelfa Delibera di Costituzione
del PADE e nel regolamento degli SFP, il relativo importo, nel contesto delle distribuzioni
previste dal regolamento degli SFP ovvero mediante compensazione con eventuali debiti
nei conironti del Patrimonio Destinato (o di societd che ne fanno parte); (¢} I'eventuale
onere per responsabilita di Astaldi per cbbligazioni extracontrattuali derivanti da fatto

illecitc occorse anteriormente aila Data di Efficacia, unitamente al correlato diritto a

* Per *Accartamento Opponibile” ai sensi d&ll’Accordo si intenda: un provwedimento, giurisdizienale o arbitrale,
emesso o ricenosciuto in Malia e ppponibiie ad Astaldi e/o Webuild.
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recuperare dal Patrimonio Destinato, nei termini e afle condizioni indicate nella Delibera di
Costituzione del-PADE e nel regolamento-degli SFP, 'importo del telativo esbhorso; (d)
I'eventuale onere per responsabilitd di Astaldi in via di regresso, derivanie da alcune
garanzie specificamente individuate, rilasciate da Astaldi nellinteresse del Patrimonio

Destinato successivamente alla costituzione di giest'uitimo, fermo restandd il diritto di
recuperare dal Patrimonic Destinato ogni somma versata e costo sostenuto in caso di
escussione. Si fa presente che impegno di Webuild di assumere i debiti di cui sopra sub
lett. (a) & immediatamente efficace.
Fintanto che a seguito della scissione non sara stata completata la dismissione delle attivita
e la liquidazione del Patrimonio Destinato, e poi la conseguente liquidazione di Astaldi, ai
sensi dell Accordo Webuild si & impegnata a riconoscere ad Astaldi un importo complessivo
pari a Euro 1 milione per i primi quattro esercizi a decorrere dal 2022 compreso e a Euro
500.000,00 per un massimo di ultefiofi 5 éserdizi, da erdgarsi, alternativarerite o'in médo
concorrente & una linea finanziaria a fondo perdulo, per le attivith che Astaldi porra in
essere, a decorrere dalla Data di Efficacia, in esecuzione dell’Accordo e della Delibera di
Costituzione del PADE, nell'interesse comune della compiuta attuazione di quanto previsto
dal Pianc e dalla proposta concordataria a beneficio dei titolari di SFP e dei Creditori
Chirografari Riconosciuti Successivamente (come definiti nel Regolamento degli SFP).
Inoltre, sempre in base all'Accordo, Webuild ha assunto volontariamente nei caonfronti del
Patrimonic Destinato ulteriori obbligazioni e impegni - nessuno di essi dovuto ai sensi del
Piano, della proposta concordataria e delia Delibera di Costituzione del PADE guindi non
originariamente. gravanti su Astaldi - ciascuno di essi e.nel loro. complesso finalizzati a
consentire al Procuratore del Patrimonio Destinato it superamento di possibili eriticita, e
'segnatamente: {a) 'obblige di procurare Pemissione efo il rinnovo, 2 seconda dei casi, di
garanzie refative al Patrimonio Destinato individuate nelPAccordo, fermo restando che il
Patrimonio Destinato costituira di volta in volta, in favore di Webuild, adeguate garanzie
reali per un contravalore equivalente all'esposizione nominale; (b) limpegne di fornire 2l
Pairimonio Destinate una linea di finanziamento utilizzabile per le attivita di gestione del
Patrimenio Destinato nel fimii 'dell’i'mporto massimo di Eure 2 milioni su base annua per
un periodo di 3 anni dalla Data di Efficacia, ovvero, se antecedente, sino alla prima
Distribuzione (come definita ai sensi del Regolamento SFP); (c) Fanticipo, se richiesto dal
Procuratore del Patrimonio Destinato, del costi del contenzioseo incardinate dinanzi ia ICC
per. I§_ __i_’_i\_f_ngi_qg;iqﬁg de1 __"_Crec!i_ti \_Ienezuelani” da restituire al _primo incasso di tale
contenzioso; (d) I'obbligo di far si che il corrisbettivo marturartoie maturandb dé Astaldi
Concessions S.p.A. per il contratto di servizi in essere venga corrisposto a decorrere dalla
prima Distribuzione. (come_definita ai. sensi del regolamenta degli.SFP). Gli_obblighi di cui
sopra sub lelt. {a) si estingueranno alla prima data in ordine di tempo fra: (i) il venir meno
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dell'obblige del Patrimonio Destinato di prestare o rinnovare le suddette garanzie, in base
agli accordi vigenti alla data odierna tra il Patrimonio Destinato e | terzi beneficiari delle
garanzie, e (i) la data della cesslone da parte del Patrimonio Destinato dei beni e dei
rapporti giuridici cui tali garanzie afferiscono. Inolire & stato convenuto che tutti detti
impegni di Webuild verranno automaticamente e definlivamente meno se e dal momento
in cui qualungue soggetio terzo, o-pid-soggett che agiscano di concerto Ira loro, vengano
ad acquisire, direttamente o indiretiamente, pil del 50% degli SFP di volta in volia in
circolazione, e assumano iniziative potenziaimente pregiudizieveli per l'attuazione delle
linee guida fissate nelia Delibera di Costituzione del PADE, anche in relazione all'ordinata
prosecuzione dei rappori in esso ricompresi, ¢ comungque volte a modificare

sostanzialmente i principi di cui al Regolamento SFP e/o Je pattuizioni previste dal Mandato
conferito al Procuratore del Patrimonio Destinaio.

Tenuto conto di tutto quanto previsto nell'Accordo in refazione ai Patrimonio Destinato, il
Procuratore del Pairimonio Destinato ha sottoscritto per adesione 'Accordo, prendendo tra
I'altro atto del subentro di Webuild, per effetto della scissione, In tutti i diritti ed obblighi
previsti dal’Accordo precedentemente spettanti ad Astaldi nei confronti del Patrimonio
Destinato nonché degli ulteriori obblighi assunti da Webuild con ’Accordo nei confronti del
Patrimenio Destinato.

Infine, con riferimento alla Fondazione, ai sensi dellAccordo Webuild si & impegnata a
promuovere la costituzione della Fondazione eniro e non oltre il 30 aprile 2021,
definendone lo statuto, sentita Asteldi, ed a curare il procedimento amministrativo

zcall
dalla stessa Fondazione per liberare 'aumento del capitale di Astaldl post- Sk:lS%IO
contestualmente allazzeramento del suo capitale sociale nel rispetto del pr i

scissione.

C.2 Operazioni da compiersi da parte di Webuild

In esecuzione della scissione, a fronte dellassegnazione a suo favore del Patrimonio
Scisso, nonché al fine di assicurare: (i} che gl attuali azionisti e titolari di warrant emessi
da Astaldi siano titolari senza soluzione di continuita di azioni e warrant emessi da Webuild;

e (ii) I'attuazione del Piano secondo quanto ora previsto:
(a) Webuild delibererd 'emissione e l'assegnazione di nuove azioni ordinarie e

warrant sulla base del rapporto di assegnazione indicato nella Sezione D (il

"Rapporto di Assegnazione”™),
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-pil precisamente, Webuild deliberera:
(i) 'emissione di proprie nucve azioni ordinarie destinate agli azionisti di
Astaldi diversi da sé;

{il} - - Pautorizzazione-a-Consiglio-di-Amministrazione per f'eventuate-emissione -

di proprie nuove azioni ordinarie destinate ai Creditori Ulteriori;

(i) Pemissione di propri warrant in favore degli azionisti Webuild alla data di
efficacia della scissione, destinati a sostituire | Warrant Antidiluitivi (nonché
Pautorizzazione al Consiglio di Amminisirazione per Femissione delle

-relative azioni di compendio in funzione dell’eventuale esercizic dei
Warrant Antidiluitivi);

(iv) Pemissione di propri warrant destinati a sostituire | Warrant Finanziatori

- - -{nonché l'autorizzazione al Consiglio di- Amministrazione per Femissione

delle relative azioni di compendio in funzione delleventuale esercizio dei
Warrant Finanziatori}.

Nel caso indicato al precedente punto (i), i Creditori Ulieriori avranno diritto a
ricevere azioni Webuild in funzione: (a) del rapporto di conversione dei crediti in
azioni previsto nel Piano (ovverosia, per ogni Euro 100,00 di credito vantato,
12,493 azioni Astaldi}, nonché (b} del Rapporto di Assegnazione.

Nel caso indicato al precedente punto (iii} i nuovi warrant antidiluitivi saranno

_ assegnati agli attuali azionisti di Webuild su base proporzionale rispetto alla

partecipazione in Webuild detenuta alla data di efficacia della scissione e in
numero tale da far si che, in caso di emissione di nuove azioni di Webuild in favore
dei Creditori Ulteriori, non vi sia variazione nella loro quota percentuale di
partecipazione al capitale di Webuild.

Nel caseo indicato al precedente punto (iv) | nuovi warrant saranno emessi e
assegnati ai finanziatori su base proporzionale rispetto al numero di Warrant
Finanziatori di titofaritd di cfascun finanziatore e in numero tale da consentire ai
titolari di sottoscrivere un numero di azioni Webuild riveniente dall'applicazione del
Rapporto di Assegnazione al numere di azioni Astaldi che sarebbero state emesse

in caso di esercizio dei Warrant Finanziatori:

infine, Webuild istituird |a Fondazione, con una dotazione iniziale di Euro
2.000.000,00.
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Per q'uanto concerne irivece le operazioni che dovranno essere compiute da parie di
Astaldi in attuazione dell'operazione, deve essere rilevato quanto segue, con particolare
riferimento alla tutela dei Creditori Chirografari della societa in base al Concordato:

(a} post-scissione, le attivitd di Astaidi saranno limitate al necessario supporte alle
attivith del Patrimonio Destinato costituito a beneficio dei titolari degli SFP, la cui
liquidazione rientra tra gli obbtighi assunti con il Concordato;

(b} gli azionisti Astaldi alla data di efficacia della scissione riceveranno azioni Webuild
di nuova emissione in base al Rapporto di Assegnazione e, per le ragioni illustrate

in premessa, si verifichera Fannullamento di tutte le azioni Astaldi possedute e

conseguente loro revoca dalla quotazione sulfMTA;

(c) la scissione sara unicamente sottoposta all'approvazione dellassemblea dei soci
di Astaldi, che deliberera, nel medesimo contesto, ex art. 2441, comma 6, cod. ¢iv.
un aumento di capitale riservato dellimporte di Euro 1.000.000,00, il quale sara
interamente sottoscritto dall'istituenda Fondazione, che, a sua volta, diverra F'unico
socio della societa.

tnoltre, 'esecuzione della scissione comportera la necessita per Astaldi di modificare lo

statuto sociale al fine di rappresentare gli effetti del'operazione. Olfre a rappresentare le

operazioni sul capitale derivante dalla scissione e dalla sottoscrizione dell'aumento di

éapitale fiservato alla Fondazione, Ia Societa Scissa adottera un nucvo statuto sociale sul

Societa Scissa restera invariato, in considerazione del fatto che quest'ultima rimapa t

™ 7
y @a o
T

del Patrimonio Destinato, che comprende attivitd compatibili con Foggetto eGigie
Juirs
O

scissione. La Societd Scissa non sard messa in liquidazione fino alla conclus

attivita di liquidazione delle attivita del Patrimonio Destinato.

NDEY )
D)l Rapporto di Assegnazione e gli assetli partecipativi di Webuild e Astaidi pogt-s 7§ g
D.1 Rapporto di Assegnazione

- |l Rapporto di Assegnazione stabilito ai fini della presente scissione prevede 203 nuove
azioni Webuild ogni 1.000 azieni Astaldi possedute dagli azionisti Astaldi diversi da
Webuild.

Il Rapporto di Assegnazione & stato stabilito in base alle determinazioni degli organi
amministrativi delle societa partecipanti e dei rispettivi comitati per le operazioni con parti
correlate, anche con l'ausilic dei seguenti esperti indipendenti: Lazard e Partners per conto,
rispéttivamente, del Comitato per le operazioni con Parti Correlate e del Consiglio di
Amministrazione di Webuild, Equita ed EY Advisory per conto, rispettivamente, del

Comitato per ie operazioni con Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione di Astaldi.
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tn particolare, ai fini della propria valutazione del Rapporio di Assegnazione, il Consiglio di
Amministrazione ¢ Webuild si & avvalse di Partners, cui & stato richiesto di stimare il
congruo intervalio di rapporti di assegnazione tra le azioni ordinarie di Webuild e e azioni
ordinarie di Astaidi, nel quadro della prevista operazione di scissione, sintetizzando gli esiti

Assegnazione.
La ragionevolezza dei Rapporto di Assegnazione sara inoltre attestata da PKF Sp.A., in
qualita di esperto comune nominato dal Tribunale di Milano 11 febbraio 2021.

D.2 Assetfi partecipativi post-scissione

La iabella di seguito riporta una stima deila composizione dell’azionariato rilevante di
Webuild a esito della scissione, predisposta sulla base delle informazioni disponibiii alla
data odierna e senza considerare il potenziale effetto derivante dall’'eventuale esercizio dei

warrant che saranno emassi in sostituzione dei Warrant Finanziatori da parte dei titolari di

tali strumenti.

Salini Costrutiori S.p.A. 40,38%
CDP Equity S.p.A. 16,77%
Unicredit S.p.A. 5,40%
Intesa Sanpaoio S.p.A. 5,24%
Flottante . 32,27%

Deve essere inoltre segnalato che, sempre nel contesio delia scissione, Webuild procedera

al'emissione e ail'assegnazione di:

. n. 80.738.448 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030", destinati
a sostituire | Warrant Antidiluitivi da assegnare agli attuali azionisti Webuild
proporzionalmente alla quota di capitale detenuta dagli stessi in Webuild;

. n.-15.223.311 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2023", destinati

a sostituire § Warrant Finanziatori da assegnare alle Banche Finanziatrici Astaldi
proporziohaimente ai Warrant Finanziatori posseduti.
Per quanto riguarda Astaldi, deve essere evidenziato che, a esito del perfezionamento
della scissione, il capitale di Astaldi sara interamente posseduto dalla Fondazione, mentre
gli- SFPrimarranno-di titolaritd dei-medesimi soggelti cui fanno capo anieriommente alla
scissione medesima.
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Post-scissione gli unici strumenti finanziari emessi da Astaldi saranno ghi SFP e le azioni
ordinarie nella completa titolarita della Fondazione. Consaguentemente, le azioni ordinarie
della societa saranno revocate dalla quotazione sul MTA.

| grafici di seguito riportati illustrano I'assetto partecipativo di Webuild e Astaldi alla data
odierna e a esito del perfezionamento della scissione.

Situazioneante Scissione Situazione post Scissione
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successivamentie al verificarsi delle seguenti condizioni sospensive: {1?-1
(a) emissione, da parte del Tribunale di Roma, del provvedimentc attgstam
'avvenuta esecuzione del Concordate, conformemente a guanto prehé@,\d\_
decreto di omologazione della proposta concordataria del 17 luglio 2020; LT
(b} ritascio dei necessari consensi da parte degli istituti finanziateri di Webuild e Astaldi
ai sensi dei rispettivi contratti di finanziamento,
(c) sottoscrizione da parte della Fondazione del'aumento di capitale di Astaldi a essa
riservato per Fimporto di Euro 1.000.000,00.

F) Calendario delf' operazione

Si prevede che I'operazione possa essere completata secondo il seguente calendario.

: Adembimenﬁ_ Webuild
19.3.2021 | Approvazione del Progetto di Scissione da

parte del Consiglio di Amministrazione. parte del Consiglio di Amminisirazione.
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20.4:2021

© Adempimenti Webuild

webuild 7

Approvazione del Progetto di Scissione da

parie deil'assemblea degli azionisti.

30.4.2021

Approvazione del Progetto di Scissione da
parte dellassemblea degli azianisti.

3.5.2021

Iscrizione della delibera assembleare di
scissione presso il Registro delle Imprese.

Iscrizione defla delibera assembleare di
scissione presso il Registro delle imprese.

30.5.2021

Pagamenta integrale dei dehifi prededucibili e
privilegiati ai sensi del Concordato.

Depasito dellistanza ai Tribunale di Roma per
Tottenimento del decreto di chiusura deila
procedura di Concordato.

Entro i
3.7.2021

Oltenimente del provvedimento di intervenuta
esecuzione del Concordate da parte del
Tribunale di Roma.

3.7.2021

Stipula dell’atta di scissione.

Stipula defl’'atto di scissione.

5.7.2021

Iscrizicne delfatto di scissione pressa |l
Registro delle Imprese.

Iscriziohe dellatto df scissione presse il
Registro delle imprese.

1.8.2021

Data di efficacia della scissione.

Esecuzione dell'operaziche.

Data di efficacia della scissione.

Esecuzione defeperazione.

2.8.2021

Inizio delle negoziazioni delle azioni Webuild
assegnate in esecuzionhe dellcperazione.
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A - ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE E REL ATIVE MOTIVAZION!

A.1 - Socista parfecipanti alfoperazione
! - Societa Scissa

Astaldi S.0.A., societa soggetta alla direzione e coordinamento di Webuild S.p.A., con
sede in Roma, Via Giulic Vincenzo Bena n. 85, capitale sociale interamente versato pari a
Euro 340.431.460,27, iscrizione al Registro delie Imprese di Roma n. 00398970582,

Il capitale di Astaldi & suddivise In n. 1.480.136.785 azioni ordinarie, prive di indicazione

del valore nominale.

Le azioni ordinarie Astaldi sono ammesse glle negoziazioni sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. ('MTA"), mentre non sono
negoziali su alcun mercato regolamentato/sistema muliilaterale di negoziazione né gli SFP,
né i warrant emessi da Astaldi.

A esilo della scissione le azioni ordinarie Astaldi saranno revocate dailla quotazione
sull'MTA.

il - Societa Beneficiaria
Webuild. S.p.A., societd soggetta alla direzione e coerdinamento di Salini Costruttori

di risparmio, tutte senza indicazione del valore nominale. i
Le azioni ordinarie & le azioni di risparmic Webuild sono ammesse alle nk&gé{\

sullMTA.
Saranno del pari ammesse alla negoziazione sullMTA softo la medesima Iine Hi

quotazione le azioni Webuild che saranno emesse:

. in esecuzione della scissione;
. in favore dei Creditori Ulteriori;
. a esito dellesercizio dei warrant che Webuild emetterd in esecuzione della

scissione medesima.
Mon saranno in ogni caso ammessi alfla negoziazione su alcun mercato/sistema

muttilaterale di negoziazione i warrant sopra indicati.
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A2 - Molivazioni e finalita delf'operazione

La scissione costituisce unpassaggio fondamentale nella realizzazione da parte di Webuild
del “Progetto italia”, promosso da Webuild, Cassa Depositi e Prestiti (attraverso CDP
Equily) e da Intesa Sanpaolo S.p.A., Unicredit S.p.A. e Banco BPM S.p.A, volto a

rafferzare-t-setiore nazionale-delle-costruzieni-e-delle-grandi-cpere-Tramite Facquisizione

del controllo di Astaldi e la successiva integrazione, il Gruppo Webluild intende realizzare:

. la crescita dimensionale e di profittabilitd per il Gruppo con conseguenie
rafforzamento della struttura finanziaria;

. una maggiore efficienza, attraverso le economie di scala e la riduzione della

. volatilita del portafoglio commesse;r

. il rafforzamento competitivo, attraverso Taggregazione di competenze
specialistiche al fine di: {i) consentire ia leadership in varie asset class; (ii) sfrutiare
al meglio le opportunita di mercato a livello globale; e (jii) implementare una bidding
strategy moito pill efficace e tendente al de-risking del portafoglic;

. economie di scopo (aumento delle competenze del Gruppo), con effetti positivi
suilefficacia nella gestione operativa, facends leva su un'ampliata competenza
tecnica, in particolare su asset class ad elevata complessita;

. benefici operativi derivanti dalla gestione integrata dei cantieri in comune,

" dallimplementazione di una strategia commerciale unica, dalle otfimizzazioni delle
strutture centrali e da una gestione integrata degli acquisti, degli asset e del
capitale circolante;

e . una maggiore patrimonializzazione e flessibilitd finanziaria che permettera

espansione della capacita di investimento in nuove tecnologie, nell’health & safety

e, pil in generale, nell'innovazione di procassa;

. una maggiore attratlivita del Gruppo per i talenti e il capitale umano.

Pil in particolare, la presente operazione di scissione & volla alla riorganizzazione

industriale di parte del Gruppo Webuild, tramite 'integrazione allinterno di Webuild stessa

delle attivita di Astaldi relative alledilizia, alle costruzioni infrastrutturafl, allimpiantistica,

allo studio, progettazione e consulenza, al trasporto, alla manutenzione, al facility

management e alla gestione di sistemi complessi.

A esito della scissione, pertanto:

_=. ... ramo continuita di Astaldi verra integrato in Webuilg; =~ L

. Pailivitd di Astaldi sara esclusivamente focalizzata al realizzo in chiave di
liquidazione del Pafrimonioc Destinato a beneficio dei titolari degli SFP.
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in merito agli obiettivi gestionali della Societa Scissa va osservato che, posio che a esito
della scissione Astaldi manterrd esclusivamente la titolarita del Patrimonio Destinato, 1a
sua attivita futura sara focalizzata a fomire il supporto operative necessario alla gestione &
ordinata liquidazione del Patrimonio Destinato, seconde quanto previsto dalla proposta

concordataria e dal Piano.

A.3 - Profili giuridici della scissione

I - Wustrazione dell'operazione
| Consigli di Amministrazione di Astaldi e Webuild - tenutisi il 19 marzo 2021 - hanno
approvato, ai sensi degli artt. 2506-bis e 2501-ter cod. civ. il Progetto di Scissione.
Ii Progetto di Scissione & stato predisposto sulla base del progetti di bilancio relativi agli
esercizi delle societd partecﬁipanti chiusi il 31 dicembre 2020, delle valutazioni compiute
dagli organi amministrativi delle societd partecipanti, i quali, a ioro volta, si sono avvalsi dei
pareri dei seguenti esperti indipendenti: Lazard e Partners per conlo, rispettivamente, del
Comitato per le operazioni con Partl Correlate e del Consiglio di Amministrazione di
Webuild, Equita ed EY Advisory per conto, rispettivamente, del Comitato per le operazioni
con Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione di Astaldi.
L'esecuzione della scissione prevede in particolare e nel contesto di un'operazione
unitaria, contestuale e inscindibile:
(a) lassegnazione in favore di Webuild del Patrimonio Scisso, meglio descriﬁ“\/
successiva Sezione B.1; ]
{b) il subentro di Webuild nel diritti e negli obblighi derivanti dai rapport\gigr j
ricompresi nel Patrimonio Scisso; N \\ e
{c) il subentro di Webuild nei: (i) diriti e obblighi di Astaldi con riferimento agli Arﬁ\olpj_ ¢ D /
di Liquidazione; e (ii} diritti di Astaldi nel confronti del Patrimonio Destinalo in
relazione alle Sopravvenienze Passive (come definite nell Offerta Webuild);

{d) Fentrata in vigore delle modifiche agli statuti delle societa partecipanti indicate, per
quanto riguarda lo statuto di Webuild, al successivo punto IV,

(e} Iesecuzione da parte di Webuild delle seguent] operazioni societarie:
{i) emissione di n. 107.771.755 nuove azioni ordinarie, destinate agli azionisti

di Astaldi diversi da Webuiid e da assegnare sulla base del Rapporio di
Assegnazione (comprensive delle eventuali ulieriori n. 5.916.843 nuove
azioni ordinarle, destinate ai residui Creditori Accertati);

(i) delibera di emissione di eventuali ulteriori n. 8.826.087 nucve azioni
ordinarie, destinate ai Creditori Ulteriori. Questi ultimi avranno diritio di
ricevere azioni Webuild in funzione: (a) del rapporto di conversione del

crediti in azioni p}evisto nel Piano (ovverosia, per ogni Euro 100,00 di
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credito vantato, 12,493 azioni Astaldi); nonché (b} del Rapporto di
Assegnazions;. . . - .. -

{iii) emissione di n. 80.738.448 warrant in favore degli azionisti Webuild alla
data di efficacia della scissione, destinati a sostituire | Warrant Antidiluitivi

- ---——{Renché—delibera—di—emissione -delle—relative n—88. 738448 —azioni—di——————

compendio);

{iv) emissione di n. 15.223.311 warrant destinati a -sostiluire | Warrant
Finanziatori (nonché delibera di emissione delle relative n. 15.223.311
azioni di compendio).

() contestualmente allefficacia della scissione, la sottoscrizione da parte della
Fondazione di un aumenfto di capitale in Astaldi per Euro 1.000.000,00
(eomprensivi di sovrapprezzo), a esito del quale: {i) la Fendazione sara-l'unico
azionista di Astaldi; e (i) {& azioni ordinarie Astaldi saranno revocate dalla
guotazione sullMTA,

La scissione e le operazioni sopra indicate potranno essere atiuale - in via unitaria,

conlestuale e inscindibile - solo una volta perfezionati gli adempimenti di legge e

_successivamente al verificarsi delle condizioni sospensive indicate al successive punto 1.

Nei termini di tegge, Webuild proceder alla pubblicazione del documento informativo pre-

assembleare previsto dall'art. 70, comma 6, del Regolamento Emiitenti.

Non ricorrendone i requisiti di legge - in particolare in considerazione del fatto che i numero

massimo di azioni ordinarie Webuild che saranno emesse in esecuzione dell'operazione

rappresenteranno meno del 20% del capitale ordinario - Webuild non procedera alla
pubblicazione di un prospetto informativo per 'ammissione alla quotazione di tall azioni
ordinarie sul'MTA.

If - Rapporto di correlazione tra le societa parlecipanti

In considerazione del fafte che Webuild possiede il 66,101% del capitale complessivo di

" Asfaldi, la presente scissione costituisce un’operazione con parti correlate ai sensi e per
gli effetti def Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010
{come successivamente modificato e integrato, il “Regofamente OPC’). Sussistono,
inoltre, i requisiti previsti dallAllegato 3 del Regolamento OPC affinché Ia scissione sia
considerata quaie “operazione di maggiore rilevanza® ai fini deilappiicazions della
disciplina per le operazioni con parti correlate di cui al citato Regolamenio & della procedura
interna per le operazioni con parti correlate in essere presso Webuild (la “Procedura

_OPC)). Tuttavia, sebbene la prospetiata scissione sia posta in essere da Webuild con una

propria societa controllata, tenuto conto delia rilevanza dell’ operazione anche nelllambito
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dell'attuazione del Progetto Italia, Webuild ha ritenuto sin da principio di non avvalersi

dell'esenzione prevista dallart. 14, comma 2, del Regolamento OPC e dallart. 11, lett. 1),

della Procedura OPC.

Di conseguenza, per quanto concerne Webuild:

. il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (il “Comitato OPC’) & slato
coinvolto nei lavori propedeutici relativi alfoperazione ‘e ha esaminato
separatamentg a relativa evoluzione nel corso di n. 8 riunioni. | flussi informativi a
beneficio del Comitato OPC hanno riguardato, tra l'altro, i principali termini e
condizioni delloperazione, la tempistica prevista per la sua reslizzazione, it
procedimento valutativo proposto, le motivazioni sottostanti ['operazione
medesima, nonché gli eventuali rischi per Webuild e e sue controllate;

. il Comitato OPC si & avvalso, ai fini delle sue autonome valutazion, del’'operato
dell'esperto indipendente Lazard;

. il Comitato OPC ha rilasciato il 19 marzo 2021 |l proprio parere suil'operazione,

esprimendo “if proprio parere favorevole in merito alf'operazione di Scissione,

mertito alfa convenienza e corretlezza sostanziale delle relative condf'zionit mk
<

i Rapporto di Cambio™,

2021.
Webuild pubblicherd inoltre nei termini di fegge il documento informative previsto dall'art. 5
del Regolamento OPC.

Risulta infine a questo Consiglio che analogo procedimento sia stato seguito da parte dei
competenti organi sacietari di Astaldi, il cui Consiglio di Amministrazione ha approvato il
Progetto dt Scissione il 19 marzo 2021. Nei termini di legge Astaldi mettera a dispesizione
del pubblico - presso ia propria sede sociale, sul sito Intemet www.astaldi.com, nonché
presso i meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO (www.linfo.it} - #| documento

informativo ex art. 5 del Regolamento OPC.

ilf - Conaizioni sospensive deffoperazione

La scissione e le operazioni sopra indicate potranno essere aftuate - in via unitaria,

contestuale e Inscindibile - solo una volta perfezionati gli adempimenti di legge e

successivamente al verificarsi delle seguenti condizioni sospensive: .

{a) emissione, da parte del Tribunale di Roma, del provvedimenio attestante
lavvenuta esecuzione del Concordato, conformemente a guanto previsto dal
decreto di omologazione delta proposta concordataria del 17 tuglio 2020;
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{b)

{c}

rilascio dei necessari consensi da parte degli istituti finanziatori di Webuild e Astaldi
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ai sensi dei-rispettivi contratti di finanziamento;

sottoscrizione da parte della Fondazione dellaumento di capitale di Astaldi a essa

riservato per 'importo di Eure 1.600.000,00.

1V - Modifiche agli statuti delle societs partecipanti

Alla data di efficacia della scissione, gli sistuti delle societd partecipanti risulteranno

modificati come di seguito illustrato.

Lo statuto di Webuild post-scissione sara modificato come segue, al fine di tenere conto

delle emissioni di strumenti finanziari necessarie in esecuzione della scissione.

capitale sociale & di euro 4
{seicentc  milioniQC) divisa in  n.
B893.788.182 azioni, delle quai 1.
892172687 azioni ordinarie e n,
1.615.481 azioni di risparmio.

.000.000 -

il capitale sociale & di euro 600.000.000
{seicenioc  milioni/00) diviso in - n.
584788182 1.001.559.937 azioni, delle
quali n. 882472607 999.944.446 azioni
ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

Con deliberazione dell'assemblea, i
capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuave azioni, anche
fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse.

La deliberazione di aumento del capitale
sociaie, assunta con le maggioranze di cui
agll antt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud
10% del capitale sociaie pressistents, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda @l valore di mercalo delle
azioni e cié sia confermaio in apposita
relazione da un revisore legale ¢ da una
societa di revisione contabile.

La Societa pud emeltere obbligazioni,
anche convertibiii, eventualmente cum
“warrarif,~ noriché “ogni  glitrd * strumento
finanziario a noma e con le modalita di
legge.

E inoltre consentita, nel modi e nelle forme
di legge, {'assegnazione di utili e/o di
riserve di ulili ai prestator di lavoro
dipendente della Societd o di societa

ai sensi del primo comma dell'at. 2349
Codice Civile.
L'Assernblea riunitasi in sede straordinaria

escludere il dirito di opzione nei limili dei

[ -controllate; -mediante T'emissione -di-azioni -~

[ indater-4~raggio2020~ha-deliberate di-

Con deliberazione deilassembles, i
capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche
fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gia emesse,

La deliberazione di aumento del capiiale
sociale, assunta con le maggioranze di cui
agli arit. 2368 e 2369 Codice Civile, puo
esciudere il diritto di opzione nei limiti del
10% del capitale sociale preesistenie, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita
relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione contabile.

La Societd pud emeitere obbligazioni,
anche convertibili, eventualmente cum
warrant, " nonché ogri™ aliro “strumants
finanziario a narma e con le modalita di
legge.

E inoltre consentita, nei modi € nelle forme
di legge, l'assegnazione di utdli e/o di
riserve di utili ai prestatori di lavoro
dipendente della Societa o di societd

controllate; mediante 'emissionedi-aziont

ai sensi def primo comma dellart, 23490
Codice Civile.
L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria
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delegare al Consiglio di Amministrazione le
seguenti facolta.

(i} Al sensi dell'art. 2443 del Codice Civile,
di aumentare il capitale sociale, in unao pit
volte, anche in via scindibile ai sensi
dellarticolo 2439 del Codice Civile, entro if
3 maggio 2025, per un ammontare
nominale massimo di Euro 20.000.000,00
{ventimilioni/00), al servizio di piani di
compensi basati su strumenti finanziati ai
sensi dell'art. 114-bis, comma 1, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58:

{A) a pagamento, con facolta di stabilire il
prezzo di emissione delie azioni ¢ la parte
dello stesso da imputare a capilale e
alleveniuale  sovraprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie efo di
risparmio al servizio ai beneficiari di detti
piani, cen esclusione del diritto di opzione
ai sensi dei commi 5 e/o 8 del'art. 2441 del
Codice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dellart. 2349
| del Codice Civile, nei fimiti ivi previsti,
mediante emissione di azioni ordinarie efo
di risparmio,

Ai fini dellesercizio della delega di cui
sopra, al Consiglio di Amministrazione &
altresi conferito ogni potere per {a) fissare,
per ogni singola tranche, il numero, i
prezzo unitario di emissione (inclusa la
parte dello stesso da imputare a capitale e
alleventuale sovraprezzo) e il godimento
delle azioni ordinarie efo di risparmio da
emettersi di volta in voita, con i limiti di cui
allart. 2438 e/o al comma quinto dellart.
2346 elo, ove applicabile, dell'art. 2349 del
Codice Civile, e nel rispetto, guanto al
prezzo di emissione, dei parametri, in
quanto applicabili, infra precisati; (b)
stahilire il termine per la sottoscrizione e/o
assegnazione gratuita delle - azioni
ordinarie efo di risparmio della societa {c)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di
cui sopra, ivi inclusi, a mero ftilolo
esemplificativo, quelli necessar  per
apportare le conseguenti e necessarie
modifiche &flo statuto di volta in volta
necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di
compensi, ai sensi delfart. 114-bis del
Dlgs. n. 58 del 1988, adoitate dal
Consigiic  di Amministrazione In
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delegare al Consiglio di Amministrazione le
seguenti facoita.

(i) Ai sensi dellari. 2443 del Codice Civile,
di aumentare il capitale sociale, in una o pil
volte, anche in via scindibile ai sensi
deil'articolo 2439 det Codice Givile, entro it
3 maggie 2025, per umn ammontare
nominale massimo di Euro 20.000.000,00
(ventimilionif00), al servizio di piani di
compensi basati su strumenti finanziari ai
sensi dell'art. 114-bis, comma 1, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58:

(A) a pagamentio, con facclta di stabilire i
prezzo di emissione delle azioni e 1a pare
dello siesso da imputate a capitele e
alleventugle  sovraprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie efo di
risparmio al servizio & beneficiari ¢i detti
piani, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dei commi 5 efo 8 dell'art. 2441 del
Caodice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dell'ari. 2349
del Codice Civile, nei limiti ivi previsti,
mediante emissione di azioni ordinarii?,(o’?,
di risparmio. AT
Ai fini delfesercizio della delega ?;.u/ ;ﬁ"\
sopra, al Consiglio di Amministrazione &1 ™y
altresi conferito ogni potere per (a)ih :
per ogni singola iranche, il numegr
prezzo unitario di emissione (inclu d
parte dello stesso da imputare a capita &
alleventuale sovraprezze) e il godimento’
delle azioni ordinarie efo di rispamio da
emettersi di volta in voita, con i limiti di cui
ail'art. 2438 efo al comma guinto dell'art.
2346 efo, ove applicabile, dell'art. 2349 del
Codice Civile, e nel rispeito, quanto al
prezzo di emissione, dei parametr, in
quantc applicabili, infra precisati; (b)
stabilire il termine per la sottoscrizione efo
assegnazione gratuita delle  azioni
ordinarie efo di risparmio delia societa (¢)
dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di
cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo
esemplificativo, quelii necessari per
apportare le conseguenti e necessarie
modifiche allo statuto di volta in volla
necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di
compensi, ai sensi dellart. 114-bis del
D.lgs. n. 58 del 1998, adotiate dal
Consiglio  di  Amministrazione  in

S
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eseclrzione. dalle. deleghe che. precadeno
ai sensi dellart. 2443 del Cedice Civile, il
Congiglio di Amministrazione dovra
attenarsi ai saguenti criteri,

(@) Per le deliberazioni relaiive a piani di
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esecuziong defle deleghe che precedono. |
at sensi dellart. 2443 del Codice Civile, il
Consiglio di Amministrazione  dovrd |

| atienersi ai seguenti criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di

compensi, ai sensi def'art, 114-bis de}
Dlgs. n. 58 del 1998, basati
sull'attribuzione di strumenti finanziari a
pagamento, il prezzo di sotfoscrizions
unitario  (comprensivo  deifeveniuale
sovrapprezzo) detle azieni della socketa,

dovrd essere determinato; tenuto conto del-

preézzo di esercizio delle opzioni oggetto
del piano e del relativo regolamento, fermi
restando le formalitd e § imi di cui &
commi 5 e 6 delfart. 2441 del Codice
Civile, ove applicabili. -~ - - :
{b} Per le deliberazioni relative a piani di
compensi, ai sensi deftart. 114-bis del
Dlgs. n 58 def 1998, basati
sulfattribuzione  gratuita di  strumenti
finanziari, dovranno essere precisati la
natura e Fammontare delle riserve che
verrannc portate a capitale sociale, il
numero e i criteri di valorizzazione delle
azioni che saranno eventualmente
omesse, sulla bass del valore della Societa

1 quale risuilanie da criteri di valutazione in

linea con la miglior prassi di mercato e del
relativo regolamento.

compensi, ai sensi dellart. 114-bis del
Blgs. n 58 dei 1998, basati
sullatiribuzione di strumenti finanziari a
pagamento, il prezzo di sottoscrizione
unitario  (comprensivo  delleventuale
sovrapprezzo) delle azioni deila societd,

-govra essere determinato, tenute conto del |

prezze di eserclzio delle opzioni oggetto
del piano e del relativo regolamento, fermi
restande e formalita e i limiti di cui &
commi 5 & 6 dellart. 2441 del Codice
Civile; ove applicabili.

(b} Per le deliberszioni relative & piani di
compensi, ai’ sensi’ dellart. 114-bis del
Dlgs. n 58 del 1998, basatl
sullattribuzione  gratuita di strumenti
finanziari, dovranno essere precisati la
natura e Pammontare delle riserve che
verranno portate a capitale sociale, il
numero e | criteri di valorizzazione delle
azioni che saranno eventuaimente
emesse, sulla base det valore della Societa
quale risultante da critert di valutazione in
{inea con la migiior prassi di mercato e del
relativo regolamento.

L'assemblea riunitasi in sede straordinarig
in data 30 aprile 2021 ha deliberate quantn
segue.

(i} l'emissions. in via scindibile ed entro il
31 agosto 2030, di massime n. 8.826.087
azioni ordinarie, prive di valore nominaie,
da riservare in_sottoscrizione alle sequenti
tipoiegie dei oreditori chirografari di Astaldi
S.p.A. alla vate del 28 settembre 2018:

1 & 1 soggetti i~ cni crediti_ successivaments |

allesito _delle verfiche demandate ai
Commissari_Giudiziali della procedura di
concordato_preventive  n.  63/2018
riguardante Astaldi S.p.A. exart. 1771 ). fall.
non siano stati {in tutio oin parte) inclusi fra
i debiti indicati riel passivg concordatario

-~ ma-siano-sigti-invece interamente-inchysi -

fra i fondi rischi indicati nel passivo
concordatardo, come  refiificati  dai
Comnisssii Giudizialt,

| =izsoggetii icui-credith-successivamite

allesito delle verifiche sopra indicate, non
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siano_stati nemmeno parzialmente inclusi
fra i debiti e fondi rischi indicati net passivo |
concordatario di Asfaldi S.p.A.; e (i} i
soqgetti di cul al punto che precede, per la
parfe  non  soddisfatta _ nellambito
dellaumento  di capitale effeftuatc da
Astaldi- S.p.A. _in__esecuzione della
procedura di concordato;

- in pagamento ¢ei lorg crediti verso Astaidi
S.p.A._nel rapporig di 2,536 nuove azioni
Webuild S.p.A._per ognj_Eurc 100,00 di
credito chirografario;

(iiy emissigne e assegnazione, ai termini &
condizioni_di cui_ @ regelamentc del
“Warrant Webuitd S.p.A. 2021-2030", invia
scindibile, di massime n. 80.738.448 azioni
ordinarie_di_compendio, _prive di vaiorg
nominale;
(i} Femissione e assegnazione, ai fermini
e_condizioni_¢i_cui_al regolamento dei
“Warrant Webuild S.p.A. 2021-2023°, in via
scindibite, di massime n. 15.223.311 azioni
ordinarie di _compendio, prive di_valore
nominale.

]

Lo statuto di Astaldi post-scissione sard modificato - nei termini meglio precisai(;
relazione del Consiglio di Amministrazione di questultima - in considerazione del f ﬁ

a esito del perfezionamento dell'operazione:

. il capitale di Astaldi sara interamente posseduto dalla Fondazione;

- le azioni ordinarie Astaldi saranno revocate dalla quotazione sullMTA,;

. I'oggetto sociale includera le sole attivith funzionali alla titolaritd del Patrimonio
Destinato.

Non competera il diritto di recesso in capo agli azionisti delle societd partecipanti che non
avessero concorso alle deliberazioni assembleari relative all'operazione, per le motivazioni

illustrate alla successiva Sezione D.

29




&

webuild 72

B - ELEMENTI PATRIMONIALI DA TRASFERIRE ALLA SOCIETA BENEFICIARIA

B.1 - Patrimonio Scisso

Per effetto della scissione risulteranno assegnati a Webuild tutte le partecipazioni sociali, i
—————bentstrumentali-irappertigiurdiciinclusi, frataltro quelivHavoroyelepassivita diAstaldi— - —-
(come conseguenti all'esdebitazione derivante dall'esecuzione del Concordate) relativi al
solo Patrimonio Scisso.

Il Patrimonio Scisso comprendera ogni diritto vantato od obbligo dovuto da Astaldi nei
confronti del Patrimonio Destinalo ai sensi delta relativa delibera di coslifuzione.

A maggior precisazione di qhainto béecede, si evidenzia che, per effetto della scissione,
faranno capo a Webuild, fra I'altro, le obbligazioni relative agli Anticipi di Liquidazione e il
diritto di ricevere dal Patrimonie Destinato il rimborso degli Anticipi di Liguidazione nonché
di eventuali-Sepravvenienze Passive (come definite nel regolamento degli SFP).

B.2 - Effefli dell'operazione sul patrimonio detia Socield Scissa

Si riportano di seguito le considerazioni sugli effetti del’operazione sul patrimonio di Astaldi
quali evidenziati nella refazione degli Amministratori di questultima relativa affaperazione,
approvata in data odierna.

~ Si dé infine atto che il Consiglio di Amministrazione di Astaldi, nella sua relazione sopra
citata, ha attestaio che Il valore effettivo del patrimonio netto che rimarra in capo ad Astaldi
a esito della scissione (in aggiunta al Patrimonio Destinato) & pari a Euro 1.000.000,00,
ifnporto corrispondente ail'aumento di capitaie che verra sottoscritto e versato, nel contesto
delloperazione, dalla Fondazione.

B.3 - Effetti delf' operazione syl pairimonio della Socigtd Beneficiaria
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2506-ter, comma 2, ced. civ., il Consiglio di Amministrazione

attesta che il valore effettive del patrimonio netto che verra assegnato a Webuild per effetto
delta scissione non & inferiore al relativo valore contabile, a sua volta pari, alla data del 31
" dicembre 2020, a Euro 1.022.068.670. T T '

Si da infine atto che, a esito della scissione, il patrimonio di Astaldi sara costituito: (i) dal

denaro versato dalta Fondazione in sottoscrizione di un aumento di capitale riservato per
Euro 1.000.000,00; e (ii) dal Patrimonio Destinato, che continuera a far capo alla societa.
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C - RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE E SUA DETERMINAZIONE, CRITER! DI
ATTRIBUZIONE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELLA SQCIETA BENEFICIARIA

C.1 - Rapporio di Assegnazione
Il Rapporto di Assegnazione stabilito ai fini della presente scissicne & pari a 203 nuove

azioni Webuild ogni 1.000 azioni Astaldi possedute dagli azionisti Astaldi diversi da
Webuild.

il valore & stato stabilito in base atle determinazioni degli organi amminisirativi delie societa
partecipanti (assistiti da Partners per quanto riguarda Webuild ed EY Advisory per quanio
concerne Astaldi) & dei rispettivi comitati per le operazioni con parti carrelate, anche con
Fausilio dei seguenti esperti indipendenti: (i) Lazard, che ha agito in favore del Comitato
OPC di Webuild: e (i) Equita, che ha agito in favore del Comitato per le operaziont con

parti correlate di Astaldi.
La ragionevolezza del Rapporto di Assegnazione sara inolire atfestata da PKF S.p.A, in
qualita di esperto comuna nominato dai Tribunale di Milano I'11 febbraio 2021 ex artt. 2506-
ter, comma 3 e 2501-sexies cod. civ.
Non sono previsti trattamenti differenziali riservati a parlicolari categorie dy.

vantaggi particolari a favore degli Amministratori delle societa partecipanti.

C.2 - Modalits di determinazione del Rapporfo di Asseghazione H
{ - Obiettivi delle valutazioni e criteri utilizzati \
Il Consiglio di Amministrazione di Webuild, con il supporto dei suoi advisor finanziari; &
giunto alla determinazione det Rapporto di Assegnazione a seguito di una ponderata
valutazione delle societd partecipanti alla scissione, adotiando principi e metodi di

valutazione utilizzati nelia prassi, anche intemazionale, per operazioni di analoga fipologia
ed entita. Secondo la dotirina e la prassi in materia, le stime di scissione devono essere
orientate allottenimento di valori assoluti del capitale delle societd partecipanti
significativamente confrontabili nella fase di calcolo del rapporto di assegnazione. bi
conseguehza, le valutazioni nellambito di operazioni di scissione devono essere condotte
secondo una logica generale di omogeneité e uniformita di approccio lungo tutto il processo
valulativo. In termini tecnici, il principio di omogeneitd sopra enunciato si traduce
fipicamente (i) nel’'adozione di una base informativa omogenea e confrontabile; (i} nella
scelta di criteri di valutazione it pilt possibile uniformi per le diverse sacieta, ove operanti
nel medesime settore; (jii) neltassunzione di scelte applicative di fondo coerenti per le
societa interessate dalla scissione, pur tenendo conto delle peculiaritd che caratierizzano
le specifiche realta. In sintesi, quindi, la finalita ultima delle valutazioni in questione non -]

tanto Ia stima dei livelli assoluti dei valori dei capitali economici delle imprese interessate
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alla scissicne, quanto piuttosto 'oftenimento di valori significativamente raffrontabili af fini
della determinazione.del rapporto.di assegnazione.

Infine, in linea con la dottrina aziendaie e 1a pil diffusa prassi professionale, la valutazione
dei complessi aziendali appartenenti a Webuild e Astaldi & stata condotta in ottica stand

alore—¢lot-preseindendo dalla-valerizzazione-e-dalfattribuzionedellepotenzialisinergie ——— - - -
aftese dallintegrazione delle due societa. Le sinergie da integrazione che si originano per
effetto del contributo congiunto di ciascuna delle imprese coinvolte nell'aggregazione e i
relativi benefici sono infatti difficiimente attribuibili al’'una o all’altra entita oggetto di unione.

i - Data di riferimento delle analisi valutative e documeniazions

Le analisi valutative condotte sono fondate sui dati delle situazioni patrimoniali consolidate
pre-consuntive di Webuild e Astaldi al 31 dicembre 2020, ed in particolare (i) sulla
situazione consolidata pre-censuntiva dell’intera Webuild e (i) sulla situazione consolidata
pre-consuntiva del ramo continuita di Astaldi destinato a essere trasferito a Webuild nel
contesto della scissione.

Sono stati incorporati nelle analisi le informazioni e i fatii societari rilevanti neti fino alla data
del 14 marzo 2021, data alla quale sono riferiti i valori stimati.

Nel predisporre le valutazioni, sono state utilizzate le informazioni pubbliche e i dati
predisposti o comunque forniti da Webuild e da Astaldi mediante apposita virtual data room.
In particolare, sono stati utilizzati | seguenti documenti:

. situazioni patrimoniali consolidate pre-consuntive al 31 dicembre 2020 di Webuild
e Astaldi;

e . . piani industriali 2021-2023 di Webuild e Astaldi;

. documentazione contenente il dettaglio e l'analisi delle principali assumptions

sottostanti ai piani industriali (backiog, new order infake, claims, ecc.);

. documento contenente il dettaglio del numero di azioni di Astaidi;

. recenti quity reports dégli analisti finanziari relativi a Webuild, Astaldi e a societd
quotate ad essa comparabili;

. dati di mercato ed alire informazioni economiche utili alla stima tratti da fonti
pubbliche e da database specializzati {Factset).

Il - Criteri df valutazione adotiali ai fini defla determinazione del Rapporto di Asseghazione
L& soeita dei oriteri di stima ufilizzati nel quadro det modelio valutativo adottato & stata
o_rlentatadalle indicazioni delita dottriﬁé aziendale e della prassi professionale in materia,
anche tenendo conto delle evidenze desunte () dallanalisi degli equity report

. recentemente predisposti_dagli.analisti finanziar che seguono.Webuild,.Astaldie.le.alire .. ... .
societd quotate ad essa comparabili attive nel settore delle costruzieni e (i) dalle fairness
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apinion predisposte dagli advisor in occasione di significative operazioni di fusione o
scissione realizzate nel recente passato da societa quotate italiane.

In particolare, I'architettura valutativa utilizzata al fine di giungere alla stima del rapporto di
assegnazione fra le azioni ordinarie delle Societd che si confrontano nella scissione si
compone di un metodo principale e di due metodi aventi ruolo di controllo delle risuitanze
del metodo principate. '

Hl melodo finanziaric unlevered (unlevered discounted cash flow method o "DCF?), che
gtima il valore del capitale economico delfimpresa sulla base dei flussi di cassa attesi
generati dalf’azienda, & stato assunto come riferimento valulativo principale. Cid in quanto
tale metodo & riconosciuto da dottrina e prassi come altamente significativo ai fini della
determinazione del valore def capitale investito di aziende industriali che operano su grandf

commesse pluriennali. Tale metodo, infatti pitl di- ogni altro, consente lunitario e

sisternatico apprezzamento delle caratteristiche peculiari delle societd oggetio di
valutazione (tra cui, in primis, il portafoglio lavori} in ragione della loro attitudine, quali
condizioni complementari, a generare nuova ricchezza (in termini di flussi finanziari).

A fini di controllo sono stafl utilizzati:

. il criterio dei multipii di mercato desunti dai prezzi di Borsa di societd comparabili

medesimo seftore di quella oggetto della stima. La scelta di attribuire a f '

un ruolo di controllo dipende, inter alia, dalla limitata comparabilita qtq
.mode! delle Societa oggetto di valutazione con quelli dei comparable |hd

. il criterio delle quotazioni di Borsa, che stima il valore delle due Societa Q
prezzo delle loro azioni rilevato in Borsa su intervalli temporali mgmﬁcatw\.\smieﬂfi_,/
gia ricordato, infatti, enframbe |le Societd sono guolate ed & quindi possibile
disporre dei prezzi in questione. Nel caso di specie, si &
attribuire al criterio in questione un mero ruolo di metodo di controtlo alla luce delia

ritenute opportunc

limitata significativita dei prezzi espressi dalla Borsa per Astaldi;
Nel seguito vengono sinteticamente illustrate da un punto di vista teorico le metodologie
adottate e la sintesi dei risultati ottenuti per ciascuna di esse ai fini della determinazione
del Rapporio di Assegnazione.

HILA - Criterio finanziario unfevered (DCF)

Nel criterio finanziario unlevered, il valore di un complesso aziendale & funzione dei flussi
di cassa futuri attesi che esso & in grade di generare autonomamente. Il criterio in parola,
conseguentemente, stima il valore economico delle sccigta sulla base dell'attualizzazione,

ad un tasso rappresentativo del costo medic ponderato def capitale (weighted average cost
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of capital, in breve “wacc’), dei rispettivi flussi di cassa unlevered atfesi (unlevered free
cash flow).- - . L . e

In particolare, in coerenza con la prospetliva valutativa asset side del criterio finanziario
unlevered, la stima del valore economico del capitale proprio (equity value)} & ottenuta

sommando-algebricamente—al-valoredet capitale-investito-netto{fenterprisevatue o £V -~ - —

dell’azienda considerata la sua posizione finanziaria netta (PFN) ed eventuali ulteriori

attivita ef/o passivita (es., equity investments, patrimonio netto di terzi, TFR etc.).

Il valore del capitale investito netto {enterprise value o "EV”) di un'impresa derivante

dall'applicazione del criterio finanziario unlevered & il risultato dellza sommatoria dei

seguenti elementi: _ - .

. valore attuale dei flussi di-cassa operativi “disponibili” ('CF”), attesi per un periodo
limitato di previsione analitica di “n” anni. Tali flussi, quindi, non includono
componenti di natura finanziaria (sono cioé flussi unlevered);

. valore attuale del terminal value ("TV"), ossia del valore assunto dal.complesso
aziendale al tertnine dell'orizzonte di previsione analitica. Tale valore & funzione
dei flussi che il complesso aziendale & in grado di generare in “perpefuitd”,
successivamente al termine del periodo di previsione analitica. Il ferminal value &
stimato capitalizzandeo lungo un orizzonte temporale infinito il flusso di cassa atteso
per il pericdo successivo alluliimo di previsione analitica (*CFn+1").

Nel caso di specie, ai fini della determinazione dell'enterprise value sono stati attualizzati

éeparatamente: )

. i flussi finanziari relativi alla operativitd ordinaria, non inclusivi {i) per entrambe le
Societa, degli incassi previsti per i ¢.d. ciaims e (i) per [a sola Webuild, dei flussi
finanziari aiferenti ad una specifica commessa di eccezionale entitd (progetio
ferroviario in Texas, “Texas HSR");

. per entrambe le Societa, i flussi finanziari relativi alfincasso dei c.d. cfaims;

. per Webuild, i flussi finanziari derivanti dalla citata commessa Texas HSR.

' liLB - Criterio dei nﬂrﬂtibﬁ di mercato desunti dai brezéi di Borsa di .gobieté can;parébi.'i

Secondo il criterio in esame, il valore di un complesso aziendale & stimato sulla base di

moltiplicatori caicolati assumendo a riferimente i prezzi di Borsa delle azioni di imprese

comparabili a quelle oggetio di vatutazione rilevati in periodi significativi.

. Nel caso di specie, la metodologia in esaie 8 stata applicata secondo fe seguent fasi:

. individuazione di un campione di societa quotate comparabili;

. calcolo dei rapporti (multipli} tra valori impliciti (enterprise value o equity value)
--nelle-eapitalizzazioni- di Borsa e le -grandezze reddituali -e/o-patrimoniali-dtenute-

significative;
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. applicazione dei multipli del campione alle corrispondenti grandezze (nel caso di

specie, fatturato ed EBIT) dellentita da valutare.

Nel caso di specie, | multipli adettati sono i seguenti:
. EV/Sales regredito con I'EBIT margin;
. EV/Ehit.

{iL.C - Criferio defle quotazioni di Borsa

Il criterio delle quotazioni di Borsa stima il valore di entrambe le societd sulla base del valori
per azione di ciascuna direttamente osservati sul mercato finanziario, con riguardo a diversi
intervalli temporali. La stima del rapporto di assegnazione basato su tale metodo ha
anzitutto comportato la necessita di eseguire analisi volte a misurare la significativita delle
stesse per entrambe le societh. Condizione necessaria per lutilizzo del criterio delle
quotazioni di Borsa & infatti che i prezzi presi a riferimento si siano formati in un mercato
sufficientemente efficiente e non siano condizionati da dinamiche o eventi straordinari.

Al fine di analizzare la significativita dei prezzi di Borsa, & stato esaminato 'andamento
delle quotazioni delle Societd negli ultimi 12 mesi. Tale esame ha evidenziato la scarsa

significativitd dei prezzi di Borsa di Astaldi nel periodo antecedente |a data di esecuzione

di Borsa, anche quale metodo di controllo, & da ritenersi limitata per le seguenti ragioni: (i)
Velevata volatilith dei prezzi di Borsa di entrambe le societd nellorizzonte temporale

considerato; (i) tasimmetria informativa del mercato con riguardo alla situazione
patrimoniale di Astaldi post esdebitazione e Aumento Webuild; {iii) la diffusione di rumors,
nellambito di recenti broker reports, sulloperazione e sul possibile rapporto di
assegnazione, circostanza che potrebbe aver favorito comportamentt speculativi da parte
degli operaiori sul mercato; (iv) lrampiezza ridotta dell'orizzonte temporale considerato
{circa 4 mesi).

in termini applicativi, si & ritenuto di fare riferimento a medie di prezzo semplici & ponderate
per i volumi scambiati, considerati in diversi intervalli temporali. Nel dettaglio, sono stati
considerali i rapporti di assegnazione derivanti dal confronto delle quotazioni di Borsa al 4
marzo 2021 e delle medie {semplici e ponderaie per i volumi) a 1, 2, 3 mesi e a partire dal
6 novembre 2020.
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IV ~ Limiti dell'analisi-e difficolta di valutazione
Le valutazioni alle quali it Consiglio di Amministrazione & pervenuto per la determinazione
del Rapporto di Assegnazione devono essere considerate alla luce di taluni limiti e criticita,

tipiche in questoambitodi analisi; nonchédeffe pecaliaritd specifiche di-Webaild e Astaldi;

In particolare:

. le valutazioni condotte sono basate sulle proiezioni economico-finanziarie
elaborate da Webuild e Astaldi. Tali proiezioni sono per natura caratterizzate da
elementi di aleatorietd ¢ incertezza; )

. Putifizzo di dati (quali i coefficienti beta e i multipli di Borsa) tratti da osservazioni di
mercato si fonda sul presupposto che essi siano applicabili ai complesst aziendali
oggetio di valutazione, in quanto riferiti a realtd comparabili con quelle in esame.
Va tuttavia sottolineato che, alla luce della specificita che caratterizza ciascuna
realtad imprenditotiale considerata, tale comparabilitd & comunque parziale;

. per sua natura, I'analisi valutativa non rappresenta una mera applicazione di criteri
e di formule, ma & il risultate di un processo complesso di analisi e di sfima in cui
sono riflessi anche elementi di soggettivita;

. il criterio delle quotazioni dirette di Borsa, pur facendo riferimento ad indicatori (i.e.
le quotazioni di Borsa} verificabili e oggettivi, si caratterizza per talune limitazioni
connesse sia alla sottostante assunzione che le guotazioni espresse daf mercato
con figuardo ai titoli delle due Societd sian¢ analogamente affidabili, sia alla
presenza di aree di ingliminabile discrezionalita in sede di scelte applicative;

Si segnalano inolire le seguenti difficolta valutative riscontrate nel caso di specie:

. con riferimento alle commesse ad oggi esistenti e contrattualizzate {£.4. “backlog™,
i piani ipotizzano, flussi (di ricavi & di costi) e consistenze (attivita e di passivita)
coerenti con quanto stabilito neghi accordi con 1 committenti. Non & possibile
escludere tutiavia che eventi futuri possanc modificare anche significativamente i
profili quantitati_yi __e{o_ t_em_porali dei flussi @ de!lg consistenze rivenienti da tali
commesse;

- una parte significativa dei ricavi e dei margini operativi attesi nel periodo di piano

(2021-2023) & associata a commesse di cui & presunta 'acquisizione (c.d. "new

order intake”). Tenutc confe della natura del business delfle cosfruzioni

infrastrutturali, le nuove acquisiziont rappresentanc un rilevanie elemento di

aleatorietd;

. i business di Webuild e Astaldi si sviluppanec in prospettiva internazionale e sono

--———-quindi-esposti-a-risehi-geopelitici significativi-e-a-rischi-connessi-alle variazieni-dei- - - - - = = -

tassi di cambio valutari. In sede di applicazione del criterio finanziario unlevered si
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& apprezzato nelle stime del tasso di attualizzazione il maggior-rischio Paese
riferito a tali contesti;

. le stime di Webuild presentano elementi di complessitd per quanto attiene alla
suddivisione del valore complessivo della societa tra le azioni ordinarie e guelle di
risparmio. In particolare, premesso che tale suddivisione & siata svolta, secondo
prassi, sulla base del calcolo delle “azioni ordinarie equivalent”, le complessita
sono legate alla scelta del periodo temporale di calcolo dei rapporti tra i prezzi di
mercalo delle azioni di risparmio e ordinarie;

. con riguardo a Webuild, il piano prevede 'avvio operativo nel 2022 della commessa
Texas HSR. Alla data della presente relazione le attivita finalizzate al compiuto
perfezionamento contrattuale della commessa sono in fase avanzata di
realizzazione ma non sono ancora concluse. Pertanto, I'area gestionale in

questione rappresenta un ulteriore elemento di aleatorietd nel quadro delle stime

del rapporto di assegnazione.
Per magaiori dettagli sui criteri di valutazione utilizzati ai fini della determinazione del
Rapporto di Assegnazione si rinvia, in ogni caso, al contenute della relazione di Pariners

S.p.A. che sara resa pubblica in relazione alla presente scissione.

C.3 - Criteri di aftribuzione degli strumenti finanziari della Societa Seneficiaria

I - Strumenti finanziari che la Societd Beneficiaria emeliera in esecuzione della s¢i \

In esecuzione della scissione e in funzione del Rapporto di Assegnazione, Webuild:

(i) emettera n. 107.771.755 nuove azioni ordinarie, destinate agli azienisti di Astaldi
diversi da Webuild e da assegnare sulla base del Rapporto di Assegnazione
{comprensive delle eventuali ulteriori n. 5.916.843 nuove azioni ordinarie, destinate
ai residui Creditori Accertati);

(i) deliberera Femissione di eventuali ulteriori n. 8.826.087 nuove azioni ordinarie,
destinate ai Creditori Ulteriori. Questi ultimi avranno diritto di ricevere azioni
Webuild in funzione: {a) del rapporto di conversione dei crediti in azioni previsto
nel Piano {ovverosia, per ogni Euro 100,00 di credito vantato, 12,493 azioni
Astaldi); nonché (b} del Rapporto di Assegnazione; ]

(i) emettera n. 80.738.448 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030"
in favore degli azionisti Webuild alla data di efficacia della scissione, destinati a
sostituire | Warrant Antidiluitivi {nonché deliberera emissione delle refative n.
80.736.448 azioni di compendio);
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(iv} emettera n. 16.223.311 warrant denominati “Warrant Webuild S.p.A. 2021-2023,
-- -destinati-a -sostituire { Warrant Finanziatori (nonché deliberera Pemissione delle
relative n. 15.223.311 azioni di compendio).

Saranno-ammesse alla negoziazione sullMTAsottolamedesimatineadi-quotazione delle—-
azioni Webuild atlualmente in circofazione ie azioni Webuild che saranno emesse:

. in esecuzione di guanto indicato ai puntl (i) e (i) che precedono; nonché

. quelle che saranno emesse a esito dell'esercizio dei warrant di cui ai punti (iii) e

{iv) che precedono.

Non saranno invece ammessi alla negoziazione su alcun mercato/sisiema multilaterale di
negoziazione | warrant sopra indicati.

If - Modalita di assegnazione

Gii strumenti finanziari emeassi in esecuzione della scissione da parte di Webuild e indicati

al precedente punto | saranno assegnati agli aventi diritio in regime di dematerializzazione

e per il tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla data di efficacia della scissione,

con i tempi 'e le modalitad che saranno resi noli mediante apposito avviso.

Ove necessario, sard messo a disposizione degli assegnatari di tali strumenti per il tramite

degli intermediari autorizzati un servizio per consentire di arrotondare allunita

immediatamente pid vicina il numero di strumenti finanziari agli stessi spettante in funzione
del Rapporto di Assegnazione, senza aggravio di spese o holli._In alternativa, potranno
essere attivate modalita diverse per assicurare la complessiva quadratura del'operazione.

Le azioni ordinarie Webuild che saranno assegnate agli azionisti Astaldi diversi da Webuild

siessa saranno ammesse alle negoziazioni sUl'MTA subordinatamente al rilascio dei

necessari provvedimenti autorizzativi e nella data che sara prevista da Borsa lizliana S.p.A.

con apposite pravvedimento. Non & previsia I'ammissione alla negoziazione dei warrant

che saranno emessi in esecuzione della scissione.

" " La data di efficacia delia scissione & préviété il primo giorno del mese successivo alla data
dellultima detle iscrizioni dell’atto di scissione presso il Registro delle Imprese; che le
societd partecipanti stimano possa intervenire per 'l agosto 2021 (con Fawvio delle
negoziazioni delle azioni Webuild di nuova emissione in esecuzione dell'operazione
ipotizzato per lunedi 2 agosto 2021).
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D— VALUTAZIONI CIRCA LA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Non competer il diritto di recesso in capo agli azionisti delle societd partecipanti che non

avessero concorso alle deliberazioni assembleari relative all'operazione.

Quanto precede in considerazione del fatto che:

. a esito della scissione saranno assegnati ai titolarl di azioni e warrant emessi da
Astaldi equivalenti strumenti emessi da Webuild, anche per quanto riguarda la loro
negoziazione sui mercati; nonché

. Foggetto sociale delle societa partecipanti & reciprocamente coerente per settore i

e spetiro di attivita.
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E - COMPOSIZIONE DELIL 'AZIONARIATO POST-SCISSIONE
- La tabella- di-seguito-riporta -una -stima della composiziene dell'azienariato rilevante di

Webuild a esito della scissione, predisposta sulla base delle informazioni disponibili alla
data odierna e senza considerare il potenziale effetto derivante dall'eventuale esercizio dei

~-—warrant che saranng-emessi-in sostituzione-dei-Warrant Firanziatori dapartedettitolari di- i

taii strumenti.

40,38%
CDP Equity S.p.A. 16,77%
Unicredit S.p.A. 5,40%
intesa Sanpaolo 5.p.A, 5,24%
Flottante 32,21%

Sempre a esito della scissione, risulteranno emessi da parte di Webuild gli sirumenti
finanziari indicatf alla precedente Sezione C.3.1.

A esito del perfezionamenio delia scissione, i capiiale di Astaldi sara interamente
posseduto dalla Fondazione, mentre gli SFP rimarranne di titolarita dei medesimi soggetti
cui fanno capo anteriormente alla scissione. Post-scissione non risulteranno pili in essere
altri strumentl finanziari emessi da Astaldi e le azioni ordinarie della societad saranno
revocate dalla quotazione sullMTA.
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E-EFFETTIDELLA SCISSIONE SUI PATTI PARASOCIALIIN ESSERE

Sulla base delle comunicazioni ai sensi dell’art. 122 TUF e delle applicabili disposizioni del

Regolamento Emittenti, alla data odierna:

. con riferimento ad Astaldi, risultano in essere le pattuizioni di natura parasociale
soltoscritte da Webuild il 19 marze 2021 e rese pubbliche ai sensi di legge;

. con riferimento a Webuild, risultano in essere le pattuizioni contenute nel pill ampio
accordo di investimento sottoscritto it 2 agosto 2019 (come successivamenie
modificato), tra Salini Costruttori S.p.A., CDP Equity S.p.A., Pietro Salini ¢ Salini
Impregilo S.p.A. (ora Webuild) e rese pubbliche ai sensi di legge.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che l'esecuzione della scissione non avra aicun

effetto sut palli parasociali sopra indicati.
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G - DIRITTI CONNESS! AGLI STRUMENTI FINANZIAR] CHE VERRANNO ASSEGNATI
IN ESECUZIONE DELLA SCISSIONE

In relazione ai dirittl connessi agli strumenti finanziari che verranno assegnati in esecuzione

della scissione, deve essere evidenziato quanto segue:

. le nuove azioni ordinarie Webuild avranno godimento, diritli e altre caratteristiche
identici a quelli in capo alle azioni attualmente in circolazione ¢ saranno negoziate
sul’MTA softo la medesima linea di quotazione;

s i warrant di nuova emissione avranno le caratteristiche indicate nei rispetfivi

regolamenti, a loro volta riportati in allegato al Progetto di Scissione.
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H - DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZION{ DELL A SOCIETA SCISSA

SONOQ IMPUTATE AL BILANCIO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

La data di efficacla della scissione & previsia il primo giorno del mese successivo alla data
dellultima delle iscrizioni dellatto di scissione presso il Registro delle Imprese, che le
societa partecipanti stimano possa intervenire per I'1 agosto 2021.

La data di inizio delle negoziazioni sullMTA delle azioni ordinarie Webuild che saranno
emesse in favore degll azionisti Astaldi diversi da Webuild in esecuzione dell'operazione
sara stabilita da Borsa ltaliana S.p.A. con apposito provvedimento ed & ipotizzata per iunedi
2 agosto 2021.

Le azioni Webuild emesse in esecuzione della scissione parteciperanno agli utili & partire
dalla data di efficacia come sopra determinata, che le societd partecipanti stimano possa
intervenire I agosto 2021.

Gii effetti contabili e fiscali della scissione decorreranno dalla data di efficacia

delloperazione sopra indicata (e stimata per I'1 agosto 2021).
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! - RIFLESSI TRIBUTARI DELL 'OPERAZIONE
Ai fini delle imposte dirette e ai sensi dell'art. 173, comma 1, del D.P.R. 22 dicembre 1986,

n. 917 ("TUIR"}, la scissione & fiscalmente neutra per le societd che vi partecipano e,
pertanto, non déa luogo né a realizzo né a distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei
‘beni della Societd Scissa oggetto di assegnazione. Gli elementi patrimoniall che saranno
assegnati alla Societa Beneficiaria conserveranno gli ultimi valori fiscalmente riconosciuti
presso la Societd Scissa.

Nella deferminazione del reddito della Societd Beneficiaria non si tene conto né

delf'avanzo iscritto in bilancio per effefto del concambio delle azioni della Societa Scissa

con azieni ordinarie della Societad Beneficiaria né dell'avanzo da annullamento. Le siserve
in sospensione d'imposta della Societd Scissa saranno in linea di principio ricostituite nel
bilancio della Societad Beneficiaria.

Le riserve di utili 0 di capitale, diverse da quelle in sospensione di imposta, eventualmente
trasferite dalla Societd Scissa, mantengono, in capo alla Societd Benefigiaria, 1a medesima
natura che avevano in capo ad Astaldi.

La Socleta Scissa non dispone di perdite fiscali riportabili mentre Webuild ha stimato che il
realizzo di-perdite fiscali nel corso del 2020 risultano riportabili ai sensi dell’art. 173, comma
10, del TUIR.

Al fini delle imposte sui redditi, la efficacia della scissione & fissata af sensi dell'art. 2506-
quater cod. civ. al primo giorno del mese successivo all'ultima delle iscrizioni dell’atto di
scissione al registro delle imprese.

. La_scissione. non_determina. il realizzo dei beni, dei diritti e degli obblighi afferenti al
Patrimonio Destinato che resteranno nella titolarité di Astaldi mantenendo impregiudicato
il vincolo di destinazione del Patrimonio Destinato nel rispetto del Concordate.

In capo agh azionisti Astaldi, i! concambio delle azioni detenute nella societa con quelle di
Webuild non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o di minusvalenze, né
comporta conseguimento di ricavi. I costo fiscalmente riconosciuto della partecipazione in
Astaldi & parziaimente aftribuito alle azioni Webuild ricevute in assegnazione, fermo
restando che la sommatoria dei costi fiscali delle due partecipazioni post-scissione sara
pari a quello delle partecipazioni ante-scissione. Tuttavia, con riferimento agli azionisti
Astaldi che nen sono residenti in talia, si raccomanda di procedere alle verifiche del caso
in relazione al regime fiscale vigente nei rispettivi Paesi di residenza.
Le operazioni di scissione non sono specificamente disciplinater air fini delfimposta
regionale sulle attivitd produttive (‘/RAF). Tultavia, come chiarito dallAgenzia delle
Entrate, anche a tali fini opererebbe un generale principio di neutralita in virtl dei quale ta

.scissione. nen. comporta. lemersione_di_alcuna. componente. tassabile, né lautomatico. ... . ..

riconoscimento degli eventuali maggiori valori iscritti in bilancio a seguito di tale operazione.
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Ai fini dellimposizione indiretta, I'operazione & esclusa dallambito applicativo dell VA ai
sensi deliart. 2, comma 3, lett. f), del D.P.R. 26 ottobre 1872, n. 633, ed & soggetia a
imposta di registro in misura fissa ai sensi defl'art. 4, lettera b), parte prima, della Tariffa
allegata al D.P.R. n. 131/1886.

LR R X XS
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In considerazione di tuttc quanto sopra esposto, sotioponiamo pertanto allesame
dell'assembiea di Webuild convocata per it 30 aprile 2021 la seguente proposta di delibera:

‘L’assembiea di Webuild S.p.A., riunita in sede straordinaria:

(@) richiamata la situazione patrimoniale della societa quale rappresentata dal-bifancio
di esercizio af 31 dicembre 2020 approvalo in data odierna;

(i} visto il progetto di scissione, la relazione illustrativa degli Amministratori, Ia
relazione degli esperii e I'ulferiore documentaziong resa pubblica ai sensi di fegge
af fini alloperazione (qui allegala sub "A™);

delibera

1. di approvare il progeito di scissione per Fassegnazione in favore della sociefs di parte
del patrimonio sociale di Astaldi S.p,A., con sede in Roma, Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
secondo le modaiita tutte indicate nel progetic di scissione stesso e da aversi qui per

integralmente richiamato e riprodofto - e cosi, in patticolare e tra Faitro:
{a) con assegnazione alla sociels del compendio descritto alfart. 4).A) del progetto di
scissione ¢ contfestuale annulfamento di tutte le azioni Astaldf S.p.A., anche a fronfe
_dellemissione di azioni Webuild S.p.A. di cui al successive punto (b);
{b) con emissione di massime n. 107.771.755 azioni ordinarie della societs, prive df valore
nominale, da assegnare agli azfonisti i Astaidi S.p.A. diversi da Webuitd $.p.A. {nonché
dei residui Credifori Accertati, a loro volta definiti nel progetto di scissions) in misura
proporzionale alfe azioni Astaldi S.p.A. di rispettiva spettanza al momento di efficacia della
scissione, in ragione di n. 203 azioni ordinarie delia societa per ogni 1.000 azioni ordinarie
di Astaldi SpA e senza alcun conguaglio in denaro, il tutto come meglio indicato all'art. 5)
del progetifo di scissione;
(¢) con autorizzazione alforganc amministrativo a procedere alfa materiale emissione, in
via scindibile ed entro il 31 agosto 2030, df massime n. 8.826.087 azioni ordinarie, prive di
valore nominale, da riservare in soffoscrizione ai Creditori Ulteriori (come definiti nef
progetio di scissione) in pagamento dei loro crediti verso Astaldi S.p.A. nel rapporto di
2,536 nuove azioni Webuild S.p.A. per ogni Euro 100,00 di credito chirografario;
(d} con emissione di n. 80.738.448 warrant denominati “Warrant Webuild Sp.A 2021-
2030” da assegnare agli azionisti della societd in misura proporzionale alle azioni dagli
stessi possedute if giorno di mercato aperto anteriore alla data di efficacia della presante
scissione e in sostituzione dei warrant denominali “Warant Astaici S.p.A. 2020-2050° oi
cui ora & tifolare ta sociefa, defegando sin d'ora Torgano amministrativo alla materiale
emissione e alfassegnazione, ai termini e condizioni di cui al regolamento dei “Warrant
Webuld S.p.A. 2021-2030", in via scindibite, di massime . 80,738,448 azioni ordinarie
" deﬂa st;ciéfé, prrvewdf \;'-ék;f-’e "r.rt;n.linéle, di compendio;
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(e} con emissione di n. 15.223.311 warrant denominali “Warrant Webuild S.p.A. 2021-
2023" da assegnare in favore di Unforadit S.p.A., Intesa San Paolo S.p.A, Sace S.pA,
BNP Paribas SA Succursale italia, Banca Monte dei Paschi di Sfena S.p.A., in saslituzione
dei warrant denominali “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-2023" di cui ora sono tifolari tali
soggetti, delegando sin d'ora f'organc amministrafivo alla maferiale emissione e
alfassegnazione, ai lermini e condizioni di cul af regolamento dei “Werrant Webuild S.p.A.
2021-2023", in via scindibile, di massime n. 15.223.311 azioni ordinarie della societa, prive

di valore nominale, di compendio;
(f) con la messa a disposizione, ove necessario, degli assegnatari delle azioni e dei warrant
da emettersi in esecuzione defla scissione, per il tramite degli intermediari autorizzall, df un
setvizio per consentire di arrotondare alfunita immediatamente pid vicina if numero df tafi
strumenti agli stessi spetlante in funzione del rapporlo di assegnazione (o, in alfernativa,
con fattivazione di modalita diverse per assicurare la complessiva quadratura

delfoperaziong);

ia lettera “A” e che al presente verbale si allega soffo la lettera “B";
- def regolamento dei warrant denominati "WARRANT WEBUILD S.p.A. 2021-2

verbale si alfega softo fa fettera “C’; ‘
- del regolamento dei warrant denominati “WARRANT WEBUILD S.p.A. 2021-2023 \}bgf _1‘{::\3/
coincide con quello allegalo al progetio di scissione sotio alle lettera “D” e che al presente

verbale si allaga sotto la lettera “D;

(h} di dare atio che:

- gii effetti della scissione decorreranno, secondo quanto stabilito nell’afto di scissione, dal

primo giorno del mese successivo alla data delf'ultima delle iscrizioni dell'atto di scissione

presso it Registro delle Imprese;

- gli effetti fiscali defla scissione decorreranno dalla data sopra indicata;

- gli effetti contabili delfa scissione saranno imputati al bifancio della societa a partire daifa

data sopra indicala;

2. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amminisirazione e allAmministralore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per eseguire le defibere di cui sopra e in particolare per,
anche a mezzo di procuratori, anche ex art. 1395 cod. Giv..

- slipufare, verificatesi le condizioni di cui all'art. 6) del progetio di scissione, latto df
scissione, fissando ogni clausola e modalita nel rispetio del progetto come sopra approvato
e allegato al presente verbale; softoscrivere eveniuall atfi infegrativi e modificativi; ‘
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acconsentire al frasferimento di infestazione e alfa volfura di ogni attivita, ivi compresi
eventuall bani mobill iscritti in pubblici registri, titoli pubblici e privati, dirft, cauzioni e crediti
verso lo Stato e altri enti pubblici o privati, richiedendo o ricevendo dichiarazioni di qualsiasi
specie con esonero per i competent] uffici da ogni eventuale responsabilita al riguardo;
--provveders in genere a tutto quanto -richiesto, necessario e utile per la completa
attuazione delle delfberazioni di cui sepra anche a mezzo dei procuratori dai medesimi
designati;

- adempiere a ogni formalita richiesta affinché le adotiale deliberazioni vengano iscritte nel
Registro delle Imprese competente, con facolta di introdurvi le eventuali varianti che

N\

" fossero allo scopo necessarie e opportune.

L’Assemblea, infine
da atfo

anche ai fini del deposito presso il Registro delle Imprese, che, a seguito di quanto sopra
deliberaio, i nuovo fesfo dello stafuto sociale verrs a essere, offenuta Fiscrizione defla

. delibera '_c:ome sopra assunta preéso i Régiétro delle In‘iprese competfente qdeﬂo che il

Presidente mi consegna e io Notaio allego al presente verbale sotto “E”.

kI EETL KX

per it Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A.
I Presidente - Donato lacovone
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
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Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 12 maggio 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
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Revisione e
organizzazione contabile

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE DELLE
AZIONI Al SENSI DEGLI ARTICOLI 2506-TER E 2501-SEXIES CODICE CIVILE

Agli azionisti df Webuild S.p.A.
Agli azionisti di Astaldi S.p.A.

1 MOTIVO E OGGETTO DELL'INCARICO

Con provvedimento datato 11 febbraio 2021, a seguite di istanza congiunta di Webuild S.p.A.
{"Webuild" ¢ ta "Societa Beneficiaria”} e di Astaldi 5.p.A. ("Astaldi® o la “Societd Beneficiaria” e,
insieme a Webuild, le “Societd”), il Tribunale di Milano ha designate PKF ltalia 8.p.A. quale
esperto comune incaricato di redigere, ai sensi degli artt. 2506-fer e 2501-sexies del Codice
Civile, la relazione sulla congruita del rapporto di assegnazione relativo al progetto di scissiong
parziale proporzionale di Astaldi in favore della controflante Webuild (la “Scissione”).

A tal fine abbiamo ricevuto da Webuild e da Astaldi il progetto di scissione (il
Scissione”), corredato dalla relazione del Cansiglic di Amministrazione di
“Relazione degli Amministratori Webuild”) e dalla relazione del Consiglia di Ammi &t
Astaldi (la “Relazione degli Amministraiorl Astaldi” e, insieme alla Relatlohe -des
Amministratori Webuild, le “Relazioni degli Amministratori® ovvero le “Relazieni’ )‘* appf{W '
rispettivamente in data 19 e 20 marzo 2021, fe quali indicano, illustranc e glustmcano ai"seé
degli arti. 2506-ter e 2501-quinquies del Codice Civile, il rapporto di assegnazione dellemugye
azioni Webuild emesse a servizio della Scissione (i "Rapparto di Assegnazione”), nonché le
situazioni patrimoniali delle Societa riferite alla data del 37 dicembre 2020, assunte quali
situazioni patrimeniali di riferimento (le “Situazioni Patrimoniali”), ai sensi degli arit. 2506-ter e
2501-guater del Codice Civile.

Ai fini della determinazione del Rapporio di Assegnazicne, le Societd si sono avvalse di
aclvisors finanziari, rispettivamente Partners S.p.A. per Webuild e EY Advisory S.p.A. per
Astaldi {congiuntamente, gli “Advisors™), alle cui relaziont gli Amministratori hanno rinviato.

il Progetto di Scissione sard sottoposto allapprovazione delle Assemblee Straordinarie degli
Azionisti di Webuild e di Astaldi convocate in unica adunanza rispettivamente per il giomo 30
aprile 2021 e 29 aprile 2021.
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2 SINTESI DELL’OPERAZIONE

Secondo quanto riferito dagli Amministratori nelle rispettive Relazioni, 'operazione di Scissione
costituisce un passaggio fondamentale dellaltuazione del "Progetfo ltalia” e porta a
compimento il percorso di integrazicne delle attivita di Astaldi allinterno di Webuild avviato con
la partecipazione di Webuild alla procedura di concordato preventive in continuitd direita ex artt.
161 e seguenti L.F. avviata da Astaldi il 28 settembre 2018 (procedura n. 63/2018, il
‘Concordato Astaldi™).

Il pianc concordatario di Astaldi & stato depositato, nella sua versione definitiva, il 19 giugno
2019 (if “Piano”) ed e stato predisposto, fra 'altro, sulla base delf'offeria di intervento finanziario
e industriale formulata da Webuild (allora denommata Sahnl lmpreglio SpnA)il 13 febbralo
T 201¢, infegrata e confeérmata il 15 1aglie 209 T

il Piano prevedeva, nelle sue linee essenziali, la separazione {ra:

] le atiivitd di Astaidi relative alledilizia, alle costruzioni infrastrutturali, allimpiantistica, allo
studio, alla progettazione, al trasporto, alla manuienzione, al facility management e alla
gestione di sistemi complessi, destinate alla prosecuzione in cortinuitd, &

(i) determinate attivita di Astaldi relative alla gestione in concessicne di infrastrutture e altri
beni, destinate invece alla liquidazione e da far confiuire in un patrimonio destinato ex
artt. 2447-bis e seguenti del Codice Civile (i "Patrimonio Destinatc™).

il Piano prevedeva inoltre la saoddisfazione dei crediiori concordatari:

fi). ner guanto attiene ai creditori in prededuzione e a quelli privilegiati, in denarn, anche
mediante le risorse rivenienti dalfintervento finanziario di Webuild da attuarsi tramite [a
sottoscrizione riservata a quest'ultima di un aumento di capitale in Asialdi per Euro
225.060.000,00 (" Aumente Webuild™);

(i} per guanio atiene ai creditori chirografari, mediante Paftribuzione in lore favore: (1) di
azioni ordinarie Astaldi di nuova emissione da assegnarsi loro in pagamenio dei loro
crediti nel rapporto di 12,483 nuove azioni per ogni Euro 100,00 di credito chirografario
vantate verso la stessa Astaldi; e (2)-di-strumenti inanziar di partecipazione emessi-da
Astaldi ai sensi dell'art. 2447-ter, comma 1, lett. &), del Codice Givile, che danne diritte a
ricevere, in via esclusiva, i proventi netti di quuidazione del Pairimonio Destinato (gli
"SFP”) nel rapporto din. 1 SFP per ogni 1,00 Euro di credito Chii’ﬁgi’aldllu

Il Piano prevedeva inoltre ¥emissione, da parte di Astaldi, di:

h warrani destinati a Webuild e volti ad assicurare a quest'ultima il mantenimento di una
determinata partecipazione in Astaldi a seconda degli esiti della sottoscrizione delle
azioni Astaldi riservate ai creditori chiragrafari (i “Warrant Antidiluitivi™y;

(i) warrant destinati agli istituti finanziari che hanno messo a disposizione nuove risorse nel
corso della procedura concordataria {Unicredit S.p.A. Intesa Sanpaslo S.p.A., SACE
S.p.A., BNP Paribas S.A., Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. @ Banco BPM S.p.A.,
le “Banche Finanziatrici Astaldi”), volti ad assicurare 3 questi ultimi la possibilita i
sottoscrivere a pagamento una partecipazione nel capitale azionario della societa (i
"Warrant Finanziatori").

il Concordato Astaldi & stato omologato dal Tribunale di Roma il 17 luglio 2020 e il successivo
31 lugtio 2020 'Assemblea degli Azionisti di Astaldi ha adottato le delibere propedeutiche alla
sua esecuzione.

! 5/6 novembre 2020, fra P'altro, Webuild ha interamente softoscritio e versato 'Aurmento
- Webuild, sono state emesse e assegnate le azioni.e gli. SEP. destinati.ai.creditori. chirografari . .
accertati, nonché sono state emessi e assegnati | Warran! Antidiluitivi a Webuild e 1 Warrant
Finanziatori alle Banche Finanziatrici Astaldi.



PKF

Revisions & organizzazione contabile

Webuild & dunque atlualmente titolare di una partecipazione in Astaldi pari al 66,101% del
capitale complessivo, acquisita nell'ambitc del Concordato Astaldi.

Ioperazione descritta nel Progetto di Scissione, secondo quanto riferito dagli Amministratori

nelle Relazioni, & diretia:

() aliintegrazione allinterno di Webuild delle attivita in continuita di Astaldi relative
all'edilizia, alle costruzioni infrastrutturali, alfimpiantistica, alla studio, zlla pregettazione,
al trasporto, alla manutenzione, al facility management e alla gestione di sistemi
complessi (il “Patrimonio Scisso™);

(it ad assicurare che il restante patrimonio di Astaldi, che sara unicamente costituito dal
Patrimonio Destinato, prosegua Ia sua attivitd, essendo i suoi risultati a esclusivo
beneficio dei titolari degli SFP, che manterranno inalterati i propri diritti seconda i termini
e te condizioni previste net Concordato Astaldi: & dunque previsto il trasferimente, in capo
alla beneficiaria Webuild, di tutti gli impegni a suo tempo assunti da Astaldi nei confronti
del Patrimonio Destinate ai sensi della relativa delibera di costituzione;

(i)  a garantire, in sede di esecuzione della Scissione, la quotazione sUlFMTA delle azioni che
i creditori concordatari hanno ricevuto in esecuzione del Concordato Astaidi, con in pit la
possibilita per loro di beneficiare direttamente della crescita delle attivitd integrate del
gruppo Webuild per come risultera a esito dell'operazione;

(iv)] ad assicurare che non siano pregiudicati i diritti dei potenziali ulteriori p@m\
concordatari di Astaldi, laddove le loro pretese creditorie trovino riconoscifien \\A"\
successivamente all'attuaziene dell operazione.

[y
Le Relazioni riportanc che la Scissione ha natura parziale, in guanto sclo uﬁ]alpgﬂe~-")d
parimonio della Societd Scissa (il ramo continuitd) sara trasferite alla Societa Benéﬁﬁ;‘r‘
permanenza in capo ad Astaldi dei soli beni e rappord giuridici attivi e passivi. proj - b:f
Patrimonio Destinato. 1.'attivita del Patrimonio Destinato & unicamente volta alla sua begt"ljgne_g_,,,<-‘ 5@/
ordinata dismissione dei suci beni a beneficio dei titolari degli SFP, senza che da taie‘aﬂi&ﬂé.‘i—/
possa derivare alcuna utilita per gli azionisti di Astaldi per [ quali, dunque, la gestione del
Patrimonio Destinatc dara un risultato neutro. In considerazione di cid, il Progetto di Scissione

prevede che agli attuali azionisti di Astaldi, che rimangono interessati dalle sole vicende del

ramo continuita destinato a essere frasferito a Webuild, vengano assegnate azioni ordinarie

Webuild di nuova emissione in funzione del Rapporto di Assegnazione.

Secondo le Relazioni, all'esito della Scissione e in ragione delle caratteristiche del Patrimonio
Destinato e della sua indifferenza economica e giuridica per gli attuali soci di Astaldi, nonche
della posizione di questi ultimi, legata invece ai soli risultati delle attivita in continuita:

(0 nessuno degli attuali azionisti di Astaldi mantersa la propria partecipazione in Astaldi
all’'esito dell'operazione;

(i) i attuali azionisti Astaldi diversi da Webuild seguirarno il medesimo percorso del
Patrimonio Scisso e riceveranno, zllesitc delfoperazione, un numere di azioni delta
societd beneficiaria cofrispondente alla pariecipazione che ghi stessi detengonc
attualmente in Astaldi, sulla base del Rapporto di Assegnaziong;

(#)  in favore di Webuild non verranno assegnate azioni, in ossequio al divieto di cui allart.
2504-ter, comma 2, del Codice Civile richiamato dall'art. 2506-fer, comma 5, del Codice
Civile, a fronte dellannullamento, in sede di concambio, di tutte le azioni Astaldi da
guesta detenute;

(iv) tutte le azioni Astaldi attualmente in circolazione saranno quindi annullate e 'Assemblea
della Societd Scissa deliberera un aumento di capitale fiservato che sara interamente
sottoscritto dalla costituenda “Fondazione Credifori Chirografar?, che ne diverra unico
socio (fa “Fondazione”).
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Per tali ragioni, gli Amministratori gualificano la. Scissione come. proporzionale, in quanto,
all'esito della stessa, gli attuali azionisti di Astaldi diversi da Webuild diverranno soci della
Societd Beneficiaria ricevende, in sostituzione delle azioni attualmente pessedute, una
partecipazione in Webuild equivalente, sulla base del Rapporto di Assegnazione, a quella
attualmente posseduia in Astaldi.

Gli Amministratori riferiscono inaltre che, laddove dovessero essere accertate ulteriori posizioni
creditorie chirografarie ai sensi del Concordate Astaldi, Webuild procedera, in favore dei relativi
creditori, al’emissione di praprie azioni ordinarie (il cui quantitativo sara frutto dellapplicazione
del Rapperto di Assegnazione ai quantitativa di azioni Astaldi da quest'ultima offerto ai creditori
chirografari nel’ambito del Concordate Astald), mentre Astaldi procedera, in favore di tali
soggetfi, alfemissione di nuovi SFP secondo guanio previsto nel Piano-e nei regolamento di tali
strumenti.

Le Relazioni precisano altresi che la Scissione potra essere attuata, fra Faliro, sols una volta
intervenuto ['integrale pagamento in denaro dei creditori prededucibili e priviiegiati ai sensi del
Concordate Astaidi e che eventuali ulteriori soggetti i cui crediti dovessero essere acceriati in
via definitiva successivamente alla Scissione saranno soddisfatti in denaro da parte di Webuild,
fermo restando i diritto di quest'ultima di recuperare dal Patrimania Destinato quanto versato a
tale titolo,

Come anticipato, la Scissione ha per cggetto 'assegnazione a favore di Webuild del Patrimonio
Scisso, cemprendente tutte le attivitd, passivith e rapporti giuridici di Astaldi post-esdebitazione
concordataria non ricompresi nel Patrimonic Destinato. All'esito della Scissione, i beni, i diritti e
gli obblighi facenti parte del Patrimonio Destinato continueranno a essere di titolarita di Astaldi
scissa, impregiudicato il vincolo di desfinazione del Patrimonio Destinato rel rispetto del
Concordato Astaldi.

8econdo quanto riportato nefie Relazioni, 'operazione sar& neutra per i titolari dei n. 80.738,448
Warrant Antidiluitivi e dei n. 74.981.680 Warant Finanziatori non ancora esercitati, emessi da
Astaldi nel contestc del Concordato Astaldi, in quanto fali strumenti saranno sostituiti da
corrispondenti strumenti emessi da Webuild nel numero che risultera in funzione del Rapporto
di Assegnazione previsto per la Scissione.

In particolare, nef contesto della Scissione, Webuild procedera alemissione e al'assegnazione
di n. 80.738.448 warrant denominati “Warrani Webuild S.p.A. 2021-2030", destinati 3 sostituire |
Warrant Antidiluitivi da assegnare agli attuali azionisti Webu;ld propomonalmente alia quota di
capitale detenuta dagli stessi in Webulld; nonché din. 15.223.311 warrant denominati “Warrant
Webuild S.p.A. 2021-2023", destinati a sostituire | Warrant Finanziatori da assegnare aile
Banche Finanziatrici Astaldi proporzionalmente ai Warrant Finanziatori posseduti.

Per guanto riguarda Astaldi, gli Amiministratorf riferiscono che le attivita di Astaldi post-scissione
saranno limitate al necessario supporto alle attivits del Patrimonio Destinato costiiite a
bensficio dei titolari degli SFP, la cui liquidazione rientra tra gli obblighi assunti con i
Concordato Astaldi, mentre gli azionisti Astaldi alia data df efficacia della Scissione riceveranno
azioni Webuild di nuova emissione in base al Rapporto di Assegnazione, con conseguente
annullamento di tutte le azioni Astaldi e conseguente loro revoca dalia quotazione sul’MTA.

A esito del perfezionamento della Scissione, il capitale di Astaldi sara interamente posseduts
dalla Fendazione, mentre gh SFP rimarranno di titolarits dei medesimi soggeiti cui fanno capo
anteriormente alla Scissione medesima,
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In considerazione del fatto che Webuild possiede il 66,101% del capitale complessivo di Astaldi,

gli Amministratori riferiscono che la Scissione costituisce ur'operazione con parti correlate ai |
sensi e per gli effetti del Regolamento adoitato con Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
2010 (il “Regolamento Consob OFC™), qualificata come "operazione di maggiore rifevanza® ai |
sensi del citato Regolamento Consob OPC e delle procedure per le operazioni con parti
correlate adottate dalle Societd. 1l Censiglio di Amministrazione di Webuild riferisce che,
sebbene la Scissione sia posta in essere da Webuild con una propria societd controllata, tenuto
conto della rilevanza dellPoperazione ha ritenuta sin da principio di non avvalersi dell'esenziene
prevista dall'art. 14, comma 2, del Regolamento OPC e dallart. 11, lett. f}, della procedura OPC
adottata dalla Societa Beneficiaria.

I| Gomitato per le Operazioni con Parti Comelate di Webuild (il “Comitato OFPC Webuitd), che si
& avvalse del supporto delPesperto indipendente Lazard S.r.l. {"Lazard"), ha dunque emesso in
data 19 marzo 2021, ai sensi del’art. 8 del Regolamente Consob OPC, il proprio parere
ohbligatoric vincelante sulleperazione, esprimendo “if propric parere favorevole in merilo
all'operazione di Scissione, evidenziando [linferesse delia Societd al compimento
delfOperazione, in quanto fondata sulle valide ragioni economiche e strategiche sopra illustrate,
nonché in merito alla convenienza e correftezza sostanziale delle relative condizioni, incliso il
Rapparto di Cambio”.

A sua volta, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di Astaldi (il "Comifafo OPC
Astald). che si & avvalso del supporto dell'esperto indipendente Equita SIM S.p.A. (“Equita” e,
insieme z Lazard, gli “Esperti Indipendenti OPC?), ha emesso in data 20 marzo 2021, sempre.ai-,
sensi delPart. 8 del Regolamento Consob OPC, il proprio parere obbligatorio r? el
sulloperazione. In tale documento, il Comitate OPC Astaldi, “per quanto di propria cgm el

sul presupposto che la documentazione relativa all'Operazione che verra ﬁp@/
softoscritta, a seconda dei casi, non differisca, nella sostanza, da quefla esaminatal ]
in hozza, esprime alfunanimita il proprio parere favorevole sullinteresse di Astal I
compimento delfoperazione nonché sulla convenienza e correlfezza sostanziale ijéﬂ
condizions'. \v\

3 NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli azionisti di Webuild e di Astaldi idonee informazioni sul Rapporto di
Assegnazione, la presente relazione indica | metodi sequiti dagli Amministratori delie Societa
per la sua determinazione e le difficolta di valutazione dagli stessi incontrate. Essa contiene
inolire le nostre considerazioni sul'adeguatezza, nelle specifiche circostanze, d tali metodi,
softo il profic defla loro ragionevolezza e non arbitrarietd, nonché sulla loro corretta
applicazicne.

Nell'esaminare per tali finalitd i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori delle Societa,
identificati anche sulla base delle indicazioni dei loro Advisors, non abbiamo effettuato una
valutazione economica di Webuild o di Astaldi. Tale valutazione & stata svolta esclusivamente
dal Consiglio di Amministrazione di Webuild e dal Consiglic di Amministrazione di Astaldi, can
Passistenza degli Advisors da essi incaricati,

4 DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto da Webuild e Astaldi i documenti e le
infermazioni ritenuti utili nella fattispecie.
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Abbiame.analizzato la documentazione ricevuta, e.in particelare:

il Progetto di Scissione con i relativi allegati;

lz Situazioni Patrimoniali delle Societa, ai sensi degli artt. 2508-ter & 2501-guater del
Codice Civile, riferite alla data del 31 dicembre 2020; . - S

le situazioni patrimoniaii consolidate pre~-consuntive 2020 di Webuiid e Astaldi;
le Retazioni degli Amministratori indirizzate alie rispettive Assemblee Straordinarie;

il documento “Relazione di stima def }'appoﬂo di assegnazions nella scissione di Astaldi
S.p.A. in favore di Webuild S.p.a.” datato 14 marzo 2021 e redatto da Partners S.p.A. nella
persona def Prof. Angelo Provasoli;

if documento intitelato "Documento di supporto al Consiglio di Amministrazione di Astaldi
S.p.A. per la deferminazione del Rapporto di Assegnazione deile azioni ai fini delia
Secissione parziale proporzionale di Asfaidi 5.p.A. in Webuild 8.p.A." datato 14 marzo 2021
e redatto da EY Advisory S.p.A. (di seguito, i documenti di cui al presente alinea e all'alinea
che precede, | “Doecumenti degli Advisors™;

i parere emesso, ai sensi delfart. 8 del Regolamento Consob QPC, dal Comitato QPG
Webuild in data 19 marzo 2021, con i relativi allegati;

la fairness opinfon emessa da Ltazard a supporto del Comitato OPC Webuild in datas 19
marzo 2021;

bozza del documento informativo, ai sensi delfari. 5 del Regoiamento Consob 0OPC,
refativo a operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate concernente la Scissione, che
sara pubblicato da Webuitd in data 26 marzo 2021, con | relativi allegati;

il parere emesso, ai sensi dellart. 8 del Regolamento Consob OPC, dal Comitato OPC
Astaldi in data 20 marzo 2021, con i refativi allegati;

faimess opinfon denominata “Parsre o congruild relativamente al Rapporfo di
Assegnazione determinato nelfambito dell'operazione di scissione parziale proporzionale di
Asialdi 8.p.A. in favore di Webuild S.p.A." emesso da Equita a supporto del Comitato OPC
Astaldi in data 19 marze 2021 (di seguito, la faimess opinion di cui al presente alinea e

yuella di Lazard, le “Faimess Opinions degli Esperii Indipendenti OPC™;

nozza del documento informativo, ai sensi delfart. 5 del Regolaments Consob OPC,
relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parii correlaie concernente ia Scissione
che sara pubblicato da Astaldi in data 26 marze 2021, con i relativi allegati;

le bozze dei verbali delle riunioni def 14 marzo 2021 e del 19-20 marzo 2021 del Consiglio

- di-Amministraziong di Webuild- e del Consiglic di Amministrazione di Astaldi che ‘hanno

determinato il Rapporto di Assegnazione e approvato il Progetto di Scissione e le Relazioni
degli Amministratori;

il bilancio d’esercizic e consolidato al 31 dicembre 2019 di Webuild, sotioposto a revisione
legale da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso le proprie relazioni in data 10 aprile 2020;
il bilancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019 di Astaidi, sottoposio a revisione
tegale da parte di KPMG S:p.A. che ha-emesso le proprie relazioni in data 10 luglio 20209;

fa relazione semestrale consclidata di Webuild al 30 giugno 2020, sotioposta a revisione
contabile iimitata da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso la propria relazione in data 31

Juglio 2020;
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la relazione semestrale consolidata di Astaldi al 30 giugno 2020, sottoposta a revisione
contabile limitata da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso la propria relazione in data 12
ottobre 2020,

Piane Industriale 2021-2023 di Webuild approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Wehuild il 26 novembre 2020 {i! “Piane Industriale Webuild”), che include i prospetti di conto
economico, stato patrimoniale e rendiconto finanziario, completi di dettagli e di note
esplicative, riferiti 2 agni anno del periode di previsione;

Piano Industriale 2021-2023 di Astaldi approvato dal Consiglio di Amministrazione di Astaldi
il 14 marzo 2021 (il "Piano Industriale Astaldi"), che include i prospetti di conto economico,
statc patrimeniale e rendiconto finanziario, completi di dettagli e di note esplicative, riferiti a
ogni anno del periodo di previsione;

documentazione di dettaglio circa e proiezioni predisposte dal management e Vanatisi delle
principali assunzioni sottostanti,

le informazioni cirea il numero di azioni di Webuild e Astaldi alla data delle Rel
Arministratori

documentazione relativa al Concordato Astaldi;
gl Statuti vigenti di Webuild e Astaldi,
lo Statuto di Webuild post Scissione.

['andamento dei prezzi di mercato delle azioni Webuild & Astaldi rilevato in divarel interist
temporali, nonché altre informazioni in ordine ai suddetti titoli azionari quali, a titolo
esemplificativo, caratteristiche del flottante, volatilita del titolo & volumi medi giornalieri;

equity report degli analisti finanziari relativi a Webuild, Astaldi e societd quotate a esse
comparabili;

elementi di mercato, contabili e statistici nonché ogni altra informazione e documentazione
ritenuta utile ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre oftenuto attestazione che, per quanto a conoscenza delle Direzioni delle
Societa, non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati eventi tali da
madificare le valutazioni espresse dagli Amministratori delle Societ per la determinazione del
Rapporio di Assegnazicne.

5.1

METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATOR], CON I
SUPPORTO DEGLI ADVISORS, PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
ASSEGNAZIONE

Premessa

Gli Amministratori di Webuild e Astaldi, con il supporto degli Advisors, riferiscono di essere
giunti alla determinazione del Rapporto di Assegnazione a seguito di una ponderata valutazione
delle societd partecipanti alla Scissione, adotiando principi e metodi di valutazione utilizzati
nella prassi, anche intemazionale, per operazioni di analoga tipologia ed entita.
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Secondo gli Amministratori, infatti, le valutazioni nelllambito di operazioni di Scissione deveno
essere condotte secondo una logica generale di omogeneita e uniformitd di approccio
valutativo

In termini tecnici, il arincipio di omogeneita sopra enunciato si traduce tipicamente:

(# nelladozione di una base informativa omogenea e confrentabile;

(#)  nella scelta di criteri di valutazione il pid possibile uniformi per le diverse societa, ove
operanti nel medesimo settore;

() nellassunzione di scelte applicative di fondo coerenti per le societd interessate dalla
scissione, pur tenendo conte delie peculiarita che caratterizzane le specifiche realta.

In sintesi, secondo gii Amministrator], 1a finalita utima delle valutazioni in questicne non & tanto

la stima dei livelli assoluti dei valori dei capitali economici defle imprese interessate alla

Scissione, quanto piutiosto FPoftenimento di vaiori significativamente raffrontabili ai fini della

determinazione del rapporto di assegnazione.

Gli Ammitiistratori sottolineano che, in finea con la dottrina aziendalé e la pill diffusa prassi
prafessionale, la valutazione dei complessi aziendali apparienenti a Webtild e Astaldi & stata
condotta in ottica stand alons, ciod prescindendo dalla valorizzazione e dallattribuzione delle
potenziali sinergie attese dallintegrazione delle due societd. Le sinergie da integrazione che si
ofiginano per effetto del contributo congiunto di ciascuna delle imprese ocoinvolte
neif' aggregazione e i relafivi benefici sono infatii difficiimente attribuibili al’'una o alf’aitra entita
ogaetto di unione.

Premesso quanto sopra, it Consiglio di Amministrazione di Webuild ha utilizzato, ai fini della
determinazione del Rapporto di Assegnazione:

- il metodo del Discounted Cash Fiow (DCF) come metodo principale (cfr. paragrafo 5.2.1);

- il metodo dei multipli di mercato come metodo di controllo (cfr. paragrafo 5.2.2);

- il metodo delle quotazioni di borsa come ulteriore metodo di controlle (cfr. paragrafo 5.2,3).

Pill in pariicolare, it Consiglio di Amministrazione di Astaldi ha utilizzato, ai fini della
determinazione del Rapporto di Assegnazione;

- it metodo del Discounted Cash Flow (DCF) come metodo principale (cfr. paragraf
- it metodo det multipli di inercato come metodo di controlio (cfr. paragrafe 5.5.2).
Infine, il Consiglio di Amministrazione di Astaldi riferisce di avere osservato, quale analisi
aggiuntiva, le valutazioni espresse daj prezzi di borsa delle Societd partecipanti alla Scissione
(cfr. paragrafo 5.5.3).

5.5.1);

. Nei successivi paragrafi da 5.2 a 5.4. verra riportata ia descrizione dei metodi di valutazione.
adottati dagli Amminisiratori di Webuild (cfr. paragrafo 5.2), la sintesi dei risultati dagli stessi
raggiunti (cfr. paragrafo 5.3) e le difficoita di valutazione da essi incentrate {cfr. paragrafo 5.4).
Successivamente, nei paragraft da 55 a 5.7 verra riportata la descrizione dei metodi di
valutazione adattati dagli Amministratori di Astaldi {cf. paragrafe 5.5), la sintesi dei risultati dagii
stessi raggiunti (cfr, paragrafo 5.6) e le difficolta di valutazione da essi incontrate (cfr. paragrafo
57
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5.2 | metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di Webuild, con il supporto di
Partners, e Ia relativa descrizione dagli stessi effettuata

5.2.1 [l melodo Discounted Cash Flow (metodo principale)

Il metoda finanziario unfevered {(Unlevered Discouried Cash Flow method o “DCF?), che stima il
valore del capitale economico deliimpresa sulla base dei flussi di cassa attesi generati
dal’azienda, & stato assunto dagli Amministratori di Webuild come riferimento valutativo
principale, in quanto tale metoda & riconosciuto da dottrina e prassi come altamente significativo
ai fini della determinazione del valore del capitale investito di aziende industriali che operano su
grandi commesse pluriennali. Tale metodo, infatti, pid di ogni altro, consente l'unitario e
sistematico apprezzamento delle caratteristiche peculiari delle societa oggetto di valutazione
(ra cui, in primis, i portafoglio lavori) in ragione della loro attitudine, quali condizioni
complementari, a generare nuova ricchezza {in termini di flussi finanziari).

Nel criterio finanziario urdevered, il valore di un complesso aziendale & funzione dei flussi di
cassa futusi attesi che esso & in grado di generare autonomamente. 1l criterio in parola,
conseguentemente, stima il valore economico delle societa sulla base dell’attualizzazione, a un
tasso rappresentativo del costo medio ponderato del capitale {weighted average cost of capital,
in breve “wacc"), dei rispettivi flussi di cassa unfevered attesi (unlevered free cash flow).

In particolare, in coerenza con la prospettiva valutativa asset side del criterio fin
unlevered, la stima del vatore economico del capitale proprio (equity vaiue) e/.pt
sommando algebricamente al valore del capitale investito netio {(enferprise valug/
dell’azienda considerata la sua posizione finanziaria netta {PFN) ed eventuali ultenonlat
passivita (es., equily investments, pattimonio netto di terzi, TFR efe.). |

Il valore del capitale investito netta (enferprise value o “EV7) di uniimpresa
dall'applicazione del criterio finanziario unfevered & il risuliato della sommatoria dei se
elementi:

. valore attuale dei flussi di cassa operativi “disponibili” (“CF”), attesi per un petiado limitato
di previsione analitica di “n* anni. Tal flussi, quindi, non includeno companenti di natura
finanziaria (sono ciog ﬂUSSI unlevered);

. valare attuale del ferminal value (“TV?), ossia del valore assunto dal complesso aziendale
al tertnine dell'orizzonte di previsione analitica. Tale valore & funzione dei flussi che il
complesso aziendale & in grado di generare in “perpetuitd”. successivamente al termine
del periodo di previsione analitica. Il terminal value & stimato capitalizzando fungo un
orizzonte temporale infinito il filusso di cassa atteso per il periodo successivo all'ultimo di
previsione analitica ("CFp.+").

Nel caso di specie, ai fini della determinaziene del'enferprise value gli Amministratori di

Webuitd hanno provveduto ad attualizzare separatamente:

. i flussi finanziari relativi alla operativita ordinatia, non inclusivi (i) per entrambe le Societa,
degli incassi previsti per i c.d. claims e (i) per la sola Webuild, dei fluss finanziari
afferenti ad una specifica commessa di eccezionale entitd (progetto ferroviario in Texas,

“Texas HSR™);
. per entrambe le Societd, i flussi finanziari relativi al’incasso dei ¢.d. claims;
. per Webuild, i flussi finanziari derivanti dalla citata commessa Texas HSR;
. per Astaldi, il beneficio fiscale delle fideiussioni warrant.
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5.2.2. ll.metodo.-dei.multipli di mercato {metodo di controfio)

Secondo il eriterio in esame, il valore di un complesso aziendale & stimato sulla base di
meliiplicatori calcolati assumendo a riferimento | prezzi di Borsa delle azioni di imprese
comparapili a guelie oggetto di valutazione rilevati in_periodi significativi.

Nel caso di specie, la metodologia in esame & stata applicata dagli Amministratori di Webuild
secondo le seguenti fasi:

® individuazione di un campione di societa quotate comparabili;

® calcolo dei rapporti {multipli} fra valori impliciti (enterprise value o equily value) nelle
capitalizzazioni di Borsa e le grandezze reddituali e/o patrimeniali ritenute significative;

° applicazione dei muitipli del campione alle corrispondenti grandezze (nel caso di specie,

fatturato ed EBIT) delfentita da valutare.

Nei caso di specie, | multipli adottat; dagli Amministratori di Webuild sono i seguenti:
° EV/Sales regredito con 'EBIT margin,
° EV/EBIT.

5.2.83 Il mefodo della quotazioni di borsa (metodo di controllo)

Il eriteric delle quotazicni di Borsa stima il valore delle societad sulla base dei valori per azione di
ciascuna direttamente osservati sul mercato finanziario, con riguardo a diversi intervafi
temporali. Secondo gli Amministratori di Webuild, la stima del rapporto di assegnazione basato
su tale metodo ha anzitutto comyportato la necessitd di eseguire analisi volte a misurare la
significativitd delle stesse per entrambe le Societd. Condizione necessaria per Putilizzo del
criterio delle quotazioni di Borsa & infatli che i prezzi presi a riferimento si siano formati in un
mercato sufficientemente efficiente e non siano condizionati da dinamiche o eventi straordinari.

Al fine di analizzare la significativita dei prezzi di Borsa, gli Amministratari di Webuild hanno

- .esaminato I'andamento delle guotazioni delle Societd negli ultimi 12 mesi. Tale esame ha

evidenziato la scarsa significativita dei prezzi di Borsa di Astaldi nel pericdo antecedente la data
di esecuzione degii aumenti di capitale in esecuzione del Concordaio Astaidi (6 novembre

: amlodilit s Al #H3ala Alle I
2020) in ragione, principalmente, della ridotta liquidita e dellelevata volatility del $itolo. Alla luce

di tall evidenze, gli Amministratori di Webuild hanno ritenuto opportuno limitare Panalisi del
rapporto di assegnazione implicito nei prezzi di Borsa di Webuiid e Astaidi al periodo successivo
all'esecuzione del’ Aumento Webuild.

Peraltro, nel caso di specie, la significativitd dei rapporti di assegnazione impliciti nei prezzi di
_ Borsa, anche guale metodo di controllo, & stata sitenuta limitata dagli Amministratori di Webuild
per le seguenti ragioni: (i) l'elevata volatilitda dei prezzi di Borsa di entrambe le Societa
nell'orizzonte {emporale considerato; (i) 'asimmetria informativa dei mercaio con riguardo alla
situazione patrimoniale di Astaldi post esdebitazione e Aumento Wepuild; (i) ta diffusione di
rumors, nellambito di recenti broker repords, sulfoperazione e sul possibile rapporio di
assegnazione, circostanza che potrebbe aver favorito comperiamenti speculativi da parte degli
operatori sul mercato; (iv) Fampiezza ridotta dell'orizzonte temporale considerato (circa 4 mesi).

" In termini applicativi, gli Amministratori di Webuild hanno ritenuto di fare riferimente a medie di
prezzo semplici e ponderate per i volumi scambiati, considerati al 4 marzo 2021 e in diversi
intervalli temporali (¢, 2, 3 mesi e a partire dal 6 novembre 2020).
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5.3 Sintesi dei risulfati derivanti dallapplicazione dei metodi valutativi adottati dagli
Amministratori di Webuifd

Sono riporiati qui di seguito gli intervalli teorici del rapporto di assegnazione ai quali gli
Amministratori di Webuild sono pervenuti applicando i metodi di valutazione descritt ai paragrafi
che precedeno:

Metodologie di valutazione intervallo Rapporio di Assegnazione
(azioni Webuild per 1,000 azioni Astaldi)
Minimo Massimo
Metodo DCF (principale) 172 223
Metodo dei multipli di mercato (controllo) 184 247
Metado delle quotazioni di borsa (controllo) 237 278

5.4 Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori di Webuild

Il Consiglic di Amministrazione di Webuild evidenzia che le valutazioni alle quali & pervenuto per
la determinazione del Rapporto di Assegnazione devono essere considerate alla luce di taluni
limiti e criticita, tipiche in questo ambito di analisi, nonché delle peculiarita specifiche di Webuild
e Astaldi. In particolare:

- le valutazioni condotte sono basate sulle proiezioni economico-finanziarie elaborate da
Webuifd e Astaldi. Tali proiezioni sono per natura caratterizzate da elementi di aleaiorigta
e incertezza, L, NOTA:
. Putilizzo di dati (quali i coefficienti beta e i multipli di Borsa} tratti da os! jent. di

mercato si fonda sul presupposto che essi siano applicabili ai complessi azi nﬁ@
di valutazione, in quanto riferiti a realtd comparabili con quelle in esam’e.f! i
sottolineato che, alla luce della specificitd che caratterizza ciascuna realta _mp}

3 1

considerata, tale comparabilita @ comunque parziale; . e /
. per sua natura, Panalisi valutativa non rappresenta una mera applicazione ‘Qbﬁ g d{_e%
formule, ma & if risultato di un processo complesso di analisi & di stima in cui 8¢ 'b-jﬁiﬂe,ssj‘; ,3,5‘
anche elementi di soggettivita; RELy L
. il criterio delle quotazioni dirette di Borsa, pur facendo riferimento a indicatori (ie. le

quotazioni di Borsa) verificabili e oggettivi, si caratterizza per talune limitazioni connesse
sia alla sottostante assunzione che le quotazioni espresse dal mercato con riguardo ai
titoli delle due Societa siano analcgamente affidabili, sia alla presenza di aree di
ineliminabile discrezionalita in sede di scelte applicative;

Gli Amministratori di Webuild segnalano inaltre le seguenti difficoltd valutative riscontrate nel

caso di specie:

. con rifetimento alle commesse ad oggi esistenti e contrattualizzate {c.d. “backlog’), i piani
ipotizzano fiussi (di ricavi e di costi) e consistenze (attivitd e di passivitd) coerenti con
guanto stabilito negli accorgi con | committenti. Non & possibile escludere tuttavia che
eventi futuri possano modificare anche significativamente i profili quantitativi /o temporali
del flussi e delle consistenze rivenienti da tali commesse;

. una parte significativa dei ricavi e dei margini operativi attesi nel periodo di piano (2021-
2023) & associata a commesse di cui & presunta I'acquisizione (c.d. "new order infake”).
Tenuto conto della natura del business delle costruzioni infrastrutturali, le nuove
acquisizioni rappresentane un rilevanie elemento di aleatorieta;

. i business di Webuild e Astaldi si sviluppano in prospettiva internazionale e sono quindi
esposti a rischi geopolitici significativi e a rischi connessi alle variazioni dei tassi di
cambio valutari. In sede di applicazione del criterio finanziario unfevered si & apprezzato
nelle stime del tasso di attualizzazione il maggior rischio Paese riferito a tali contesti;
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e le -stime di Webuild presentano elementi di complessitd- per quante attiene alla
suddivisione del valore complessivo della societd tra le azioni ordinarie & quelle di
risparmio. In particolare, premesso che tale suddivisicne & stata svolta, secondo prassi,
sulla base del calcolo delle “azioni ordinarie equivalenti®, le complessita sana legate alla
scelta del petiodo_temporale di.calcolo dei rappori tra i prezzi di_mercato.defle azioni_di_

risparmio e ordinarie;

° con riguardo a Webuild, il pianc prevede l'avvio dei flussi operativi nel 2023 della
commessa Texas HSR. Alla daia della presente relazione le attivitd finalizzate al
compiuto perfezionamento contrattuale della commessa sono in fase avanzata di
realizzazigne ma non sono ancora concluse. Pertanto, Yarea gestionale in questione
rappresenta un ulteriore elemente di aleatorietd nel guadro deile stime del rapporto di
assegnazione. ’ ’

5.5 | metodi di vajutazione adottati dagli Amministratori di Astaldi, con il supporio di
EY Advisory, e ia relativa descrizione dagli stessi effettuata

5.5.1 Appiicazione del mefodo dell'attualizzazione dei flussi di cassa o Discounted Cash Flow
(DCF) {metodo principale )

Gli Amministratori di Astaldi riferiscono che, con it metodo dell' Unlevered Discaunted Cash Flow
da loro prescelto con valenza principale, il valore di una societd a una certa dats, ovvero la data
di riferimento dejia valutazione, posta nel contesio specifico al 31 dicembre 2020, viene
determinato sulla base della seguente formula:

n
W= [z Fe(1 + wace)™ + Fpy (1 + waee) ™[+ SA— L
i=1
dove:

W valore della societd oggetto di valutazione;

vy flussi finanziari unlevered per ciascuno degfi n anni considerati nel periodo di proiezicne
esplicita;

Fuyy vaiore residuo deil'attiviid operativa dei compiesso aziendale al termine del periodo di
nroiazinna aanlicita-
preiezione esplicita; _ _

wace costo medio ponderato del capitale investito;

SA  valore dei c.d. surplus assefs aiia data di riferimento;

L posizione finanziaria netta alla data di riferimento.

Nel metodo DCF, i flussi finanziari individuati sono quelli di natura operativa, destinati alla
_remunearazione di tutti i fornitari di capitale finanziario, azicnisti e terzi. Al fini dell’attualizzazione

dei flussi finanziari e del valore residuo, deve essere pertanto utilizzato un tasso rappresentativo
del costo medio del capitale investito nella societa. Tale tasso & denominato Weighted Average
Cost of Capifal (WACC).

WACC=w,  k,+wg- kg- (1—-1)
dove:
w,  peso attribuita al costo del capitale proprio;
w,;  peso aitribuiio al coste del capitale di terzi;
k... ._costo del capitale proprio;,

ky,  costo del capitale di terzi;
t aliquota fiscale.
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Il costo del capitale proptio k, & comunemente definitc come il rendimento medio atteso dal
capitale di rischio investito nell'impresa, ossia il costo opportunita del capitale azionario
dellimpresa considerata. Nella valutazione in oggetto, in conformita con le indicazioni fornite
dalla dottrina e dalia prassi professionale, la stima del costo del capitale proprio k. & stata
effettuata sulla base del Capital Asset Pricing Model (CAPM), che trova espressione nella
seguente formula:

K,=n+f (E(n)—nr)+a

dove:
¥ tasso di rendimento di atlivita prive di rischio {risk-free rate);
B Beta, espressione del rischio sistematico del capitale proprio;

E(r,) tasso diritorno atteso del mercato borsistico net suo complesso;
E(ny) — 1y premio per il rischio di mercato {market risk premiumy,
a premio per il rischio specifico.

Il beta del capitale praprio {equily beta o levered beta) viene determinato sutla base del befa
delle attivita operative (asset befa o unlevered befa} delle societd comparabili selezionate,
tenendo in considerazione la struttura finanziaria obiettivo e I'aliguota fiscale deila societa.
La formula utilizzata & presentata di seguito:

Be= B, 14+ D/E)(1-T)]
dove:

B, asset (unjevered) beta;
D/E Debl/Equily ratio.

Al valore attuale dei flussi di cassa futuri inclusi nei periodo di previsione esplicita viene poi
aggiunta un ferminal value per rappresentare it valore dell'impresa considerata come entita in
funzionamento perpetuo. ii terminal value & generaimente calcolato tramite la seguente formula:

TVey = FCFFyyp/ (wace ~ g3

dove:
FCFFy.qy flusso di cassa normalizzato relative al primo anno successive al periodo di

previsione esplicito;
g tasso di crescita dell’attivita nel lungo periodo.

5.5.2 Il metodo dei mullipli di mercato (metodo di conirolio)

Gli Amministratori di Astaldi hanno adottate quale metodo di controlla il metodo dei Multipli di
Borsa o multipli di mercato, in base al quale il valore di una societa & stimate tramite il confronto
con societd comparabili quotate. 1l metodo si basa sul calcolo di motiplicatori tra valori di
mercato e parametri economici e/o patrimoniali rilevanti di ogni societd comparabile: il valore si
ottiene dunqgue moltiplicando il multiplo di mercato per il parametro utilizzato nel ratio.
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Secondo gli Amministratori di Astaldi, lo sviluppo del richiamato criterio richiede di procedere
dapprima alla selezione di un panef di secietd quotate comparabili, in primis con riferimento al
settore, e poi alla selezione dei multipli pit significativi, considerando il market vaiue (“equity
vaiug” efo “enterprise valug”) & paramelti economici € patrimoniali quali fatturato, EBITDA,

.EBIT, utile (F), Book Value (BV), CashFlow(CF). R

In sede applicativa, gli Amministrateri di Astaldi riferiscone di avere tenuto in considerazione i

seguenti elementi:

- coerenza: i multipli devono essere calcolati avendo riguardo alla coerenza e
comparabilith tra numeratore e denominaiore;

- ofizzonte temporale: il petiodo da prendere a riferimento per il calcolo della grandezza
posta al numeratore dovrebbe essere adeguatamente lunga in modo tale da ridurre la
volatilita che caratterizza solitamente le analisi di breve termine;

- sintest: si fa riferimento a scelte nel’applicazione dei moitiplicatori {i.e. adozione di medie
o mediane, utilizzo di tecniche regressive).

Mel caso di specie, ai fini delia metodotogia valutativa in parola, gli Amministratori di Astaldi
hanno utilizzato il multiplo EV/EBITDA, emergente dal campione di societd comparabili
selezionato, in base al seguente approccio:

- capitalizzazione di borsa: sano stati considerati quattro periodi temporali con tiferimento
alia data del 31 dicembre 2020, rispetiivamente: spot e tre, sei e dodici mesi antecedenti
(dato medio);

- posizione finanziaria netta: & stato considerato Iultimo dato disponibile rispetio al 31
dicembre 2020.

in termini di riferimento temporale, gli Amministratori di Astaldi hanno utilizzato i multipli

EVIEBITDA forward relativi agli anni 2021, 2022 e 2023 e, ai fini della determinazione

dell equity value di Astaldi e Webuild, hanno:

- determinato I'Enterprise Value mediante I'applicazione det multiplo EV/IEBITDA dei peer
(mediana) ai fondamentali riportati nei piani industriali delle due Societa;

- applicaio le medesime rettifiche di bridge-fo-equify definite nella valutazione con il
metodo finanziario DCF. Con specifico riferimento a Wehbuild, precisano che tra le vosi di
rettifica & anche incluso I'equify vaiue pro-quota (fuily diluited) di Astaidi (Patrimonio
Scisso) determinate in questo ambito con lo stesso metodo di valutazione basato sul

multiplo EV/EBITDA.

5.5.3 I metodo delle quotazioni di borsa (analisi aggiuntiva)

quotazioni di_borsa dei titoli Webuild e Astaldi. | prezzi di borsa rappresentanc, infatt, un

indicatore del rispettivo valore in relazione alle informazioni pubblicamente disponibili, essendo

il risultato delle attivita di negoziazione effeftuate dagii operatori di mercate, che rifietiono le loro

previsioni e opinioni riguardo inter alia alla redditivitd attesa, ai livelli di rischio e al potenziale di

crescita fotura della societa.

in guesto contesto, secondo gli Amministratori di Astaldii prezzi delle azioni di una societa sono

ganeralmente censiderati significativi guando:

- . N mercato in cui le azioni sono scambiate & efficiente;

- le azioni in esame sono liguide; e

- l'orizzonte temporale selezionato & sufficientemente lungo da neutralizzare eventi di
natura eccezionale che possanc causare fluttuazioni di breve termine efo pressioni
speculative.
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Le due Societd oggetto di analisi sono entrambe guotate, tuttavia la definizione del relativo
valore sulla base dei rispettivi prezzi di mercato non & stata ritenuta particolarmente significativa
dal Consiglio di Amministrazione di Astaldi, alla luce delle seguenti limitazioni che incidono
sull'affidabilitd dei prezzi di mercate della Societd Scissa:

- ridotta liquidita ({indicatore bid-ask spread),

- limitata copertura del titolo da parie degii analisti di ricerca.

In aggiunta alle suddette limitazioni specifiche che influenzano il prezzo del fitolo Astaldi, la
Relazione degli Amministratori Astaldi evidenzia che il periodo di osservazione delle quotazioni
risulta ridotto in relazione al fatto che la struttura attuale della compagine azionarta d: Astaldi si
& consolidata salo in tempi recenti {6 novembre 2020).

Nel caso di specie, I'andamento storico dei prezzi delle azioni ordinarie di Astaldi e Webuild &
stato analizzato per un periodo di circa quattro mesi, dal 6 novembre 2020 al 4 marzo 2021. 1]
periodo di osservazione delie quotazioni risulta ridotto in relazione al fatto che solo a partire dal
6 novembre 2020 si & consolidata la nuova compagine azionaria di Astaldi con Tingresso di
Webuild.

Il rapporto di assegnazione implicite nei prezzi di borsa delle azioni ordinarie di Astaldi e
Webuild & stato analizzato dagli Amministratori di Astaldi su periodi differenti, prendendo in
considerazione le medie ponderate dei prezzi di borsa nella configurazione di “prezzo di
chiusura”, ovvero il prezzo al quale vengono conclusi | contratti in asta di chiusura.

56 Sintesi dei risultati derivanti dall’applicazione dei metodi valutativi ado
Amministratori di Astaldi

Senc riportati gui di seguito gli intervalli teorici del rapporto di assegnazione|’
Amministratori di Astaldi sono pervenuti applicando i metodi di valutazione e I'analigf:
descrilti ai paragrafi che precedono:

Rapporto di Assegnhazione
Metodologia di Valutazione {azioni Webuild per 1.000 azioni Astaldi)
Minimo Massimo
Metodo DCF (principale) 184 23
Metode dei multipli di mercato (controllo) 201 238
Metodo dei prezzi di Borsa (analisi aggiuntiva) 233 278

5.7 Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori di Astaldi

Nella Relazione degli Amministratori Astaldi non vengono evidenziate particolari difficolta
incontrate dagli Amministratort di Astaldi nelle valutazioni o cui al paragrafo precedente.
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-8 DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE

Sullz base delle metodologie valutative sopra descritte, rispettivamente in data 19 e 20 marzo
2021, il Consiglio di Amministrazione di Webuild e il Consigfio di Amministrazione di Astaldi,
considerando i range di rapporti di assegnazione sopra individuati, dopo aver esaminato e fatto ..
praprie le valutazioni dei rispettivi Advisors e prese atto dei motivati pareri favorevoli del
Comitate OPC Webuild e del Comitato OPC Astaldi, a loro volta supportati dalle Fairmess
Cpinion degli Esperti Indipendenti GPC, hanno approvato il seguente Rapporto di
Assegnazicne tra le azioni Webuild e le azioni Astaldi:

n. 203 nuove azioni Webuild
ogni 1.000 azioni Astaldi possedute da azionisti Astaldi diversi da Webuild

Non sono previsii conguagli in denar.

7 LAVORO SYOLTO

Nell'ambito delf ssecuzione delfincarico conferitogi, abbiamo svolto 1 procedure richieste per la
corretta esecuzione dell’incarico secondo la prassi consolidata, e in particolare abbiamo:

— analizzato il Progetto di Scissione e i retativi aflegati;

— effetiuato una lettura critica delle Relazioni degli Amministratori, nonché dei Document

) degli Advisors e delle Fairness Opinions degli Esperti Indipendenti OPC, per verificare i

procedimenti seguiti dagli Amministratori delie Societa nella determinazione del Rapporto di
Assegnazione e ke modalita di applicazione dei metodi di valutazione prescelt;

- analizzato, sulla base di discussioni con le Direziont delle Societa e degli Advisors, il lavoro
da lore svolto per lindividuazione dei criteri di determinazione del Rapporto di
Assegnazione, onde riscontrarne I'adeguatezza, in guanto, nelle circostanze, ragionevoli,
motivati € non arbitrari;

—  risconirato, con gll esiti indicati neiia presente reiazione, ia non coniradditiorieid deiie

motivazionl degli Amministratori di entrambe le Societa riguardanti | metodi valutativi da essi

adottati ai fini della determinazione del Rapporto di Assegnazione;

— considerato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei,
nelle specifiche circostanze, a determinare il Rapporto di Assegnazione;

—  verificats 1a cosrenza dei dati utilizzati con fonti alternative;

-= ~in relazigne alle Situazioni Patrimoniali; effettuate talune analisi, anche tramite incorri e
discussioni con Ie Direzioni delle Societa, nonché con le societa di revisione KPMG Sp.A e
PricewaterhouseCoopers S.p.A., revisori legali di Webuild e di Astaldi, volte a rilevare i
principi contabili utilizzati e i fatti salienti concernenti la lorc redazione, nonché una
discussione critica degli ammontari in esse esposti;

— in refazione al Piano Industriale Wesbuild = al Plano Industiale Astaldi utilizzali per
Papplicazione del metode DCF, discusso con le Direzioni delle Socigia e con gii Advisors i
critert utilizzati per lo sviluppo deile proiezioni sottostanti e i loro razionali, fermo restando le
incertezze e i limiti connessi a ogni dato di natura previsionale e, infine, esaminato la
correttezza matematica dei caleoli alla base dei procedimenti di attualizzazione applicati par
finalita valutative;
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analizzato elementi informativi relativi at pane/ dei comparables individuati dagli Advisors ai
fini della valutazione con il metodo di controllo dei muitipli di mercato e discussa con i
medesimi Advisors il razionale della scelta dei multipli  le relative modalita di applicaziene;

esaminato le informazioni rilevanti relative alle azioni Webuild e Astaldi quali, a titolo
esemplificative, caratteristiche del flottante e velumi medi giornalieri e discusso con gli
Advisors le motivazioni che |i hanno pertati a ritengre non significative, nelle specifiche
circostanze, ke valutazioni rivenienti dai prezzi di borsa;

verificata la correttezza matematica del calcolo dei range di rapporti di assegnazione teorici
individuati dagli Amministrateri delle Societd medianie I'applicazione det metodi di
valutazione dagli stessi prescelti;

ripercorso e verificato le analisi svolie dagli Advisors, nonché svolto autonome analisi di
sensitivita, nef'ambito dei metodi adottati dai Consigli di Amministrazione per 1a valutazione
di Webuild e di Astaldi, con lobiettivo di verificare quanto i risultati possano essere
influenzati da variazioni nelle ipotesi valutative e nei parametri assundti;

raccolto, attraverso collogui con le Direzioni delle Societd e gli Advisors, informazioni circa
gl eventi verificatisi dopo la predisposizione delle Situazieni Patrimoniali, e ottenuto
specifiche ed espresse atfestazioni che, per quanto a conoscenza degli organi
amministrativi, non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendang
opportune modifiche significative ai dati e alle informaziani presi in considerazione nglle
svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati eventt tali da medificare le v azini
espresse dagli Amministratori per fa determinazione del Rapporto di Assegnazio s

Le sopradescritte attivithy sono state svolte nella misura ritenuta necessaria pef @Iﬁ’g
delPincarico, indicate nel precedente paragrafo 3. \ \,‘\‘ o
-\\k A
8 COMMENTI E PREGISAZIONI SULL'ADEGUATEZZA DE1 METODI DI VALH&TAZ\IOM,%@ :
ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPRQR]P}A ;
DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI —
8.1. Considerazioni preliminari

Con riferimente al presente incarica riteniamo opportuna sottolineare che Ia finalitd
principale del procedimento decisionale degli Amministratori & consistita in una stima dei
valori economici relativi a Webuild e Astaldi, effettuata attraverso I'applicazione di criteri
omagenei ai fini deifottenimento di valori fra loro comparabili. Nelte valutazioni per
operazioni di scissione, infatti, la finafita ultima non & tanto la determinazione dei valori
assoluti del capitale economico delle societa interessate, quanto piuttosto lindividuazione
di valori confrontabili in sede di determinazione del rapporto di assegnazione. Per tals
ragione, le valutazioni per operazioni di scissione hanno significato nel foro profilo relativo
£ non possono essere, di per s&, assunte quali stime del valore assoluto delle societd in
relazione a diverse operazioni.

Gli Amministratori hanno fissato in modo puntuale il Rapporto di Assegnazione da
sottoporre allapprovazione delle rispettive Assemblee degli Azionist, individuandelo
allinternc di intervalli di valori determinati con lausilio dei rispettivi Advisars. La
determinaziene finale det Rapporti di Assegnazione effettuata dagli Amministratori, anche
tenuto conte delle dinamiche negoziali intervenute tra le parti, si & posizionata al livello di
n. 203 azioni Webuild per n. 1,000 azioni Astaldi possedute dagli azionisti Astaldi diversi

da Webuild.
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Le Relazioni predisposte dagli Amministrateri di Webuild e di Astaldi illusirano
loperazione di Scissione e indicano le metodologie dagli stessi adottate, con il supporto
dei rispettivi Advisors le cui analist e conclusioni sono state fatte proprie dagli stessi
Amministratori, [e metodologie dagli stessi adottate ai fini dellindividuazione dei range
teorici del possibile rapporto di assegnazione. Al riguardo, esprimiamo di seguito fe
nostre considerazioni sulladeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, dei
melodi di valutazione adottati dagli Amministratori di Webuild e Astaldi per la
determinazione del Rapporto di Assegnazione, nonché sufla loro corretta applicazicne.

Considerazioni suil'approccio metodologico complessivamente adotiato dagli
Amministratori

L'approccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori risulta in linea
con la prassi valutativa e Ia tecnica professionale prevalente. La valutazione del capitale
economico di Webuild e di Astaldi & stata effettuata dai Consigli di Amministrazione per le )
finalitd specifiche dell’operazione in esame, utilizzando metadi comunemente acceitati e
largamente condivisi dalla prassi professionale.

Nelfapplicazione delle metodolegie valutative da lore prescelte, gli Amministratori hanno
oppaitunamenie considerato le caratteristiche e i limiti impliciti in ciascuna di esse, sulia
base delle tecniche valutative professionali, nazionali e internazionali, normalmente
seguite.

Le Societa sono state valutate ricorrendo a una pluralita di metodi, secondo un approccio
ampiamente condiviso nella prassi in quanto consente di sottoporre a verifica i valori
relativi stimati per ogni Societa. In particolare, Fadozione da parte degli Amministratori di
una pluralita di metodolegie ha consentito loro di conseguire una considerevole copertura
di analisi, che ha portato ail'individuazione di range di rapparti di assegnazione.

Come anticipato, in considerazione deile caratteristiche specifiche deii’operazione i
Consigh di Amministrazicne hanno effettuato valulazioni delle Societd con Vottica di
esprimere una stma dej valori delle stesse dando preminenza al’omogeneita e alla
comparabilith del criteri adottati. | criteri valutativi selezionati dai Consigii di
Amministrazione sono dungue improntati a un principio di omogeneita valutativa in grado,
net contempo, di cogliere le caratteristiche specifiche delle singole societd coinvolte. In
tale contesto, la scelta operata dai Consigh di Amministrazione appare, nelle circostanze,
ragionevole e non arbitraria.

Le valutazieni di Webuild e Astaldi sono state effettuate dagii Amministratori in un’otiica
stand alone, ossia prescindendo da ogni considerazione concernente Pimpatto degli
eventuali benefici operativi, finanziari o di altra natura attesi per effetto della Scissione.
Tali possibili benefici, pur essendo suscettibili di generare valore incrementale, non
influenzano ia definizicne del valare relativo delle Societa ai fini della determinazicne del
Rapporto di ione. Tale scelta risulta ragionevole e appare in linea con
I'orientamento consolidato delfa migliore dottrina aziendalistica e con la prassi costante di
tale tipologia di operazioni.
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Nel caso di specie, gli Amministratori hanna ritenuto di utilizzare approcei valutativi
sostanzialmente allineati, adottando il metodo DCF quale metodologia principale e il
metoda dei multipli di mercato quale metodologia di controllo, con approccio che appare
ragionevole e riscontrabile nella prassi vaittativa. Gl Amministratori hanno inoltre
osservato, per ciascuna delle Societd oggefto di valutazione, l'andamento delle
quotazioni di borsa, at fini di controlio per l'organa amministrativo di Webuild e quale
mera analisi aggiuntiva per quello di Astaidi, riscontrandone tuttavia la limitaia
significativita nelle specifiche circostanze.

Commenti in ordine ai metodi prescelti dagli Amministratori e alla loro concreta
applicazione

La scelta degli Amministratori di entrambe le Socletd di adottare, ai fini delle proprie
rispettive valutazioni, sia criteri economico-analitici, sta criteri sintetici di mercato, appare
nelle circostanze ragionevole e non arbitraria. | metodi di tipo analitico e quelli sintetici di
mercato in effetti risultano, ad oggi, quelli pil diffusamente applicati, in considerazione sia
della soliditd e coerenza dei principi teorici di base, sia defle maggiore familiaritd presso
investitori, esperti ed osservateri internazionali.

E in linea con la prassi e Ia tecnica professionale I'utilizzo da parte degli Amminjg
per la valutaziohe di entrambe le Societa, della metodologia DCF. Il metedo C NE"’ @ﬂ‘;{:
di ampio utilizzo neliz prassi aziendalistica internazionale e rientra tra i mefodj h‘#);ﬁ

flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore dottrina e dai principi di L&l!lltj e
generalmente riconosciuti. A tale proposito, nelle Relazioni di entrambi iw‘Cﬁ)
Amministrazione vengono sinteticamente ilustrate le carstteristiche ieofighe
metodologia valutativa in oggetto. Le determinazioni cui sono pervenuti gli Amr?ﬂ'ﬁl‘st(ait 1
al riguardo sono state da noi verificate, anche sulla base della documentaéidp“e“;'
dettaglio messa a disposizione dagli Amministratori e dai rispettivi Advisors, e risultane

nelle circostanze, adeguate da un punto di vista tecnico e ragionevoli.

Con riferimento alPattualizzazione dei flussi di Webuild, gli Amministratori di entrambe le
Societd hanno valorizzato separataments la commessa relativa allo sviluppo di un
progetto ferroviario in Texas (“Texas HSR"), attualizzando i relativi flussi finanziari previsti
dallo specifico piano 2023-2028 di detta commessa a un apposito tasso che incorpora un
premio specifico per apprezzare l|incerlezza connessa, tra Faltro, al compiuio
perfezionamento contrattuale della stessa, ad oggi non ancora verificatosi.
Analogamente, le previsioni di incasso dei claims sia nel periodo esplicito delle previsioni
(2021-2023), sia nel periodo successivo sono state anch'esse valorizzate separatamente,
sulla base di uno specifico tasso di attualizzazione che incorpera un premio specifico per
apprezzare incertezza connessa a fali incassi. L'approccio adettato al riguardo dagli
Amministrator, con il supporto degli Advisors, ciascuna nellambito delle proprie scelte
applicative, risulta conforme alla prassi valutativa e alla migliore dettrina.

La metodologia dei muttipli di mercato deriva il vatore di una societd dalla vafutazione
attribuita dal mercato ad altre societa aventi caratteristiche comparabili, determinando il
rapperio fra il valore borsistico di societd comparabili e talune grandezze finanziarie e
applicande successivamente | multipli cosi determinati alle corrispondenti grandezze
finanziarie della societd oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore. |l
riferimento a tale metodologia, individuato dagli Amministratori di entrambe le Societa can
finalita di controllo, & comunemente accettato e utilizzato sia a livello nazionale che
internazionale ed & in linea con il costante comportamento della prassi professionale.
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Gl Amministratort -di Webuild hanne individuato i muliipli-EV/EBIT e EViSales regredito
sulfEBIT margin, mentre gli Amministratori di Astaldi hanno svilupgate il muktiplo
EWEBITDA: in entrambi i casi, si tratta di multipli usualmente applicati nefla migliore
prassi valutativa. | Documenti degli Advisors evidenziano i peer group delle societa
comparabili. ai fini_defla rilevazione dei multipli,_nonché e scelte applicative di_dettaglio

84

Le scelte metodologiche effetiuate dagli Amministratori nello sviluppo e nell'applicazione
di tale metodo valutativo, da noi verificate anche sulla base defla documentazione di
dettaglio fernitaci dalle Societa e dai rispettivi Advisor, appaicno ragicnevoli e in linea can
la migliore dottrina,

Le analisi di sensHivita da noi elaborate per valutare 'impatto di variazioni nelle differenti
ipotesi valutative e nei parametri assunti nel’ambito deile metodologie adotiate dagli
Amministratori, nonché Panalisi dellaccuratezza, anche matematica, della loro
applicazione, confermano la ragionevolezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti dagh
Amministratori stessi,

Considerazioni in ordine all'osservazione da parte degli Amministratori delle
guofazioni di borsa deffe Societa e alla ritenuta limitata significativita delle stesse.

Il Consiglic di Amministrazione di Webuild, con il supporta del proprio Advisor Pariners
S.p.A., ha sviluppato quale ulteriors metodclogia di controllo, oltre al metodo dei multiph
di mercato, anche il metodo delle quotazioni di borsa. Il Consiglio di Amministrazione di
Astaldi, con il supporto del proprio Advisor EY Advisary S.p.A., ha a sua volta esaminato
le quotazioni di borsa dei ftitoli delie Societd quale mera analisi aggiuntiva. Gli
Amministratori di entrambe le Societa, all'esito di considerazioni il cui ifer logico & stato
illustrate nell'ambito delle rispettive Relazioni, hanno ritenuto ¢he una valutazione basata
sullandamento delle quotazioni di borsa non fosse idonea ai fini della determinazione del
possibile rapporto di assegnazicne, nella logica di confronto tra valori relativi determinati
in maniera emogenea per enframbe le Societa oggetto di valutazione, in considerazione
delle limitazioni alla significativita delle quotazioni di mercato in particolare dei titolo
Astaldi.

Le guoctaziont di borsa rappresentano un paramelro comunemente uliizzato per la
valutazione di sccietd quotate. infaiti, le quotazioni di borsa dovrebbero esprimere, in
linea di principio, il valore atiribuito dal mercato alle azioni oggetto di trattazione e,
conseguentemente, fornire indicazioni rilevanti in merito al valore della societa cui le
azioni si riferiscono, in quante rifiettono le informazioni a disposizione degli analisti e degli

-

investitori, nonché le aspetiative deghi stessi circa andamento economico e finanziario

_ delia societd, il riferimento ab corsi di borsa trova_conforto anche nel disposto del sesto ... .. ..

comma dellart. 2441 del Codice Civile.

Tuttavia, come ampiamente riconosciuto dalla prassi valutativa e dalla dottrina, i valori
delle quotazioni di borsa costituiscono un punio di riferimento pit o meno significativo
anche in considerazione delle specifiche caratteristiche del titolo.

Git Amministratori hanng anzituito ritenute di analizzare i corsi di borsa defle azioni delle
Societd successivi alla data del 6 novembre 2020, data di esecuzione deilAumento
Webuild. L'ampiezza ridotta dell'orizzonte temporale considerato (circa 4 mesi), la elevata
volatilitd dei prezzi di borsa di entrambe le Societd e la ridotta liquidita del titolo. Astaldi,
che evidenzia disallineamenti significativi rispetto alla. media_dellindice. ETSE MIB, hanno.
indotto gli Amministratori, sotto un profilo tecnice, a ritenere non rappresentative, nelle
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circostanze, le risultanze dellosservazione dei prezzi di borsa delle Societad ai fini
dellindividuazione di un rapporto di assegnazione teorico. lLe valutazioni degli
Amministratori in ordine alie sopra richiamate caraiteristiche det titolo Astaldi nelfarco
temporale preso in esame successivo al 6 novembre 2020, considerate nel loro
complesso e tenuto conto della oggettiva situazione della Societad Scissa, appaione
accettabili e risultano supporiate dalle verifiche da noi elaborate in via autonoma.

Gli Amministratori di Webulld hanno inoltre rilevato () ['asimmetiia informativa del
mercato con riguardo alla situazione patrimoniale di Astaldi posf esdebitazione e
Aumento Webuild; nonché (i) la diffusione di rumors, nell'ambito di recenti broker reports,
sull'operazione e sul possibile rapporto di assegnazione, circostanza che potrebbe aver
favorito comportamenti speculativi da parte deqli operatori sul mercato. In effetti, il !
disallineamento tra il valore intrinseco di una societa in fase di turnaround (qual & alle {
stato Astaldi), da un lato, e il valore espresso dalle quotazioni medie di borsa del titolo, i
dall'altro, pud trovare giustificazione nel fatto che il prezzo di borsa incorpera, in linea di
principio, anche aspettative degli investitori in ordine a una data societd, non
necessariamente razionali e coerenti con le informazioni disponibili at mercatc con
riguardo alla procedura concordataria. Aliz luce di guanto sopra, ferme restando le
difficolta intrinseche in ogni valutazione circa la significativitd dei corsi di borsa, emerge
che, tenuio conto delle specifiche circostanze di Astaldi, la decisione degli Amm
di escludere il riferimente ai corsi di borsa appare adeguatamente motivata £.5g ; @}S@:\ 3
accettabile. {‘\ b 3
&

deferminazione del numero di azioni Webuild e Astaldi da considéra
valutativi &
N

Dalle analisi svolte sulla base delle informazioni e dei dati contenuti nei Documéﬁé’l:?:i
Advisors & emsrso che, ai fini delle proprie valutazioni per la determinazione del humero
delle azioni di Webuild e di Astaldi ai fini del calcolo del Rapporto di Assegnazione, gli
Amministratori hanno considerato Peffetto delle azioni di compendic al servizio dei
Warrant Finanziatori emessi da Astaldi, in quanto Pesercizio dei diriti connessi a detti
warrant rizulta, allo stato, economicamente prevedibile {situazione che nella prassi
valutativa viene definita “in the money”). L'approccio adottato daghi Amministratari, cd.
fully dituted, esplicitato nel’ambito det Documenti degli Advisor, ristlta, nelle circostanze,
appropriato sotto un profito tecnico e in linga con la migliore prassi valutativa.

Semprs nell'amyito dei Documenti degli Advisor, emerge che i valori econotici defle due
Societa sono stati individuati al netto delle azioni proprie (o di azioni considerate, a meri
fini valutativi, come tali), Con riguardo ad Astaldi, gli Advisors evidenziano che n.
20.444,317 azioni sono detenute da societd partecipate e, a fini valutativi, sono state
frattate alla stregua di azioni proprie le azioni Astaldi detenute da societa controilate e
Jjoint operations, queste ultime per la rispettiva quota di ineressenza. Anche sotio tale
profilo, le scelte effettuate dagli Advisors risuitano ragianevoli e non arbitrarie.

Gli Amministratori, ai fini della determinazione del Rapperio di Assegnazione, hanno
inoltre tenuto in considerazione il fatto che il capitale sociale di Webuild & costituito, oltre
che da azioni ordinarie, anche da azioni di risparmio anch'esse quotate. Al riguarda, per i
calcolo del valore economice unitario delle azioni ordinarie di Webuild gli Advisors hanno
individuato il rumero delle c.d. azioni ordinarie equivalenti come pari alla somma (j) del
numero delle azioni ordinarie della Societd Beneficiaria e (i) di quello delle azioni di
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risparmie- epportunamente riespresso-in funzione del rapparte fra i-prezzi medi di Borsa
delle due tipolegie di azioni. Il valore economice complessivo del capitale delle Sccieta
(equily value} & stato quindi divise per il numero delle azioni ordinarie equivalenti. ||
procedimento con cui gli Advisors hanno proceduto allindividuazione delle azioni

o voe—Odinarie. equivalenti & stato da noi verificato_e_risulta_conforme.aliz.prassi consolidata.e..

8.6

uw

-

alla migliore dottrina.

Determinazione da parte degli Amministratori del Rapporio di Assegnazione tenuto
conto dei range teorici dagli stessi individuati

In linga con la prassi per tale tipologia di operazioni, sulla base dei range risultanti delle
diverse metodelogie rispettivamente sviluppate, i| Rapporto di Assegnazione che sara
proposto slle rispettive Assemblee (pari a n. 203 nuove azioni Webuild ogni n. 1.000
azioni Astaldi possedute dagii azionisti Astaldi diversi da Webuild) & stato definito dagii
Amministratori delle Societd anche tenende conto della fase negoziale intervenuta tra le
parti. In considerazione della partecipazione di controlio detenuta da Webuild in Astaldi,
le Societd harino adottato i presidi previsti dalla disciplina del Regolamento Consob OFC.
Il Comitato OPC Webuild e il Comitato OPC Astaldi hanno espresso, con il supporte delle
Fairness Opinfons degli Espertt Indipendenti OPC, il propric parere favorevole
sulfinteresse rispettivamente di Webuild e di Astaldi al compimenio del’operazione,
nonche sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni. 1 Rapperto
di Assegnazione, oggetto del presente parere, si posiziona nella fascia centraie dei range

. individuati dai Consigli di Amministrazione di Webuild (172x — 223x, con valore centrale

197,56} e di Astaldi {184x — 231x, con valore centrale 207,5) attraverso Fapplicazione della
meiodoiogia principale DCF. 1| Rapporto di Assegnazicne si colloca inolire nella fascia
bassa dei range individuati dai Consigli di Amministrazicne di Webuild {184x — 247x, con
valore centrale 215,5) e di Astaldi {201x -~ 238x, con valore centrale 219,5) attraverso
l'appiicazione della metodologia di controllo dei multipli di mercato. Il Rapporta di
Assegnazione non rientra viceversa nel range emergente dallanalisi delle quotazioni di
Borsa condotta con finalita di controlfo dai Consigli di Amministrazione di Webuild e di
Astaldi, metodologia peraltro ritenuta da entrambi gli organi di gestione non significativa,
nelle specifiche circostanze, per ie ragioni sopra commentate al paragrafo 8.4.

LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI
RILIEVO EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Difficolta e limiti inconitrati ieffo svolgimento dell’incarico

Le valutazioni effettuate dai Consigli di Amministrazione attraverso Fapplicazione della
metodologia DCF si fondano su previsioni economico-patrimoniali desunte dai piani
industriali delle Societd. Occorre sottolineare che le previsioni si basano su un insieme di
ipotesi relative a eventi futuri che non necessariamente si verificheranno: i dati
prospettici, per loro natura, conlengene elementi di incertezza e sono soggetti a
variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato & delio
scenario  macroeconomico, tanto pil accentuati nelle gircostanze  dallemergenza
sanitaria relativa ai COVID-19. Va ancora tenuto presente che, a causa dell'aleatorieta
connessa alia realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per guanto concerne il
concretizzarsi del’accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della
sua manifestazione, lo scostamento fra i valori consuntivi. e i dati previsionali. potrebbe
essere significativa, anche gualora si manifestassero effettivamente gii eventi previsti
nellambito delle assunzioni utilizzate.
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Le intrinseche limitazioni connesse zlie valutazioni basate sui dati previsionali risultano a
maggior ragione presenti nel caso di societa che operano principalmente sulla base di
commesse pluriennali, come Webuild e Astaldi. Con riferimento al cd. backlog, vale a dire
le commesse a oggi esistenti e contrattualizzate, le previsioni dei piani ipotizzano sia
flassi di ricavi e di costi, sia attivita e passivitd coerenti con quanto stabilito negli accordi
con i committenti: non si pud tuttavia escludere che eventi futuri possano modificare,
anche in maniera non trascurabile, i profili quantitativi efo temporali dei flussi e delie
consistenze rivenienti da tali commesse. |

Le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato, come il
metodo dei muliipli di borsa, sona soggette all'andamento proprio dei mercati finanziari.
L'andamento dei mercati finanziari, sia italiani sia internazionali, ha evidenziato una
tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo soprattutto in relazione
allincertezza del guadro econemico generale e al diffondersi su scala planetaria della
pandemia legata al Covid-19. A influenzare l'andamento dei titoli passono anche
intervenire pressioni specwiative in un senso o nell‘altre, del tutto slegate dalle prospettive
economiche e finanziarie delle singole societa. L'applicazione dei metedi di mercato pud
individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pit o mene significativa, a
seconda del momento in cui si effettui la valutazione.

| metodi di valutazione utilizzati dagli Amministratori hanna richiesto lapplicazione di un
processe valuiativo articolato e complesse, che ha compartato, in particolare, la
una pluralita di parametri nell'ambito di diversi scenari valutativi. | risultati di a.r A

sono, pertanto, sensibili alle ipotesi di lavoro formulate. JX
{
Nella determinazione del Rapporto di Assegnazione, oggefto del presen%»*é;J

Amministratori (quelli di Webuild ai fini di controllo, quelli di Astaldi come
ulteriore) hanno sviluppato anche osservazioni sulle guotazioni di borsa deit \It{Ji_
& Astaldi, che non sono state fuitavia ritenute significative nel caso di specie;Nell
Relazioni degli Amministratori sone illustrate le ragioni alla base di dette st
metodologiche, gia oggette di nostre considerazioni nel precedente paragrafo 8.4,

Alfri aspetti i rilievo emersi nelfespletamenio delf’incarico

Le Relazioni degli Amministratori non illustrano direttamente i dettagli analitici in ordine ai
differenti parametri utilizzati per lo sviluppe dei vari metodi, che trovanc comungque pid
diffusa illustrazione nellambito dei Documenti degii Advisors, oggetto di pubblicazione
nellambito dei documenti informativi relativi a operazioni di maggiore rilevanza con parti
corretate pubblicati dalle Societa. Ulteriori elementi e dettagli sono stati messi a nostra
disposizione, com'é prassi, dagli Amministratori e dagli Advisors nella documentazione
complessivamente da nat richiesta e utilizzata nel corso dello svolgimento del lavoro.

Gli Amministratori riferiscono che la finalizzazione della Scigsione & condizionata a una
serie di condizioni sospensive indicate al paragrafo F del Progette di Scissione, in
particolare concernenti (i) I'emissione, da parte del Tribunale di Roma, del provvedimento
attestante Favvenuta esecuzione del Concordato Asialdi, conformemente a guanto
previsto dal decreto di omologazione della proposta concordataria del 17 luglio 2020, (i)
il rilascio dei necessari consensi da parte degli istituti finanziatori di Webuild e Astaldi ai
sensi dei rispettivi contratti di finanziamento, nonché (#i) la sottoscrizione da parte della
Fondazione del’aumento di capitale di Astaldi a essa riservato.
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Come anticipato al precedente paragrafo 2, nell'ambito del Concordato Astaldi sono stati
tra l'altro emessi i Warrant Antidiluitivi a favore di Webuild e | Warrant Finanziatori a
favore delle. Banche Finanziatrici Astaldi. Secondo. guanio riportaio. nelle Relazioni, . ..

9.3

l'operazione sard neutra per i titolari dei sopra richiamati Warrant Antidiluitivi e Warrant
Finanziatori, in quanto tali strumenti saranno sostituiti da corrispondenti strumenti emessi
da Webuild nel numero che risultera in funzione del Rapporto di Assegnazione previsto
per la Scissione.

Come gia segnalato, gli Amministratori riferiscono che la Scissione costituisce per le
Societd un‘operazione di maggiore rilevanza con parti correlate ai sensi del Regolamento
OPC e delle procedure in materia di operazioni con parti correlate adottate dalle Societa.
Pertanto | Consigli di Amministrazione di Webuild e Astaldi hanno approvato il Progetto di
Scissione previo motivato parere favorevole del Comitato OPC Webuild e del Comitato
OPC Astaldi sullinteresse delle Societd al compimento delloperazione, nonché sulla
convenienza e sulla corretiezza sostanziale dei relativi termini e condizioni, came previsto
dallart. 8 del Regolamento Consob OPC. Esula ovviamente dall'oggetto della nostra
attivitd e dal nostro parere ogni considerazione in ordine alle determinazioni degli
Amminisiratori con riferimento allinteresse delle Societa alleffetiuazione dell’operaziens,
oltre che alla convenienza e alla correttezza sostanziale dei relativi termini e condizioni,

Esula inoltre dall'oggetto della nostra attivitd anche ogni considerazicne in ordine alle

determinazioni degli Amministratori circa la struttura delloperazione, i relativi

adempimenti, la tempistica, 'avvio e I'esecuzione delf operazione stessa.

Dalle Relazioni degli Amministratori non risultano vincoli di indisponibilita temporale per le
azioni Webuild di nuova emissione, con conseguente piena facoltd per ciascuno degli
azionisti di Astaldi diversi da Webuild, a seguito della consegna delle nuove azioni
Webuild allatto del perfezionamento dell'operazione di Scissione, di negoziare [e
suddette azioni sul mercato ai corsi di borsa in essere al momento della relativa

‘negoziazione.

Commessa TEXAS HSR

Si richiama Fattenzione dei destinatari del presente parere sul fatto che una parte
significativa del ricavi & dei margini operativi attesi nel periodo di piano di entrambe le
Societd (2021-2023) & associata a commesse di cui, allo stato, Facquisizione & presunta.
in particolare, con riguarde a Webuild, il Piano Industriale Webuild prevede nel 2023
lavvio dei flussi operafivi della commessa “Texas HSR®, di entitd non ordinaria, ii cui
perfezionamento contrattuale non risulta essere ancora concluso alla data delle
Relazioni. Le modalitd con cui, sotto il profile valutativo, gii Amministratori e gli Advisors
hanno gestito le peculiaritd defla commessa in questione sono state oggetto di nostre
considerazioni al precedente paragrafo 8.3.
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10 CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto
della natura e portata del nostro lavore come illustrate nella presente relazicne, fermo restando
quanio indicato nel precedente paragrafo 9, riteniamo che | metodi di valutazione adottati dagli /
Amministratori delle Societa, con l'assistenza dei rispeftivi Advisars, siano adeguati in quanto,
nelle circostanze, ragionevoli & nan arbitrari, e che ghi stessi siano stati correttamente applicati
ai fini della determinazione del Rapporto di Assegnazione pari a n. 203 nuove azioni di
Webuild S.p.A. ogni n. 1.000 azioni di Astaldi S.p.A. possedute dagli azionisii Astaldi
diversi da Webuild.

Milano, 26 marze 2021

PKF ltalia S.p.A.
JERW/ RN

Michei-erﬁéva
(Socio)
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STATUTO
DENOMINAZIONE=QGGETTO=SEDE=DURATA

1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
“Webuild S.p.A."

2} La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere stradali,
portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, femoviarie, ed in genere ogni costruzione di
ingegneria civile in ltalia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali, industriali e
finanziari, mobiliari ed immohbiliari ritenuti necessari ed utili per il conseguimento dell'oggetto
sociale, ivi inclusa T'attivita di studio, di progettazione e di consulenza nei settori in cui la societa
opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioniin altre
societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debiti di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie, succursali,
agerizie o rappresentanze in ltalia ed al'Estero.

4) Peri loro rapporti con la Sacietd, il domicilio dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci e del
soggetto incaricato della revisione contabile — comprensive anche, se posseduti, dei propi
riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello che risulta dai libri sociali; & onere
del socio, dell Amministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato della revisione contabile
comunicarlo per [liscrizione nei libri sociali, nonché comunicare altresi gli eventuali
cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dell'assemblea degli
azionisti.

CAPITALE SOCIALE=0BBLIGAZIONI

6) Il capitale sociale & di eurc 600.000.000 (seicento milionif00) diviso in n. 1.001.558.937
azioni, delle quali n. 999.944.446 azioni ordinarie e n. 1.615.421 azioni di risparmic.

7) Con deliberazione del'assemblea, il capilale sociale potra essere aumentato mediante
emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni gia emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggicranze di cui agli arit.
2368 e 2369 Cadice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di
revisione contabile.

La Societa pud emettere obbligazioni, anche-convertibili, eventuaimente cum warrant, nonché
ogni altro strumento finanziario a norma e con le modalita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelle forme di legge, Fassegnazione di utili e/o di riserve di utili
ai prestatori di favoro dipendente della Societa o di societa controllate, mediante l'emissione di
azioni ai sensi del prima comma dell'art. 2349 Codice Civile.

L'‘Assemblea riunitasi in sede stracrdinaria in data 4 maggio 2020 ha deliberato di delegare al
Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

(i) Ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale, in una o pili volte,
anche in via scindibile ai sensi dell’articolo 2439 del Codice Civile, entro il 3 maggio 2025, per
un ammontare nominale massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00}, al servizio di piani di
compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58:



(A) a pagamento, con facolta di stabilire il prezzo di emissione delle azioni e la parte dello stesso
da imputare a capitale e all'eventuale sovraprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie efo
di risparmic al servizio ai beneficiari di detti piani, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dei commi 5 efo 8 delf'art. 2441 del Codice Civile;
(B) gratuitamente, ai sensi dellart. 2349 del Codice Civile, nei limiti ivi previsti, mediante
emissione di azioni ordinarie efo di risparmio.
Ai fini defl’'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altresi conferito
ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, it numero, il prezzo unitario di emissione
{inclusa la parte dellc stesso da imputare a capitale e alfeventuale sovraprezzo) e il godimento
delle azioni ordinarie e/o di risparmic da emettersi di volla in volta, con i limiti di cui all'art. 2438
efo al comma quinto dell'art. 2346 efo, ove applicabile, dell'art. 2349 del Cedice Civile, e nel
rispetto, quanto al prezzo di emissione, det parameiri, in quanto applicabili, infra precisati; (b)
stabilire il termine per la sottoscrizione e/o assegnazione gratuita delle azioni ordinarie e/o di
risparmio della societa (c) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a
mero titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche
allo statuto di volta in volta necessarie.
Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi, ai sensi delf'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione delle deleghe che precedono ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ii Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai sequenti
criteri. ‘
{a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dellart. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, basati sull'aftribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di sottoscrizione
unitario (comprensivo delleventuale sovrapprezzo) delle azioni della societd, dovra essere
determinato, tenuto conte del prezzo di esercizio delle opzioni oggetto del piano e del relativo
regolamento, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai commi 5 e 6 dell’art. 2441 del Codice
Civile, ove applicabili.
) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, af sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, basati sull'attribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere precisati la natura
ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il numero e i criteri di
valorizzazione delle azioni che saranno evenfualmente emesse, sulla base del valore delfa
Societa quale risultante da criteri di valutazione in linea con la miglior prassi di mercato e del
relativo regolamento.
L'assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2021 ha deliberato quanto segue.
(i) 'emissione, in via scindibile ed entro il 31 agosto 2030, di massime n. 8.826.087 azioni
ordinarie, prive di valore nominale, da riservare in sottoscrizione alle seguenti tipologie dei
creditori chirografari di Astaldi S.p.A. alla data del 28 settembre 2018:
- i soggetti i cui crediti, successivamente allesito delle verifiche demandate ai Commissari
Siudiziali della procedura di concordato preventivo n. §3/2018 riguardante Astaldi S.p.A. ex art.
171 1. fall., non siano stati (in tutto o in parte) inclusi fra i debiti indicati nel passivo concordataria,
ma siano stali invece interamente inclusi fra i fondi rischi indicati nel passivo concordatario,
_ come rettificatt dai Commissari Giudizialt;

-p.A; e (i) i soggetti di cui al punto che precede, per la parte non soddisfatta nell'ambito
nto di capitale effettuato da Astaldi S.p.A. in esecuzione della procedura di

s issioneeassegnazione ai termini econdizionidicuiai regolamento dei “Warrant Webuild
mA. 2021-2030", in via scindibile, di massime n. 80.738.448

azsénl ordinarie di compendlo prive di valore nominate;

(i) llemissione e assegnazione, ai termini e condizioni di ¢ui al regolamento dei “Warrant

Webdild S.p.A. 2021-2023", in via scindibile, di massime n. 15.223.311 azioni ordinarie di

compendio, prive di valore neminale.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto, privilegiate
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nella ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale, fornite delle caratteristiche previste dal
presente articolo, dallart. 33 e, per quanto in essi non previsto, dalia legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo comma
dellart. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dellazionista possono essere convertite in
titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministrator, ai Sindaci e ai Direttori Generali devano
essere nominative.

1 e azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla iegge, attribuiscono gli
stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritio ad intervenire alle assemblee della
Societa né quelio di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmic & regolata dalle disposizioni di
legge.

in caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni
ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capiiale
fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel case di raggruppamenti o frazionamenti azionari
{come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti
degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui [e azioni avessero valore nominale), tale
importo fisso per azione sard modificato in modo conseguente. :

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmia, se non per
la parte delle perdite che non frova capienza nelia frazione di capitale rappresentata dalle altre
azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata informazione
sulle operazioni societarie che possano influenzare tandamento delle quotazioni delle azioni
della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a cura det legali rappresentant
della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, gueste uitime
manterrannc invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalia legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione
a soci di determinate atlivita sociali o di azioni o di quote di alire societa od aziende, alle quali
essa partecipi.

DIRITTC DI RECESSO
10} il recesso potra essere esefcitato dal socio nei casi previsti dalla legge. Non compete
tutavia il diritto di recesso ai soci che non hanne concorso all'approvazione delie deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalithd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci ancorché non
intervenuti o dissenzienti. L
-4

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, i ltalia.
in sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni galla-chiusura
dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano le- cendizioni di
legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che iConsiglio”
di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla normativa anche regolamentare
vigente. Essa, Incltre, assume le delibere autorizzative previste nelle proceduré per le
operazioni con partf correlate adottate dalla Societa, ivi incluse le delibere in caso di urgenza
secondo le modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.
In deroga a quanto previsto nel comma precedente e fermo quanto previsto nel successivo
articolo 13-bis in merito alla tempistica di istituzione delt'Elenco Speciale (come di seguito
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definito), ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) a
condizione che {azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtd di un didtto reale
legittimante Pesercizio del diritto di voto (piena proprieté con diritto di voto o nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuative di almeno ventiquattro
mesi decorrente dalla data di iscrizione nell'elenco speciale istituito e disciplinato nei tempi e nei
modi di cui al successivo articolo 13-bis (I“Elenco Speciale”), come da apposita comunicazione
attestante it possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo continuativo rilasciata
dall'intermediario presso it quale le azioni sona depositate ai sensi deila normativa vigente.
L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra: (i) il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono
verificate le condizion] richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di vato; o {(if} la c.d.
record date di un'eventuale assemblea, determinata af sensi della normativa vigente, successiva
alla data in cui si stano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione def
diritto di voto.

13 his) La Societa istituisce 'Elenco Speciale a decorrere dalla (e non prima della) scadenza del
36° (tfrentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019, ovvero, se precedente, data in cui
il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera, ai sensi dellart. 24} del presente statuto,
l'accertamento dellintegrale completamento del Progetto ltalia e lo conserva presso la sede
sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile cui devono iscriversi i
soggetti che infendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere
liscrizione nellElenco Speciale (una volta istituito), 1l soggetto legittimato ai sensi del presente
articolo dovra presentare umapposita istanza, allegando una comunicazione attestante il
possesso azionario — che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare —
rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni soho depositate ai sensi della normativa
vigente. L.a maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche Fistanza dovra precisare se if soggetto &
sottoposto a controlle diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi delfeventuale controllante.
AllElenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni
relative al libro soci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanta riguarda la pubblicita
delle informazioni ed il diritto di ispezione dei soi.

L’Elenco Speciale & aggiomnato a cura della Societa entro il guinto giorno di mercato aperto dalla
fine di ciascun mese di calendario e, in agni caso, entroia ¢.d. record date prevista dalia disciplina
vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assembiea.

l.a Sacieta procede alla cancelflazione dall'Elenco Speciale nei seguenti casi:

(a) rinuncia dell'interessato;

(1) comunicazione dellinteressato o dellintermediario comprovante il venir meno dei presupposti
per fa maggiorazione del diritto di voto o la perdita defla titotaritd del diritto reaie iegittimante efo
del relativo diritto di voto;

{c) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che comportano il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto
reale legittimante efo del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

(x) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito defl'azione, restando inteso che per “cessione”
si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull'azione quando cio
comporti la perdita del diritto di voto da parte dell'azionista ovvero in ogni caso l'escussione del
pegno;

{y) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controlio in societa o enti che
detengono azioni a voto maggiorate in misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120,
comma 2 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58 (il “TUF").

13 fer} La maggicrazione di voto:

a} si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto nellElenco Speciale, di pegno,
usufrutto o alfro vincolo sulle azioni (fintanto che il diritto di voto rimanga attribuifo al seggetto
costituente il pegno o concedente Fusufrutto e salvo in ogni caso il caso di escussione del pegno);
b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dellerede efo tegatario;
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£) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore delia societa
risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale
at sensi dellart. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione;

£) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societ, qualora cid sia previsto dal refativo
progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso
soggetto;

g) si conserva in caso di frasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a titolo esemplificativo,
un trust di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiari;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di mutamento del
frustee.

Nelle ipotesi di cui alte lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove azioni acguisiscono la
maggiorazione di voto: (§) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare a fronte della
titolarith di azioni per le quali sia gid maturata la maggiorazione di voto, dal momento
delliscrizione nellElenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo
continuativo di possesso; (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare a fronte della
titolarita di azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gid maturata (ma sia in via di
maturazione), dal momento def compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla
originaria iscrizione nellElenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare
in ogni tempo imevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di
voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali & stata rinunciata con una
nuova iscrizione nellElenco Speciale e il decorso integrale del periodo di appartenenza
continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliguote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possessoe di determinate aliquote del capitale sociale.

13 quater) Ai fini degli articoli 13, 13 his e 13 ter la nozione di controllo & quella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati di cui alfart. 93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritic di intervenire allassemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a senst di legge.

Spetta al Presidente dellassemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed { diritto dei
presenti a partecipare all Assemblea.

La Societa avvalendosi della facolta prevista dalia legge, non designa il rappresentante di cui
alfart. 135-undecies del TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una determinata
assemblea, abbia deliberato tale designazione dandone notizia nelfavviso di convocazione
della relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme di
legge. .

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applica
quanto previsio rispettivamente all'art. 20 e all'art. 30.

16) L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le modalita di
legge.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un’unica convocazione, salvo che il Consiglio
di Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di indicare la data per la
seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone notizia neilavviso di
convocazione.



17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.
I mancanza la designazione sara fatta dall'assemblea fra gli Amministratori od i sogi presenti.

18) Il Presidente dellassemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titclari del diritto di
voto a partecipare all'adunanza, in particolare quanto a: (i) ia regolarita delle defeghe, (i)
constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita e sia presente il numero di voti necessario
per deliberare, per dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione
e nominare uno o pil scrutatori.

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

18) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito libro,
firmato dal Presidente, dal segretario ¢ dagli serutatori, se nominati.,
Il verbale dellassemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente trascritio nel fibro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindici membri,

Gli Amministratori non pessono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi che
scade alla data dell Assemblea convocata per Fapprovazione del bilancio relativo all'uifimo
esercizia della loro carica e sono rieleggibili.

L’Assemblea, prima di procedere alia nomina, determina la duratz del mandato degii
Amministratori entro i suddetti limiti.

L'assunzicne della (e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al possesso
dei requisiti prescritti dalle disposizioni fegistative e regolamentari di volta in volta vigenti per
lassunzione della carica.

L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di fiste nelle quali |
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate dai soci efo
dal Consiglio di Amministrazione uscente con le modality di seguite specificate, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra i generi e il numero minimo di
Amministratori che devono possedere i requisiti d'indipendenza prescritti dalla legge, a seconda
del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
idipendenza.

Le liste dovranno essere presentate, come sara allresi indicato nell'avviso di convecazione,
presso la sede della societa almeno venticingue giorni prima di quello fissato per l'assembiea
in prima convocazione,

Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dellart, 122 del TUF, il suo
..Soggetto controllante, le societa conirollate e quelle soggette a comune controllo ai sensi
dedart. 93 del TUF non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
Interposta persona o societa fiduciaria, di pili di una sola lista né passono votare, neppure per
5 posta persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una
isla a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non

LEchinplessivamente titolari di azioni rappresentanti aimeno i 2% del capitale sociale avente
= dlttto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore eventualmente stabilita da
~~"inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitarnente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (hHle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano Ia propria candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, Pesistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche e l'eventuale idoneits a qualificarsi come
indipendenti; (if) un curriculum vitae tiguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con Peventuale indicazione degli incarichi di amministrazione e controlla
ricoperti presso altre societa; {#ii) le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge

'3
Mo diritto di presentare le liste soltanto | soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
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e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione
dellassemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per a
pubblicazione delle liste da parte della Societd, Papposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito presso
la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia assicurata una composizione
del Consiglio di Amministrazione conforme a quante di seguito previsto dal presente Statuto,
nel rispetto della disciplina pro tempore vigente relativa allequilibrio tra generi.

Le fiste presentate senza [‘osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

(A) Qualora vi sia almena una lista che abbia riportato un numero di vati rappresentativi di almeno
il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nel’assemblea ordinaria:

a) dalla lista che abbia attenuto it maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da efeggere tranne uno,

b) I'Amministratore restante verra tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
nurmero di voti @ non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato |a lista risultata prima per numero di voti.

Laddove le prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nefla lista stessa, un
pari numere di Amministratori meno uno e PAmministratore restante sara tratto dalla lista che
per numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con coloro che hanno presentato o votato le liste che hanne ottenuto il maggior numero di voti,
Laddove sianc state presentate solo due liste e gueste abbiano riportato lo stesso numero di
voti, I Amministratore restante coincidera con il candidato piti anziano tra quelli che non siano
gia stati tratti da tali liste.

{B) Qualora nessuna lista abbia riportato un numero di vati rappresentativi di almeno il 29% del
capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, gli Amministratori saranno tratti
da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno divisi successivamente
per numeri interi progressivi da uno fino al numero di Amministratori da eleggere. | quozienti
cost ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo
l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranna disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
oftenuto i quozienti piGi elevati. Nel caso in cui piu candidati abbiano oftenuto lo stesso
quoziente, tisultera eleito i candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori. e
Al fine de! riparto degii Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hahno
conseguito una percentuale di voti aimeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto perla’
presentazione delie liste. ) CLa
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurato il nlmero.
necessario di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il-nu "'é,'rq :
minima di amministratori che devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti dalla Ie'g‘g‘e; .
a seconda de! numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigenie, il candidato eletto come ultimo in ording progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, del
genere meno rappresentato e/o avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto
della stessa lista secondo F'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra
con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti aventi i requisiti richiesti.

Mel caso in cui nan venga presentata o ammessa alcuna fista, lAssemblea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimenio sopra previsto, in modo comungue da
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assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di

indipendenza stabiliti dalia fegge, ed il rispetio della disciplina pro tempore vigente inerente

I'equilibrio tra gerer,

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dell'intero Cansiglio di

Amministrazione,

Se nel corso dell'esercizio VENgono a mancare uno o pil Amministratori, purché Ia maggioranza
© sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione

provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile. In ogni caso la

sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica viene effetiuata da parte del Consiglio di

Amministrazione: (/) assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori in

possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e (if) it rispetto della disciplina pro

tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi,

Se viene meno la Mmaggioranza degli Amministratori nominati dallAssemblea, i restanti

Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di

Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione delfassemblea gl Amministratori non sano vincolati dal divieto

di cui all'art. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso deile spese sostenute per ragione del loro ufficio.

L'assemblea determinag i competiso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud

determinare le medalita di riparta tra glf amministratori, ove il compenso sia stato determinato

in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di

Amministrazione sentito il parere del Callegio Sindacale.

21) li Presidente del Consiglic di Amministrazione & il primo degli Amministratori tratti dalla lista

che abbia riportato i maggior numero di voti.

il Consiglio di Amministraziohe pud eleggere uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il

Presidente nei casi di assenza o di impedimento,

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio designa, per
m_:ognliseduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente & da segretario.

22} i Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata nell'avviso

di convocazione, su iniziativa del Presidente {o, in sua assenza o impedimento, di un Vice

Presidente, se nominato) o del’ Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente I'Ordine del

Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori in carica ed

ai Sindaci effettivi, almeno sei giomi prima del giorno fissato per la riunione ovvero in caso di

genza almeno un giomo prima.

| Bonsiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due

\inistratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,

nienente felenco delle materie da trattare,

fonsiglic di Amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al

z sesidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

\ : $uk\ seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta. La
fecipazione e 'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud avvenire anche

con intervenuti disiocati in pio fuaght, contigui o distanti, audio efo video coflegati, & condizione

che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento degli

intervenuti. In particolare, & necessario che:

{i) sia consentito al Presidente accertare Fidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare
lo svolgimento deffadunanza, constatare e proclamare i risultati deila votazione;

(i) sia consentito al soggetto verbalizzante di bercepire adeguatamente gli eventi consiliarn
oggetto di verbalizzazione;

(i) sia consentifc agli infervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno:

It Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano # Presidente ed il Segretario della
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riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoseritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con
periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dafla Societd o dalle sue
controflate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effeftuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari, ovverc con
comunicazione scritta efo verbale e/o telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare nctizia agli altri Amministratori ed al Collegic Sindacale di ogni
interesse che, per conto propric o di terzi, abbiano in una determinata operazione, il tutto ai
sensi di legge.

23) Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, per la validita
delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la presenza della maggioranza dei
Consiglieri in carica.

Salvo ave diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, le deliberazioni seno
prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) il Consiglio & investito dei pil ampi poteri per [a gestione ordinaria e straordinaria della

societa senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atli che riterra opportuni per

lo svolgimento di tutte le atfivitd costituenti Foggetto sociale o strumentali allo stesso, esclusi

soltanto quelli che la legge ih modo tassativo riserva all'assemblea. i Consiglio di

Amministraziche potra pertanto deliberare ia istituzione o soppressione — in Italia ed all'estero

— di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del capitaie sociale in caso di

recesso dei soci, I'adeguamenio dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della

sede legale nelf'ambifo del territorio nazicnale nonché la fusione e la scissione nel rispetto delle
previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di quante previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate

dalla Societa, per it caso di urgenza, anche collegata a sttuazioni di crisi aziendale, le operazioni

con parti cotrelate possono essere compiute secendo le modalitd semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione tutte le deliberazioni

concernenti le materie di seguito elencate:

(i) approvazione (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
di modifiche o integrazioni del piano strategico al progetto industriale che prevede |l
consclidamento delle principali societa italiane del settore delle infrastrutture e delle grandi
apere (“Progetto Italia™;

(i} accertamento (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
dellintegrale completamento del Progetfo ltalia in conseguenza dell'avvenuto
raggiungimento di tutti gli obiettivi cui @ preposto a partire dal 18° (dlnlottemmo) mese
successivo al 12 novembre 2019; '

(i) approvazione, modifiche e integrazioni dei regolamenti dei Comitati di cui al successivo art.
26 e del Regolamento dei [avori del Consiglio di Amministrazione;

(iv) modificz o integrazione delle deleghe in capo all’ Amministratore Delegato rispetto a quelle
conferite a quest'ultimo al 12 novembre 2019; .

(v) proposte alfassemblea volte allampliamente del numero dei membri del Consiglio di
Amministrazione; '

(vi) tutte e materie che per legge, ivi incluso I'articolo 2381 Codice Civile, non possono essere
delegate ad un singolo Amministratore o ad un Comitato Esecutivo.

(vii) approvazione e modifiche del piano industriale e/o del budget della Societa idonee ad
incidere sul Progetto ltalia;

(viiiy previo motivato parere del Comitato per la Remunerazione e Nomine di cui al successivo
art. 26, attribuzione, modifica o integrazione ad amministratori e dirigenti apicali di tutele
apicali af verificarsi di taluni eventi legati alla eventuale cessazione anticipata del rapporto
con la Societa.

L'approvazicne delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi dei precedenti
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punti (i), (ii), (iti), {iv) e (v} del presente articolo richiederd sempre {in ogni convocazione) la
presenza e il voto favorevole di almeno quattro quinti degli Amministratori in carica.

25) 1l Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato tratto dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in
graduatoria, al quale saranno delegate, in tutlo o in parte, attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che a guest'ultimo organo non sona riservate dalla legge e dal presente
Statuto, determinando it contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. |l
Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pil Consiglieri.

Pud inoltre nominare Direttori e Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte dal
Consiglio di Amministrazione, determinandone i poteri.

28) Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno i seguenti Comitati: (f) un
Comitato Controlio e Rischi, (i) un Comitato per [a Remunerazione & Nomine, (i) un Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate e {iv) un Comitato Strategico, con funzioni di supervisione
e valutazione delle attivitd comungue connesse allimplementazione e atiuazione del Progetto
Italia nonché funzioni di natura istruttoria e consulfiva nei confronti del Consiglio stesso.
Fermo restando guanto precede, i Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per
ciascuno di essi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dal
Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A. nonché dai rispettivi regolamenti approvati dal
Consiglio ai sensi del precedente art. 24.

l{ Comitato Controllo e Rischi & composto da sei Amministratori Indipendenti, di cui: () due
componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencati tra i primi cinque di detta lista; (i) tre componenti scelti tra
gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencati tra i successivi nove componenti di detta lista, a uno dei guali sono attribuite le funzioni
di Presidente del Comitato; e (i) il sesto componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti
tratti dalla lista di minoranza. Qualora in occasione della nomina del Consiglio di
Amministrazione nhon sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente &
scelto tra gl Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia oftenuto il maggior numero
di voti ed elencato tra i primi cinque di detia lista.

Il Comitato per la Remunerazione e Nomine & composto da tre Amministratori Indipendenti, di
cui: {f) un primo companente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista; (if) un secondo
compenente scelio tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (7if) il terzo
componente scafto tra g Amministratori indipendent] tratli dalla lista di minoranza, al guale
sono attribuite le funzioni di Presidente del Comitate. Qualora in cccasione della nomina del
Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelto fra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia oftenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

Il Comitato per le Cperazioni con Parti Correlate & composto da tre Amministratori Indipendenti,
di cui: (P un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che
abbia oftenuto it maggior numere di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista, al quale
sono attribuite le funzioni di Presidente del Comitato; (i} un secondo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalia lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (iif) il terzo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista di minoranza. Qualora in occasione della nomina
del Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

In tietti | casi non contemplati dal presente articolo, i componenti dei comitati endoconsiliari
diversi dal Comitato Strategico saranno nominati dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Strategico & composto da cingue Amministratori e, in particolare: (i) un componente
& FAmministratore Delegato; (i) tre componenti, di cui due Amministratori indipendenti, sono
scelti tra gli Amministratori tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
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elencati tra i primi cinque di detta lista; (iii) il restante componente & tratto dalla lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista,
Le funzioni di Presidente del Comitato sono attribuite @ uno dei componenti indicati nel
precedente punto (ji).

Il Comitato Strategico & confermato automaticamente ad ogni rinnovo del Consiglio di
Amministrazione che avvenga prima dell'entrata in vigore delle disposizioni transitorie di cui
allart. 36 ¢ 37.

27} 1l Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il compenso e
scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio nell'esercizio di (a) attivita di amministrazione e finanza o di amministrazione e controlio
avvero funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria, contabile e di controilo,
presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro o
consorz tra societa di capitali che abbiano complessivamente un capitale sociale non infericre
a due milioni di Euro, ovvero (b} attivith professionali in materie giuridiche, economiche,
finanziarie, strettamente attinenti all attivita deflimpresa ovvero (¢) funzioni dirigenziali presso
enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo
0 comunque in settori d’attivita strettamente attinenti a quello della Societa. ‘

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quellf dellimpresa esercitata dalla Societa
si intendono le materie e i settori di cui ailart. 30, ultimo comma.

28) Le deliberazioni del Consiglic saranno trascritte in appositi libri ed i relativi verbali saranno
trascritti dal Presidente e dal Segretario.

29) La rappresentanza legale e la firma di fronte aiterzi ed in giudizic spettano disgiuntamente
al Presidente, e all Amministratore Delegatc ovverc in caso di assenza o impedimento del
Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermao restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno essere
conferite dal Consiglio anche ad aftri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
30) L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti.
| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da alire
disposizioni applicabiti.
La nomina del Collegio Sindacale awviene, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le modalita e nel
rispetto dei fimiti di seguito indicati. in ciascuna lista | candidati sonc elencati mediante numero
progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati aila carica di Sindaco
effetlivo, i'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almena
ur candidato alla carica di Sindaco effettivo e un candidato alla carica di Sindaco supplente, e
potra contenere fino ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco effettiva e di due
candidali alfa carica di Sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato nefl'avviso di
convocazione del’Assemblea, presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta. Il deposito dowra essere effettuato almeno venticingue giorni prima di quello
fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo i diversi termini indercgabilmente previsti
dalle disposizioni di legge e di regolamento. Le liste che presentino un humero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi
i generi, in modo che sia assicurata una composizione del Collegio Sindacale conforme a
quanto di seguito previsto dal presente Statuto, nel rispetto della d isciptina pro tempore vigente
relativa allequilibrio tra generi, sia quanto ai candidati alla carica di Sindaco Effettivo, sia quanto
ai candidati alla carica di Sindaco Supplente..
Ogni socio, i soci aderenti a un patio parasociale rilevante ai sensi dellart. 122 del TUF, il suo
controilante, le societa controllate e quelle soggette 2 comune controllo ai sensi deifart. 93 del
TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona
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o societs fiduciaria, di pill di una sola lista né possono votare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibility. Le adesioni ed i voti espressi in viclazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avtanno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente fitofari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei component
del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i) le
informazioni relative alfidentita dei soci che hanno presentato le liste; (if} le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano fa propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibiiita, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per l'assunzione detle rispettive cariche, ivi incluso il
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento
vigenti, (fif) un curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le
caratteristiche perschali ¢ professionali dello stesso, nonché {iv) le ulteriori informazioni
richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nell'awviso di
convocazions dell Assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubklicazione delle liste da parte della Societa, 'apposita cerfificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito
presso la Sacieta della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate corme
non presentate.

Non possono essere inseriti nelie liste candidati per i quali ricorrano cause di ineleggibilita o di
incompatibilita oppure Ghe non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle normative applicabili
oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea i maggior numero di voti sono tratii, in base
all'ordine progressivo con il quale sano elencati nelle sezioni della lista, due componenti effettivi
ed uno supplente;

2 dalla seconda lista che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia stata
presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di riferimento ai
sensi dell'articolo 148, 2° comma del TUF sono tratti il restante membro effettivo ed il restante
membro supplente in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle
sezioni di tale lista (la “Liste di minoranza”). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati
della lista che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero,
in subording, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate nen sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
Pequilibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo
Vordine progressivo con cui i candidati risultanc elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di
fista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra genefi.

La presidenza del Collegio Sindacale speita alla persona indicata al primo posto nella Lista di
minoranza.

| Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili nonché
qualora vengano mena | requisiti richiesti statutariamente per ia nomina.

in caso di sostituzione di un Sindaca, subentra # supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto dalla Lista di
minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera il candidato collocato
successivamente appartenente alla medesima lista 0, in mancanza, il primo candidato della
lista di minoranza risuttata seconda per numero di voti.
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Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni caso
assicurare che la composizione del Collegio Sindacale rispetti la disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina o alla
sostituzione nel rispetto dei principic di necessaria rappresentanza delle minoranze, nonché nel
rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente Fequilibrio tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di guanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e c) e comma 3 del Decreto Ministeriale
30 marzo 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nelfambito delattivita della Societa
le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e techico- scientifiche) ed i settori funzionali ai
settori dellingegneria, delia geologia, della realizzazione delle opere pubbliche e private,
delfedilizia e delle costruzioni in generale,

31) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a condizione
che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere identificati e sia
foro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti e di essere
compitutamente informati.

REVISIONE LEGALE DE| CONTI
32) La revisione legale dei conti & esercitata a horma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
33) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

34) Gli utili netti risultanti dai bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dafla legge;

b) alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione {pari a euro 0,26 per
azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la differenza & computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

c) il residuo sara destinato a tutli gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a queflo delle azioni ordinarie, in misura pari al 2%
di euro 5,2 per aziore (pari a euro 0,104 per azione), salvo che PAssemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel caso di
raggruppamenti ¢ frazionamenti azionari (come anche nei caso di operazioni sul capitale, ove
sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in
cui le azioni gvessero valore nominate), gli fmporti fissi per azione menzionati alle precedenti
lettere b) e c), con riferimento alle azioni di rfisparmic, saranno madificati in modo conseguente.
Con i medesimi critefi che precedono, il Consiglio di Amministrazione potra assegnare acconti
sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone | presupposti di legge.

SCIOGLIMENTO

35) Nel caso di messa in liquidazione della Societd, IAssemblea con le maggioranze stabilite

dalla legge, determina:

{a) il numero dei Liguidatori & e regale di funziohamento del coflegio in caso di pluralita di
Liquidatori;

(b) la nomina dei Liguidator, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della
Societa;

{c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

{d) i poteri dei Liquidatori, con particoiare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di rami di
essa, ovvero anche di singolf beni e diritti, o blocchi di essi.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE

36) Sino alla data indicata nel successivo articolo 37, nel caso in cui, alla data dell'assemblea
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convocata in prima o unica convocazione per rinnovare |l Consiglio di Amministrazione delia
Societa, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi deliart. 122 del D. Lgs. 58/98 che
raggruppine una partecipazione complessiva supetiore al 40% (quaranta per cento) del capitale
sociale ordinario della Societa detenuta da paciscenti che siano azionisti, direttamente o
indirettamente, da almeno 12 (dodici) mesi, e con partecipazioni individuali superiori al 10%
(dieci per cento) ciascuno del capitale sociale ordinario, aila elezione det Consiglio di
Amministrazione si procedera con il meccanismo dei quazienti di cui al precedente Art. 20,
lettera (B).

37) A far data dalla scadenza del 36° (frentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019,
owvero, se precedente, dalia data in cui it Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera,
ai sensi dell'art. 24) del presente statuto, l'accertamento dellintegrale completamento del
Progetto Malia, le disposizioni statutarie di cui agli articoli 24, paragrafi terzo e quarto, 25
limitatamente alle parole “fra i candidati ivi elencati dal sesto posic in poi in graduatotia”, 26,
paragrafo primo punto “iv’, nonché | paragrafi dai terzo aloftavo inclusi e 36 decadono
automaticamente senza necessita di alcuna delibera assembleare o presa d'atto del Consiglio
di Amministrazione. Spettera, dungque, a ciascuno tra it Presidente del consiglio di
amministrazione e 'amministratore delegato, in via disgiunta tra di loro, procedere al deposito
presso il Registro delle Imprese del testo emendato ai fini della relativa iscrizione, nonché a
procedere a tutte le forme di pubblicitd previste per legge e per regolamenta. In tal case,
alPelezione del consiglio di amministrazione si procedera con it meccanismo di cui al precedente
art. 20, fermo restando ¢he, in relazione a quanto previsto nella lettera (A) di detta disposizione,
qualora Ia lista risultata seconda per numero di voti ottenga almeno il 10% (dieci per cento) dei
voti, alla prima lista andrannio i 2/3 (due terzi) degli amministratori da eleggere, mentre il restante
1/3 (un terzo) sara riservato alla predetta seconda lista.
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REGOLAMENTO
WARRANT WEBUILD S.p.A. 202i-2030

1. Warrant Webuild S.p.A. 2021-2030

1.1 In data 30 aprile 2021, l’'assemblea straordinaria della
societa Webuild S.p.A., con sede legale in Milano, Vie dei Missaglia
n. 97 codice fiscale n. 008300660155 {(“Webuild”), ha deliberato,
fra 1i'altrc, nel contesto delle deliberaziconi relative alla
scissione di Astaldi S.p.A. (“Astaldi”) in favore di Webullid (la
“Geissione) e in funzione del relatlvoe rapporte di assegnazione:
. 1’emissione di massimi n. 80.738.448 warrant azienari,

disciplinati dal presente regolamento {1 “Warzrant”) e

destinati a4 sostituire, con effetto dalla data di efficacia

della Scissione i massimi n. 8C.738.448 “Warrant Astaldi

S.p.A. 2020-2030" che saranno in essere a tale data;

. lremissione di massime n. 80.738.448 azioni ordinarie ({le

“Azioni di Compendio”, le cul caratteristiche sono descritte

al successzive paragrafo 3.3), riservate all’esexcizio della

facolta di sottoscrizione spettante ai titolari dei Warrant.
1.2 I Warrant sono emessi in regime di dematerializzazione.
2. Assegnazione dei Warrant
2.1 T Warrant sono assegnati gratuitamente in fayg
ciascun soggetto che, 11 giorne di mercato aperto anteriorg

data di efficacia della Scissione, risultera titclare di

ordinarie Webuild, in proporzicne al numero di azionl posseduto a

tale data.
2.2 Alla data di adozione del presente regolamento -~ che
coincide con la data di efficacia della Scissione - Webuild ha

emesso in favore dei soggetti sopra indicati 1 Warrant e ha
proceduto alla conseguente annotazicne nel registro dei “Warrant

Webuiid S.p.A. 2021-2030” {il “Registzro”), che & regolato daile




medesime disposizioni del codice civile e dello statutc sociale che

governano la tenuta del libro dei soci.

3. Presupposti, modalita, termini e condizioni di

esercizio dei Warrant

3.1 T titolari dei Warrant, in conformita ai termini e alie
condizioni nonché secondo le modalitd di cui al presente articolo,

avranno il dirltte di sottoscrivere un numerc variabile di Azioni

di Compéﬁdio - da dé&gkminarsi iﬁu fﬁhz;oﬁe di quanto préQisto
nell’Allegato sub “3.1% - fino a un massimo di complessive n.
80.738.448 Azioni di Compendic e ¢id in ragione di n, 1 Azione di
Compendlic per ogni n. 1 portato in esercizie a decorrere dal giornc
di iscrizione nel Registro delle Imprese della delibera di emissione

dei Wa

ant = fino al 31 agoste 2030 (il “"Permine Finale”). Quantc
precede subordinatamente a gquanto previsto al successive paragrafo

2.7,

3.2 L'emissicne delle Azioni di Compendio avverri senza che
sia richiesto il pagamento di alcuna somma {neppure a titolo di
spese di emissione}, enitrc 3 glorni di mercato apertc dalla

ricezione da parte di Webuild della relativa richiesta.

3.3 Le Azioni di Compendio saranne gquotate sul medesimo

e azioni ordinarie

=

mercate su cul sarannc per tempo guotate
Webuild, nonché avrannc godimente regolare e gli stessi diritti e
obblighi delle azioni ordinarie Webuild in circolazione alla

rispettiva data di emissione.

3.4 Sorc  legittimati a esercitare i1 diritto all

o]

sottoscrizicone delle Azioni di Compendic 1 possessori di Warrant il
cul nominativo - in conformitd slle disposizioni del presente

regolamento - sia state debitamente annotato nel Registro.

3.5 I titclarli dei Warrant potranno esercitarve il proprioc
diritto ai sottoscrizione delle Azioni di Compendio,
“subordinatamente al verificarsi delld CondiZioni di Esercizis (dome™ "

di seguito definite) e fino al Termine Finale.



3.6

(b)

3.7

1’esercizic dei Warrant & subgcrdinato:

all’esacuzione, entro il Termine Finale, dell’aumento
di capitalie scindibile deliberato da parte
deli’assemblea di Webuiid in data 30 aprile 202%;

all’ avvenuta emissione in favore degli aventl diritte
che ne abblanoc fatto regolare richiesta, di azioni
ordinarie Webuild a wvalere sullfaumento di capitale

sopra menzlionato {le “Emissioni Successive”).

{le “Condizioni di Eserecizio”)

Ai fini dell'esercizio de:i: Warrant e dell’emissicne

delle Azicni di Coempendio, si procederd come segue:

{a)

{b)

Webuild, alla fine di ciascun mese, comunichera ai
titolari dei Warrant mediante avviso pubblicato sul sito
Internet [*1:

(1) il numere delle nuove azioni ordinarie emesse in
cccasione delie Emissionl Successive compiute
nel mese di riferimento;

{ii) il numerc di Azioni di Compendio che i1 titecl
dei Warrant hanno diritto di sottoscriverns
funzione dei numerc delle nuove azioni d ‘
sopra, in conformita a guanto pre
neli’Allegate ™3.17;

in qualungue tempo entro la scadenza del Termine Finale

titolari dei Warrant dovranno comunicare a Astaldi -
tramite gli intermediari sutorizzati (la “Comunicazione

di Esercizio”), la propria intenzione di esercitare i

Warrant, il numerc di tall strumenti esercitati, 1l

numero  di zioni di Compendic di cul & richiesta

l'emissione, nonché le istruzionl per 1l relativo
accredilito;

entro 2 gicrni di mercato aperto dalla ricezione della

Comunicazione di Esergizio, Webuild dovrz provveders

all’emissione in favore dei richiedenti delle Azioni di

Compendic da essi indicate, in maniera tale che esse




siano negoziabili sul mercato su cul saranno par tempo

queotate le altre azioni ordinarie Webuild.

In parziale dercga rispetto a guanto precede, resta inoltre

intese che:

4.

in casc di convocazione di un’assemblea degli azicnisti
di Webuild, la procedura sopra indicata dovra trovare

integrale esecuzione in tempo utile affinché le Azioni

di Compendio di volta in volta in questione sianc emesse

in favore dei ri;hiedentl.éntro la relativa record date;
in casc wvengs deliberata da parte dell’assemblea di
Webrzild la distribuzione di dividendi o riserve, la
procedura sopra indicata dovrd trovare integrale
esecuzione in tempo utile affinché le Azioni di
Compendio di wvelta in veolta in guestions sianc emesse
in favore dei richiedenti entro la relativa data di
pagamento;

in casc venga promossa un’offerta pubblica di acgquisto
sulle azioni ordinarie Webuild, ia procedura sopra
indicata dovra trovare integrale esecuzione in tempo
utile affinché le Azioni di Compendiec 24i volta in volta
in gquestione sianc emesse in Tfavore del richiedenti
anteriormente alla data di chiusura del pericde di
adesione a tale offerta {ivi compresi 1 successiwvi
periodi di riapertura dei termini nonché i termini per
17 adempimento da parte dell’offerente dell’cbblige di
acquisto ovverc per 1’esercizlo del diritto di

acguisto).

Decadenza, mahcate avveramento delle Condizioni di

Esercizio Warrant e termine di validita dei Warrant

i1
i Warrdnt’
dacadranno

eifettc.

Nel caso di avveramento delle Condizioni di Esercizio,

‘che’ non fosserc esercitati entro il Termine Finale

da ogni diritto, divenendo privi di wvaliditd a ogni



4.2 in caso di mancato avveramento delle Condizioni di
Esercizio entro il 12 agosto 2030, 1 relativi Warrant rimarranno
definitivemente privi di ogni efficacia e ogni diritto a essi

connesse si intenderd zutomaticamente prescritto.

4.3 Nelle ipotesi previste ai precedenti paragrafi, gli
ecrgani competenti di Webuild provvederanno ad aggiornare lo statuto
sociale nonché a effettuare ogni necessaric adempimento e formalita
per dare atto della sopravvenuta inefficacia della delibera di

aumento di capitale a servizic dei Warrant.
5. Circolazione dei Warrant

5.1 I Warrant saranno liberamente trasferibili nelle forme

previste per la circolazicne deil titoli dematerializzati.

5.2 Dei trasferimenti effettuati & data comunicazione da
parte del soggetto cedente a Webuild affinché gquesta
provvedere a modificare 17intestazione dei Warrant oggetid

trasferimento nel Registro.

6. Diritti dei titolari dei Warrant in caso di opels

straordinarie

Qualora, prima della scadenza del Termine Finale, Webuild dia
esecuzione ai

la) aumenti di capitsle sociale a pagamento, mediante
emissione in opzione di nucve azioni, anche al servizio
di warrant wvalidi per la lero sottoscrizicne, o di
obbligazioni convertibili -~ dirette ¢ Indirette - o con
warrant o altri strumenti Ffinanziarili convertibili o,
comunque, & coperazioni che diano luogo allo stacco di
un diritto negoziabile {(eccezion fatta per tutti gili
aumenti di capitale deliberati dall’assemblea
straordinaria del 30 apriie 2021, fra cuil in particolare
1’ aumente di capitale a servizioc del warrant dencminati
“Warrant Webuild 2021-2023"};

(b) aumenti di capitale sociale a titeclo gratuito;




(c) riduzioni di capitale sociale, anche per perdite;

(d) raggruppamentl o frazionamenti di azioni;
(e) cperazionl di fusione ¢ scissione; ovverao
(£) qualsivoglia ulteriore operazione, diversa da gquelle

indicate ai punti che precedonc, che sia suscettibile
di dare lucgo a effetti analcghi in capo ai titolari

dei Warrant;

{collettivamente, le “Operazioni Straordinarie”), 1! organc

competente di  Webuild, contestualmente 'éll’approvazione della
relativa Operazione Straordinaria, adotterd le deliberazioni
eventualmente necessarie al fine di assicurare che: (i) i diritti
dei titelari dei TWarrant cosl come stabiliti nel presente
regolamento non sianc pregludicati; o (ii) se del caso, i termini

e le condizioni per l'esercizic del dirittc di sottoscr

lzlone sianc
opportunamente nodificati secondoc metodelogie di generalie
accettazione per tenere conte degli effetti sull’aumento del
capitale sociale di cui al precedente paragrafo 1.1 deliberatc
dall’assemblea straordinaria dei soci di Webuild in data 20 aprile
2621 funzionale alla futura eventualie conversione dei Warrant (e,
pill in generale, sul patrimonic netto della sccietd) della specifica

Operazione Stracrdinaria da realizzare.

7. Altre dispeosizioni

7.1 Tutte le comunicazionl di Webuild ai titolari dei
Warrant werrannec e=ffettuate, ove non diversamente dispostc dalla

legge, mediants apposito avviso sul sito Internet della societa.

7.2 La titolarit

e

del Warrant comporta la piena accettazione
di tutte le condizioni fissate nel presente regolamento.

7.3 Lrasseqgnazione, l1l’acguisto, la detenzione, la cessione
2 -1'esercizio dei Warrant da parte del rispettivi titolari sono
soggetti al regime fiscale di wvolta in volta applicabile 2} singolo

titolare di Warrant.




al

Ove:
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Allegato “3.17

Formula per il calcole dei Warrant esercitabili

11 numero massimo di Warrant esercitabili dai titolari & pari

risultato della seguente formula:

NWE = [(Azioni Totali x ¥3%) ~ Azioni PS]/(1 - ¥%)

|
t
i
[

“¥g” corrisponde alla percentuale figurativa del capitale
ordinario di Webuild post-Scissione posseduta da cilascun
titolare dei Warrant al giorne di mercato aperto anteriore
alla data di efficacia della Scissicne e da ripristinare
tyamite 1'esercizic dei Warrant in occasione di ciascuna
Emissione Successiva;

“Azioni PS” corrisponde al aumero di azioni ordinarie Webuild
di titoclarita di ciascun titolare dei Warrant al giornc di
mercato aperto anteriore alla data di efficaclia della
Scissione;

“Azioni Totali” corrisponde al numero complessivo di

ordinarie per tempo rappresentative del capitale djf*
quali risultenti per effetto di cilascuna Emissione Siél

e prima di ciascun esercizic del Warrant;

“NWE“ corrisponde al numerc di Warrant esercitabili.\

Il rapporte di conversione & pari a n. 1 Azione di Compendio

ogni n. 1 Warrant portatc in sottoscrizione.
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REGOLAMENTO
WARRANT WEBUILD S.p.A. 2021-2023

1. Warrant Astaldi S.p.A. 2021-2023

1.1 In data 30 aprile 2021, 1’assemblea straordinaria della |
societa Webuild S.p.A., con sede legale in Milano, Via dei Missaglia
. 97 codice fiscale n. 00830066015 (“Webuild”), ha deliberatec, fra !

1"altre, nel contesto delle deliberazioni reiative alla scissione \

di Astaldl S.p.A. (“Astaldi”}, in favore di Webuild (la “SBeissione™)

e in funzicne del relative rapporto di assegnazione:

. 1’emissione di massimi n. 15.223.311 warrant azionari
disciplinati dal presente regolamento (i “Warrant”
destinati a sostituire, con effetto della Scissicne i m
n. 74.9¢1.680 “Warrant Astaldi S.p.A. 2020-2023",
stati emessi in ragione degli accordi di finanzijmen
zottoscritti i1 2 agosto 2020 tra, inter aliocs, Asta\é%

soggetti di  cui al paragrafe 2.1 {gli “Accordi“agi

Finanziamento”), che sarannc in essere alla data della R

medesima delibera;

- 1’emissione di massime n. 15.223.311 azioni ordinarie (le
“Azioni di Compendio’, le cuil caratteristiche sono descritte
al successivo paragrafc 3.3), riservate allfesercizio della

facolta di sottoscriziene spettante ai titolari dei Warrant.

1.2 I Warrant sonc emessi in regime di dematerializzazione.
2. Asseghazione dei Warrant
2.1 I Warrant sono assegnati in esecuzione della scissione

in favore di Unicredit S.p.A., Intesa San Paclo S.p.A., Sace S.p.A.,
BNP Paribas SA Succursale Ttalia, Banca Monte dei Paschi di Siena

S.p.A. (gli “Assegmatari”), come segue:



ASSEGNATARIQ: - irisi SN WARRANT .-
Unicredit S.p.A. 4.935.898

Intesa San Paclo S.p.A. 3.766.028

Sace S.p.A. 1.730.251

BNP Paribas 5A Succursale Italia 2.725.827

Banca Monte dei Paschi di Siena 2.0861.507

S.p.A. ]

Totale 15.223.311

2.2 Alla data di adozione del presente regolamento - che

colncide con la data di efficacia della Scissione - Webuild ha
emessc in favore degli Assegnatarl ! Warrant e ha proceduto alla

conseguente annotazione nel registro del “Warrant Webulld S.p.A.
2021-2023" {il “Registro”), che @ regolato dalle medesime
disposizicni del codice civile e dello statutc scciale che governano

"la tenuta del libro dei soci.

3. Presupposti, modalita e termini di esercizio dei Warrant

3.1 I titolari dei Warrant, in conformita ai termini e alle
condizioni nonché secondo le modalitd di cui al presents articolo,
avranno, a decorrere dal glornc di iscrizione nel Registro delile
Imprese della delibera di emissione dei Warrant e f£ino al [5 luglioc
2023] (il “Termine Finale”), 11 diritte di sottoscrivere fino
massime camplessive n. 15.223.311 Azioni di Compendio in ragione di

n. 1 Azione di Compendio per n. 1 Warrant portato in sottoscrizione.

3.2 L’emissione delle Azioni di Compendic avverra dietro
pagamento da parte del titolare - contestualmente allfemissione -

dell”importe per clascuna Azione di Compendio pari a Euro 1,133.

Il pagamento del predetio importo sara effettuato mediante
bornifice bancario in favore del conto corrente che sard comunicato
da parte di Webuild entro 11 primo giorno di mercato apertoe

successive alla ricezione di cliascuna Richiesta di Esercizio.

3.3 Le Azioni di Compendio saranno gquotate sul medesimo
mercato sua cul saranne per tempo guotate le azioni ordinarie

‘Webuild, mnonché avranno godimento regolare-e-gli stessi-dizitti-e



obblighi

delle azioni ordinarie Webuild in circolaziene alla

rigpettiva data di emissione.

3.4
sottoscrizione delle Azioni di Compendio i possessori di Warrant 1l
cui nominative - in conformita alle disposizioni del presente \

regolamento - sia stato debitamente annotatc nel Registro.

3.5
diritte di sottoscrizione delle Azioni di Compendioc in gqualsiasi

momento fino 2l Termine Finale.

3.6 Al fini dellfeserxcizio del Warrant e dell’emi;s/

delle Zzicni di Compendio, =i procederd come segue: /

{a}

Sono legittimati a esercitare il diritte alla

I titolari dei Warrant potrannc esercitare il proprioc

ciascun titclare di Warrant dovra comuniclf@
iscritte a Webuild secondo il modello coh
nell’Aliegato sub M3.6f{a)"” {la “Comunicazioné&-
Esercizico”), la propria intenzione di esercitare 1
Warrant, il numero di +tall strumentl esercitati, il
numere di Azioni di Compendic di cui & richiesta
1’emissione, nonché le istruzioni per il relative

accredito;

entre 1 giorne di mercato aperto dalla ricezione della.
Comunicazione di Esercizio, Webuild dovra comunicare
per iscritto ai titolari del Warrant che avesseroc
inviato la Comunicazione di Esercizio le istruzioni per
procedere al pagamento del corrispettive di

scttoscrizione delle Azioni di Compendio;

entro 1 giorno di mercato aperto dalls ricezione della
comunicazione di cui sopra, i titolari dei Warrant che
avessero inviatc la Comunicazicne di Eserclzic dovranno
procedere al pagamentc del corrispettivo di
sottoscriziene delle Azioni di Compendio secondo guanto

indicato nellas medesima comunicazione;



intesc che:

(d) entro ? giorni di mercato aperto dalla ricezione del
pagamento sopra previsto, Webuild dovrid provvedere
all’emissione in favore dei titolari dei Warrant che
avessero inviato la Comunicazione di EBsercizio le Azioni
di Compendio ivi indicate, in maniera tale che esse
siano negoziabilil sul mercatoc su cui saranno psr tempo

quoclbate le altre azioni ordinarie Webuild.

In parziale deroga rispetto a quanto preceds, resta inolbre

L] in casoc di convecazione di un’assemblea degli azionisti
di Webuild, la procedura sopra indicata dovrd trovare
integrale esecuzione in tempo utile affinché le Azioni
dai Compendio di volta in volia in guestiocne siznc emesse
in favore del titeclari dei Warrant che avessero inviate
la Comunicazione di Esercizio entrec la relativa record

date;

° in casc wvenga deliberata da parte dell’assemblea di
Webuild la distribuzicone di dividendi ¢ riserve, la
procedura sopra indicata dovra trovare inlegrale
esecuzione in tempo utile affinché le Azioni 4di
Compendic di volta in wolta in questione siano emesse
in favore dei titolari dei Warrant che avessero inviate

la Comunicazione di Esercizio entro la relativa data di

pagamento;
. in caso venga promossa un’offerta pubklica di acquiste
suile azlioni ordinarie Webuild, la procsdura sopra

indicata dovrd trovare integrale esecuzione in tempo
utile affinché le Azioni di Compendio di volta in volta
in guestione siano emesse in favore dei titelari dei
Warrant che avesserc inviate la Comunicazione di
Esercizio anteriormente alla data di chicsura del
periode di adesione a tale offerta (ivi compresi i

successivi periodi di riapertura dei termini nonché 1



termini per 1’adempimente da parte dellfofferente
dell’obblige di acquistoe ovvere per lfesercizio del

diritto di escquisto).

4. Decadenza e termine di validita dei Warrant

4.1 T Warrant che non fossero esercitati entrc il Termine
¥Finale decadrannc da ogni diritte, divenendo privi di wvalidita a

ogni effetto.

4.2 Successivamente alla scadenza del Termine Finale, gli
organi competenti della societa provvederanno ad agglornare lo
statutc sociale nonché a effettuare ognl necessario adempimento e
formalita per dare atto della sopravvenuta inefficacia

delibera di aumente di capitzle a servizio dei Warrant.

5. Circolazione dei Warrant

5.1

b=l

Warrant potranno essere trasferiti, in tutts,

parte, solo 1in favore dei sottoscrittori degli Accordf\

Finanziamento e dei loro aventi causa.

5.2 Del trasferimenti effettuati in conformitad al paragrafoc
che precede & data comunicazione da parte del soggetto cedente a
Webuild affinché questa possa provvedere a modificare

1’intestazione dei Warrant oggetto di trasferimentc nel Registro.

6. Diritti dei titolari dei Warrant in caso di operazioni

straordinarie

Qualcra, prima della scadenza del Termine Finale, Astaldi dia

esecuziong a:

tal zumentl di capitale sociale a pagamento, mediante
emissione in opzione di nuove azioni, anche al servizio
di warrent validi per la loro sottoscrizione, o di
cbbligazioni convertibili - dirette o indirette — o con

warrant o =ltri strumenti Ifinanziari convertibili o,




comungue, a operazicni che diano luogo allo stacco di
un diritto negoeziabile (eccezion fatta per tuatti gli
aumenti di capitale deliberati dall’assembiea
stracrdinaria del 30 apriie 2021, fra cui in particolare
lraumento di capitale a servizio del warrant denowinati

“Warrant Webuild Z021-20307);

{hy aumenrti di capltale sociale a titolo gratuito;
.mm__jh) riduzioni di capitale sociale, anche per perdite;
{d) raggruppamentl o frazlionamenti di azioni;:
{e) operazioni di fusione o scissicne; ovvero
(£ gualilsiveglia ulteriore operarions, diversa da guelie

indicate ai punti che precedono, che sia suscettibile
di dare luocge & effetti analoghi in cape al titolari

dei Warrant;

{collettivamente, le “Operazioni Straordinarie™) , i’ organo
competente di  Webuild, contestualmente all’approvazione della
relativa Operazlone Straordinaria, adottera le deliberazioni

eventualmentse necessarie al fine di assicurare che:; (i) i diritti

dei titolari dei Warranl cosl come stabiliti nel presente
regolamento non sianc pregiudicati; e {(i1) se del caso, 1 termini
e le condizioni per l'esercizio del diritto di sottoscrizione siano
oppeoriunamente modificati secondo netodologie di generale
accettazlone per Ltenere caonto degli effettl sull’aumento del
capitale soclale di cul al precedente paragrafo 1 deliberato
dall’asssmblea straordinaria dei soci di Webuild in data [30 aprile
20211 funzionale alla futura eventuale conversione deil Warrant (e,
pit in gererale, sul patrimonio netto delld societa) della specifica

Operaziones Stracrdinaria da realizzare.



7. Altre disposizioni

7.1 Tutte le comunicaziconi di Webuild ai titclari dedi
Warrant verranno effettuate, ove non diversamente dispeosto dalla
legge, mediante apposito avvisc pubblicato sul sito Internet deila

societa.

7.2 La titolarita dei Warrant comporta la piena accettazione

di tutte le condizioni fissate nel presente regolamento.

7.3 L'assegnazione, 1fzcguisto, la detenzione, la cessione
e l’esercizioc dei Warrznt da parte del rispettivi titolari sono
scggetti al regime fiscale di velta in velta applicabile al singolo

titelarve di Warrant.

7.4 I Warrant e il presente regeclamento sono disciplinati




Richiesta di esevcizio

[su carta intestata del titolare]

[ai, T[e]

via PEC all’indirizzo [e]

_Spetiabile

Webuild S.p.A.
Via dei Missaglia n. 97

Oggetto: Comunicazione di esercizioc dei “Wazrrant Webuild S§.p.A.

2021-2023"

Gentili Signori,

nella nostra gualita di titolari di complessivi n. [e] Warrant
Webuild S.p.A. 2021-2022, facendo seguito alla Vostra comunicazione

cdel [®], Vi comunichiamo l'esercizio di n. [#] di teli Warrant.

Vi preghliamo pertanto di wvelerci comunicare gli estremi del
conto corrente 1in favore del quale versare il prezzo di
sottoscrizione delle relative Azioni di Compendic, di voler emettere
n. [e] di Azioni di Compendio in nostro favore, nonché 4di voler
disporre il lore accredito sul conto titoli n. {®], presso [=], a

noil intestato.

Cordiali saluti



Allegato “E” al N. 16130/8671 di rep.

STATUTO DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA

1) E costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
“Webuild S.p.A.”

2) La Societad ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere stradali,
portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni costruzione di
ingegneria civile in italia ed all'Esterc.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali, industriali e
finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per il conseguimento dell'oggetto
sociale, ivi inclusa I'attivita di studio, di progettazione e di consulenza nei settori in cui la societa
opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre
societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e ci¢ anche per debiti di terzi.

3} La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie, succursali,
agenzie o rappresentanze in Italia ed all'Estero.

4) Per i loro rapporti con la Societa, il domicifio dei Soci, degli Amministratori, dei Sindaci e del
soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo anche, se posseduti, dei propri
riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello che risulta dai libri sociali; & onere
del socio, dell Amministratore, del Sindaco e del saggetto incaricato della revisione contabile
comunicarlo per liscrizione nei libri sociali, nonché comunicare altresi gli eventuali
cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o pil volte con deliberazione dell'assemblea degli
azionisti.

CAPITALE SOCIALE=OBBLIGAZIONI

6) Il capitale sociale & di euro 600.000.000 (seicento milioni/00) diviso in n. 893.788.182 azioni,
delle quali n. 892.172.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.

7) Con deliberazione dell'assemblea, il capitale sociale potra essere aumentato mediante
emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni gidemesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli artt.
2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni
e cid sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione
contabile.

La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili, eventualmente cum warrant, nonché
ogni altro strumento finanziario a norma e con le modaiita di legge.

E inoltre consentita, nei modi e nelie forme di legge, assegnazione di utili efo di riserve di ulili ai
prestatori di lavoro dipendente della Societa o di societd controllate, mediante 'emissione di
azioni ai sensi del primo comma dell’art. 2349 Codice Civile.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 4 maggio 2020 ha deliberato di delegare al
Consiglio di Amministrazione le seguenti facolta.

(i} Ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte,
anche in via scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, entro il 3 maggio 2025, per
un ammontare nominale massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00}), al servizio di piani di
compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dellart. 114-bis, comma 1, del D.Lgs. 24
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febbraio 1998, n. 58:

(A) a pagamento, con facolta di stabilire il prezzo di emissione delle azioni ¢ la parte dello stesso da
imputare a capitale e all'eventuale sovraprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie efo di
risparmio al servizio ai beneficiari di detti piani, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dei
commi 5 e/o 8 dellart. 2441 dei Codice Civile;

(B) gratuitamente, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civils, nei limiti ivi previsti, mediante emissione
di azioni ordinarie e/o di risparmio.

Ai fini delf'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione & altres! conferito

ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitaric di emissione

{inclusa la parte dello stesso da imputare a capitale e all'eventuale sovraprezzo) e il godimento

delle azioni crdinarie e/o di risparmio da emettersi di volta in volta, con i limiti di cui all'art. 2438

efo al comma quinto dell'art. 2346 e/o, ove applicabile, dell'art. 2349 del Codice Civile, e nel

rispetto, quanto al prezzo di emissione, dei parametri, in quanto applicabili, infra precisati; (b)

stabilire il termine per la sottoscrizicne e/o assegnazione gratuita delle azioni ordinarie e/o di

risparmio della societa (c) dare esecuzione alle deleghe e ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero

titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo
statuto di volta in volta necessarie.

Per le deliberazioni al servizio di piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del

1998, adottate dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione deile deleghe che precedono ai

sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai seguenti

criteri.

(a) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dellart. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1948, basati sull'attribuzione di strumenti finanziari a pagamento, il prezzo di sottoscrizione
unitario (comprensivo delleventuale sovrapprezzo) delle azioni della societa, dovra essere
determinato, tenuto conto del prezzo di esercizio delle opzioni oggetto del piano e del relativo
regolamento, fermi restando le formalita e i limiti di cui ai commi 5 e 6 dellart. 2441 del Codice
Civile, ove applicabili.

{b} Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58 del
1998, basati sull'attribuzione gratuita di strumenti finanziari, dovranno essere precisati la natura
e l'ammontare delle riserve che verranno portate a capitale sociale, il numero e i criteri di
valorizzazione delle azioni che saranno eventualmente emesse, sulla base del valore della
Societd quale risultante da criteri di valutazione in linea con la miglior prassi di mercato e del
relative regolamento.

L’assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 30 aprile 2021 ha ¢ jiis &

(i) 'emissione di massime n. 107.771.755 azioni ordinarie, prive di alore nommale da assegnare
agli azionisti di Astaldi S.p.A. diversi da Webuild S.p.A. (nonché dei residui Creditori Accertati,
come definiti nel progetto di scissione parziale proporzionale di Astaldi S.p.A. in favore di
Webuild S.p.A. approvato dallassemblea straordinaria del 30 aprile 2021) in misura
proporzionale alle azioni Astaldi S.p.A. di rispettiva spettanza al momento di efficacia della
scissione, in ragione di n. 203 azioni ordinarie della Societa per ogni 1.000 azioni ordinarie di
Astaldi S.p.A. e senza alcun conguaglio in denaro;

(i} 'emissione, in via scindibile ed entro il 31 agosto 2030, di massime n. 8.826.087 azioni
ordinarie, prive di valore nominale, da riservare in sottoscrizicne alle seguenti tipologie dei
creditori chirografari di Astaldi S.p.A. alla data del 28 settembre 2018:

- i soggetti i cui crediti, successivamente all'esito delle verifiche demandate ai Commissari
Giudiziali della procedura di concordato preventivo n. 63/2018 riguardante Astaldi S.p.A. ex art.
171 1. fall., non siano stati (in tutto o in parte) inclusi fra i debiti indicati nel passivo concordatario,
ma siano stati invece interamente inclusi fra i fondi rischi indicati nel passivo concordatario,
come rettificati dai Commissari Giudiziali;

- i soggetti i cui crediti, successivamente all'esito delle verifiche sopra indicate, non siano stati
nemmeno parzialmente inclusi fra i debiti e fondi rischi indicati nel passivo concordatario di
Astaldi S.p.A.; e (ii) i soggetti di cui al punto che precede, per |a parte non soddisfatta nell’'ambito
dellaumento di capitale effettuato da Astaldi S.p.A. in esecuzione della procedura di
concordato;

- in pagamento dei loro crediti verso Astaldi S.p.A. nel rapporto di 2,536 nuove azioni Webuild

S.p.A. per ogni Euro 100,00 di credito chircgrafario;
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(iii) 'emissione e assegnazione, ai termini e condizioni di cui al regolamento dei “Warrant Webuild
S.p.A. 2021-2030", in via scindibile, di massime n. 80.738.448 azioni ordinarie di compendio,
prive di valore nominale;

(iv) l'emissione e assegnazione, ai termini @ condizioni di cui al regolamento dei “Warrant

Webuild S.p.A. 2021-2023", in via scindibile, di massime n. 16.223.311 azioni ordinarie di

compendic, prive di valore nominale.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto, privilegiate
nella ripartizione degli utili € nel rimborso del capitale, fornite delle caratteristiche previste dal
presente articolo, dal'art. 33 e, per quanto in essi non previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo comma
dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dell'azionista possono essere convertite in
titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali devono
essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla legge, attribuiscono gli
stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee della Societa
né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle disposizioni di
legge.

In caso di distribuzione diriserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle azioni ordinarie.
Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale
fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari
(come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti
degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), tale
importo fisso per azione sara modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se non per la
parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre
azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata informazione
sulle operazioni societarie che possano influenzare Fandamento delle quotazioni delle azioni
della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate, a cura dei legali rappresentanti
della societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste ultime
manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione a
soci di determinate attivita sociali o di azioni ¢ di quote di altre societd od aziende, alle quali
essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO
10) H recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge. Non compete
tuttavia il diritto di recesso ai soc¢i ¢che non hanno concorso all'approvaziong delle deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata.

ASSEMBLEA
11)  L'assemblea regolarmente costituita rappresenta luniversalita dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede scciale, in Italia.
In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano le condizioni di
legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla normativa anche regolamentare
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vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative previste nelle procedure per le
operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, ivi incluse le delibere in caso di urgenza
seconde le modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

In deroga a quanto previsto nel comma precedente e fermo quanto previsto nel successivo
articolo 13-bis in merito alla tempistica di istituzione dell'Elenco Speciale {come di seguito
definito), ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) a
condizione che l'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virth di un diritto reale
legittimante V'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritio di voto o nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almene ventiquattro
mesi decorrente dalla data di iscrizione nell’elenco speciale istituito e disciplinato nei tempi e nei
modi di cui al successivo articolo 13-bis (I"Elenco Speciale”), come da apposita comunicazione
attestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo continuativo rilasciata
dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente.

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra; (i) il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successive a quello in cui si sono verificate
le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto; o (if) la ¢.d. record date
di un'eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in
cui si siano verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto.

13 bis) La Societa istituisce I'Elenco Speciale a decorrere dalla (e non prima della) scadenza del
36° (trentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019, ovvero, se precedente, data in cui
il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera, ai sensi dellart. 24} del presente stafuto,
Paccertamento dellintegrale completamento del Progetto Italia e lo conserva presso la sede
sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile cui devono iscriversi i
soggetti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere
l'iscrizione nellElenco Speciale {una volta istituito), il soggetto legittimato ai sensi del presente
articolo dovra presentare un’'apposita istanza, allegando una comunicazione attestante il
possesso azionario - che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare —
rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della normativa
vigente. La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l'istanza dovra precisare se i soggetto &
sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi deff’'eventuale controllante.
All'Elenco Speciale di cui al presente articolo si applicano, in guanto compatibili, te disposizicni
relative al ibro soci ed ogni altra disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubblicita
delle informazicni ed il diritto di ispezione dei soci.
L’'Elenco Speciale & aggiomato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dalla
fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la ¢.d. record date prevista dalla disciplina
vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea.
La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi:

{a) rinuncia dell'interessato;

(b) comunicazione dell'interessato o dellintermediario comprovante il venir meno dei presupposti per
la maggiorazione del diritto di voto o 1a perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del
relativo diritto di votg; '

(c) d'ufficio, ove ta Societa abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che comportano il venir
mene dei presupposti per ia maggiorazione del diritto di voto o ia perdita deila titolarita dei diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

(x) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per “cessione” si
intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando cio
competti la perdita del diritte di voto da parte dell'azicnista ovvero in ogni caso I'escussione del
pegno;

(v} in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono
azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del
d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58 (il “TUF”).



13 ter) La maggiorazione di voto:

a) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto nelfElenco Speciale, di pegno,
usufrutto o altro vincolo sulle azioni (fintante che it diritto di voto rimanga attribuito al soggetto
costituente il pegno o concedente Pusufrutto e salvo in ogni caso il caso di escussione del pegno);
b) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore del’erede e/folegatario;

c) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa risultante
dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale ai
sensi dell'art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione;

e) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui ¢ attribuito if diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societd, qualora cid sia previsto dal relativo
progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso
soggetto;

g) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a titolo esemplificativo, un
trust di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano baneficiari;

h) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di mutamento del trustee.
Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto: (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare a fronte della
titolarita di azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento
delliscrizione nellElenco Speciale, senza necessita di un uitericre decorso del periodo
continuativo di possesso; (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare a fronte della
titolarita di azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di
maturazione), dal momento del compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalia
originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta if diritto di voto maggiorato di rinunciare
in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di
voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali € stata rinunciata con una
nuova iscrizione nel’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di appartenenza
continuativa non inferiore a 24 (ventiquatiro) mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote de! capitale sociale.

13 quater) Ai fini degli articoli 13, 13 bis e 13 ter la nozione di controllo & quella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati di cui all'art. 93 del TUF.

Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della
partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire all'assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi dilegge.

Spetta al Presidente del’assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto dei presenti
a partecipare allAssemblea.
La Societa, avvalendosi della facolta prevista dalla legge, non designa il rappresentante di cui
all'art. 135-undecies del TUF, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una determinata
assemblea, abbia deliberato tale designazione dandone notizia nell'avviso di convocazione della
relativa assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le norme di

legge.
Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applica

quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e af'art. 30.

16) L’Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicare nei termini e con le modalita di
legge.
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L’'Assemblea ordinaria e straordinaria si svolge in un’unica convocazione, salvo che il Consiglio di
Amministrazione, per una determinata Assemblea, abbia deliberato di indicare la data per la
seconda ed, eventualmente, la terza convocazione, dandone notizia nell’'avviso di convocazione.

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.
In mancanza la designazione sara fatta dal'assemblea fra gli Amministratori od i soci presenti.

18) |l Presidente dell’assemblea ha pieni poteri per accertare it diritto dei titolari del diritto di
voto a partecipare alladunanza, in particclare quanto a: (i) la regolarita delle deleghe, (ii)
constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita e sia presente il numero di voti necessario
per deliberare, per dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione
€ nominare uno o pil scrutatori.

L'assemblea nomina un segretario anche non azionista.

19) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito libro,
firmate dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.
It verbale dell'assemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente trascritto net libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA

20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindici membri.
Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi che scade
alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bifancio relativo all’'ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina la durata del mandato degii
Amministratori entro i suddetti limiti.
L'assunzione della (e la permanenza nella) carica di Amministratore & subordinata al possesso
dei requisiti prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in valta vigenti per
l'assunzione della carica.
L'eleziona dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate dai soci e/o dal
Consiglio di Amministrazione uscente con le medalita di seguito specificate, nel rispetto della
disciplina pro {empore vigente inerente Pequilibric tra i generi e il numero minimo di
Amministraion che devong possedere | requisiti dindipendenza prescritli dalia legge, a seconda
del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazicne.
Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei citati requisiti di
indipendenza.
Le liste dovranno essere presentate, come sara aliresi indicato nell'avviso di convocazione,
presso la sede della societd almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea in
prima convocazione.
Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell’'art. 122 del TUF, il suo
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi deli'art.
93 del TUF non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pil di una sola lista né possonc votare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista. :
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli ¢ insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale sociale avente diritto
di voto nellassemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore eventualmente stabilita da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei
requisiti prescritti per le rispettive cariche e Peventuale idoneita a qualificarsi come indipendenti;
(i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato
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con l'eventuale indicazione degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre
societa; (il le ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento di
volta in volta applicabili, verranno indicate nell'avviso di convocazione dell’'assemblea.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, I'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la
Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che sia assicurata una composizione del
Consiglic di Amministrazione conforme a quanto di seguito previsto dal presente Statuto, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente relativa alfequilibrio tra generi.
Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

(A) Qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno |l

29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’'assemblea ordinaria:

a) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nellordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da efeggere tranne uno,

b) FAmministratore restante verra tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti € non sia collegata in alcun mode, neppure indirettamente, con colore che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Laddove Je prime due liste abbiano riportato lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste
verranno estratti, nell'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, un pari
numero di Amministratori meno uno e FAmministratore restante sara tratto dalla lista che per
numero di voti sia risultata terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato le liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti.
Laddove siano state presentate solo due liste e queste abbiano riportato lo stesso numero di voti,
i Amministratore restante coincidera con il candidato pil anziano tra quelli che non siano gia stati
tratti da tali fiste.
(B) Qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di aimeno il 29% del
capitale sociale avente diritto di voto nel’assemblea ordinaria, gli Amministratori saranno tratti
da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle liste saranno divisi successivamente
per numeri interi progressivi da uno fino al numero di Amministratori da eleggere. | quozienti
cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo
l'ordine dalle stesse rigpettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che hanno
oftenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratari.
Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti aimeno pari alla meté di quella richiesta dalio statuto per la
presentazione delle liste.
Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurato il numero
necessario di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ovvero il numero
minimo di amministratori che devono possedere i requisiti di indipendenza presctitti dalla legge a
seconda del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente, il candidato eletto come ultimo in ordine progressivo neila lista che ha riportato
it maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato, a seconda dei casi, del genere meno
rappresentato efo avente i requisiti di indipendenza richiesti dalla legge, non eletto della stessa
lista secondo I'ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da uitimo indicato, [a sostituzione avverra
con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti aventi i requisiti richiesti.
Nel caso in cui non venga presentata 0 ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera con le

maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo comungue da
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assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in case di nomina dellintero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell’'esercizio vengono a mancare uno o piu Amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da Amministratori nominati dall Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile. In ogni caso la
sostituzione degli Amministratori cessati dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di
Amministrazione: (f) assicurande la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e (ii) il rispettc della disciplina pro
tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dallAssemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione
& stato ricostituito per nomina assembleare. _
Fino a contraria deliberazione dell’assemblea gl Amministratori non sone vincolati dal divieto di
cui all'art. 2390 Codice Civile.

Al membri del Consiglio spetta il imborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
L'assembiea determina it compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalita di riparto tra gli amministratori, ove il compenso sia stato determinato

in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) H Presidente del Consiglio di Amministrazione € il primo degli Amministratori tratti dalla lista
che abbia riportato il maggior numero di voti.
Il Consiglic di Amministrazione pud eleggere unc o due Vice Presidenti che sostituiscano il
Presidente nei casi di assenza o di impedimento.
Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al Consiglio.
In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio designa, per
ogni seduta, chi dei suci membri deve fungere da Presidente e da segretario.

22) 1l Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata neil'avviso
di convocazione, su iniziativa del Presidente (o, in sua assenza o impedimento, di un Vice
Presidente, se nominato) o dell’Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente I'Ordine del
Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli Amministratori in carica ed ai
Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno fissato per la riunione ovvero in caso di
urgenza almeno un giomo prima.
Il Consiglic dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due
Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo comma,
contenente 'elenco delle materie da trattare.
Il Consiglic di Amministrazione pud inolire essere convocato, previa comunicazione al Presidente
del Censiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.
La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta. La
partecipazione ¢ |'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pu® avvenire anche
con intervenuti distocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio e/o video coliegati, a condizione
che siano rispettati it metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento degli
intervenuti. In particolare, & necessario che:
(i) sia consentito al Presidente accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare
lo svolgimento del’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;
{ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi consiliari
oggetto di verbalizzazione;
(i} sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, pariecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti allordine delgiorno;
Il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario della riunione
onde consentire la stesura del verbale, sottoscritio da entrambi.
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Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con periodicita
almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegic Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle sue controllate, a sensi di legge.
La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari, ovvero con
comunicazione scrifta e/o verbale elo telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacaile di ogni
interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata operazione, il tutto ai sensi
di legge.

23)  Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, per la validita
delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la presenza della maggioranza dei
Consiglieri in carica.

Salvo ove diversamente previsto da altre disposizioni del presente Statuto, le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) Il Consiglio & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della

societd senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterrd opportuni per

lo svolgimento di tutte le attivitd costituenti 'oggetto sociale o strumentali allo stesso, esclusi

soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva allassemblea. Il Consiglio di

Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione — in Italia ed all’'estero

- di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso dei soci, l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede
legale nellambito del territorio nazionale nonché la fusione e la scissione nel rispetto delle
previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla
Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi aziendale, le operazioni con
parli correlate possono essere compiute secondo le modalita semplificate consentite dalla
disciplina anche regolamentare vigente.

Sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione tutte le deliberazioni
concernenti le materie di seguito elencate:

(i) approvazione (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
di modifiche o integrazioni del piano strategico al progetio industriale che prevede il
consolidamento delle principali societa italiane del settore delle infrastrutture e delle grandi
opere ("Progetto Italia”);

(i) accertamento (previo motivato parere del Comitato Strategico di cui al successivo art. 26)
dellintegrale completamento del Progetto Italia in conseguenza dellavvenuto
raggiungimento di tutti gli obiettivi cui & preposto a partire dal 18° (diciottesimo) mese
successivo al 12 novembre 2019;

(i) approvazione, modifiche e integrazioni dei regolamenti dei Comitati di cui al successivo art.
26 e del Regolamento dei lavori del Consiglio di Amministrazione;

(iv) modifica o integrazione delle deleghe in capo allAmministratore Delegato rispetto aquelle
conferite a quest'ultimo al 12 novembre 2019;

(v) proposte allassembiea volte alfampliamento del numero dei membri del Consiglio di
Amministrazione;

(vi) tutte le materie che per legge, ivi incluso l'articolo 2381 Codice Civile, non possono essere
delegate ad un singolo Amministraiore o ad un Comitato Esecutivo.

(vii} approvazione e modifiche del piano industriale e/o del budget della Societa idonee ad
incidere sul Progstto ltalia;

(viii) previo motivato parere del Comitato per la Remunerazione e Nomine di cui al successivo
art. 26, attribuzione, modifica o integrazione ad amministratori e dirigenti apicali di tutele
apicali al verificarsi di taluni eventi legati alla eventuale cessazione anticipata del rapporto
con la Societa.

L’approvazione delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi dei precedenti punti
(i), (i}, (iii), (iv) e (v) del presente articolo richiedera sempre (in ogni convocazione) la presenza e il
voto favorevole di almeno quattro quinti degli Amministratori in carica.
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25) Il Consiglio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato tratto dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numere di voti fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in
graduatoria, al quale saranno delegate, in tutto o in parte, attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che a quest'ultimo organo non sono riservate dalla legge e dal presente
Statuto, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. Il
Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad unc o pit Consiglieri.

Pud inoltre nominare Direttori @ Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del
Consiglio di Amministrazicne, determinandone i poteri.

26) Il Consiglic di Amminisirazione costituisce al propric interno i seguenti Comitati: (/) un
Comitato Controllo e Rischi, (i) un Comitaio per la Remunerazione e Nomine, (iif} un Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate e (iv) un Comitato Strategico, con funzioni di supervisione
e valutazione delle attivith comungue connesse allimplementazione e attuazione del Progetto
ttalia nonché funzioni di natura istruttoria e consultiva nei confronti del Consiglio stesso. Fermo
restando quanto precede, i Comitati sono investiti delle funzioni e dei compiti per ciascuno di
essi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente e dal Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A. nonché dai rispettivi regolamenti approvati dal Consiglio
ai sensi del precedente art. 24.

it Comitato Controllo e Rischi € composto da sei Amministratori indipendenti, di cui: (/) due
componenti scelti tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalfa lista che abbia ottenuto i maggior
numers di voti ed elencati tra i primi cinque di detta lista; (i) tre componenti scelti tra gli
Amministratori Indipendenti fratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ed
elencati tra i successivi nove componenti di detta lista, a uno dei quali sone attribuite le funzioni di
Presidente del Comitato; e (iif) il sesto componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti fratfi
dalla lista di minoranza. Qualora in occasione delfa nomina del Consiglio di Amministrazione non
sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente & sceito tra gli Amministratori
Indipendenti tratti dalla tista che abbia cttenuto it maggior numero di voti ed elencato tra i primi
cinque di detta lista.

Il Comitato per la Remunerazione e Nomine & composto da tre Amministratori Indipendenti, di
cui: (/) un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
oftenuto il maggicr numero di voti ed elencato tra i primi cingue di detta lista; (i) un secondo
componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato fra i successivi nove componenti di detta lista; e (iif) il terzo
attribuite le funzioni di Presidente del Comitato. Qualora in occasione della nomina de! Consiglio
di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante componente &
scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia otienuto il maggior numero di
voti ed elencato tra i secondi nove di detta lista.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate &€ composto da tre Amministratori Indipendenti, di
cui: (f) un primo componente scelto tra gli Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia
ottenuto it maggior numero di voti ed elencato tra i primi cinque di detta lista, al quale sono
attribuite e funzioni di Presidente del Comitato; (i) un secondo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalla lista che abbia ottenuto it maggior numero di voti ed
elencato tra i successivi nove componenti di detta lista; e (i) il terzo componente scelto tra gli
Amministratori Indipendenti tratti dalia lista di minoranza. Qualora in occasione della nomina del
Consiglio di Amministrazione non sia stata presentata una lista di minoranza, il restante
componente & sceito tra gii Amministratori indipendenii traiti dalia iista che abbia ottenuto i
maggior numero di voti ed elencato tra i secondi nove di detia lista.

In tutti i casi non contemplati dal presente articolo, i componenti dei comitati endoconsiliari diversi
dal Comitato Strategico saranno nominati dal Consiglio di Amministrazione.

H Comitato Strategico € composto da cinque Amministratori e, in particolare: {i) un componente é
f Amministratore Delegato; {ii) tre componenti, di cui due Amministratori Indipendenti, sono scelti
tra gli Amministratori tratti dalla lista che abbia ottenuto i| maggior numero di voti ed elencati
tra i primi cinque di detta lista; (iii) il restante componente ¢ tratto dalla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti ed elencato tra i successivi nove componenti di detta lista. Le funzioni di
Presidente del Comitato sono attribuite 2 uno dei componenti indicati nel precedente punto (ii).

I Comitato Strategico & confermato automaticamente ad ogni rinnovo det Consiglio dj
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Amministrazione che avvenga prima dell'entrata in vigore delle disposizioni transitorie di cui
alfart. 36 e 37.

27) Il Consiglio nomina, & revoca, previo parere del Collegio Sindacale, un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il compenso e
scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio nell’'esercizio di {a) attivita di amministrazione e finanza ¢ di amministrazione e controilo
ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria, contabile e di controllo,
presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro o
consorzi tra societa di capitali che abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore
a due milioni di Euro, ovvero (b) attivita professionali in materie giuridiche, economiche,
finanziarie, strettamente attinenti allattivitd dellimpresa ovvero (¢} funziont dirigenziali presso
enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo
o comunque in settori d’attivita strettamente attinenti a quello della Societa.

Per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla Societa si
intendono le materie e i settori di cui allart. 30, uliimo comma.

28) Le deliberazioni del Consiglio saranno trascritte in appositi libri ed i relativi verbali saranno
trascritti dal Presidente e dal Segretario.

29) larappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano disgiuntamente
al Presidente, e al’lAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza o impedimento del
Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quantc sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno essere
conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE

30) |'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effetiivi e due supplenti.

| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da altre
disposiziont applicabili.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le modalita e nel
rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono elencati mediante numero
progressivo, La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo,
I'aitra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato
alia carica di Sindaco effettivo e un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere
fino ad un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica
di Sindaco supplente.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato nell'avviso di
convocazione dell Assemblea, presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta. |l deposito dovra essere effettuato almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'’Assemblea in prima convocazione, salvo i diversi termini inderogabilmente previsti dalle
disposizioni di legge e di regolamento. Le liste che presentino un numero complessivo di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che sia assicurata una composizione del Collegio Sindacale conforme a quanto
di sequito previsto dal presente Statuto, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente relativa
all'equilibrio tra generi, sia quanto ai candidati alla carica di Sindaco Effettivo, sia quanto ai
candidati alla carica di Sindaco Supplente.
Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, il suo
controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controlic ai sensi del’art. 93 del
TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad

alcuna lista.
Avranno dirilto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
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complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazicne della Societa.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi: {#) le informazioni
relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste; (i) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, softc la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché |'esistenza dei requisiti presecritti
dalle vigenti disposizioni per I'assunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al
cumulo degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti, (iif) un
curriculum vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le caratteristiche
personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le ulteriori informazioni richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nelfavviso di convocazione
dell’Assemblea.
Dovra inolire essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societad, 'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abifitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito presso
la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
Le liste presentaie senza losservanza delie disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.
Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorranc cause di ineleggibilita o di
incompatibilitd oppure che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle normative applicabili
oppure eccedano i limiti al cumule degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:
1. dalla lista che ha ottenuto in Assembilea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due componenti effettivi ed uno
supplente;
2. dalla seconda lista che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia stata
presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di riferimento ai
sensi dell'articolo 148, 2° comma del TUF sono tratti il restante membro effettivo ed il restante
membro supplente in base all’'ordine progressive con il quale i candidati sono elencati nelle
sezioni di tale lista (la "Lista di minoranza™). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati
della lista che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazicne cvvero,
in subordine, dal maggior numera di soci.
Quzlora con le modalita sopra indicate non sia assicurate ta composizione de! Collegic sindacale,
nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi, si provvedera, nellambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che ha
cttenuio il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.
Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di lista,
Assemblea delibera con le maggicranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerante l'equilibric tra generi.
La presidenza del Collegic Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella Lista di
minoranza.
Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili nonché
qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il suppienie apparienenie aila medesima iisia di
quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco effettivo eletto dalla Lista di
minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale lista, subentrera il candidato collocato
successivamente appartenente alla medesima lista o0, in mancanza, il primo candidato della lista
di minoranza risultata seconda per numero di voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in ogni caso
assicurare che la composizione del Collegic Sindacale rispetti la disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articclo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina o alla
sostituzione nel rispetio del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze, nonché nel
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rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e c) @ comma 3 del Decreto Ministeriale 30
marzo 2000 n. 162, si considerano strettamente attinenti nell'ambito dell’attivita della Societa le
materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico- scientifiche) ed i settori funzionali ai settori
dellingegneria, della geologia, della realizzazione delle opere pubbliche e private, dell'edilizia e
delle costruzioni in generale.

31)  Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a condizione
che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere identificati e sia loro
consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti e di essere
compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
32) La revisione legale dei conti & esercitata a norma dilegge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
33) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ognianno.

34) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b) alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per

azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a eura 0,26 per azione), la differenza &€ computata in
aumento del dividendo privitegiato nei due esercizi successivi;
c) il residuo sara destinato a tutti gl azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti un
dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2%
di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che I'Assemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni. Nel caso di
raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove
sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in
cui le azioni avessero valore nominale), gli importi fissi per azione menzionati alle precedenti
lettere b) e c), con riferimento alle azioni di risparmio, saranno modificati in modo conseguente.
Con i medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potra assegnare acconti
sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i presupposti dilegge.

SCIOGLIMENTO
35) Nel caso di messa in liquidazione della Societa, 'Assemblea con le maggioranze stabilite
dalla legge, determina:
(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di
Liquidatori;
(b) la nomina dei Liguidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della Societa;
(c) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;
(d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di rami di
essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi diessi.

DISPCSIZIONI TRANSITORIE

36) Sino alla data indicata nel successivo articolo 37, nel caso in cui, alla data dell'assemblea

convocata in prima © unica convocazione per rinnovare il Consiglio di Amministrazione della
Societa, non risultino in vigore patti parasociali ai sensi dellart. 122 del D. Lgs. 58/98 che
raggruppino una partecipazione complessiva superiore al 40% (quaranta per cento) del capitale
sociale ordinario della Societa detenuta da paciscenti che siano azionisti, direttamente o
indirettamente, da almeno 12 (dodici) mesi, e con partecipazioni individuali superiori al 10% (dieci
per cento) ciascuno del capitale sociale ordinario, alla elezione del Consiglio di Amministrazione
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si procedera con il meccanismo dei quozienti di cui al precedente Art. 20, lettera (B).

37)  Afar data dalla scadenza del 36° (tfrentaseiesimo) mese successivo al 12 novembre 2019,
ovvero, se precedente, dalla data in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera,
ai sensi dell'art. 24) del presente statuto, I'accertamento dell'integrale completamento del
Progetto ltalia, le disposizioni statutarie di cui agli articoli 24, paragrafi terzo e quarto, 25
limitatamente alle parole “fra i candidati ivi elencati dal sesto posto in poi in graduatoria”, 26,
paragrafo primo punto “iv’, nonché i paragrafi dal terzo allottavo inclusi e 36 decadono
automaticamente senza necessita di alcuna delibera assembleare o presa d'atto del Consiglio
di Amministrazione. Spettera, dunque, a ciascunc tra il Presidente del consiglio di
amministrazione e 'amministratore delegato, in via disgiunta tra di loro, procedere al deposito
presso il Registro delle Imprese del testo emendato ai fini della relativa iscrizione, nonché a
procedere a tutte le forme di pubblicita previste per legge e per regolamento. In tal caso,
al’elezione del consiglio di amministrazione si procedera con # meccanismo di cui al precedente
art. 20, fermo restando che, in relazione a quanto previsto nella lettera (A) di detta disposizione,
qualora la lista risultata seconda per numero di voti ottenga almeno il 10% (dieci per cento) dei
voti, alla prima lista andranno i 2/3 (due terzi) degli amministratori da eleggere, mentre il restante
1/3 {un terzo) sara riservato alla predetta seconda lista.

F.to Carlc Marchetti notaio
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webuild S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del gicrno

Progetto di scissione parziale proporzionale di Astaldi S.p.A. in favore della Societa, conseguenti modifiche
statutarie. Delibere inerenti e conseguenti.

9

In propric n 0 pern® 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 183 pern® 739.843.352 Azioni 739.843.352 Voti

TOTALE PRESENTI n° 183 pern® 739.843.352 Azioni 739.843.352 Vo

FAVOREVOLI n°® 179 azionisti pern®  739.115.812 Vo 99,9017% del capitale Pag?;%;;% \0
CONTRARI n° 0 azionisti per n® 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al volo
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 527.540 Vot 0,0713% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n°® 180 azionisti per n° 739.643.352 Voti 99,9730% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 3 azionisti pern® 200.000 Voti 0,0270% del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENT! n® 183 azionisti per n® 739.843.352 Voti

30/04/2021 _ 171



webuild S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito della votazione sui punto 14
deila parte straordinarta deli'ordine del giorno

Progetto di scissione parziale proporzionale di Astaidi 5.p.A. in favore della Societd, conseguenti
modifiche statutarie. Delibere inerenti ¢ conseguent,

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 9 Voti

0,000% del capitale partecipante al voto

di cui
In propric ) n° 0 azionisti per n° 0 Votl
' 0,000% del capitale partecipante al voto
le { azionisti per n° 0 Voti

Per delega e rappresentanza [
o 0,000% del capitale partecipante al voto

30/04/2021 11



webuild S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Progetto di scissione parziale proporzionale di Astaldi S.p.A. in favore della Societd, conseguenti

modifiche statutarie. Delibere inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

161 CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designato

NUMERO DI M(}l\hL
TOTALE CON DIRITTO

527.540

TOTALE ASTENUTI n®
di cui

In proprio n°
Per delega e rappresentanza n°

30/04/2021

1azionisti per n°
0,071% del capitale part

Dazionisti per n° N
0,000% del capitale partecip. >

1 azionisti per n° 527.540 Voti
0,071% cel capitale partecipante al voto

1/ 1



webuild S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito delia votazicone sul punto 4
delia parte siracrdinaria deif'ordine del giorno

Progetto di scissione parziale proporzionale di Astaldi 5.p.A. in favore della Societi, conseguenti
modifiche statutarie. Delibere inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION!

TOTALE CON DIRFTTO
DIVOTO
146 KAIRQS INTERNATIONAL SICAV ITALIA 50.000 50.000
SPAFID - ALBAN! ROBERTC Rappresentanie designate
177 PRAMERICA - MITQ 25 75.000 75.000
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
178 PRAMERICA, - MITO 50 75.000 75.000

SPAFID - ALBAN! ROBERTC Rappresentanie desipnato

TOTALE NON VOTANTI n® 3azionisti pern® 200.00¢ Voti

0,027% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n® 0 azionisti per n° ¢ Voti
0,000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 3 azionisti per n° 200.600 Voti

0,027% del capitale partecipante al voto

30/04/2021 111




webuild S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria deli'ordine det giorno

Progetto di scissione parziale proporzionale di Astaldi S.p.A. in favore della Societd, conseguenti

modifiche statutarie. Delibere inerenti & conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DL AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

124 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 601 6071
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaio

1 ACOMEA EURGPA 286.585 286.585
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

2 ACOMEA GLOBALE 162.928 152.028
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaic

3 ACOMEA ITALIA 1.034.878

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designate
4 ACOMEA PATRIMONIO AGGRESSIVO

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaio
5 ACOMEA PATRIMONIO DINAMICO-

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaio
6 ACOMEA PATRIMONIO ESENTE

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate

195 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaic

197 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 321
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designatc

196 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.101
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designatc

125 ALGEBRIS UGITS FUNDS PLG - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 625.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designaic

7 AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 190
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

8 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 1417
SPAFID - ALBAN] ROBERTO Rappresentante designate

206 AMUNDI FURQ ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB 1.451
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

186 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 100.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

187 ARCA FONDi SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 380.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designatc

188 ARCA FOND! SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA b5 52.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

g ATHENA PARTECIPAZION? S.R.L. 1.446.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaic

126 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 4.250.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaic

127 AZ FUND 1 AZ ALLOGATION PIR ITALIAN EXGELI ENCE 30 11.619
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate

128 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 136.682
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaio

131 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 14117
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designaio

126 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR §.F.A 37.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresantanie designaio

130 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5.P.A 310.000

SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappreseriante designato

30/04/2021
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webuild S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
30 aprile 2021

Esito deiia votazione sul punto 1
deli*ordine del giorno

SCHEDA NORMINATIVO NUMERC B AZIONI
TOTALE CON-DIRITTO
DI VOTO
184 BANCO BPM S.8.A. 6.000.000 6.000.00C
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato
10 BLACKRCGCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG CN BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ¢ 1.190 1.190
SPAFID--ALBANHROBERTO-Rappresentante designat - —
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF! 138.694 138.624
SPAFID - ALBANiI ROBERTQ Rappresentante designato
132 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF! 239.901 239.901
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
134 BLACKROCK MSC! EMU il INDEX FUND B {EMUIMIB) 4 4
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato -
135 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 52.916 52.916
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
136 BNPP MODERATE FOCUS ITALIA 975.422 975.422
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designato
13 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 336.462 336.462
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
75 CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 228 228
SPAFID - ALBAN}! ROBERTO Rappresentante designato
18 CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 5.081 5.081
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
14 CALIFORNIA STATE TEACHERS’ RETIREMENT SYSTEM 9.435 9,435
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
182 COP EQUITY SPA 166.666.666 166.666.666
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante desianato
480 CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS 1.466 1.466
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
18 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.030 1.030
BFAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designato
18 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1727 1.727
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
17 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 12.887 12 887
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
137 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2183 2.183
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
20 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 5.022 5.022
SPAFID - ALBAN! ROBERTQ Rappresentante designato
162 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 35.880 35.890
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato
163 CREDIT SUISSE FUNDS AG 7.327 7.327
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designato
138 D. E. SHAW ALL COUNTRY - Pii 2 2
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
139 D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 2 2
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato
140 DE SHAW WORLD ALPHA EXT PORT 28 28
SPAFID - ALBAN! ROBERTOQ Rappresentante designato
141 DEKA-RAE ' 5818 5818
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
404 DELFIN SARL T ' T T pebe688 | 5.66G6.GBE
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
142 DES ALL CNTRY GLBL ALFHA EXT 3 3

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
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21 DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 6.265 8.263
SPAFID - ALBAN| ROBERTO Rappresentante designalo

191 EATON YANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S Il 8.442 8.442
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designalo

22 EUF - ACTIVE ALLOCATION 1.963 351 1.963.351
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

23 EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 550.000 550.000

SIPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato

24 EURIZON CAPITAL 5.G.R. 5.P.A. - EURIZON AZIONI PMIITALLA
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

25 FURIZON CAPITAL 5.G.R. 5.P.A. - EURIZON PIR ITALIA 30
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designate

26 EURIZON CAPITAL 5.G.R. $.P.A. - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
SPAFIL - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

27 EURIZON CAPITAL $.G.R. §.P.A - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

48 EURIZON CAPITAL 5.G R. §.P.A. - EURIZON PROGETTO {TALIA 70
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designato

28 FURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

30 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 600.000 600.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

371 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 106.528 106.528
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

143 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL iNTERNATIONAL INDEX FUND 3.079 3.079
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

198 FIRST TRUST GLOBAL ENGINEERING AND CONSTRUGTION ETF 5.850 5.850
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designato

144 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTORTILT INDEX FUND 1 1
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate

145 FONDS DE RESERVE PCUR LES RETRAITES (FRR) 487.104 467.104
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designafo

207 FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 24.524 21.521
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designato

165 GOVERNMENT OF NORWAY 88.110 88.110
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

166 GOVERNMENT OF NORWAY 214.064 214.064
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

164 GOVERNMENT OF NORWAY 537.437 537 437
SPAFID - ALBANI ROBERTG Rappresentanie designato

33 1AM NATIONAL PENSION FUND 476 476
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

34 IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 268 268
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato

167 ILA - RAFIMF 56 56
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

109 INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER GLI INGEGNERI ED ARCHITETT 22.903.928 22.903.928
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

189 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 1 1
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

35 INTERNATIONAL MCNETARY FUND 1.852 1.952

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
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36 INTESA SANPAOLO B.P.A, 47.000.000 47.600.000
SPAFID - ALBAN! ROBERTC Rappresentante designalo
200 INVESCO FTSE RAFI GEVELOPED MARKETS FX LIS SMALL MID ETF 2.939 2.938
SPAFID - ALBANLEDBEEIO_Rappresemante designaio. e
37 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 27.646 27 548
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designaio
38 ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 10.145 10.145
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
38 ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 31.645 31.645
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
40 1ISHARES MSCI EUROPE iMI INDEX ETF 57 57
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
41 {SHARES MSCI| EUROPE SMALL-CAP ETF 1.601 1.601
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
42 ISHARES Vil PLC 35.781 35,781
" SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
43 ISHARES Vii PLT . 98.486 95.486
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
44 JNLDFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 218 218
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentants designato
45 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST B 6
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
96 LAUTIZI CLAUDIO 298.185 2986.185
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designato
168 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 757 797
SPAFID - ALBANI ROBERTO Ragpresentante designaio
169 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 6248 6.248
SPaFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
170 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 4.002 4.002
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato
171 LEGAL AND GENERAL ICAV 12.516 12516
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
46 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 1.990 1.890
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designalo
47 LVIP DIMENSIGNAL INTERNATIONAL GORE EQUITY FUND 8.251 8.251
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designato
113 LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 108.073 108.073
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
114 LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PiR 1.240.874 1.240.874
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
48 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEN 4 4
SPAFID - AL BANI ROBERTO Rappresentanie designato
48 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.459 15.459
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
50 MEDIOLANUM GESTIONE FONDi SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 1.320.000 1.320.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
51 MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 2.150.000 2.150.060
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
52 MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITYFURND ~ 7 7 77 - " 214.854 214.864
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
172 MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 34485 34.485

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate
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54 MERCER QIF CCF 26.857 26.857
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

53 MERCER QIF CCF 167.011 167.011
SPAFID - AL BANI ROBERTO Rappresentante designato )

55 MERCER UCITS COMMON CONTRAGTUALFUND 14.495 14.495

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentants designato
56 MGI FUNDS PLG
SEAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
416 MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
57 MULT! STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
173 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
174 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
SPAFD - ALBANI RCBERTO Rappresentante designato
175 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
STEAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato

176 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LEN 5.000 5.000
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato

147 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 15.784 16,784
SPAFID - ALBAN! ROBERTC Rappresentante designato

58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RET{REMENT SYSTEM 553 553
SPAFID - ALBAN! ROSERTO Rappresentante desighato

59 CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.345 1.345
SPAFID - ALBAN! ROSBERTQ Rappresentante designato

80 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 3.336 3.336
SEAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato

201 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1 1
SPAFID -~ ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

61 PLENISFER INVESTMENTS SICAV 11.540.000 11.540.000
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

62 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE 1.837 1.837
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designate

179 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADRO 25,504 25.504
SPAFID - ALBANI ROBERTQO Rappreseniante designato

202 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1 1
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designato

149 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante desigrato

148 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13.885 13.885
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designatc

83 SALINI COSTRUTTORIS P.A. 401.394.591 401.394.581
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate

97 SALINI FIETRO 544.658 544.658
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

B84 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 84.154 84.154
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante desigrato

150 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATHINAL SMALL COMPANY INDEX FUND 14.568 11.558
SPAFID - ALBANI ROBERTCO Rappresentante designato

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 53.194 53.191

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
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192 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato
121 SCGECAP AP CLIMAT PAB
185 SPAFID FIDUCIANTE N. 300442
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designata
66 SPDR PORTFOLIC EUROPE ETF
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
. ©7.SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
SPAFID - AL BANI ROBERTO Rappresentante designato
8 S5B MSCI ACWI EX USA IVl SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND
SPAFID:--ALBAN] ROBERTO Rappresentante designato
69 SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato
72 SSGA SPDHE ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
SPAFID - ALBAN] ROBERTO Ragpresentanie designato
70 S8GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentanie designato
71 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designato
73 88GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresenianie designato
74 SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
SPAFID - ALBAN! ROBERYTO Reppresentanie designato
151 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentarie designato
203 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT ROARD
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

2115

18.882

T TSPARIY - ALBANIROBERTO Rapprésentante designato .

523.576

566

22.393

7.913

6.385

1.746

17.928

25.427

44.886

81.848

10777

4785

75 STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREA 248.106

SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
76 STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designato
180 STICHTING PENSIOENFONDS APF.
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresenlante designata
204 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
152 STICHTING PENSIOENFONDS, VOOR HUISARTSEN. .
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappreseniante designato
77 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
153 STRATEGIC iINTERNATIONAL EQUITY FUND
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designato
154 SUE ANN ARNALL
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentante designate
78 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
SPAFID - ALBAN! ROCBERTO Rappresentante designato
80 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
e SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
81 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
79 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
BPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
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7.883
2.796
25356
13.198
21.980
6.137
1.745

26.090

69

624

1.495

CON DIRITTO

DIVOTO

2115
18.882
523.576
566
22,393
7913
6.385
1.746
17.926
25.427
44.886
81.848
10.777
4,785
248.106
7.853
2.796
25.356
13.19¢
21.980
6.137
1.745
26.080
69

624

1.495
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82 TRUST 1| BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
83 LURBS (US) GROUP TRUST
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
84 UBS ETF
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
85 UBS ETF
SPAFID - ALBANI ROBERTOQ Rappresentante designato
181 UBS FUND MGT (CH) AG
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
182 UBS FUND MGT {CH) AG
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designata
122 UNIGREDT, SOCIETA' PER AZIONI
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
86 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante desigrato
87 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato
88 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

155 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 30.750 39.750
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designato

193 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 18.532 18.532
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

156 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STCCK MARKET I} 13.353 13.353
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaie

457 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET It 46.144 46.144
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designate

194 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 50.695 50.695
SPAFID - ALBANI ROBERTQ Rappresentante designato

89 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 15.000 15.000
SEAFID - Al BANI ROBERTO Rappresentante designato

o0 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 3.410 3.410
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designaic

158 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES iNDEX FUND 7.275 T7.275
SPAFID - ALBANI ROBERTC Rappresentanie designatc

159 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITEE COMPANY 5.406 5.406
SPAFID - ALBANI ROBERTCO Rappresentante designaio

160 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 255.829 255.829
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentante designato

91 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 4241 4.241
SPAFID - ALBANI ROBERTO Rappresentanie designato

183 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | a81c 810
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designaio

92 VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL GAP INDEX FUND 318 318
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designalo

93 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.221 1.221
SPAFID - ALBAN! ROBERTO Rappresentante designaio

205 XTRACKERS MSCI FUROZONE HEDGED EQUITY ETF 431 431

SPAFID - AL BANI ROBERTO Rappresentante designato
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D1 AZION1

TOTALE CON DIRITTO
DIVGTO

TOTALE FAVOREVOLI n® 179 azionisti per n° 739.115.812 Voti
99,902% del capitale partecipante al voto

dicui
In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Voti
0.000% del capitale partecipante al voto
Por delega e ragpresentanza n® 17Q azianicti nor n® 736,115.812 Voti
99,902% del capitale partecipante al voto
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 12 maggio 2021
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T,






