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NOMINA COLLEGIO SINDACALE 2023-2024-2025 

 

LISTA N. 2  

 

  

Presentata dall’azionista INARCASSA 

 



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI 
WEBUILD S.p.A.  

Il sottoscritto Azionista di Webuild S.p.A. (“Società”) titolare di azioni ordinarie 
rappresentanti le percentuali di capitale della Società di seguito indicate: 

Azionista 
n. azioni
ordinarie

% del capitale sociale 
ordinario 

INARCASSA – Cassa Nazionale di Previdenza ed 
Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti Liberi 
Professionisti con sede legale in Roma, Via Salaria, 229 
codice fiscale 80122170584 e numero d’iscrizione al 
Registro Persone Giuridiche di Roma:62/1999  

22.930.578 2,291% 

Totale 22.930.578 2,291% 

premesso che 

 è stata convocata l’Assemblea degli Azionisti della Società, per il giorno 27
aprile 2023, alle ore 15:00, in unica convocazione (“Assemblea”) per deliberare,
inter alia, sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di
lista,

avuto riguardo 

 a quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo
Statuto sociale della Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance
delle società quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance e
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria, al quale la Società ha aderito, nella versione applicabile a partire
dal 2021 (il “Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza nonché delle
indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sul relativo punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea (“Relazione”) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998 (“TUF”), come pubblicata sul sito internet della Società

presenta 

 la seguente lista di candidati per l’elezione alla carica di componenti del Collegio
Sindacale della Società nelle persone e nell’ordine indicati, tutti in possesso dei
requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance e
dalla Relazione:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE 

SEZIONE 1 – SINDACI EFFETTIVI 

N. Nome Cognome 

1. Gianmaria Garegnani 



2. Patrizia Riva 

SEZIONE 2 – SINDACI SUPPLENTI 

N. Nome Cognome 

1. Marco Seracini 

dichiara 

- l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.02.2009, con soci che detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, più in generale, dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance e dalla disciplina vigente;

- di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a
confermare la veridicità dei dati dichiarati;

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge e di indipendenza;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di Statuto;

3) copia di un documento di identità dei candidati.

La comunicazione/certificazione comprovante la titolarità, in capo all’ Azionista sopra 
indicato, del numero di azioni necessario per la presentazione della lista medesima 
viene depositata unitamente alla presente. 

* * * * *

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della lista si prega di 
rivolgersi ad Alfredo Granata in Via Salaria, 229 00199 Roma e-mail 
a.granata@inarcassa.it

Distinti saluti.

 

 

__________________________ 

Firma dell’azionista 

Data, 31.03.2023 

Firmato digitalmente da
GIUSEPPE SANTORO
Data e ora della firma: 31/03/2023 12:42:29



Dichiarazione 
di accettazione della candidatura alla carica di componente del Collegio 

Sindacale di Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

Il sottoscritto Giovanni Maria Alessandro Angelo Garegnani 
nato il 26 giugno 1960 
a Milano (Ml) 
C.F. GRG GNN 60H26 F205C
residente 

premesso che 

è stata convocata l'Assemblea degli Azionisti di Webuild S.p.A. ("Webuild" o 
"Società"), per il giorno 27 aprile 2023 alle ore 15:00 in unica convocazione, per 

deliberare, inter a!ia, in merito alla nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 
2023-2024-2025; 
il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che il socio INARCASSA 
intende presentare in relazione alla suddetta nomina; 
è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare 
vigente, dallo Statuto sociale di Webuild ("Statuto") e dal Codice di Corporate 
Governance (ed. gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate 
Governance ("Codice di Corporate Governance"), per la presentazione della lista 
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, 
oltre che nell'avviso di convocazione, nella Relazione Illustrativa del Consiglio di 
Amministrazione della Società sul relativo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea 
("Relazione") ex art. 125 ter D. lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 ("TUF"), come 
pubblicata sul sito internet della Società; 

dichiara 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza 
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla 
carica di componente del Collegio Sindacale della Società; 

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di 
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance e dalla 
Relazione per l'assunzione della carica di componente del Collegio Sindacale della 
Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità e professionalità stabiliti per i membri del 
Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 148, comma 4, TUF, del Regolamento del 
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162 e dell'art. 30 dello Statuto sociale; 

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente 
disciplina legislativa (art. 148, comma 3, TUF), nonché previsti dallo Statuto, dal 
Codice di Corporate Governance, (anche tenuto conto dei criteri quantitativi e 
qualitativi di cui alla Raccomandazione n. 7 lettere c) e d), come definiti dal Consiglio 
di Amministrazione della Società e riportati nella Relazione) e da ogni ulteriore 
disposizione in quanto applicabile; 





DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA' 

Il sottoscritto Giovanni Maria Alessandro Angelo Garegnani nato a Milano il 26 giugno 1960 
residente in --------------------------------------------------- cod. fisc. GRG GNN 60H26 F205C 
con riferimento all'accettazione della candidatura alla carica di Sindaco Effettivo della società 
WEBUILD S.p.A. 

DICHIARA 

di ricoprire i seguenti incarichi in altre società • Consigliere di Sorveglianza e Vicepresidente del Consiglio di Sorveglianza di Deutsche Bank
SpA, con sede in Milano Piazza del Calendario 3

• Presidente del Collegio Sindacale di SOL SpA con sede in Monza Via Borgazzi 27

• Presidente del Collegio Sindacale di Fibercop SpA con sede in Milano Via Gaetano Negri 1

Milano, il 30 marzo 2023 

/� ,,/ ) I 'ì .//J 

( � ìl 1\� )�ì -C: CWJ "-'�-
èyiovanni Maria Alessandro Afgelo f aregnfni) 

\ 



GIOVANNI MARIA GAREGNANI 
DOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE 

ORDINARIO DI ECONOMIA AZIENDALE 

CURRICULUM VITAE 

Nato a Milano il 26 Giugno 1960 

Laureato in Economia Aziendale presso l'Università Bocconi con 110/110 lode e dignità di 
stampa 

Qualifiche professionali 

Dottore Commercialista e Revisore Legale 

Consulente tecnico accreditato presso il Tribunale di Milano per le sezioni civile e penale 

Componente, già Presidente, della Commissione "Governance delle Società Quotate" dell'Ordine 
dei Dottori Commercialisti di Milano 

Membro di Nedcommuniry, componente del Rif!ection Group "Governance in materia di rischi e 
controlli" 

Componente del comitato tecnico istituito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commer­
cialisti ed Esperti Contabili che ha redatto le 'Norme di comportamento del collegio sindacale di 
società quotate" (aprile 2018) e la ''Autovalutazjone del collegio sindacale" (maggio 2019) 

Socio onorario della Associazione Organismi di Vigilanza 231, della quale è stato Vicepresiden­
te e socio fondatore 

Qualifiche accademiche 

Professore ordinario di Economia aziendale 

Direttore Scientifico della Rivista dei Dottori Commercialisti 

Membro dell'Accademia Italiana di Economia Aziendale 

Membro della Società Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale 

Attività di consulenza 

Svolge consulenza in operazioni di M&A come perito indipendente o consulente di parte. 
È stato ed è consulente tecnico, d'ufficio e di parte, in numerosi procedimenti civili e pena­
li. Svolge consulenze in tema di valutazioni del capitale economico e di bilancio. 

Incarichi societari 

Ha ricoperto numerosi incarichi in primarie società, quotate e non, come amministratore 
indipendente, presidente / componente di Collegi Sindacali, presidente / componente di 
Organismi di Vigilanza. Più in dettaglio è stato: 

• amministratore indipendente di Falck Renewables SpA (dal 22/12/2009 al
30/04/2014);

• presidente del Collegio Sindacale di Marco Tronchetti Provera Sapa (dal 24/12/1999 al
25/07/2006), Artemide Group SpA (dal 21/05/2002 al 13/06/2005), Gewiss SpA
(28/08/2009 al 27/04/2010), Impresa Collini SpA (dal maggio 2006 al 19/09/2008);

' 

/-) \ (�\V-
' . 

20123 MILANO -VIA DELLA POSTA 8 - TEL 02/80509740 R.A. - FAX 02/80582172 - E.mail gianmaria.garegnani@studiogaregnani.it \ 
CODICE FISCALE GRG GNN 60H26 F205 C - PARTITA IVA 07921250150 









Dichiarazione 
di accettazione della candidatura alla carica di componente del Collegio 

Sindacale di Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

La sottoscritta Patrizia Riva 
nata il 1 O luglio 1970 
a Milano (Ml) 
C.F. RVIPRZ70L50F205Q
residente --------------------------------------

premesso che 

è stata convocata l'Assemblea degli Azionisti di Webuild S.p.A. ("Webuild" o 
"Società"), per il giorno 27 aprile 2023 alle ore 15:00 in unica convocazione, per 
deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 
2023-2024-2025; 
il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che il socio lnarcassa 
intende presentare in relazione alla suddetta nomina; 
è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare 
vigente, dallo Statuto sociale di Webuild ("Statuto") e dal Codice di Corporate 
Governance (ed. gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate 
Governance ("Codice di Corporate Governance"), per la presentazione della lista 
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, 
oltre che nell'avviso di convocazione, nella Relazione Illustrativa del Consiglio di 
Amministrazione della Società sul relativo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea 
("Relazione") ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 ("TUF"), come 
pubblicata sul sito internet della Società; 

dichiara 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla
carica di componente del Collegio Sindacale della Società;

- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance e dalla
Relazione per l'assunzione della carica di componente del Collegio Sindacale della
Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità e professionalità stabiliti per i membri del
Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 148, comma 4, TUF, del Regolamento del
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162 e dell'art. 30 dello Statuto sociale;

- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente
disciplina legislativa (art. 148, comma 3, TUF), nonché previsti dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, (anche tenuto conto dei criteri quantitativi e
qualitativi di cui alla Raccomandazione n.? lettere c) e d), come definiti dal Consiglio
di Amministrazione della Società e riportati nella Relazione) e da ogni ulteriore
disposizione in quanto applicabile;





Patrizia Riva PhD   

Dottore Commercialista – Revisore Contabile – C.t.u.  

_________________________________________________________ 

DOTTORI COMMERCIALISTI AVVOCATI 

Via Caronni 10 – 20900 Monza Via Monte Sabotino, 64 – 20099 Sesto S.G. (MI) 

C.so Porta Vittoria 56 – 20123 Milano Tel/fax +39 02.248.53.06 
Tel. +39 039.32.32.95 

Fax. +39 039.230.44.86 

PI: 05349300961 
________________________________________________________________________________________________________________________ 

PATRIZIA RIVA - Altri incarichi 

Carica / Incarico Ente / Società Tipologia di soggetto 

Presidente del Collegio 

Sindacale 
GVS SpA (società quotata) Emittente 

Presidente del Collegio 

Sindacale 
Piquadro SpA (società quotata) Emittente 

Sindaco effettivo A.T.A.C. Spa 
Società non quotata – 

partecipata pubblica 

Sindaco effettivo Mediobanca SGR 
Società di Interesse 

Pubblico 

Sindaco effettivo Agilepower Srl Società non quotata 

Sindaco effettivo Agile Lab Srl Società non quotata 

Revisore Unico Fondazione Marcello Morandini Fondazione 

Revisore Unico Società Intergea Premium Srl Società non quotata 

Revisore Unico FIAB Milano Ciclobby Onlus ETS 

Vicepresidente 

A.P.R.I. Associazione 

Professionisti Risanamento 

Imprese 

ETS 

Vicepresidente 
FARE X BENE Associazione 

Onlus 
ETS 

Componente del Consiglio di 

Amministrazione 

Azienda Speciale di Formazione 

Scuola “Paolo Borsa” del 

Comune di Monza. 

Azienda speciale – 

amministratore senza 

deleghe pro bono 

Sindaco supplente Cooper CSA Srl Società non quotata 

Sindaco supplente TCO sud Italia - Srl Società non quotata 

Sindaco supplente Maticmind Spa Società non quotata 

Sindaco supplente Mozart Holdaco Spa Società non quotata 

Sindaco supplente Mozart Bidco Spa Società non quotata 
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PATRIZIA RIVA, Ph.D. 
Professore Associato di Economia Aziendale  

nell’Università del Piemonte Orientale  

Dottore Commercialista  

Revisore Legale  

CURRICULUM VITAE 

Nata a Milano, il 10 luglio 1970  

Formazione 

Laureata in Economia aziendale presso l’Università Luigi  
Bocconi nel 1993, si abilita per la professione di Dottore 

Commercialista nel luglio 1993 e consegue il titolo di PhD in 
“Business, Economics & Management” in Bocconi nel 2000.  

Profilo professionale 

E’ Dottore Commercialista, Revisore Legale e Consulente 

Tecnico d’Ufficio presso il Tribunale di Monza. Fondatore e 
senior partner dello Studio Patrizia Riva, Dottori 

Commercialisti e Avvocati Associati.  

E’ presidente del collegio sindacale nelle società quotate Piquadro SpA e GVS SpA e 
sindaco nella partecipata pubblica ATAC SpA, in Mediobanca SGR, Agilepower Srl, 

Agile Lab Srl. E’ revisore negli enti Fondazione Morandini e Ciclobby.  

Ha ricoperto per tre mandati (2013/2022) il ruolo di amministratore indipendente nella 

società quotata Maire Tecnimont SpA. E’ proboviro di Federdistribuzione, 

vicepresidente dell’ETS FarexBene e di APRI - Associazione dei Professionisti 

Risanamento Imprese.  

E’ iscritta nell’elenco nazionale degli Esperti della composizione negoziata della crisi 
d’impresa. Svolge il ruolo di esperto per la valutazione d’azienda, di advisor finanziario e 

di attestatore di piani di risanamento (tra gli incarichi: il turnaround mediante concordato 

preventivo in continuità diretta di Fondamenta SpA presso il Tribunale di Milano, in 
continuità indiretta di Castoldi/Gruppo Euronics e di Busnelli). Svolge le funzioni di 

commissario giudiziario, custode giudiziario, liquidatore, curatore su nomina del Tribunale 
e gestore della composizione della crisi su nomina della CCIAA.  

E’ stata selezionata dalla Fondazione Bellisario per l’inserimento nell’elenco “1000 
curricula eccellenti”.  

E’ socia tra l’altro di: OIBR – Organismo Italiano Business Reporting, 

NedCommunity, European Corporate Governance Institute, InsolEurope,  
Associazione Interprofessionale Monza, Associazione Concorsualisti Milanesi,  
Associazione Italiana Dottori Commercialisti. E’ tra i conferee per l’Italia di CERIL - 

Conference on European Restructuring and Insolvency Law.  

Profilo accademico 

E’ Professore Associato nell’Università del Piemonte Orientale e Docente di Master in 
Crisi e Risanamento Aziendale nell’Università di Bergamo.  

Dal 1993 al 2010 è stata docente di Metodologie e determinazioni d’azienda presso 

l’Università Bocconi. Dal 2002 è stata professore a contratto presso l’Università del 
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Piemonte Orientale come titolare degli insegnamenti Ragioneria, Internal Auditing, 

Corporate Governance e Revisione. Nel 2006 entra in ruolo come ricercatore con titolo di 

Professore aggregato presso il DiSEI - Dipartimento di Studi per l’Economia e l’Impresa 

dell’Università del Piemonte Orientale. Nel 2015 consegue l’abilitazione nazionale di 

seconda fascia ed è attualmente Professore Associato.  

Dal 1999 al 2017 è stata Direttore Responsabile della formazione continua e della “SAF  
Scuola di Alta Formazione” dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili di Milano e della Collana dei Quaderni SAF della medesima istituzione. È stata 

componente della Commissione Formazione Continua e del Gruppo di lavoro “Procedure 
di attuazione bis della riforma Rordorf 2” del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC).  

È stata componente dei Gruppi di lavoro CNDCEC “Principi di redazione dei piani” e 
“Principi di attestazione dei piani”; dei Gruppi di lavoro “Crisi” e “Informazioni non 
finanziarie” di SIDREA - Società Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia 

Aziendale. Ha coordinato il Gruppo di lavoro OIBR in materia di “Informazioni 
nonfinanziarie per gli adeguati assetti e per la previsione delle crisi d’impresa nelle PMI”. 

È socia dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale e della Società Italiana dei 

Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale.  

Pubblicazioni  

È reviewer per riviste e case editrici. 

È autore di numerose pubblicazioni nazionali e internazionali tra le quali si segnalano le 

seguenti:  

Monografie e Curatele: 

“Le informazioni non finanziarie nel sistema di bilancio. Comunicare le misure di performance”, Egea, 

2001;   

“L’attestazione dei piani delle aziende in crisi. Principi e documenti di riferimento a confronto. Analisi 

empirica”, Giuffrè, 2009;   

“L'affitto d'azienda. Profili giuridici, economico aziendali e contabili. Il suo utilizzo nelle crisi di impresa”, 

Egea, 2011;   

“Il concordato fallimentare. Profili giuridici ed economico aziendali. Casi”, Egea, 2013; 

“In pratica. Crisi”, IPSOA, 2019;   

“Crisi d’impresa. I nuovi compiti degli organi sociali. La mappa dei ruoli di amministrazione e di controllo 

nel going concern, nell’allerta e nella gestione del turnaround”, Il Sole 24 Ore, 2019;   

“Ruoli di Corporate Governance. Assetti organizzativi e DNF”, Egea, 2020.  

Pubblicazioni internazionali:   

“Format of financial statements: a trend analysis”, in “IR TOP”, 2007;   

“Crisis and controls: the Italian model”, in Corporate Ownership and Control, 2013;  

“An Overview about Italian companies facing the financial and economic crisis: a cultural revolution”, in J. 

Economics and Business Research, 2014;   

“Women in the boardroom. The Italian experience: law against embedded tradition”, in International 

Journal of Economics and Business Research, 2015;   

“The Updated COSO Report 2013”, in Journal of Modern Accounting and Auditing, 2015; 

 "Waiting for materiality in the context of Integrated Reporting", in Studies in Managerial and Financial 

Accounting. Sustainability disclosure: state of the art and new directions, 2015;   
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“The impact of the new Italian early warning  system provided by the IC-Code on family SMEs governance”, 

in Corporate Ownership & Control, Vol. 16, Issue 3;   

“Evidence Of The Italian Special Purpose Acquisition Company”, in Corporate Ownership & Control, 

Vol. 16, Issue 4, 2019;   

“Corporate Governance and ERM for SMEs Viability in Italy”, capitolo di libro, Intech Open, 2021;  “ESG 

for SMEs: Can the Proposal 2021/0104 for a European Directive Help  in the Early Detection of a Crisis?”, 

IntechOpen – 2021;   

“Limited or Reasonable Assurance for NFI?: Effectiveness and Criticalities”, SIDREA, 2022 Springer. 

Pubblicazioni in italiano:   

“Alcune riflessioni sulla determinazione del rapporto di cambio in sede di fusione”, in “Rivista dei dottori 

commercialisti”, Milano, Giuffrè, n. 1, 1998;   

"I conti d'ordine nelle società di leasing e nelle società locatarie", in "I conti d'ordine nel bilancio di esercizio 

- Profili innovativi di contabilizzazione", EGEA, 2000;

"Schemi di Bilancio", in "L’adozione degli IAS/IFRS in Italia: Impatti contabili e profili gestionali", 

Giappichelli, 2006;   

"Un confronto europeo: l'applicazione dell'IFRS 2 in Francia e Gran Bretagna", in “L'adozione degli 

IAS/IFRS in Italia: i piani di remunerazione a base azionaria”, Giappichelli, 2006;   

"La costruzione e la lettura del rendiconto finanziario per flussi di CCN e di liquidità", in "Bilancio. 

Valutazioni, lettura, analisi", Egea, 2007;   

"Redigere e attestare i dati prospettici nei piani di risanamento, negli accordi di ristrutturazione e nei 

concordati preventivi. Criticità e riferimenti ai principi di revisione", in “Rivista dei Dottori commercialisti”, 

vol. 3/2009;   

"La Continuità aziendale nel concordato preventivo: caratteristiche, ruoli e criticità", in "Esercizio 

provvisorio e strumenti alternativi per la continuità aziendale", Ipsoa, 2014;   

“Alcune osservazioni empiriche sui concordati preventivi del Tribunale di Milano”, in “Giurisprudenza 

Commerciale”, 2016;   

“Strumenti negoziali per la soluzione delle crisi d’impresa: il concordato preventivo”, in “Quaderni di 

Economia e Finanza della Banca d’Italia” (Occasional papers), n. 430, 03/2018;  

 “Interazione tra commissario e altri professionisti del risanamento. Le criticità in caso di proposte 

concorrenti: una “metamorfosi giuridica?”, in: “Il Fallimentarista” 2021;   

“La circolare AdE 34/E 2020 e la trappola del expectation gap: l'attestazione non può tecnicamente avere 

funzione di garanzia" in: “Il Fallimentarista” 2021;   

“Ruolo e funzioni dell’esperto “facilitatore”, in “Ristrutturazioni Aziendali”, ilCaso.it 2021;  

“La convergenza tra le indicazioni del Codice della crisi e del D.L. 118/2021: is cash still king? DSCR e 

TDR a confronto”, in “Ristrutturazioni Aziendali”, ilCaso.it, 2021   

“La complessità del rapporto Banca Impresa nel post-Covid19. Una lezione dal passato: Titan Amadeo 

P. Giannini”, in Banca Impresa e Società, 2021;

“Obbligo di attivazione del collegio sindacale o del sindaco unico, Esperto indipendente e crisi d'impresa”, 

Il Sole 24 Ore, 2021;   

“Controllo societario e revisione alla luce del CCI. Questioni aperte per le PMI e proposte del Cndcec”, in 

"Scritti in Onore di Luciano Marchi - Vol. 3", Giappichelli Editore, 2021;   

“Informazioni non finanziarie per gli adeguati assetti e per la previsione delle crisi nelle PMI”, 

coordinamento per Fondazione O.I.B.R. (Organismo Italiano Business Reporting), 2022.  
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Dichiarazione  
di accettazione della candidatura alla carica di componente del Collegio 

Sindacale di Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

Il sottoscritto MARCO SERACINI 
nato il 02.09.1957 
a FIRENZE 
C.F. SRCMRC57P02D612E
residente in ------------------------------------------

premesso che 

- è stata convocata l’Assemblea degli Azionisti di Webuild S.p.A. (“Webuild” o
“Società”), per il giorno 27 aprile 2023 alle ore 15:00 in unica convocazione, per
deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi
2023-2024-2025;

- il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che il socio Inarcassa
intende presentare in relazione alla suddetta nomina;

- è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente, dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate
Governance (ed. gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute,
oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Società sul relativo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea
(“Relazione”) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), come
pubblicata sul sito internet della Società;

 dichiara 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza
previste dalle disposizioni legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla
carica di componente del Collegio Sindacale della Società;

- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance e dalla
Relazione per l'assunzione della carica di componente del Collegio Sindacale della
Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità e professionalità stabiliti per i membri del
Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 148, comma 4, TUF, del Regolamento del
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162 e dell’art. 30 dello Statuto sociale;

- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente
disciplina legislativa (art. 148, comma 3, TUF), nonché previsti dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, (anche tenuto conto dei criteri quantitativi e
qualitativi di cui alla Raccomandazione n. 7 lettere c) e d), come definiti dal Consiglio
di Amministrazione della Società e riportati nella Relazione) e da ogni ulteriore
disposizione in quanto applicabile;



- di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo di cui
all’art. 148-bis del TUF e all’art. 144-terdecies del Regolamento Consob n.11971/99;

- di non essere candidato in alcun’altra lista presentata all’Assemblea in relazione alla
nomina del Collegio Sindacale.

Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 

dichiara 

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di (barrare casella) 

Sindaco Effettivo  

 X   Sindaco Supplente 

di Webuild per gli esercizi 2023-2024-2025 e l’eventuale nomina da parte 
dell’Assemblea. 

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l’integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di componente del Collegio Sindacale della Società, nonché a 
produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità 
dei dati dichiarati. 

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro 
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con 
strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge per tale finalità. 

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza la 
pubblicazione alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 

Luogo e data Firenze, 30 Marzo 2023 

Il dichiarante 

__________________ 



Dott. Marco Seracini 
DOTTORE COMMERCIALISTA - REVISORE LEGALE 

PROFESSORE A CONTRATTO UNIVERSITA’ CATTOLICA 

VIA DE’ BARUCCI, 41 
50127 FIRENZE 

TEL. +39 055 4633667 
FAX +39 055 5324440 

PIAZZA MIRABELLO, 2 
20121 MILANO 

TEL. +39 02 50043199 
FAX +39 02 36737440 

PEC : marco.seracini@odcecfirenze.it EMAIL   : 
marco.seracini@studioseracini.it – marco.seracini@unicatt.it 

www.studioseracini.it – www.studiobpea.it 

Codice Fiscale SRC MRC 57P02 D612E - Partita I.V.A. 03612520480 

CURRICULUM VITAE 

- MARCO SERACINI, nato a Firenze il 2 Settembre 1957, residente ---------------------------- 
--------------------------- Coniugato con tre figli. Codice Fiscale SRCMRC57P02D612E.

- Professione: Dottore Commercialista e Revisore Legale, con studio in Firenze, Via De’ Barucci, 
41 e in Milano, Piazza Mirabello, 2.

- Componente (dal 2017 ad oggi) della Commissione per la revisione delle Norme di 
Comportamento dei Collegi Sindacali di Società Quotate del Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili e, come tale, co-estensore delle vigenti Norme di 
Comportamento dei Collegi Sindacali di Società Quotate, pubblicato dal CNDCEC nell’aprile 
del 2018.

- Professore a contratto in materia di Corporate Governance presso l’Università Cattolica 
del Sacro Cuore di Milano – Facoltà di Scienze Bancarie, Finanziarie e Assicurative

- Madrelingua: Italiano

- Ottima conoscenza della lingua inglese

Amministratore nelle Società ed Enti sotto indicati: 

□ PRESIDENTE del consiglio di amministrazione di ADIGO S.R.L. con sede in Firenze dal 2009 al 2019
□ PRESIDENTE  DEL  CONSIGLIO  DI  AMMINISTRAZIONE  DELL’AZIENDA  PUBBLICA  DI

SERVIZI ALLA PERSONA MONTEDOMINI con sede in Firenze dal 2009 al 2014.
□ AMMINISTRATORE UNICO DI BASE GROUP SERVICE S.R.L. con sede in Firenze dal 2000 al 2015.

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI e CARICHE SOCIALI 
(Contrassegnati con asterisco gli incarichi ricoperti alla data del 30 marzo 2023) 
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Presidente del Collegio Sindacale nelle Società ed Enti sotto indicati: 

□ ENI ANGOLA S.P.A., Gruppo ENI, con sede in San Donato Milanese (MI) dal 2019 al 2022
□ COMUNE DI REGGELLO dal 1994 al 1997
□ A.S.L. 10 DI FIRENZE dal 2003 al 2006
□ AGENZIA PER IL TURISMO APT DI FIRENZE dal 2004 al 2009
□ ING. LUIGI CONTI VECCHI S.P.A., Gruppo ENI, con sede in Assemini (CA) dal 2015 al 2021
□ LNG SHIPPING S.P.A., Gruppo ENI, con sede in San Donato Milanese (MI) dal 2016 al 2019
□ ATER Firenze
□ COMUNE DI PONTASSIEVE (FI) dal 2015 al 2018
□ PITTI IMMAGINE S.R.L. con sede in Firenze dal 1997 al 2015
□ STAZIONE LEOPOLDA S.R.L. con sede in Firenze dal 2011 al 2015.
□ FONDAZIONE FIRENZE SCIENZE GEMMOLOGICHE con sede a Firenze dal 2005 al 2017.
□ ASSOCIAZIONE SCUOLA SUPERIORE DI TECNOLOGIE INDUSTRIALI, con sede in Firenze dal

2000 al 2016.
PROGETTO AGATA SMERALDA Associazione di Volontariato con sede in Firenze dal 1997 al 2021.

□ ASSOCIAZIONE SCUOLA SCIENZE AZIENDALI  con sede in Firenze dal 2003 al 2014.
□ ASSOCIAZIONE CENTRO DI ACCOGLIENZA PADRE NOSTRO ONLUS con sede in Palermo dal

2008 al 2013.
□ PALAGINI PIERO E FIGLI S.R.L. con sede in Empoli (FI) dal 2010 al 2012.
□ COOPERATIVA SOCIALE SAN PIETRO A SOLLICCIANO con sede in Firenze dal 2004 al 2005
□ CONSORZIO FINANZIARIA COMMERCIO E TURISMO (CON.FI.C.TUR.), con sede in Firenze dal

1991 al 1994.
□ COOPERATIVA SOCIALE MACRAME’, con sede in Firenze dal 1999 al 2006.
□ ASSOCIAZIONE SPORTIVA RARI NANTES FIRENZE dal 2008 al 2010.
□ C.T.F. CONFCOMMERCIO TOSCANA FIDI SOCIETA' CONSORTILE COOP. R.L., con sede in

Firenze dal 2003 al 2008.
□ VALDARNO SVILUPPO S.P.A., con sede in Montevarchi (AR) dal 2005 al 2015

□ VERSALIS S.P.A., Gruppo ENI, con sede in San Donato Milanese (MI) dal 26.4.2022 ad
oggi (*)

□ TRANS  TUNISIAN  PIPELINE  COMPANY  S.P.A.  Gruppo  ENI,  sede  in  San  Donato
Milanese (MI) dal 16.4.2021 ad oggi (*)

□ FONDAZIONE GIOVANNI PAOLO II, con sede in Firenze (FI) dal 2007 ad oggi (*)
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Sindaco effettivo/unico nei seguenti Enti Pubblici e Privati: 

□ ADF- AEROPORTO DI FIRENZE S.P.A., società quotata con sede in Firenze dal 1997 al 2015.
□ COMUNE DI FIRENZE dal 2003 al 2006.
□ PROVINCIA DI FIRENZE nel 2003.
□ CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO AGRICOLTURA DI FIRENZE dal 1993

al 2014
□ IMMOBILIARE NOVOLI S.P.A., con sede in Firenze dal 2014 al 2020.
□ SANDONATO S.R.L. con sede in Firenze  dal 2014 al 2020.
□ COMUNE DI RIGNANO SULL’ARNO dal 2008 al 2015.
□ TRANS TUNISIAN PIPELINE COMPANY S.P.A. Gruppo ENI, sede in San Donato Milanese (MI) dal

2018 al 2021
□ ENI ADFIN S.P.A., Gruppo ENI, con sede in Roma dal 2015 al 2018.
□ CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO AGRICOLTURA DI FIRENZE dal 1993

al 2014
□ LABORATORIO CHIMICO MERCEOLOGICO AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA FIRENZE dal

2002 al 2003.
□ FIRENZE TECNOLOGIA AZIENDA SPECIALE DELLA C.C.I.A.A. DI FIRENZE dal 2001 al 2004.
□ AMBITO TERRITORIALE SCOLASTICO N° 24 DI FIRENZE
□ CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PRATO nel 1997.
□ COMUNE DI FIGLINE VALDARNO (FI) dal 2015 al 2018.
□ AZIENDA USL 4 con sede in Prato dal 2009 al 2012.
□ UNITA' SANITARIA LOCALE 20/B Valdarno Superiore Nord con sede in Figline Valdarno.
□ COMUNITA' MONTANA DEL PRATOMAGNO, con sede in Pian di Sco' (AR).
□ CONSORZIO SERVIZI PUBBLICO TRASPORTO (C.S.P.T.) AREA FIORENTINA dal 1991 al 1994.
□ FONDAZIONE PALAZZO STROZZI con sede in Firenze dal 2006 al 2013.
□ POLIMODA S.R.L. con sede in Firenze dal 2006 al 2015
□ ASSOCIAZIONE CENTRO DI FIRENZE PER LA MODA ITALIANA, con sede in Firenze dal 1996 al

2015.
□ PROTERA S.R.L., con sede in Firenze dal 2005 al 2015
□ ERGON ENGINEERING AND CONTRACTING S.C.A.R.L., Gruppo Ferfina, con sede in Firenze dal

2016 al 2018.
□ CENTRO STUDI TURISTICI con sede in Firenze dal 2008 al 2013.
□ GEM LAB S.R.L. (con sede in Firenze) dal 2009 al 2013
□ FONDAZIONE CULTURALE SAN FEDELE, con sede in Milano dal 2009 al 2014.

□ ENI S.P.A., con sede in Roma dal 8 maggio 2014 ad oggi (*)
□ ENI FUEL S.P.A, Gruppo ENI, con sede in Roma, dal 2014 ad oggi (*)
□ EVOLVERE SOCIETA’ BENEFIT S.P.A. Gruppo ENI, sede in San Donato Milanese (MI),

da aprile 2021 ad oggi (*)
□ FONDAZIONE N. STENSEN con sede a Firenze, dal 2006 ad oggi (*)
□ ASSOCIAZIONE ENT ART POLIMODA, con sede in Firenze, dal 2001 ad oggi (*)
□ QOELET S.R.L IMPRESA SOCIALE, con sede in Montevarchi (AR) da aprile 2022 ad oggi (*)
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□ BILANCINO S.R.L. con sede in Barberino di Mugello (FI) dal 2008 al 2010.
□ ESSEJ S.r.l., con sede in Roma dal 2007 al 2009.
□ ASAP S.P.A. con sede in Firenze dal 2004 al 2005.
□ CENTRO CONGRESSI S.P.A. , con sede in Firenze nel 1998.
□ CEAFF CENTRO AFFARI DI FIRENZE SPA, con sede in Firenze nel 2001.
□ BIENNALE DI FIRENZE S.P.A., con sede in Firenze nel 2000.
□ COMSERVICE S.R.L. con sede in Firenze dal 2000 al 2001.
□ FONDAZIONE DELLA CULTURA EBRAICA "PRIMO LEVI", con sede in Firenze dal 2003 al 2009.
□ CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE PISTOIA E LIVORNO S.P.A., con sede in Firenze dal 1991 al

1997.
□ SCUOLA PROFESSIONALE EDILE, con sede in Firenze nel 1996.  REGIA CONGRESSI S.R.L.

con sede in Firenze nel 2002.

□ Membro di vari Organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

□ Attività professionale svolta principalmente nei settori:

□ Corporate Governance
□ Società Quotate
□ Rating ESG
□ Società Benefit
□ Analisi finanziarie
□ Enti Pubblici
□ Enti Locali
□ Mercati Regolamentati
□ Aziendale
□ Analisi di bilancio
□ Due diligence contabili e tributarie
□ Societario

□ Tributario
 OdV (D.Lgs. 231/2001)
□ Non profit e volontariato
□ Enti ecclesiastici
□ Contrattuale
□ Amministratore Giudiziario ( D.Lgs. 4.2.2010

n° 14)
□ Consulente Tecnico Ufficio Tribunale Firenze
□ Consulente Tecnico di Parte in cause civili e

penali
□ Perito e Attestatore in procedure concorsuali
□ Fallimentare e crisi d’impresa
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- Laurea in Economia e Commercio conseguita presso l’Università degli Studi di Firenze il
23.2.1983 con la votazione di 110 e Lode / 110. Tesi di laurea dal titolo "Il factoring nella
gestione delle imprese: problemi e prospettive", relatore il Prof. Antonio Bandettini, correlatori
Prof. Ivano Paci e Prof. Giuseppe Stancanelli. Detta tesi e' stata oggetto di recensione sulla rivista
"Parabancaria" del dicembre 1983.

- Vincitore, nel febbraio 1984, del concorso per l'ammissione al Dottorato di Ricerca in Economia
Aziendale organizzato dai dipartimenti di Ragioneria ed Economia Aziendale delle Università di
Firenze, Bologna, Perugia, Pisa e Siena.

- Ufficiale della Guardia di Finanza nel periodo 15.10.1983 - 15.1.1985.

- Partecipazione assidua da 10 anni, a numerose induction e workshop in materia di Corporate
Governance organizzate da Assogestioni e Assonime.

- Partecipazione al Corso di formazione “Cambiamento Climatico e Corporate Governance”,
organizzato dal Nedcommunity (dicembre 2022 – gennaio 2023).

- Iscritto al n. 371/A dell'Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Firenze dal
27 luglio 1985.

- Iscritto nel Registro dei Revisori Legali al n. 54362.

- Iscritto nell’ Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Firenze – Sezione Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili al n° 7081 dal 1.3.2001.

- Iscritto nell’ Albo degli Amministratori Giudiziari presso il Ministero della Giustizia.

- Iscritto nell’Elenco dei Gestori della Crisi da sovraindebitamento dell’Organismo di
Composizione della Crisi da sovraindebitamento di OCF.

FORMAZIONE E ABILITAZIONI 
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□ Professore a contratto in materia di Corporate Governance presso l’Università Cattolica
del Sacro Cuore di Milano – Facoltà di Scienze Bancarie, Finanziarie e Assicurative.

□ Docente in discipline tributarie ai master Altis 2015 e 2016 - Alta Scuola Impresa e Società
– dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano e lecturer in materia di Corporate

Governance e Enti del Terzo Settore all’ Università degli Studi di Firenze e all’Università
Cattolica del Sacro Cuore di Milano negli anni 2017-2018-2019-2020-2021.

□ "Cultore della materia" al Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Università degli Studi
di Firenze, Facoltà di Economia e Commercio (1991 / 1995).

- “ Flussi informativi più forti tra revisori e organi di controllo” in Il Sole 24 Ore, 3 febbraio
2023

- “ESG, COE and Profitability in the Oil and Gas Sector” in “Climate Change Adaptation,
Governance and New Issues of Value”, AA.VV., Palgrave MacMillan 2022.

- “Società Benefit, più compiti per gli organi di controllo” in Il Sole 24 Ore, 5 aprile 2022.

- “Profili di Corporate Governance” in “Società Benefit : Profili giuridici ed economici
aziendali”, a cura di Carlo Bellavite Pellegrini e Raul Caruso, EGEA 2020.

- “La nuova frontiera del risk management è l’incognita legata alle tematiche ESG” in Milano
Finanza, 23 settembre 2021.

- “Società Benefit e aziende di servizio pubblico: perché il binomio è vincente” in Milano
Finanza, 14 ottobre 2020.

- “La pandemia non può bloccare la transizione energetica”, in Milano Finanza, 2 giugno 2020.

- “Business e beneficio comune : le società benefit”, in La Voce degli Indipendenti n° 42,
Nedcommunity aprile 2020

- “Le società benefit sono un’eccellenza italiana da coltivare assolutamente”, in Milano Finanza,
9 gennaio 2020.

- Collaboratore stabile, dal 2000 fino alla cessazione delle pubblicazioni, della rivista mensile
“TERZO SETTORE” del Gruppo Editoriale IlSole24ORE - Wolters Kluwer Italia Srl

DOCENZE 

PUBBLICAZIONI RECENTI 
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- “Gli enti ecclesiastici” in “Gli enti per i servizi culturali” Maggioli Editore, 2004

- Articoli vari in materia di:

□ Sustainable management
□ Corporate Governance

□ Società benefit

□ Revisione  di  Enti  Pubblici  ed
Enti Locali

□ Terzo Settore

□ Componente  del  Gruppo  di  Lavoro  in  materia  di  Diritto  Societario  del  Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (2014)

□ Membro del Comitato Scientifico del Centro Studi Economia Applicata (CSEA)
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano

□ Socio dell’Associazione Nedcommunity (associazione italiana degli
amministratori non esecutivi e indipendenti).

□ Socio fondatore e membro del Comitato Scientifico di Assobenefit (Associazione
Nazionale per le Società Benefit)

□ Socio fondatore e membro del Comitato Direttivo dell’Associazione “AICAS -
Associazione Italiana Consiglieri di Amministrazione e Sindaci”.

□ Relatore in numerosi convegni e simposi in materia di:
- Norme comportamento collegi sindacali (di società quotate e non)
- Corporate Governance
- Sistemi controllo interno e gestione rischi
- Società benefit e B-Corporation
- Tematiche ESG
- Revisione Enti Pubblici ed Enti Locali
- Enti del Terzo Settore

Le  dichiarazioni  contenute  nel  presente  curriculum  sono  rese  ai  sensi  del  REGOLAMENTO 
EUROPEO 2016/679. 

Firenze, 30 marzo 2023 
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