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ASSEMBLEA ORDINARIA DI WEBUILD S.p.A.
DEL 30 APRILE 2021
RISPOSTE Al QUESITI PRE-ASSEMBLEARI
Al SENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL D.LGS. N. 58/1998

Nel presente documento sono riportate le risposte ai quesiti pre-assembleari pervenuti a Webuild
S.p.A. (di seguito la “Societa) ai sensi dell’art. 127 ter del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF”). Ancorché
alcune domande non siano attinenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, in un’ottica di massima
disponibilita e trasparenza, le risposte, ove disponibili, sono state comunque fornite.

* 3k ¥ ¥ %

RISPOSTE Al QUESITI DELL’AZIONISTA TOMMASO MARINO (n. 1 AZIONI)

1. E'vero che il dott. Pietro Salini & stato rinviato a giudizio a Genova? Per quali reati? Chi sono le
altre 29 persone? Perché in merito non avete effettuato un aggiornamento nella relazione
finanziaria? Vi sembra giusto che i soci debbano essere informati piu dalla stampa che dalla
propria societa?

Gli aggiornamenti sul tema sono riportati nel capitolo Principali fattori di rischio e incertezze
della Relazione Finanziaria 2020, oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti
del 30 aprile 2021, a partire dalla pag. 276 e ss, alle quali si rinvia.

2. Vorrei comprendere se il dott. Salini sia stato rinviato a giudizio per uno o piu reati ed
eventualmente per quali di questi ultimi nel 2022 egli potra avvalersi della prescrizione.
Si rinvia a quanto contenuto nel capitolo Principali fattori di rischio e incertezze a partire dalla
pag. 276 della Relazione Finanziaria 2020, oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli
Azionisti del 30 aprile 2021.

3. Quali studi legali difendono il dott. Salini e gli altri 29 imputati?
Gli imputati appartenenti o che appartenevano al Gruppo sono difesi dagli studi legali Volo,
Mucciarelli e Zanalda.

4. Quali sono i nominativi dei 29 imputati sopra richiamati?
Il Gruppo non é autorizzato a fornire i nominativi di persone fisiche coinvolte in procedimenti
penali.

5. Nel Gruppo come si chiamano le imprese che svolgano attivita di ristrutturazione immobili
residenziali, utilizzando il super bonus 110%? Come funziona il procedimento?
Le attivita di ristrutturazione di immobili residenziali, e quindi anche le pratiche “Superbonus
110%”, non rientrano nella tipologia di lavori attualmente svolti.

6. Diquante pratiche di bonus 110% il Gruppo s'é occupato?
Si veda riscontro al punto precedente.
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Ci aspettiamo finanziamenti di Recovery Fund? Per quali importi?

La Societa auspica che molte delle principali infrastrutture strategiche per il nostro Paese siano
finanziate dal Recovery Fund. Per la definizione degli importi siamo in attesa dell’invio del PNRR
alla Commissione Europea da parte del Governo italiano.

Quali sono i principali appalti per cui concorriamo o concorreremo a breve?
Il valore dei principali appalti a cui parteciperemo a breve e indicato nella slide n. 19 della
presentazione al mercato del 22 marzo 2021, pubblicata sul sito istituzionale della Societa.

Quali sono gl'incarichi dei sindaci Roberto Cassader (12) e Paola Simonelli (19)?

L’elenco degli incarichi dei componenti degli Organi di Controllo é liberamente consultabile sul
sito istituzionale della Consob al seguente link: https.//www.consob.it/web/area-
pubblica/accedi-alla-ricerca-incarichi.

Chi sono i consiglieri che hanno votato contro delibere nel CDA? In quali occasioni?
Nel corso dell’esercizio 2020 e sino alla data odierna, nessun consigliere ha espresso voto
contrario in relazione alle delibere consiliari assunte.

Quali consiglieri hanno perso l'indipendenza e perché?

Nel corso dell’esercizio 2020, nessun Consigliere ha rappresentato circostanze tali da
comprometterne la perdita dell’indipendenza. La valutazione sulla indipendenza dei Consiglieri
di Amministrazione nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2021 verra effettuata
dal Consiglio di Amministrazione, a valle della conclusione della suddetta Assemblea e verra resa
nota al mercato, nel rispetto delle previsioni di legge e regolamentari.

E' stato calcolato come si sia abbassato il titolo in borsa in conseguenza dell'aumento di capitale
dello scorso anno?

Il titolo Webuild ha registrato, rispetto al prezzo di aumento di capitale (6.11.2019/19.04.2021),
un incremento di oltre il 20%.

"Alla data della presente Relazione, sono in corso le attivita di redazione della politica per la
gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, di cui alla Raccomandazione 3 del Codice di
Corporate Governance". Di che si tratta? Come si gestira il dialogo? C'inviterete a convegni e
iniziative a noi riservati? Ci farete sentire anche noi soci di minoranza come se contassimo
qualcosa?

La Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti verra redatta in linea con
le previsioni della Raccomandazione 3 del Codice di Corporate Governance e con le prassi in uso.

In data 25 gennaio 2021 la United Code Contracting Corporation, societa di diritto arabo, ha
avviato un arbitrato ICC nei confronti della JV composta da Webuild S.p.A., Larsen & Toubro,
Salini Saudi Arabia e Nesma. La United Code Contracting Corporation, in qualita di
subappaltatore del contratto di fornitura di lavori, reclama alla JV Webuild/Larsen
&Toubro/Salini Saudi Arabia/Nesma, in qualita di appaltatore, la somma di USD 162,5 milioni a
titolo di danni da risoluzione invalida del contratto di subappalto, mancato pagamento diinterim
payment certificates, mancato pagamento del conto finale e indebita assegnazione dei lavori a
parti terze.


https://www.consob.it/web/area-pubblica/accedi-alla-ricerca-incarichi
https://www.consob.it/web/area-pubblica/accedi-alla-ricerca-incarichi
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Come si chiamano gli arbitri che abbiamo nominato? Qual ¢ il valore dell'arbitrato?

Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria 2020 (a pag. 272) oggetto di
approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2021. Il valore dell’arbitrato
corrisponde a quanto richiesto da controparte.

Slovacchia. Da chi & composto il Dispute Adjudication Board?
Il Dispute Adjudication Board é composto da James Perry, Peter Chapman e Robert Werth.

Come si chiamano gli arbitri nominati nell'ambito del Gruppo? Per cosa?

Il ricorso ad arbitrati internazionali é il metodo piu diffuso per la risoluzione delle controversie
legate ad appalti internazionali. Il Gruppo ha pertanto in corso numerose procedure arbitrali per
il riconoscimento delle proprie ragioni.

A quanti magistrati abbiamo affidato la conduzione di lezioni?
La Societa non ha organizzato iniziative formative che abbiano visto il coinvolgimento di
magistrati.

Tra gli arbitri nominati e magistrati cui abbiamo affidato la conduzione di lezioni, vi sono
magistrati che si siano espressi nell'ambito di cause civili e amministrative? In tali casi i magistrati
hanno I'obbligo di astensione?

Si veda riscontro al quesito che precede.

Cossi Costruzioni. Qual e I'importo dei lavori ricevuti in affidamento in merito al ponte Polcevera
(ex Morandi)? Dato che noi facciamo parte del Consorzio Per Genova, che ha nominato Cossi
Costruzioni, significa che ci siamo astenuti all'atto dell'assegnazione dei lavori?

Cossi ha fatturato Euro 23,1 milioni su PERGENOVA. All’atto della assegnazione, i membri in
carica nel Consiglio di Amministrazione di PERGENOVA, aventi la carica di Consigliere anche in
Cossi, si sono astenuti dal voto.

Dalla relazione non e chiaro quale procedimento penale sia contestato a Cossi. Potreste
specificare meglio?

Si tratta di un procedimento per responsabilita ex D. Lgs 231/01 derivante da un preteso reato
in materia di sicurezza sul lavoro.

. Raddoppio della tratta Messina - Catania: cosa dice lo studio d'impatto ambientale, in

particolare relativamente alle due gallerie che saranno costruite?

Il progetto dell’opera redatto da Rfi é stato elaborato secondo il principio fondamentale di tutela
dell’ambiente e nel rispetto degli ambiti territoriali ed ambientali interferiti.

L’articolazione formale del lavoro, le metodologie di caratterizzazione del contesto ambientale e
sociale interessato, le modalita di valutazione delle interferenze con le opere esistenti e delle
misure di controllo dei rischi e degli impatti, sono pienamente rispondenti alle norme in materia
ambientale.

L’analisi degli aspetti ambientali connessi alla fase costruttiva delle opere é affrontata
nell’lambito del Progetto Ambientale della Cantierizzazione, il quale contiene la valutazione della
significativita degli stessi e il conseguente dimensionamento degli interventi di mitigazione da
adottare in fase di realizzazione.
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Nella progettazione ambientale degli interventi é stato incluso uno studio specifico volto
all’individuazione delle modalita di gestione dei materiali di risulta delle opere in progetto ed é
stato redatto il Piano di Utilizzo ai sensi del DPR 120/2017 per la gestione di quota parte dei
materiali di scavo in qualita di sottoprodotti.

Tutte le analisi ambientali confluiscono nel Progetto di Monitoraggio Ambientale (PMA) che
permette di tenere sotto controllo gli indicatori ambientali connessi alla realizzazione e
all’esercizio dell’'opera e altresi di rispondere a specifiche esigenze locali non necessariamente
evidenziate in fase progettuale.

Quale importo complessivo di penali di Gruppo abbiamo pagato?
Nel corso dell’esercizio 2020, Webuild non ha pagato penali.

Abbiamo disposto pagamenti estero su estero? Di che tipo e per cosa?
Posto che la societa opera a livello mondiale, sono stati effettuati pagamenti estero su estero
nell’ambito dell’ordinaria attivita del Gruppo.

Con quali banche siamo indebitati?
Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria 2020, a pag. 398 e seguenti.

Degli oltre 861 milioni di euro di maggior debito nei confronti di Banche e altre entita, vorrei
conoscere l'indebitamento che riguarda le banche e quali siano le altre entita nei confronti delle
guali siamo indebitati?

Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria 2020, a pag. 398 e seguenti.

Idem per i finanziamenti al corporate al 31/12/2020
Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria 2020, a pag. 546.

Quante polizze ha il dott. Salini intestate a carico del Gruppo? Con quali costi e per cosa?
L’Amministratore Delegato é beneficiario delle polizze indicate al par. 3.4 “La Politica in materia
di benefici non monetari e sulle coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche,
diverse da quelle obbligatorie” della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti 2021. | costi sostenuti dalla Societa per le polizze assicurative sono in linea
con i valori di mercato.

Quali fornitori hanno fatto cause al Gruppo e per cosa?
Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione Finanziaria 2020 oggetto di approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2021 (capitolo Principali fattori di rischio e incertezze).

Vorrei comprendere se abbiamo rinunciato al controllo di societa di cui abbiamo Ia
maggioranza.

La Societa non ha rinunciato all’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento sulle societa
delle quali detiene la maggioranza.

Controlliamo societa di fatto?
Nel Gruppo non sono presenti societa di fatto.
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Ci dite se, quando e dove abbiamo risarcito danni ambientali e di che tipo?

Si rinvia a quanto contenuto nel capitolo Principali fattori di rischio e incertezze della Relazione
Finanziaria 2020, oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile
2021.

A quanto ammontano i costi complessivi di rappresentanza del dott. Salini, per tutte le cariche
che occupa legate al Gruppo?

Per quanto riguarda le competenze erogate al Dott. Pietro Salini, si vedano par. 4.5 “La
remunerazione delllAmministratore Delegato” e la Tabella 1: Compensi corrisposti ai
Componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, ai Direttori Generali e ai DRS della
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2021.

La Societa é dotata di procedure che regolano le trasferte dei dipendenti e le spese di
rappresentanza, in coerenza con il vigente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex
D.lgs. n. 231/2001.

E' pervenuta una denuncia ex art. 2408 c.c.: di che si tratta?

La denuncia é stata presentata dal socio Tommaso Marino, titolare di n. 1 azione, con riferimento
all’"apparente mancanza di informazioni di Internal Dealing nel sito del Gruppo". In particolare,
tale azionista, nel mese di agosto 2020, aveva segnalato, dapprima, una carenza di informazioni
in materia di Internal Dealing nel sito del Gruppo e, ricevute istruzioni dalla Societa sulla pagina
alla quale reperire le informazioni richieste, ha quindi successivamente rappresentato I'assenza
di informazioni sulle operazioni di Internal Dealing svolte in relazione all’esercizio 2020. Posto
che, alla data della richiesta dell’Azionista (settembre 2020), non erano state effettivamente
comunicate alla Societa, da parte dei Soggetti Rilevanti, operazioni in materia di Internal Dealing,
il Collegio Sindacale, effettuate le opportune verifiche, non ha individuato anomalie o carenze
nelle informazioni messe a disposizione del pubblico né ha individuato elementi di rilievo da
rappresentare all’Assemblea.

Alessandro Salini o societa ad egli facenti capo, quali incarichi e/o consulenze ha ricevuto? Quali
servizi esterni ha fornito al Gruppo?

Il Consigliere Alessandro Salini e/o societa al medesimo facenti capo non hanno svolto alcun
incarico di consulenza o servizio all’interno del Gruppo.

Vorrei conoscere che tipo di consulenze abbia dato al Gruppo Grazia Volo
L’Avv. Grazia Volo é un avvocato penalista che assiste il Gruppo e suoi esponenti in alcune
vicende a carattere penale e presta consulenza in detta materia.

Che tipo di polizze ci forniscono il Gruppo Unipol e Generali? Rispettivamente per quali costi?
Il tipo di polizze acquistate dal Gruppo Unipol e Gruppo Generali rientrano nell’ambito del
business ordinario della Societa. | relativi costi sono allineati ai valori di mercato.

Vorrei conoscere se e quali dei dirigenti con responsabilita strategiche abbiano rinunciato a una
parte dei loro introiti in favore di ammalati di Covid.

Le informazioni sulle erogazioni in favore dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono
riportate nella Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
2021, alla quale si rinvia.
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Come si chiamano i dirigenti con Responsabilita strategiche? Qual e stato il netto incassato
rispetto al lordo di chi alla Relazione sulla Remunerazione?

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono indicati nominativamente al paragrafo 4.6 —
Tabella 4 della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
2021. In merito agli importi erogati, come richiesto dalla normativa vigente, sono riportati
analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla societa e da societa controllate e collegate all’interno della Tabella 1 e della Tabella
3B, al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente (ed escludendo gli oneri
previdenziali obbligatori collettivi a carico della societa e I'accantonamento del TFR).

Quali sono state le voci non tassate circa emolumenti percepiti dai dirigenti con responsabilita
strategiche e dell'AD?

| compensi riportati all’interno della Tabella 1 e della Tabella 3B sono riportati al lordo degli oneri
previdenziali e fiscali a carico del dipendente (escludendo gli oneri previdenziali obbligatori
collettivi a carico della societa e I'accantonamento del TFR) mentre nella colonna Benefici non
monetari é indicato il valore dei fringe benefit (secondo un criterio di imponibilita fiscale). Nelle
stesse tabelle, conformemente alla normativa vigente in materia, non sono indicate voci nette.



