STURIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

Atto di fusione

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2013 (duemilatredici)
il giorno 26 (ventisedl}
del mese di novembre
in Milano, nella casa in via del Lauro 0. 3.
Bvanti a me Carlo Marchetti, ncltaloe in Milanc, iscritto pres-
so 11 Collegio Notarile di Milano, scno comparsi i signori:

- Costamagna Claudio, nato a Milano il 10 aprile 1956, domi-

clliate per la carlica in Milang, via del Missaglia n. 27, il
quale dichiara 4i intervenire al presente atio e di stigulare
nen in propric ma nella sua quallitd di Presidents del Consi-

glio di Amminisgtrazicone e, come tale, in ilegale rappresentan-
za della scocieta per azioni guotata denominata:

"Impregile S.p.A.°
con sede legale in Milano, wvia deil Missaglia n. 97, capitale

scclale eursc T718.364.4%6,72 interamenie versaio, codice fi-

scale e numereo di iscrizione al Regiszstro delle Imprese di Mi-
lanc: 00830660155 partitae IVA: (02890590262, iscritta &k

E.E.A. di Milanc al n. 525502, sccietd soggella allfatuivita
di direzione e coordinamente di Salini S.p.A. (di seguite,
anche: la "Socletd Incorporante™ o "Impregilo"),

in forza ed in esecuzicne della delibera assembleare in dala
12 settenbre 2013, di cul a verkale 1in data Z& seitembre ZC13
. 10,217/5,307 di mic rep., regigtrato allfRgenzia di Milano
1 il giorne 1 ottcobre 2013 al n. 29300 serie 1lt;

- Salini Simompietre, nato 2 Roma 31 4 giugnoe 1932, domici-

liato per la caricae in Roma, via Deillia Dataria n. 2Z, i1 gua-
le dighiara di intervenire al presente zatte & di suipulare
non in preoprio ma nellia sua qualita di Presidente del Consi-
glic ¢i Amminisirazione e, come tale, in legale rappresentan-
za della societa per azioni con unico sccice denominala:
"Salini S.p.A.'

con sede legale in Romz, wia Della Daiaria 22, capitale so-
clale Ture 62.400.000,00 interamente verssaslic, codice fizcale
¢ nuamers dio iscrizione nel Registre delle Imprese di Roma:
11664581002, iscritta al R.E.A. di Eoma al n. 1219966, so-

cieta soggetta altr’attivitd di direzione e coordinamento di

Salini Costruttori: S.p.A. (di seguito, anche: lz "Societd In-

i

corporanda™, ls "Societd Incorporata' o "S8alini";,
in forza ed in esecuzione della delibera assemiieare in data
12 settembre 2013, di cul a wverkhale in  pari  cata n.

10,183/5,286 45 mio rep., registrato =zll'Rgenzia di Miltano 1

P’

ii 17 szelLuembre 2013 gl n. 282312 serie 1t
{le predette sccieta di seguito, cellettivamenie, anche: le

"Societd Partecipanti alla Fugione™ o le predetle delibere

assemirleari di seguito, collettivamente, anche le "Delibera-

zioni '} .

,.
i

E quindi detti comparenti, della identid rersonzle, gualifi-
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ci e poteri del guali io notalo sono certo, nelle sopraingi-
cate rappresentancze,

premesso che

A} gii amministratori deile Socizta cipanti alls Fusione

hanno predisposio =2 approvate : ¢i Tusione, radatto

ai sensi degli artt. 2

del Codioce Civ

(di  seguits, anche: 1@ YProgetto”), per l'incorporazione

Salini

fmpreagilo (di seguito, anche: a "PFusione"), suila

i

base dei vispettivi bilanci &1 esercizio al 31 dicembre 2013

sione si inserisce nel contesto ¢l un pil amplo dissgroe indu-
T 1

2012 da Salini Costruttori

i
i
i

S.p A0 volto alla creazicne di un “Campione Nazionals®” nel

settore delle costruzioni di opere e infrastrutbure comples-—
S

2, Con gziond gquota sul MTA, in grado di competere con 1

principali concorrenti internazionall in termind di economie
di scala, di dimesnsioni @ di complementarieta geografica e

5

B) 1! Progette, contenente guanio prescrititce calia legge ed
approvate dal rispettivi organi amministracivi, & stawo {1}
deposiltate presso le sedi di entrambe le Societa Partecipanti
aila Fusione e pubblicato =aul rigpetitivi sitl internst in da-
tz 30 glugne 2013, mentre a far 2ata dal 9 agosito 2013 & sta-
tz pure deposizata  la documentazione  di cui  all'arti
2hO1-gsepiies del Codice Civile; {ii} discriztto nel Regil
delie Imprese di Mitano per Impregllo in data 2 luglio 2013 e
nal Registro delle Imprese di Roma per Saiini in data 3 fu-

C) con riferimento ) gquarto disposto articoii

ol

I
s}

—

2o0i-guinguiaes e 2501-sexies del Codice Civile (e fermo qguan-—
to infra precisato alla premessa %) del presente atto):
- 11 Progetto risulta giliustificalbe alla stregua delle mobiva-

zionl indicale neile relazioni illustrative predisposte dai

rigpettivi organl amministrativi deille Socield Partecipantl
alta Fusione, al sensi degli arzi. 2501-bis 2 2501-guinguies

12l Codice Civile ({(di ssguite, anchs: i= "Relagioni"): cia-

;:_.

muna Relasiaoneg (allegabs al rispettivo varbale delie Dalibsa-

razioni} illustra, tra liaitro, 1 coriterl oon cul 2 o

calcolato i} rappovto di cambice indicato nel Progetto {(di se-

guito, anche: il "Rapporto di Cambio™);

- & =zltata inollire opredisposta (ed allegata ai verbali delle
Deliberazioni) 1a relazione sulla congruita del Rapporto di
Cambio, radatta dalila societa di revisione Baker Tilly Revisa
S.p AL, egperto comunse nominato dal Tribunale di Milano con
provvedimentce emesso in data 14 giugno 2013 su istanza con-
glunta delle Hocietd Partecipantl alla Fusicns;

D) sullia base del Rapporto di Cambic, 11 Progetto prsavede
one, a fronte dell'anmuilamesntoe di tutte e n. 62,400,000 a-
zionl ordinarie del valors nominale di FEuro 1,20 ciascuna co-—
stituenti il capitale sociale @i Salinil, alli'unicoe socio del-

“)
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i medesing vengano redistribuite ed assegnate:

{4y n, 3AR7,505h.246 azicni ordinarie inmpregilc, prive del wva-
leore nominale, attualmente In circolazicne e detenute dalia
Sccietd Incorporanda, senza pertanto che dette azioni riman-
ganc mal acquisite &1 patrimonico 4i Impregile come azioni
proprie;

{ii) wulteriori n. 44.974.754 azioni ordinarvie Jmpregilo ¢i
nuova emissione, prive del valore nominale,

il tutte senza aumento del capitale scciale di Impregilo a
secondo 11 Rapporto di Cambic ¢ dungue nel rapportc dion.
6,45 zioni ordinarie Impreglio prive di wvalore ncominale e-—
spresso ogni n. 1 zzione Salini del wvalcore nominaie di Eurco
1,00 ciascuna possedute, senza conguagli in denarc, £fatia av-
vertenza che le azioni ordinarie di Impregile di nuova emis-
sione assegnate in ceoncambic sarannc guotste al pari delle a-
zicni ordinarie e di risparmic 4i Impregile gia in circela-
zicne, nonché soggetvle zlla gestione accentrata di Monte Ti-
toli S.p.A. in regime di dematerializzazions, ai sensi di
lecge;

E) con riferimente a quante disposto dall'art. 2501-bis del
Codice Civile:

- nel Progetto - ed in particelare =zl paragrafo 7 del medesi-
me - sono state indicate le riscorse finanziarie previste per
il scoddisfacimentce delie chbligazioni che graveranne sulla
Soctetd Incorporante deope la Fusiones

- taii indicazicni sono state oggetto dell'attestazicone ri-
chiesta daliltart. 2L50l-kiz, gquarto comma, del Codice Civile
da parte della societa di revisicne Baker Tilly Revisa
S.p.A., nella qualitd - come gld precisatoe - 4di espertc comu-
ne nominato ai sensi dell'art. 2501l-sexies del Codice Civile;
- la socield di revisicne FricewaterhouseCoopers 5.p.A., in-
caricata della revisicne legale del conti deilla Sgcieta In-
corporante, ha redatte la relazione di cuil allfart., 2501-bis,
gquinto ceomma, del Codice Civile {acclusa sotto "Aliegato I
gl Progetto);

-~ neile gid ciltate Relazionl degli crgani amministrativi del-
le Sopcleld Partecipanti ailsz Fusiche scone state indicate le
ragioni che giustificano l'operazione di Fusione; le slLesse

finansizric con indi-

contengone alltresl un pilianc ecenomico o

se finanzlarlie e la descrizio-

cazione deila fonte dellie ri

ne degli okiettivi che sl intendenc raggiungere;

F} con le Deliberawicni, le Societd Fartecipanti ails Fusicne
hanno deliberato 4l approvare il Progeito, come sopra debita-
mente iscritte ed alliegatc ai verbali delle Deliberazioni
gieszse;

G) con la gld citata delibera assermblearce del 12 setrenbre
2013 - e cosi come analiticamente previste npel Frogetio - la
occietd Incorporanie ha incltre, tra 1’altroe, deliberato:

on decorrenza dalla data di efficacia della Fusicone, la

modifica della denominazione sociale in “Salinl  Impregile
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S5.p.A."
(1i} 4i ridurre il capitale sociale, al sensl dell'art, 2445
del Codice Civile, per un importo pari a Rure 218,364.456,72,

senza annullamento di alcocung azione in o Lone, oon o af-

AZ
Ticzaciz a decorrerse dalla data di =ffi a della Pusicnhe ov-
r aty

r
vers succassivamente, gualora dovesse asse uata dopo

ie data, tenuto contc di guanto pravisto dalilfart, 2445

H) = precitane alin
ruslone SO0 S 20003
presso il Reg o delle di Roma per Salinl & [i1) zin
data 27 settembre 2013 il Registro dells Tmprese di

Milano por Impregilo;
I} contro le Deliberazionl, come 1| comparenti dichizarano e
sonfarmano, non riscltance presentaits opposizioni nsl termine

di cul alifarticolo 2503, primo commda, dal Codice O

pavoanta, st pud addivenire alla attuazione dalla Fusione,

premesso infine che

L) <ome i1 comparanti dichiarano 2 confermanc, si sono avvera-

te tutte le condizioni contemplate nel Progebto - ead in par-
ricalare al paragrafo 10 del medesimo - per 1'attuazicne del-

la Fusicne.

Tutto guanteo sopra premesso,

i Cemparenti, in attuazione delle pid volce citate Delibera-
vioni del 12 (dodici) setitembre 2013 {duemilatredici), nelle
lero rispettive sgopraindicate rappresentanza,

convengono e stipulano quanto segue,

1.} {(Attuazione della Fusione) - in albtuazions del Progetbo

faui nuovaments allegato in copla autentica sotto YAM™), ap-
provate dalie rispetiive zasemblse del 1Y {dodici) =zetienbre
2013 (duemilatredici}, fe societa Impragile =2 Salini si di-
chiaranc e riconoacono fuse mediante incorporazions

nelia

"Tupregile S.p.A."Y

{ohe, con efficacia dalla data di efficacia della Fusione,
assume la denominazione “33li Impregilo S.p. A7)
con sede in Milano, via del Miﬂsaqlia n. %7

della
"Salini S.p.A.

con seds in Roms, wvia Dslla Datarcis o, 22

3ulla bass deil rispefttivi bilanci di esercizio al 31 {trentu-
no) dicembre 2012 {(dusmiiadodici)

patrimoniali di riferimento.

2.) {Annullamento dells =azioni della Societa Incorporata -

Concamnbic - Capitale socciale della Societid Incorporante) - lLa

Fusione viene attuata secondo le modalifta tutte indicats nel

Progetto e con appiicazione del Rapporto di Cambio. Cosi, pia

precisamenlts, a  fronte deil'arnullamento  di tutte e 0.

62.400.000 (sessantaduemilioniguattrocentomila)l azioni ordi-
nari=z del wvalore nominale di EBuroe 1,00 {(une virgela zsro ze-

-
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ro}  clascuna cestituenti il capitale sociale di Salini, al-
T'unico soclio deila medesima verrannoe redistribuite ed zsse-
gnate:

(i) n. 357.350%.246 (trecentocinguaniasettemiliicnicinguecento-

cinguemnl laduecentoguarantasei) azioni ordinarie impregile,

prive del wvalcre nominale, atlualmente 1in circciazione e de-
tenute dalla Societa Incorporata;

(ii) wulteriori n. 44.974.754 (quarantagquatitromilioninovecen-

tosettantaguattromilasetiecentocinguantagquattrs) azionl ordi-
narie Inpregile di nucva ernissione, prive del wvalgre

nominale,

il tutitc senza aumentce del capitale scciale di Impregillce e
seconde 1l Rapporte ¢i Cambic o dunguee nel rapporte di on.
6,45 {sei wirgole guarantacingue} azioni cordinarie Impregllo
prive di wvalore nominale espressc ogni n. 1 (una} azione Sa-
1ini del wvalore nominale di Eure 1,00 {uno virgela zero zero)
ciascuna posseduls, senza conguagli in denaro.

3.) (Modalita di assegnazione delle azioni della Socista In-

corporante} - Le azioni ordinarie della Societa Incorporante
di nuova emissione da attribuire in concambic (che sarannc
guotate &l parl delle azioni ordinarie e di risparmio di Im=-
preglilo gia 1in circolazione, noncheé scggetie alla gestione
accentrata di Monte Titsli S.p.A. in regime di dematerializ-
zazione &i sensi di legge) sarannc messe a disposizione del-
l'unico sccic di Salini, sempre Iin confermita al FProgetto,
per 1l tramite di un intermediaric aderente al sistema di ge-
sticne accentrata di Monte Titoli B.p.A. a partire dalla data
di efficacia delia Fusicne, ove si Ltratil di giorno di Borsa
aperta, ¢ dal prime gicerne di ¥orsa aperta successive, in
conformitd con ia procedura che sard resa nota aj sensi della
normativa vigente. Nessun onere verrd posto a carice dell'a-
nico socic di Salini per le operazioni @l concambic.

4.) (8ffetti wverso i terzi, contabili e fiscali) - Conforme-

mente alle previsicnil del Frogetice gll effeiti della presenie

Migsione nei confronti dei terzi, ferme le lscrizicni del pre-—

sente atte prescritte dall'art. 2504-bis del Codice Civile

rresse 1l competente ufficic del Keglstro delle Imprese, de-
e

correranne dal giorno 1 (unc) nnaic 2014 fduemilaquattordi-

cil. Dallz medesima decorreranne altresi gli effentl contabi-

.

e (iszcali.

5.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata}l - Dal

momente &i efficacia werso i terzi della presente Fuslone =

di cul sopra sl precedente punto 4.) del presente aitte - per-
tanto, cesseranne <on la Societd Incorporata anche 1 suol or-
gani sociali, ferme comungue ta validita ed efficacia di ogni
atto, anche ¢i disposizicne, sine a tal meomento ceompiuto in
nome e per conto dellia predetta Scocietd Incorporata, anche se
posto in essere successivamente alle Deliberaziconi sopra ci-
tate od alla situazicne patrimenisle assunta a base della

presente fusione.



SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI

6.) {Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della

Societa Incorporante) - (A} In conseguenza dellz presante Fa-

sicne, la Societd Incorporante assume di pieno diritto e sen-
za soluzicne di continuita, =ai sansi delltari., 2504-bis de=l
Coglce Cilviie, tutti i beni immobili, mehiii, materiali ed
dmmateriali, wvalori moblilari & strumentl Ffinanziari & guote
di parltecipazicne in societi ed snti, situazioni possessorie

e dl fatto, diritti, interessi lsgivtimi, aspetltacive, gusii-

bollati, wvaluta esterz, abo!
=z formaziones, della Sccletsd

1

in fideiussione, o2d al guali siano legittimati, verso gual-

o]

, disponibilits anche =a

ia=i soggetio anche pubblico e quale che &ia la fonte ed an-

4]

che se acquisiti o sorti in data posteriocre alle Deliberazio-
ni sopra citate od alla data cul si riferisconc ls situazioni

patrimoniall assunte a base della presente Fusione.

o}

Tutii i beni e 1 diritti =i intendono assuntii dalla 3occietad
Incorporante, c¢he prossgue sanzz scliuzione di continuitd nel-
ia stessa posizione della Societd Incorporata, oon ogrl per
tinenza ¢ accessoric, con ogni relalbivoe privilegio = garan-

[
4, anche reale, diritteo, onere, serviitil, vincolo.

{(B) Sempre in conseguenza deila presents Fusione, corri-

@
spondentemente, la Societa Inceorporante assume ipso  iurs,
tutte le passivita, debiti, okbilighi, impoegni, oneri, grava—

i, garanzie goncesse, posizioni wmassive in genere della So-

cizta, ivi 1incluse quelle relative al prestizo obbligaziona-

rio a tasso fisso dell!’importo di 402 milioni di Bure rivolto

I

esciusivamente a investlitord lslituxionali e guol

Aato sul mer

cabo borsistico iriandese (Irish Stock Exchange) di cul in
data 1 agosto 2013 3alini ha complatato L emissione.

{C) La Socleld Incorporante prossgus altresi tutti 1 rapporti

giuridic:i, oonvenzionl, polizze, depositi, conbtrstbl, paboi,
a

nche parasociali, con riferimento alle guote di partecipa-

zione 1n societa ed enti, procsdure di pregualifica e di ga-
ra, negozl definitivi o preliminari {(compresi, ovviaments,
anzitutto I contratti, e rapporiti attivi e passivi relativl
all’esercizio delle proprie attivitd, 1 contratti di lavero,
di assicurazione, di appalts, @i subappalto, di fornitura, di
mandato, di locaznione, anche finanziaria, di utenza, =cc.),
anche in pendenzz e in lformeziones, in corso presse la Socletd
Incorporata.

(D) La Societd Tncorporante subentra purs nells controversie
riferibili alla Socists Incorporata di gualungue natura @ o-—
vungue radicats, nel confronti di guaisiaszsi soggetio = quale
che sia la loro fonte, od anche se acguisite o sorte in data

posteriore alie Deliberazioni sopra citate od alia data cui
51 riferiscono le situazicni assunte a base della presente
Fusione, proseguends pertanto in tutti i relativi rapporti
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crocessuali.

() La Zocietd Incorporante, ancoera, subentra Iipsc iure anche
nei confrenti di enti pubblici territoriali, 4l pubbliche am-
ministrazicni «centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessioni, registrazioni, iscrizionil, autorizza-
zioni, permessi, licenze, esonerl, agevelszioni, riconosci-
mentl ¢i cul sia titolare la Societa Incorporata o che sianc
in corsc di rilascio od istruttoria, con ogni conseguente di-
ritto, interesse, aspeltativa,

(F) La prosecuzicne da parte della Scocieta Incorgporante dei
rapporti contrattuali intrattenuti dalia Societa Incerporata
ka pure per oggetto 1 mandafi o procure in essere ed 1 corre-
lati poteri, anche di rappresentanza e di firma, conferiti,
poterl che, occorrende, vengono comungue qui confermati.

(@) Tutto guante sopra di guisa che la Scocieta Incorporante
possa senz'altro e senza scluzione di continuitad prosegulre
in ogni atyivitad, gestione, situazione, rappeorte, come se fin
dail'origine di spettanze e riferibili aila medesima Societa
Incorpcrante.

Il tutlo, kheninteso, =sla per 1/Italia sia per lfestero.

7. (Particolari cespiti del patrimonio della S8ocieta Incor-

porata) - In particoiare, =1 da espressamente atto, ai fini
delila trascrizione ed agll effetti di ogni necessaric cambico
di intestazione, velitura e/c deposito presso qualsziasi Uffi-
cio, Ente, Amministrazicne, che:

(&Y di compendic del patrinmenic dellia Societa Incorporata in
cui  ia Soclela Incorporante subentra a titolo di successore
universale, vi sonoc pure:

- le partecipazioni in societd italiane individuaste nell'al-
legato "B";

- le partecipazioni in sccietd estere individuate nell'alle-
gatc "CT;

- i marchi, hrevetti e deomain names individuati neli'allegato
"DY;

~ 1 keni immobili individeati nelle schede di cul all’allega-
o "BY;

- gli automezzl o aliri beni mebili individuatl nelli'allegato
"

(B} di compendic del patrimonio della Sccietd Incorporante,

gi cui la stessa resta titolare con la nuoevs denominazlone

“Salini Impregilc S.p.A.7 (e con ognl rappresentazicne grafi-

ca della stessa, 1ivi Iinclusa la dicitura “Sal Ipg”), vi s=onc

pure:
- le wpartecipazniconi in szociets ivaliane individuate nell'al-
legato "G";

- le partecipazioni in societa estere individuate nell'allie-
gato "H":

~ 1 keni immopili indivicduati nreile schede di cul all’alliega-
to "IY;

- gli automezzl e altri beni mckili individuati nelli'allegato
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tavia avvertenza che ls descrizioni 4i cui agli =-

[

lenchi sopra allegati non hanno wvalore tassativo, rastando
perkanto senz'aliro acguisito : socleta Tncorporants  <on
la nucva depominazione “"Salini Impregi S5.p.A."”, senza ne-

cessitd di ospecificl atti integrarviwi [e, ove poessiblie, sen-—

h
-
0
o]
o
]
=
'_l
4]
o
[u]
9]
&
1]
+
I
—
o]

H

za alcuna formalitid e senza onerl a ca:

corporante, anche in velarlons alia
Ciab d'Italia del 7 dicembre 2012, 0. D3D/OO12725/12), ai

Soccieta I[ncorporante sono legitiimati, ogni e gualsiasi bene,
anchie S8 non menzionato, in guanto comprzao nel patrimonic

della Socie

incorporata.
Rimane peraltro in facolta della Sociend Incorporante procse-

dere, al solil [ini delli’espletamento dellie correlate forma-

il identificazione di

Litd pubblicitarie, ad uno o piill

ni, diritt posliziond conbratbusll compres: nel patrimonio

@
ella Societd Incorporata.

B.) (Autorizzazioni) - Viens sin d'ora espressamente autoriz-

zata l'esecuzicne da warie del rappresentantl =d incaricati
della Societz Incorporante di futti gli eventuall oocorranti
frapassi, annotamenti, tTrascrizioni, wolture, intavolazicni,
cambl  di Inteslzxlone 4alla Socletd Incorporante we;unteao

con la nuova denominazione "Salini Impregiloc S.p.A.7) prasso

ogni Ufficio del ferritorico, Ufficio Tavolare, Pubblico Regi-
s5tyo dn geners, libro, ufficio, pubblico e private, italiano

od estero, dipendenti dal presenie atto o da successivi atti

inzegrabivi o ident per gqualsiasi bens, anchs immo-
pile, diritto, aoche regle, licenza, permesso, oconcessions
autorizzarione, registrazione, coniratto, domandsz, wvalors mo-

biliare = per guanto alir 12 dntestcato o riferibile alia

-

]
o
=

Sociensd Inoorporata.
i1 tutte con esonero del compelenti signori Conservatorl o
praposti al rispettivi Uffici da ogni lors responsabilitad per

l'=2secuzione del presente atha,

8.) (Personale) - Ton i’'efficacia della Fusione, 1i personals
delia Societa Incorporata proseguicd 11 proprio rapporto di

lavoro con lz2 Societld ITncorporante, conservande 1 diritti de-

rivanti dall’anzianita raggiunlta & mantenendo 6 livelldl re-

Foae
1
o
2]
i
[
D
6}
b
s}

W
O
=
it}

tributivi e di inguadramente in atto, oosd
osizioni pensiconistiche, anche integralive ad aziendall.
te neil termini previsti dalla normativa wigente.

5]
Viene dato atto che le procedure sindacali sone state esple-
ta
10.) {Unita lecali) - Le “unita locali” d=lla Sociebd Incor-
Do

rata - comungue sianc denominats ed ivi inciluss dquelle in
Paes: diversi dall’ltzlia individuate neli'allegato "M" - so-
no egualmente assunte ipso diure, sia in Italia sia all’ este-
ro, dalia Societa Incorporanite, senra necessitd di formaliba
di nuova apertursa.
STATUTO DELL’ INCORPORANTE
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fermoe guante ivi indicato in merite all

duzicne del capltale seclale, con efficacias dalla data gl ef-

11.) (Statuto} - Conformemente alle previsionl del Progetio e
11 )

fesecuczicne della ri-

ficacia wverso 1 terzi della presente Fusione - di cul sopra

al precedente punte 4.) del presente alic - avranno pure Cor-
s¢ le ultericori modifiche statutarie approvate dalla pita vol-
te citata assemblea della Societd Incorporante, dandesi atto
che leo Statuto scciale che sard efficace alla data di effica-
clia deila Tusicne - che tiene altresi conte della esecuzicne
della riduzicone del capitale soclale pure appreovata dalla piu
voite cltata assemblea della Societd Incorporante al presen-
te atto =i allega sotto "NY, anche ai fini del depcsite pres-
so il competente Registro dellie Imprese uns volta divenuta
efficace la Fusicne.
SPESE

12.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente sonc a ca-

rice della Societa Incorporante.

Al scli fini della iscrizicne a repertorio del presente atto,
51 espone  in euro 9%06.402.440,00 ({(novantamilioniquattrocento-—
duem:laquattrocentoguaranta virgela zero zerc); i'ammontare

complessive del capiltale scclale e delle riserve della So-

Al
[

cletd Incorporata risultanti dal bilancic desercizic al
{trentuno) dicemibre 2012 {duemiladedici) assunte a base della
presente Fusione.

Del presente
ho date lettura ail Comparenti, che lo approvanc e con me sot-
togorivone, omessa per loro espressa dispensa la leltura de-
gli allegati, alle cre 17,40,

Consta
i cingue fogli scrittl con mezzi meccanicl da persona di mia
iducia © di mio pugno completatl per pagine dicioctfc e deila
digiannovesima =in qui.
I'.to Claudic Costamagna

F.to Simonpievre Salini

io Marchetii notaio

F.ioo Caz
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
SALINY S.R.A.
N
IMPREGILO S.P.A.

{redatto ai sensi e per ghi effatti degli arrt. 2501-5/s, co. 2, & 2501-ter cod., civ.)
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I Consigli di Amministeazione di Impregi.lo S.p-A. (“Impregilo” o Ia “Societd Incorporante”) e Salini S.p.A.
{"Salini” o la "Societd Incorporanda” e, insieme a Impregilo, lc “Societa Partecipaati alla Fusione”) con
deliberazione del 24 giu gro 2013 hanno approvato il seguente progetto (it “Progetto di Fusione™) relativo alla
fusione {c.d. inversa) per incorporazione di Salini in Impregilo.

1. PREMESSA

a)  Rispertivamente in data 13 e 14 maggio 2013, 1 Consigh di Amministrazione di Impregilo ¢ Salini, anche
alla tuce dellesito positivo dell’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa da Salini ex artt
102 e 1006, co. 4, del D.Lgs. n. 58 del 1998 ("“Offerta Pubblica di Acquisto” o P“Offerta”) sul capitale
sociale ordinario di Impregilo, in linez con le motivazioni del’Offerta stessa e i programmi futur
prospettati nel relativo documento di offerta, hanno deliberato di avviare tutte le atdvita propcdcuuchc
stumentali, connesse o funzionali alla realizzazione, in temipi brevi, di un processo di integrazione
societatia, con Pobiettivo di creare un Campione Nazionale nel settore delle costruzioni di infrastiutrure
complesse, con gzioni quotate sul Mercato Telermatico Azienario organizzate ¢ gestito da Borsa Italiang
S.p.A. ("MTA"), in grado di competere con i principali concorrenti internazionali, in tertnini di economie
di seala, di dimensioni e di complementarita geografica e settoriate (“Operazione™).

5)  Quali sinwzioni pawimoniali ex art. 2501-gaater cod, civ. le Societd Partecipanti alla Fusione hanno
utilizzato i bilanci relativi al’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 approvato dalle assemblee in sede
ordinatia, rispettivamente, in data 30 aprile 2013 per Impregilo e in data 12 gingno 2013 per Salini,

©)  Alla luce delle principali motivazioni del'Operazione, vale a dire Ia creazione di un Campione Nazionale
ncl settore delle infrastrutture complesse con azioni quotate sul MTA, si & ritenuto che Ia forma giuridica
pits idonca per dare corso alla predetta integrazione fosse una fusione per incorporazione di Salini in
Impregilo {la “Fusione™),

d)  In conseguenza del rapporto di controllo di diritto che si & instaurato tea la Societd Incorporanda ¢ la
Societd Incorporante allesito del’Offerta e della significativits della Fusione, la stessa costifisce
un’operazione tra part correlnate di “maggiore rilevanza® ai sensi del regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni con parté correlate, adotrato dofls CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 {“Regolamento OPC”), e della procedura approvaia dal Consiglio di Amministeazione di

Impregilo 2i sensi deflart, 2391-bis cod. civ, ¢ dell'art. 4, co. 1 ¢ 3, del Repolamento OPC, come da ultimo’ a

medificata in data 13 maggio 2013 (“Procedura OPC”). Pestanto, il Comitato per Operaziond COn;P'IILl

Correlate di Impregilo & stato coinvolto nella fase istrurtoria della Fusione e, ta Paltro, #f Pro ctte di-~
Fusione & stato approvato con it parere favorevole di tale Comitato, ai sensi del Regolamento OPGec dc]la :
Procedura OPC, circa la sussistenza di un intezesse per Impreglio allesecuzione della Fusione, .lnont:hc o
sulla convenienza ¢ sulla correttezza sostanziale def termini e delle condizioni di cui al Progctro d_t
Fusione stesso {cfr. paragrafo 4). Nello svolgimente dei propri lavod, il Comitate pet Operazioni con

Parti Correlate di Impregilo si & avvalso di adviter finanziasi e legali di comprovata professioaalita.

c) In conseguenza del ricorso allliadebitamento fpanzisdio contratto da Satind per realizzare POfferta

Pubblica di Acquisto, in relazione alla Fusione trova applicazione Fart. 2501-if cod. civ.. Pertanto:

() examt. 2501-5%, co. 2, cod. civ,, i Progetto di Fusione indica le dsorse finanziatie previste per il
soddisfacimento delie obbhgazzom della societd risultante dalla fusione (cfr. paragrafo 7);

(W  1Consigl di Amministrazione di Irnpregto ¢ Salini:
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(®)

(b)

LLpotia

1 e art. P50 —saniee f'-l’_"ld- d-\_r__’ in dara 29 gngggi@ 243 hanne .r]pnneil—n:o [ | Tritmnale 4t

presse i Tribunale d

Milano - avvalendesi dalla facolth ex act. 2501 -sexses, co. 4, cod. dv. di richiedere al wribunale
del fuogo in cui ha sede ia sacietd risultante dalla fusione, vale a dire Impregilo, la nomioa di
o o pit espertl comuni - Istnza congiunta pse I nomina di un esperio comune
{(F“Hsperto Comune”), con i} compito di attestare, nella propria relazione, la congruits del
Rapposto di Cambia (come definito di seguito); av azt. 2501-54, co. 4, cod civ., tale relazione
doved pltres] attestace I ragionevolezza delle indicazioni contenute nel Progetto di Fusione
drea le dsorse finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societd
rsultante dalia Fusione, Con provvedimento del 14 plugno 2013, depositato in data 25
giugno 2013, il Tribunale di Milano ha nominato Esperto Comuae la sodeti BAKER

TILLY REVISA S.p.A, con sede legale in Bologna, via Guido Reai n. 2/2;

) evart 2501-bi1, co. 5, cod. div,, hanno affidato n PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (*PWC™),
societd di revisione incaricata della revisione legale dei cont di Impregile, Pincarico di
dlnsciare In relazione da allegave #l Progetto di Pusione. La reluzione ress da PWC ax art

2501-bis, co. 5, cod, civ. & allegaia al Progetto di Fusione o Allegato 1;

3} metieranno a disposizione del pubblico. nei modi ¢ nei termini di Jegge ¢ regolamentari, ax
art 250%-bi, comma 3, e 2501-gainguies cod. civ., una relazione che fMlusiea le ragioni che
glustificano la Fosione, contenente un piano economice e finanziario indicante la fonte delle

dsorse finanziarie e 1a descrizione degli obiettivi che st intendono raggiungere.

Alla data del Progetro di Fusione, Salin deticne . 357.505.246 azioni ordinarie Tmpregilo, par all’88,83%

del capitale sociale erdinario di fmpregilo stessa,
Alla data det Progetto di Fusione, né Impregilo, né Salini detengono azioni proprie.

Alla data del Progetto di Fusione, né Impregilo, né Salini hanno in essete piani di stock option,

SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Societi ]

IMPREGILQO $,p.A., con sede legale in Milano, via dei Missaglia 0. 97, capitale sociale Buro
718.364.456,72 interamente vexsato, diviso in n. 404.073.428 aziond prive di valore nominale, detle qualin.
402.457.937 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di rsparmio, codice fiscale ¢ mumero di Iscrizione
presse il Registro delle Imprese di Milano: 00830660155, Partita TVA: 02895590062, iscritta al RE.A. di
Milano al n. 525502, soggetn a direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497-6i5 cod. civ., da pacte di
Salini 8.p.A., con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionaric organizzato e gestite da Borsa Italiana

Sp.A.

Socigtd randa

SALINT 8.p.A,, con socio unico, sede legale in Romz, via dells Dataria n. 22, capitale sociale Euro
62.400.000,00 tnteramente versato, rappresentato da n. 62.400.000 azioni ordinarie del valore norminale di

Evro 1,00 ciascuna, codice Gscale, partita IVA ¢ numero di iscrizione presso il Registro delle Iropre

Roma: 11664581003, iscritta al REA, di Roma af n. 1319966, soggetta a direzione ¢ coordinam
sensi del’are. 2497-bis cod. civ., da parte di Salini Costruttori S.p.A. (*Salini Costruttori”).
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STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

ILa Fusionc determinera Pestinzione della Socicta Incorporanda Satini.
Dengminazione socizle

Per effetto della Fusione, I Societd Incorporante modificherd ln propda denominazione sodiale in

“Satini-kmpregilo S.p.A7 - 4
Riduzione del capitale sociale ¢Q

In occasione della delibera  di approvazione della Fusione da parte del’assemblea straordinaria di
Impregilo, quest’ulima sacd chiamata ad approvace - con efficacia dalla data di cfficacia delia Fusione
ovvero successtvamente, qualora la riduzione dovesse essere artuata dopo tale data - una riduzione del
capitale sociale di Impregilo stessa da Euro 718.364.456,72
(seltecentodiciottioniliontivecentosessantagnattronrilagualiroceniooinguantasel virgola seffantadné) 2 euro 500.000.000,00
(cinqguecentomilion), vale a dire per un importo pari a Euro 218.364.456,72, da destinare per Euro
100.000.000,00 a *“Rirerma ;’qg:ria” ¢ per Eure 118.364.456,72 alla costituzione di una specifica riserva di
patrimonio netto, che proponiamo di denominnre "“Afre rirerne”

L’opernzione di riduzione del capitale sociale si rende opportuna al fine di una miglioxe configurazione
della struttues del pattimonio netto delia societd risuitante dalla Fusione, anche per ottimizzarne
Pefficienza sotto il profilo della possibile operativith, ferma restando Pentti complessiva del patdrnonio
aetto della stessn.

In considerazione del fatio che iz azioni Impregilo sono prive del valore nominale, Ia  dduzione del
capitale non determinera sleun annullamento di aziont. :

L’operazione di riduzione del capitale di Impregio non dovrd essere sottoposta allapprovazione
dell Assemblea speciale degli Azionist di dsparmio di Impregilo in quanto 1 privilepi riconosciuti dallo
statuto delia Societh Incorporante a tale categoria di azioni non sono paramectrati alla quota di valore
nominale del capitale sociale Implicitamente rappresentata dalle stesse, come meglio illustmto nel
pamgmfo 5 e nelln relazione redatia dal Consiglio di Amministrazione di Impregio ai sensi defPart. 2501-
gringuies, cod. cv. che sard messa a dlsposmcmc del pubblico net modi ¢ nei termind di legge S

regnlamento,
EEEE /

Una volta intervenuta Pefficacia della Fusione, lo stamito sociale della Societa Incorporantc nimarm qu' lo.
vigente, allegato =l presente progetto di fusione sub Allegato 2, modificaro esclusivamente qua\n to agly axte
1 {Denominazione) ¢ § (Capitale sociale}, come meglio indicato di seguito. :

$iveda il suceessivo paragrafo 5.

RAPPORTO DI CAMBIO £ CONGUAGLIO IN DEMARO

La Fusione verra deliberata sulla base dei biland delle Societa Partecipant alla Fusione reladivi al’sh
chivso al 31 dicembre 2012,



Al Bnl delPonnlis! ¢ definizione de! molonale ¢ della strutoora deli’Cperazione, nonche dell’individuazione

dei valori da attribuire 2 Impregilo e Salini per la propria valutazione del rapporto di cambio tra le azioni
ordimade di Salinl e e azioni ordinarie di Impregilo { “Rapporte di Cambio™, i Consigh di
Amministeazione delle Sacieta Partecipant alla Pusione st sono avvalst di adeiser finanziad e industriali i
comprovata professionalica.

Anche sulln base dei pared silasciati dai proprd adviser i Consigli di Amministazione defle Sotietd
Partecipantd alla Fusione sono giund alla determinazione del seguente Rapporte di Cambio:

6,45 azioni ordinarie Impregilo per ogni azione Salini,
Non sono previsti congungli in denaro.

Le ragioni che giustificano il suddetto rapporto di cambio sono illustrate nefle relazioni redatte dai
Consigh di Amministazione di Impregilo ¢ Salini i sensi dell’are. 2501-guinguies cod. civ., che saranno
wesse a disposizione del pubblico nei madi e nei termini di legge e regolamento.

Sul Progerto di Fusione & stato espresso, in data 24 giugno 2013, motivato parere favorevole da parte del
Comitata per Operazioni con Parti Correlate di Impregilo cirea la sussistenza di un interesse per
Impregilo all'esecuzione della Fusione, nonché sulla convenienza ¢ sulla correttezza sostanzinle dei
termini ¢ delle condizioni di cui al Progetto di Fusione stesso. Come ricordate in premessa, nello
svolgimento dei propri lavori i} Comitato per Operazioni con Pard Correlate di Impregilo si é avvalso di
adisar finanziasi € Jegali di cornprovata professionnliti.

Le azioni dells Socicta Incorporante da attdbuire in concambio saranno messe a disposizione dal saclo
untco di Salini secondo le modalitd di assegnazione i cui al pargrafo § e le procedure previste per
Passegnazione di aziond in regime di dematerializzazione (cfr. il successivo paragrafo 5).

Cotne ricordato in premesss, in conseguenza del ricorso allindebitamento finanziario contratto da Salini
per realizzare POfferta Pubblica di Acquisto in relazione alla Pusione tova applieazione Part. 2501-4ir
cod, civ.. Pertanto, ex axt. 2501-47s, co. 4, cod. civ., Ia relazione delPesperto nominato da Tribunale di cui
ali’act. 2501 -sexies cod. civ. (a “Relazione™ oltre alia congruitd del Rapporte di Cambio, dovri attestare
I ragionevolezza delle indicazioni contenute nel successivo preagrafo 7 cirea le dsorse finanziarie previste
per il soddisfacimento delle obbligazioni della souieth sisultanie dalia fusione. In data 29 maggio 2013, fe
Societa Partecipanti alln Fusione av art. 2501-sexies cod. civ. hanno depositato presso il Tribunale di
Mitano jstanza congiunta per la voming & un Esperto Comune con if compito di rilasciare la Relazione.
Con provvedimento de! 14 giugno 2013 depositato in dala 25 giugno 2013 it Trbumle di Milano ha
aominato Esperto Comune la societi BAKER TILLY REVISA S.p-A., con sede in Bologna, via Guido
Reni n. 2/2. La Relazione sarh messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legpe &
regolarmento.

MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE
In conseguenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni ordinade Salini verranno annullate e

concambiate con azioni ordinarie Impregilo secondo il Rapporcto di Cambio & cui al precedente
paragrafo 4.

In particolare, come indicato, I Rapporto di Cambio, inteso come rapporto idoneo 2 esprimefe i peso
reciproco delie Socied Partecipanti alla Fusicne, & determinato in . 6,45 azioni ordinarie Imgregilo per
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ogni zzione Salini, Pertanto al socio unico della Sacietd Incorporanda, Sakini Costruttori, in caso di
approvazione della Fusione spetteranno complessivamente n. 402.480.000 azioni ordinatie, pad
ali’85,95% del capitale sociale crdinado.

It concambio azionario fra azioni Salini e azioni Impregilo sard attuato, sulla base di detro Rapporto di
Cambio, senza sumento del capitale delia Sodetd Incarporante, mediante asseprazione ali’unico socio
dellz Societd Incorporanda, Salini Costruteor:

- delle n. 357.505.246 azioni ordinarie Impregilo, prive del valore nominale, attualmente in circolazione
e detenute da Salini, nonché

- di vlteriod n. 44.974.754 azioni ordinarie di nuova emissione, prive del valore nominale, senza, si
sipete, aumento del capitale della Societa Incorpornnte.

Ovviamente, i socl Htolari di azioni ordinare di Impregilo diversi dalla Socicth Incorporanda ¢ 1 seci
titolari dli azioni di risparmio di Impregilo mantereanno le azioni attualmente possedute.

Noa sono previsti conguagli in deniaro,

Per effeo dalla dduzione del capitale illustrata nel precedente paragrafo 3 e delle operazioni di
assegnazione il capitale sociale di Impregilo sar pad a Euro 500.000.000,00 {iuguecentomiliond) e diviso in
n, 449.048.182 (guailrocentoguarantanovenilionignarantottonilaceniooflaniadue) nzioni, prive del valore nominale,
delle quali o. 447.432.69% (guaiiracentoquarantasettanifioniqnativoceniolrentadiemila  seicentorovantnno) azioni
ordinarie e le atrval n. 1.615.491 (ummilioneseicentoguindicimtiagiattrocentonorantime) azioni di risparraio.

Si riporta qui di seguito una tabella che evidenzia le modifiche che verranno apportate agli articoli 1
{Denominazivne sociaki) ¢ 6 (Capitale socialey dello Stanute di Impregilo per cffetio di quanto indicate nel
precedente paragrafo 3 e per effetto delie operaziont di concambio

STESTONIGENTE < - LUTESTOMODIFICATO &

Act. 1 Art, 1
(Denominazione) {Denominazionce)

E costuitn una  Socicth per Azioni con la E costituita una Sodeta pec Azioni con ia

denominazione: “IMPREGILO S.p.A” denominazione:  “SALINI IMPREGILO
8.p.A”
Art. 6 Art. 6 .
(Capitale sociale) ' {Capitale sociale)

-,

(settecentodiciottomilionitrecentosessantaquatiromil | (cinquecentomilioni) diviso in n. 449.048, 182
aquattrocentocinguanta-sei  virgola  settantadue) § {quattrocentoquarantanovernilioni- |

(quatirocentoquantromilionisettantatrernilaquaticocen | del valore nominale, delle quali n. 447.432.691
toventotto) azioni, delle quali n.  402.457.937 | (quattrocentoquarantasettamilioniquatirace
(quattrocenteduemilioniquakirocentocinquantasettem | ntotrentaduemila seicentonovantuno) azioni
flanovecentotrentasette)  azioni ordiname e n |ordinade e  n 1.615.491  {uamilione
1.615.491 (unmitioneseicentoquindicimila | seicentoguindicimilaquattzocentonovantuno)
quattrocentonovantung) azioni di sisparmio, - azioni di dsparmio. p—

II capirale sochaje & di euro 718.364456,72 ) Il capitale sodale ¢ di emo 500, 60000{)00 ;

divisc in n. 404.073.428 | quarantottomiiacentoottantadue)  azioni, pn\re

e
]
N
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1l testo del nuovo statuto di Impregilo, che avri efficacia alla data di efficacia della Fusione, & allegato al
presente Progeten i Fusione sob Allegato 3, Qualom la dduzione del capitale sociale defla Socieid
Incorporante dovesse esserc atruatz successivamente alla data di efficacia della Fusione, la relativa
modifica statustariz interverr alla data di efficacis di tale riduzione.

L'operazione proposta non deve essere sottoposta all'approvazione dell’Assemblea speciale degh
Azionisti di risparmio di Impregilo, in quanto i privilegl riconosciuti dallo statto della Societh
incorporante 2 tale categoria ¢f azioni non subtscono aleun pregiudizio. Infatt], if privilegio di cui alPact,
33, lettecn b) rimane del tutto immutato, essendo esso espresso in texmini & valori assolubi dipendendo
soltanto dal aumero dells aziont di depermic possedute, numero che, come indicato, rmane invadato.
Nessun pregiudizio si pone anche con riferimento al privitegio di cui all'are. 33, Jetreza ¢ dello statto, dal
momento che I diluizione in termini percentuali delle azioni di risparraio rispetio alla totalith delle azioni
che compowranno il capitale sociale ad esito della Fusione dipende dalla mers applicazione del Rapporto
di Cambio, ¢ riflette dunque la fsiologica conseguenza dells Fusione medesimn sulla posizione di rutti §
sodi, sia ordinad sia di risparmio.

Le azioni ordinuie dells Socict Incorporante assegnate in concambio sacanno quotate ai pari delle azioni
oxdinazic ¢ di risparmio deila medesitma Socletd Incorporante gia in circolazione, nonché soggette alla
gestione accentrata di Monte Titoll S.p.A. in regime di dematerializzazione, i senst di legge,

Impregilo provvederd a mcttere a disposizione un servizio per consentire di arcotondare all’unith
immediatamente inferiore o superiote il numero di azioni ordinatic Impregilo spettant in applicazicne
del xapporto di cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissioni. In alternativa pOLEAANG essere
attivate modalit diverse per assicneare Ia complessiva quadranuca dell’operazione.

Nessun onere verrh posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le azioni ordinarie della Socicdd Incorporante nssegnate per servire it concambio saranno messe a
disposizione 2 pactice dalla daea di efficacia della Fusione, ove si tearti di giorno di Borsa aperta, o dal
primo giorno di Borsa apenta successivo. Tale data sacd resa nota nelle forme di legge. Contestualmente e
con e stesse modaliti saranno altresi fornite evenwuwii ulterior informazioni sulle modalits di
atiribuzione.

DATA DALLA QUALE LE AZIONI DELLA SOCIETA TNCORPORANTE ASSEGNATE IN COMNCAMBIO
PARTECIPANO AGLI UTILI

~Totte le aziont ordinarie di Impregilo che verranno assegnate o emesse in sede di concambio avranno

data di godimento identica a quella delle azioni ordinatie Impregilo In circolzione sliz data di efficacia
delia Fusione ¢ atuibuiranno af loto ttolari gli stessi diditd spettanti alle azioni ordinade ogg in
circolazione.

PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO, CON INDICAZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE DESTINATE Al
SCGDDISFACIMENTO DELLA SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE

I1 Piano eeonomico e finanziario

1l Piano econemico e finanzianio redatto daglt organi amminstracvi di Impregio ¢ Salini {i “Piano™},
sulla base del disposto del terzo comma del’act. 2501-4is cod. civ,, contiene le informazioni relativ



fong delle risorse finanziarie, nonché alln descrizione degli abiettivi che si intendono raggiungere nel
periodo 2013 - 2016,

In termini generali, ai fini della determinazione del Piano, sono stati considerati i seguenti fattori: i) il

perimerro di riferimento; i} { principi contabili sotrostant afla sua costruzione; i) Porizzonte temporale;

iv) Pevoluzione del portafoglio lavori delle due Societh Partecipand alla Fusione al 31 dicembre 2012 ¢ le -
previsioni di acquisizioni di nuove commesse; v) 1a scelta strategica di focalizzazione sul core busivess delle >
costruzioni e conseguente dismissione delle artivit non strategiche, e la dsoluzione favorevole di alcuni QS
contenziosi connessi agli impiant ex-CDR in Campamia ¢ alle pretese risarcitorie relative alla

cancetlazione del conwatio di realizzazione del Ponie sullo Steetto di Messina.

1) It Piano & stato costzuite in una prospestiva che considera Pavvenuta esecuzione deffa Fusione, sulla
base dei piani consolidati delle Socicth Partecipant alla Fusione: tutte le prolezioni economiche e
tinanziarie fanno riferimento alla cowbined entity derivante dalla fusione per incorporazione di Salini in
Impregilo, tenendo conto delle vahuazioni espresse in merito alle sinergie realizzabili per effstto di
specifiche azioni mizate al recupero di efficienza in alcune aree aziendali,

A mle proposito, si ricorda che la Fusione ha le caratreristiche di una aggregazione di imprese sotto
comune controllo, in quanto operazione che interviene successivamente al'acquisizione da parte di Salini
del controllo di diritto su Impregilo. Tenuto conto che, alla data di approvazione del Progetto di Fusione,
le procedure previste dai principi contabili internazionali ai fini deliz determinazione del fair valie delle
attivird nette acquisite (Il cd. parchase price aflecation) sono in corso e saranno completate nei termini
regolamentari entro 12 mes dzlla dawa di acquisizione de controllo, neli'ambito del Pianc la differenza
contabile emergente {ra il fr value del prezzo sostenuto per Pacquisizione del controllo ed il fwir nafire delle
atGvItA neite acquisite, per la gelndva percentuate di possesso, ¢ state determinata sulla base delln
situazions patdmoniale consolidata di riferimento alls data di acquisizione de) controlio da parte della
Societd Incorporanda ¢, nelP’ambita del Piano, & stata preliminarmente allocata nell’equity post merger ad unn
voce del patrimonio netto consolidato, La purcdase price allocation che verrd completata nel dspetto dei
principi contabili di riferimento, | quali richiedono Vindividuazione dei valori corrend delle attivir e
passivita acquisite, incluse quelle potenziali, potra eventualmente condurre a una pit puntuale allocazione
dei valori a specifiche attivith, passivitd, o passivith potenziall. In ogni caso, la soluzione adottata nen
influisce in alcun modo sulla dinamica dei flussi di cassa e della posizione finanziaris netta della society
risultante daila fusione; qualora venisse deciso Paffrancamento fiscale dei valoti, potrebbero esservi efferd
positivi swi flussi di cassa.

Al fine di un pit omogenea rappresentazione delle grandezze patrimoniali, economiche ¢ finanziarie
Gruppo successivamente alla Fusione, nella predisposizione del Piano, a Livelio consolidate, in
precisa che la simazione patrimoniale ¢ finanziaria consolidata del Gruppo Salini alla fine dell'gsercizio:
2012 considera, a livello di ipotesi, il consolidamento integrale del Gruppo Impregito, cvidegziando’la
quota di pairimenio netto che a tale data ¢ra di pertinenza depli azionisti diversi da Sg!.in.i quale-.
patsimonio netto dei terzi. "\\ ;

t) 1 Piano & stato predisposto sulla base dei principi contabili internazionali IAS/IFRS adottat(dai-d
Gruppt, in continuitd con 1 bilanci al 31 dicernbre 2012, S
i) Per quanto attienc alPorizzonte temporale, sono state utdizzate Je informazioni prospettiche dei due
Gruppi per i periode dal 2013 al 2016,

iv) I flusst economici e finanziard attesi per il periodo di Piano 2013-2016 prevedono il ragpiyrgirnents

determinati obiettivi nel 2016 (evidenziati nella prima tabella che segue) ¢ sono stati elabgray seguendd

un approceio di ipo betenr-up ovvero tenendo conto;
9




e singole coumesse @i present al 31 dicembre 2012 nel portafoglio det
lavod di coswuzione delle Societh Pactecipanti alia Fusione, It portatoglio ordini 2 fine 2012
ammonta 4 19,9 muliardi di Euro ¢ contribuira per olixe il 60% alte previsioni economiche di Piano
2013-2016 (ticavi & macgini EBITDA ed EBIT) ovvero per circa 13,8 miliadi di Buro in texming di
deavi nel periodo 2013-2016. Tali ricavi sono stati stimat secondo previsiont detmagliate per
singolo progetto in basc alle informazioni disponibili a maggio 2013;

dal cronooroomarnmm

-
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delle previsioni di acquisizione delle nuove commesse nel corso del periodo di Piano, in base ad uaa
rigorosa sclezione delle opportunith comnmerciali, seguende ben precisi parnmetsd di redditivita e di
generazione di cassa stabiliti come criteri puida per le forure iniziative commerciali sempre pit
orientate allacquisizione di grandi commesse e al rafforzamento della presenza in paesi ben
identificati, che offrona un elevato potenziale di sviluppo, tenendo anche in considerazione
Yaccordo strategico ¢ commerdiale sottoscritio ta 1 due Gruppi; durante Pintero arco di plano, s
prevedono ricavi curnulati in coraplessivi 23,3 milinedi di Eure, una caceolta dei nuovi ordini parin
29,8 mitiardi di Evro ¢ un rapporto tra auov owdini e ricavi (book-o-difl) superiore allunit. 1 relativi
ricavi sono previsti nel Piano secondo i principio del cos? o st utilizzato in sede i redazione del
bilancio; il margine operatvo (EBIT) di progetio (prima dei cost centrali) celativo ai progetti di
ftuea acquisizione & stato stimato pari al 10% dei ricavi contratiuali previsti (ante cost cenixalt),
inferiore rispetto alia media 2013 - 2016 dei progetti in portafoglio al 31 dicerbre 2012 (exa pal al
10,9% al netto delle previsioni riferite alla risoluzione del contratto di appalto per la costruzione det
ponte sullo Swetto di Messing) e coerente con le ipotesi dei nuovi ordini secondo quanto previsto
dall"accordo commerciale Impregito-Salin;

della stima delle sinergie di costo ottenibili atraverso intervent mirati al recupero di efficienza in
spedifiche arec funzionali. A questo proposito, si stima che il valore deile sincrgie a regime (a partire
dal 2016} possa raggiungere i 100 milioni di Buro all’anno. Le stnergie potenziali identificate fanno
dferimento principalmente 2 f) rsparmi su acquist di canGere, acquisti di servizi per i cantieri e
costi centrali; (%) risparmi su acquisti e una migliore rotazione di macchine « irnpianti;

dell'incremento dei costi centeali nettl in valoze assoluto e su base aanua sebbene, pex effetto delle
economie di scala, Pincidenza percentvale di tali cost dspetto ai ricavl complessivi si riduca

progressivamente lungo Porizzonte temporale del Piano (dal 3,8% nel 2013 al 3,0% nel 2016);

azione di fisione ¢ stinad in ciecr 25 miiioni di Euro;

" degli investmend previstt che, relativamente al backlzg, sono stad stmad in linea col crono-

‘progeamma dei diversi progetti ¢ inclidono una spesa complessiva nel penodo di Pianec pad a 192
miliont di Ewro e, relativamente alle nuove acquisiziont, sono stati stimad part al 2,8% del valore
delorder intate per i progetd iralinni e al 6,5% dell’onder intake pes i progetti esteri che considetano
una minore incidenza media del  swh-contractons rispetto ai progett laaliani, per un valore
complessivamente equivalente ad investimenti medi, per ciascun anno di Piano, per cirea 325
milioni di Euro. Reladvamente agli investimenti in concessioni e in altsi hurivesr, si pravede un
importn complessivo par 2 circa 256 milioni di Bura {complessivi di concessioni in backizg ¢ new
osvler infuke);

della dinamica del circolante nel periodo 2013-2016, stimata ipotizzando giorni medi di incasso e di
pagamento costand negh anni di Piano ed in linea con 1a media storea delle due societd, valutando
assunzioni specifiche su alcuni progetd siti in determinate aree geografiche. Infine, per i progeit 1
portafoglio a fine 2012, sono state considerate le dinamiche di rimborse degli anticipi 34 coerenza
con i preventdv! delle relative commesse, mentre, per i nuovi progetti che saranno Joquisiti nel
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periodo 2013-2016, ¢ stata considerata unipotesi di anticipi pari al 10% del valore della singola
comemnessz ner progett in Africa, B ¢ Asiz, al 7% nel resto del mondo e nullo in Jralia;

*  della stima degli ammostamenu sulla base della vita economico-tecnica prevista;

*  della stima dei provent ed onen finanziag in base alevoluzione dellindebitamento finanziario ~

netto; : Q

»  della stima delle iraposte determinata con una tassazione annua media del 33% del’BEBT.
P

v} ! Piano rflette le previsioni di sviluppo delle attivitd delle costruzioni, in coerenza con ia scelta
stategica operata dal manggement di focalizzazione sul core busimess delle costruzioni ¢, pertanto,
incorporano gli effetti delle operazioni di natura non ricorrente per le quali si prevedono incassi netti pari
a complessivi 551 milioni di Euro cirea nel 2013, e 128 milioni di Euro circa nel 2014, da realizzarsi anche
attraverso: (@) Ia cessione delle partecipazioni del business “Impiand”; (B) Ia valorizzazione, realizzabile
anche attraverse la cessione, di alcune partecipazioni in progetti in concessioni c.d, greenfie/d; (¢) Iincasso
delie pretese nsarcitorie vantate dal Gruppo Impregilo nei confrond della pubblica amministrazione e
riferite ai costt sostenutt in passato per la realizzazione nella regione Campania degli impianti ex-CDR per
Ia parte non ancora ammortizzata alla data di risoluzione mx-/ge dei refativi contratti di affidamento dei
servizi di smalumento rfiut; e (@) dei crediti vantad dal Gruppe Imprepilo verso le pubbliche
amministrazioni campane e rfedt al’attiviti di gestione degli impiant ex-CDR per il periodo tansitorio
di gestione commissariale. Una parte di tali incassi ¢ relativa allh veadita del 6,5% della partecipazions
residua in EcoRodovias Infraesuutura e Logistica S.A. (187 milioni di Euro), git realizzata nella prima
porte dellesercizio 2013. Sono stimat, inolire, costi per complessivi 100 milioni di Euro riferiti agit oner
accessori all'acquisizione del controllo di Salini su Impregilo ed al kifinanzismento del debito con previsia
criissione di un prestito obbligazionario (bewd) da complessivi 500 milioni di Furo. Met Piano, infine, &
stata considerata un’ipotesi di payost ratio del 40% nel periode 2014-2016.

L'approccio utlizzato consente di pervenire ad un elevato livello di affidabilita delle previsioni di crescita
econormica ¢ finanziaria contenute nel Piano, essendo gik noti 4 prior In redditivith delte singole commesse
in portafoglio, lo stato di avanzamento ¢ le eventuali criticitd connesse 2 clascun progetto. Inolige; Te
attivitd commerciall nel 2013 evidenziane i benefici delPaccordo stratepico di collaborazione com/l;ig_:_r_q:i_alc'
e organizzativa stipulato da Impregilo e Salini Costrutton nel mese di setembre def 2012, che alid data, de
presente Progetto di Fusione confortano ultedormente le ipotesi di acquisizione di nuovi prdinj;
Panno in corse, innalzando ulteriormente il grado di visibilith delle proiezioni cconotniche al b{)‘m
stime rmangono, tuitavia, conservative poiché non contemplano Pacquisizione di “mega
ovvero progett di valore superiore al miliardo di Euro, che per ragioni prudenziali e in considgiazi
dell'impatto dirompente che avrebbero sui piani di sviluppo attesi, si & rtenuto opportuno non inejuder
nel piani individuali e nel pianc industdale congiunto. In caso di apgindicazione, tali propetd”
medificherebbero in maniera significativa it profilo di crescita atreso, con un impato miglioretive sui
margini anche ia termini relativi rispetto ai reavi.

Per una migliore comprensione delle dinamiche economiche e Ananziade che carattedzzano i Piano
2013-2016, st miporta una tabella riepilogativa dei principali obiettivi che st intendono maggiungere.



Ricavi Craacita Ricav

(Cagr)
EBITDA Marglng EBITDA
EBIT Margine EBIT
Portafogllo New Order Intake
Crdini {modio annun}

Capeax coztruzion]

{medlo annuo} PFN

Analisi & variabilith

Le profezioni economico-finanziare sono per natuta caratterizzate da elementi di aleatorieth ¢ incertezza.
Le prolezioni rappresenteco la stima pils sccusacs e verosimile dellevoluzione ateesa per i complessi
aziendali oggerto di fusione.

Tenuto conto di quanto appresso descritto, st ritiene che, fra ln ipotesi assunte 2 base del Piano, sia
opportuno svolgere alcune consideraziont agginntive e riferite alla variabilith dei rsultati prospettnt, in
funzione del verificarsi di talune situazioni secondo profili quantitativi o ternporali differenti rispetto a
quante ad oggi ragionevolmente prevedibile, pii analiticamente commentate di seguito:

- con dferimento alle commesse ad opgi esistenti e contratrualizzate {cd, “barking™), i piani
ipotizzano flussi (di reavi e di costi} ¢ consistenze (attivitk e & passivitd) cocrenti con quanto
stabilite negli accord con i committentl, Non & possibile escludere, tuttavia, che event fumur

- possano modificate anche significativamente i profili quantitativi e/o temporali def flussi ¢ delle
consistenze rivenicnt da tali commesse;

- una parte dei ricavi e del margiod operativi attesi nel peviodo di piano {2013-2016) ¢ associata a
commesse di cui & presunta Pacquisizione {c.d. “sew order intake™). Tenuto conto della natura del
biviness delle costuzioni infrastrmittursli, = auove acquisizioni rappresentanc un clemento di
aleatorietd;




- il business & Impregilo ¢ Salini si sviluppa in prospettiva internazionale ed & quindi esposto a rischi
geopolitici significativi. Tali rischi sono staf apprezzat valutando separatamente le attivith dislocate
in contest relativamente pi tischiosi;

- i piano di Impregile ipotizza, twa Paltro:

a}) lincasso, nel corso del 2014, della peaale (97 milioni di Euro, al netto delle imposte) relatva
alla risohuzione del contratte di appalto per la costruzione del ponte sullo Steatte di Messing
stipulato tea lo Stato italiano ¢ la societd Euzolink S.C.p.A. (“Eurclink”} appartenente al
Gruppo. Si precisa che tale aspetto & oggetto di contenzioso, ia relazione al quale, 2d oggi, non
sono ancora state assunte decisioni degli organi giudicant o in genere degli entd pubblici &
riferimenito;

b) Pincasso dei crediti derivand dal contenzioso FIBE — CDR Campania per 209 milioni i Euro
nel 2013 (prezzo di cessione degli asser CDR, al lordo degli onerl accessori sunmbili - la Corte
di Cassazione, con sentenza resa nell'apile 2013 e oggi passata in giudicato, si & espressa in
senso favorevole ad Impregilo) e per 53 milioni di Euro nel 2014 {corrspettivo per la fornitua
di servizi a rendicontazione). La tempistica precisa di tali incassi potrebbe subire slittamenti per
effetto della differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose efo esecuiive
sispetto a quanto ipotizzato nel Piano;

<) la vendita, nel corso def 2013, di alcune partecipazioni del settore “Impiani” e delle concessioni
italiane, cuj potrebbe essere atteibuito un maggior grado di incestezza zispetto alle altre ipotesi
di dismissione considerate nel Piano. In particolate, con riferimento alle concessioni italiane,
tali dismissioni sono state comunque assunte, su base prudenziale, mediante la reatizzazione del
valore del patrimonio netto al 31 dicembre 2012, ¢ senza quindi la previsione di realizzo di
plusvaior impliciti. Per tali progett, inoltre, non & stata prevista la necessith di cffettuare
ulteriori versamenti in conto capitale rispetto a quante previsto nei relativi progetti, anche in
considerazione della previsione di realizzo almenc del valore del patdmonio netto, tenuto
conto che tali ipotesi non rieverebbero i fini della posizione finanziaria netta complessiva.

Struttura del’indebitamento delle Societa Pastecipanti alla Fusione

Fra la data di riferimento defle situazioni contabili utilizzate ai fini del presente Progeito di Fusione e la

relativa data di approvazione, sia la Societd Incorporante, sia la Societd Incorporands sono state

interessate da event rilevanti, in prevalenza siferiti alfacquisizione del controllo su Impregilo da parte di

Salinl, che hanno avuto, tea Palwo, Peffetto di modificare le posizioni finanziaric delle Sogicti™ _‘“"‘*«.\

Partecipanti alla Fusione in confronto con le dspettive situazioni patrimoniali alla fine delPesercizig2012. o
£

Tali eventi possono essere sinteticamente descritt come segue: /

*  la cessione del residuo 6,5% detenoto da Impregijo nel capitale del gruppo brasiliane Eci Rod
Infraesumtura e Logistica S.A, in relazione alla quaole vna pili completa informativy™ ta
pubblicata in data 25 gennaio 2013 ha consentito Pincasso di un importo complcqsx\tamcnte
equivalente a 187,1 milioni di Euro circa; L

*  Pacquisizione del controllo su Impregilo, avvenuta nell’ambito dell’Offerta Pubblica di Acquisto
promossa da Salini e conclusasi definidvamente nel mese di maggio 2013, che ha comportato
Vimpiego di risorse finanviage a servizio della stessa Offerta, ottenute net corso della prima paste
dell'esercizio 2013 atuaverso Paccensione di un finanziamento fino & cornplessivi 1.410 milioni di
Evro (il “Finanziamento OPA”), meglio descritto nel seguito del presente patagrafo e che
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nelPambito delf’Offerta Pubblica di Acquisto & stato utilizzato, alla data del 2 maggio 2013, per
complcssi\ri 1.217.0 milioni di Faro circa;

*  la distribuzione di un dividendo pasi ad Euca 1,49 per azione ordinaria, debiberato dalPAssemblen
otdinaria degli azionisti di Impregilo i 30 aprile 2013 per complessivi Buro 602,6 milioni,
comprensivi delie competenze degli azionisti d fsparmio, ha consentto, per la componente
incassats dallazionista Satini e pad a Buro 534,5 milioni circa, il rimborso pacziale del

£

Finanzinmento OPA per un importo equivalente;

*  in correlazione con la distribuzione di cul sopra, e nell’ambito di guanto concordato con i drokard
delle obbligazioni a tasso varabile emesse da una societd contcoliata di Impregilo ¢ dalla stessa
integralmente garantite, i residuc ammontaze a tali obbligazioni, pad 2 Buro 113,7 milioni cicea, &
stato rimborsato integralmente nel mese di maggio 2013:

* infine, a seguito di alcune cessioni pasziali di azioni ordinarie Irapregilo, eseguite dalia controllante
Salini nel’ambito dei propri impegni di diprstino di ua flottante almeno pari al 10% del capitate
azionario in circolaziong, Ia sicssa controlinaie ha desdnaro le rsorse ottenute da tali cessiond,
complessivamente pari a Enro 54,1 miliond, alf’ulteriore rimborso parziale del Finanziamento OPA.

Tenulo conto della significativiti di quanto appresso descritto, e dei relativi effetti di nanuwa finanziaria
omogeneamente consideratl nella predisposizione del Piano, ai fini det presente Progetto di Fusione
Findebitamento finanziario complessivo consolidato delle Societa Partecipani alla Fusione si preseata
sostanzialmente differente rispetio 4 quanto risultante dalle tspettive situnzioni patrimoniali al 31
dicembre 2012,

Al 31 maggio 2013, la posizione finanziaria netea dei Girappi si presenta come dettagliato nella tabella di
seguito riportata.

Disponibilila Liqulde

Finanzamant bancan, it deiili inandari e aia compenent defla Posizone fnangaria nelia
Pres§ii ohbligazonar

Totale Posizione finanziara netta

Per quanto riguarda, in particolare, le camuteristiche dell’indebitamento finanziasio attualmente esistente,
si precisa quanto segue:

Finanztamenti bancar, altd debiti Ananziad ed alire compenenti della Posizione finanziaria

Al 31 maggio 2013, i finanziament bancad e altd finanzinment sono stirmabili in complessivi Buro
1.435,1 milioni ¢ sono cost compost:

Finanwiamente OPA



Per far fronte all’esborso complessivo a seguito dell’Offerta, in data 13 marzo 2013 Sulind ha sottoscritto
con Banca IML S.p.A. e Natixis S.A. - Succursate di Milano (r:ongmntamentc le “Banche Finanziatrici”)
un contratto di finanziamento (il “Contratte di Finanziamento”) ai sensi del quale le Banche

Finanziatrici hanno concesso a Salini un finanziamento per un importo massimo complessivo par 2 Euro i—?
1.410.600.000,00 (il “Finanziamento OPA™), tipartito nelle seguenti franche: 8
{8)  vna franche denominata “Tranche A1”, per un importo massimo pari ad Buro 1.130.000.000,00, da

utilizzarsi per (i) Pemissione delle garanzie di esatto adempimento {delle obbligazioni di pagamento
assunte con POfferta), nonché (i) il pagamento del corrispettivo delle azioni portate in adesione
all'Offerta durante il periodo di ndesione o, successivamente, durante la dapertura dei termini
deW’Offerta medesima; Importo complessivo & stato udlizzato pertanto per complessivi Euro
1.001.998.160,00;

una tranche denominata “Trasche AZ”, per un importo massimo pari ad Buro 215.000.000,00, da
4 P P P

vtihizzarsi, tra Paltro, per {7} il rifinanziamento def prestito, in essexe per 1’1mporto in linea capitale

part ad Euro 130.000.000,00, concesso da MNatixis S.A. - Succursale di Milano in viztd del contratio

di finanziamento sostosctitto con Salini in data 20 febbraio 2012 (come modificato in data 7 agosto
2012 e, in uldme, in data 20 dicembre 2012), nonché (i) sostenere i cost accessori correlag
alPOffertz; e

(&) u©na franche denominata “Tranche A3, per un importo massimo pan ad Eure 65.000.000,00, da
wtilizzarsi, tra Palteo, ai fini dellecognzione da parte di Salin di un prestito infragruppo per Euro
65.000.000,00 in favere di Salini Costrttord, finalizzato a consentre a quest’ultima il rmborso di
parte del propdo indebitamento a medio-lungo termine {derivante, in particolare, da (7 un
contratto di finanziamento sottoscritto in data 5 agosto 2009 con, iuter alivs, Centrobanca S.p.A. per
un ammontare originaric di Buro 63.000.000,00 e vun debito residuo complessivo pari a Euro
27.562.500,00 ¢ (@} un contratto di finanziamento sottoscritto in data 29 luglio 2010 con Intesa
Sanpacle S.p.A. per un ammoatare orginatio di Euro 50.000.000,00 ed un debito residuo
compicssivo pan a Euro 37.500,000,00).

Alla dara di approvazione del presente Progetto di Fusione, # Finanziamento OPA ¢ in essere per un
residue ammontare in linea capitaie prri a complessivi Euro 6935 milioni. 1l rimborso di tale
finanzinmento & attualmente previsto, in conformitz con le previsioni del relativo contxatto, per il 31
dicembre 2014, Turavia, il contratto provede fa facolrd del debitore di rinviare fa data di dmborso del
Finanziamento OTA al 30 giugno 2016 a condizione che, iwer afia, entro #f 30 novembre 2014 sia stata
rimnborsato un importo in linea capitale pari ad almeno il 25% rispetio a quanto effettivamente erogato, al
netto del rimborso derivante dai provent del dividendo 2013 distribuito da Impregilo. 11 Finanziamento
OPA ¢ assistito, inoltre, da alcune clausole e covenanss allinent alla prassi di mercato. . e

Finansiamenti corporate

1 finroziamenti corporate sono stimati in complessivi Bure 497,9 milioni cirea. Tale categoda adcog]ié un
finanziamento su basc od. remfping con scadenza il 26 giugno 2014 per complessivi Euro 75.000.600,00, n:h:
cut Impregilo & parte ¢ per if quale, per efferto della Fusione, la banca finanziatrice aviebbe a facclm
dichiarare Imp:cgﬂo decaduta dal beneficio del termine rispetto 2 tutte o parte delle obbhga/rqpl dl\_ S
pagamento ivi p:cv1ste ovvera di rsolvere i} contratto medesimo o recedere dallo stesso, con™ da. N .
conscguenza che ogni importo dovuto ai sensi di tale contratto diverrebbe immediatamente esigibile.

1 finanzisment sorporaie, inoltse, accolgono:
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" i conuatto di finanziamento sottoscritto in data 13 maggio 2013 fra Salini ed un peo/ di
finanziatori (Cassa Depositi » Prestiti, BNP Paribas « Banca Popolare di Sondrs) per complessivi
Euro 100 milioni, volto a sostenere 1o sviluppo delle proprde attivied all’estero, Il Bnnnzismento &
rimbotsabile in 6 anni ad & assistito in parte da una gamanzia SACE; e

@ i contratto i finanziamento pa 4 complessivi Euro 75 milioni, crogate dal Gruppo Intesa
Sanpaolo in favore di Salini ¢ finalizzato af supporto dei fabbisognt in circolants del progetto
riferito alla realizzazione della diga Gibe [ (Etiopia). Tl finanziamento, che viene rimborsato
mediante quote degli ineassi dei lavort, ba scadenza 2016, Alla data attuale, 1l debito residuo in
linca capitale & stimabile in Buro 53 milioni cicea.

1t residuo importo & costituito da linee di credito e fnanziamenti concessi da primad istitutl finanziad ¢
regolad da condizioni allineate alla normale prassi di mezcate.

Finanriomenti df progette » altré frangiamenti

I finanziameati di progewo ed alivi Gnanziament accolgono, per un importo complesstvamente pard a
Euro 243,7 milioai, Pindebitamento esistente a supporto dei fabbisogni di capitale ciccolante dei principali
progetti infrastrutturali In corso di realizzavione da parte di entrambi 1 Gruppi, per le parti di propra
pertinenza ¢ che, ove riferit a progetti eseguiti in joint ventire con Jporfuer terzi, sono contio-garanti
pro-quoe. 11 dimborso di quest finanziamenti & previsto nel Pimno in coerenza con levoluzione della
dinamica predutdva e contattuale con cui si prevede di completare i progett cui gli stessi finanziament
sono tifend.

I finanziamentdt di progetto ¢ gli altri finanziament comprendone, inolie, debiti per progetd in
concessione per complessivi Buro 9.8 milioni. Ii rimborse di tali finanziarmenti & previsto nell’ambito dei
piani finanziari delle concessioni di rifecimento.

FPrestitd obbligazionart
Prestito obbligazionario Inpregile International Infrastructures NV, 2010-2015, da Esw 150.000.000

1l prestito & stato emesso nel mese di novemnbre 2010 dalla societs controllata Impregilo International
Infrastructures NLV.,, & interamente garantito da Ipregilo e prevede un tasso di interesse fisso, pad a
6,526%, ed # rimborso in unica sohizione acd mese di novembre 2015. 11 prestito & assistito da clausole

contratmink 4 nakara ordinaria od 2 nuoraks me

LI Qramnana sc o g ave By

Limporto di Euro 154,2 milioni & riferito al capitale in scadenza nel 2015, secondo guanto previsto dal
metodo del “costo ammortizzato”, comprensivo della stima relativa aglt interessi maturat € non ancora
liuidan.

St segnala, infine, che, alla data di approvazione del presente Progetto di Fusione, sono in via di
finalizzazione da paste della Societd Incorporanda Ie procedure necessarie all’emissione di un prestito
" obbligazionatio, a tasso fisso, con scadenza nell’esercizio 2018, per complessivi Euro 500 milioni cizea in
linca capitale. Tale operazione, una volta perfezionats, consenticd un’uherdore ottimizzazione della
stutturz finanziarda complessiva della societh dsultante dalla Fusione, anche attraverso Pestinzione
anticipata di un cormispondente valore del Finanzamento OPA.

In relazione a male fartispecie, nllo stato ritenura altamente probabile ancorché non erfezionata, i Piano
. .P B . . - p P -
presuppone che Pemissione obbligazionatia descritia avvenga nel corso del corrente esercizio.
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H Piano economico finanziatio ¢ le risorse finanziarie per il soddisfacimento delPindebitamento
finanziario della Societa Incotporante a seguito della Fusione

Gli organi amministeativi delle Societd Partecipand alla Pusione ritengono che, successivamente alla
Fusione ed in cotrenza con le previsicni del Piano e con le risorse che in tale ambito saranno generte, la
Societd Incorporante disporrd di una capacid pattimoniale e finanziaria adeguata alle necessith
appresentate dalle obbligaziont di natura finanziaria come detragliate nel precedente paragrafo 7.2. Tale
considerazione, come meglio descritto nel seguito, & riteauta valida anche nelllipotesi per cui non si
finalizzi la prospettata emissione di un nuovo prestito obbligazionario, con scadenza nel 2018, che
sostituisca in mode sostanzisle il residuo Finanziamento OPA,

Nel grafico che segue & rappresentata Pevoluzione dei flussi fnanziad operativi ¢ netd attesi nelPambito
del Piano del nuovo Gruppo, al fine di csprimere una valutazione sulla capaciti di adempiere alie
obblipazioni di natura finanziaria, tenuto conto di vma politica di remunerazione degli nzionisti che
prevede la distribuzione di dividendi pari a circa il 40%% degli utili netti attesi in ciascun esercizio.

Consolidato 2013 P 206149 20159 2016 P
Saldo Iniziate Poslzione Finanzlaria Netta 404 {265} 30 33
Flusso d7 casss generate {assorbito) dalle attivitd operative 44 G483 551 708
. ; L
Flusso di cassa generato {assorbito) detle attivita di (184) (297} {448) (531)

investimento {investiment] industriall)

Flusso di cassa generato (assorblte) dalle attivith di
finanziamente e datie operazionl rlevantl {534) (52} {201}

Saldo Finsle Posizione Finanziaria Netta {259} 30 332

df cui Disponibifita Liquide 1,347 1,118 bG7

di cul Indebitomento Finonziario {1.616} {1.086) {874}

Saldo Finale Poslzione Finanzlaria Netta {269} 30 33 ,1

L'analisi dei flussi di cassa attesi evidenzia Pelevato grado di sostenibilita dell’esposizione dcbi;f'qna .
Groppo, nonché la relativa capacita di far fronte agli impegni verso i props creditod. La posi’zigjié‘---
finanziaris netta & atresa in progressivo miglioramento, pur in presenza di un consistente plano @i~~~
investiment: funzionale allo sviluppo industdale.

Conclusioni

Come evidenziato dalla sintetica rappresentazione soprariporfata, successivamente alla Fusione e secondo
le ipotesi contequte nel Piano ed ilustrate nella relazione deghi Amministraton, le cui principali sono
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descritre nel paragrafo 7.1 che precede, le isorse finanziarie generate in tale ambito sono sufficient per i
soddisfacimento delle obbligazioni esistenti a sepuito della Fusione.

Tale conclusione & ritenuta valida anche nella denegata ipotesi per cui non st proceda alla finalizzazione
dell’ernissione obblignzionaria precedentemente descritia e si debba procedere al rimborso del
Fimanziamento OPA seconco le scadenze precedentemente indicate.

DECORRENZA DEGLI EFFETT! DELLA FUSIONE £ DELLA IMPUTAZIONE DELLE QFERAZIONI DELLA
SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORIMORANTE

La Fusione produrrd effecti civilistici a far data dal 1° geanato 2014 o dalla diversa data evenmalmente
indicata nellatto di Fusione. A decorrere dalla data di efficacia delia Fusione, Impregilo subentrerd a
Salini in tued § eappord nei quali Salini cea precedentemente parte, assumendone | dirtd ¢ gli obblight,

Al fini contabili e fiscali, le operazioni della Societi Incorporanda saranno imputate 2l bilancio della
Societd Incorporante o decorrere dalfa suddetta data.

EVENTUALE TRATTAMENTO PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI £ PER I POSSESSORI DI TITOLE
DIVERS! DALLE AZIONE - VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE RISERVATI AGLI
AMMINISTRATORE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Salini & interamente controllata da Salini Costruttori ¢, alla data di approvazione del Progetto di Fusione,
non vi sono particolari categorie di soci o possessori di titoli emessi da Salini diversi dalle azioni.

Alla data di approvazione del Progetto di Fusione, i capitale sociale di Impregilo & diviso in n,
404.073.428 azioni, delle quali n. 402,457.937 azioni ordinarie & n. 1.615.491 azioni di risparmio. Non vi
sono pagticolari categorie di soci oltre agli nzionisti di rsparmio, né possessori di titoli emessi da
Timpregillo diversi dalle azioni.

Per ghi azionisth di dsparmio di Impregilo non sono previsti teattarnent pacticolari, La Fusione viene
realiz2ats senza necessith di approvazione da parte delPassemblea speciale degli azionist di rispacmic di
Impregio, in quanto non reca pregiudizio 4 tale rategoria (ofe. i precedenti przagrafi 3 ¢ 5

Nen sono previsti vanteggi particolad a favore degh amministratori delle Societh Pastedpantd alla
Fusione,

CONDIZIONI DELLA FUSIONE

I perfezionamento deloperaziona di Fusione & cubordinate, olre che al approvazione da pacte delic

Assemblee stracrdinade sispettivamente df Impregilo e Salini, al verificarsi deile seguent condizioni:

(® I mancata formulazione di un parere contrario deltEsperto Comune cizea Ia congruitd del
Rapporto di Cambio;
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Pottenimento dellattestazione del’Esperto Comune, 4l senst e per gli effetti dell’are. 2507-bi, co. 4,
cod. civ,, circa a ragionevolezza delle indicazioni contenute del Progerto di Bilancio sulle risorse
finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societh tisultante dalla fusione;

i mancato verificarsi - ovvero in caso di mancato avveramento della presente condizione, la
maacata dnuncia alla stessa da parte delle Societi Partecipant alla Fusione - entro Ia data di stipula
delfatto di Fusione, di situazioni o circostanze strmordinarie di qualsiasi natues non
ragionevolmente prevedibili alla data del Progetto di Fusione che, alla luce dellte situazioni contabili
prese in considerazione per |z determinazione del Rapposte di Cambig, incidano o siano
suscertibili di incidere nepativamente in misura sostanziale su una ¢ cntrambe le Societd
Partecipanti alla Fusione ¢/o sul gruppi ad esse facent capo e sulle dspettive situazioni
patrimoniali, economiche o finanziarie, o sul rispettivo andamento econemico o finanziado, o sulle
tispettive prospettive future, ¢ sempreché pli efferd previsi non siano determinat da una
variazione anche rilevante ¢ sostanziale dei corsi di borsa delle azioni Impregilo.

R

Sono salve le variazioni, le integeazioni ¢ gli aggiornament anche numerici al presente Progeuto di
Fusione, cosi come allo sututo della Societa Incorporante di cui in aliegato, quali consendti dalla
normativa o eventualmenie richiest dalle competenti avtorita di vigilanza o dai competent uffici det
segistro delle imprese.

Allegati:

@R =

Roma - Milane, 24 giugno 2013

Impregilo S.p.A.
11 Presidente del Consiglic di Amministrazione
Dy, (?u io Costama /a

B

Relazione resa da PricewaterhouseCoopers S.p.A. exart. 2501-0i, co. 5, cod. civ.
Statuto di Impregilo vigente alla data di approvazione del Progetto di Fusione
Statuto di Impregile che avrd efficacia alla data di efficacia della Fusione

4
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REILAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE A SENSI DELIUARTICOLO 2504-RBIS,
QUINTO COMMA, DEL CODICE CIVILE

{
|
N

Agli Azionisti delle Societ}
Salini SpA e Impregilo SpA (di seguito il “Gruppo” o le “Societa™).

i Abbiamo esaminato, ai sensi dell’articolo 2501-bis, quintc comma, del Codice Civile, il piano
econemico-finanziario relativo al perfodo 2013-2016 {di seguito il “Pianc”) della societd
risultante dalla progettata fusione {¢.d. inversa) per incorporazione in Impregilo SpA di Salini
SpA (di segnito la “Fusione”} contenente i dati previsionali, le ipotesi e ghi elementi posti aila
base della sua formulazione, riportato nel Progetto di Fusione approvato dagli Organi
Amministrativi delle Societd in data 24 giugno 2013.

La responsabilita della redazione del Piano, nonché delle ipotesi e degli elementi posti alla
base della sua formulazione, compete agli Organi Amnministrativi delle Societa.

2 Ii Piano ¢ stato predisposto dagli Organi Amministrativi delle Societ per essere incluso nel
Progetto di Fusione e nelia Relazione di cui all’articolo 2501-quinguies del Codice Civile, ¢che
llustra e giustifica il Progetio di Fusione tra le Societd, 11 Piano & basato su un insteme di
ipotesi che includono anche assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni che
dovranno esserc infraprese da parte degli Organi Amministrativi. Le principali assunzioni
relative al pericdo 20132016 sono state evidenziate nel successivo paragrafo 3.

3 Tl Piano & stato redatto su base conzolidata, assumendo Pavvenuta esecuzione della Fusione,
utilizzando i principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo, in continuitd con i
bilanei consolidati delie Societé al 31 dicembre 2012, La situazione patrimoniale di riferimento
per la costruzione del Piano & riferita alla data del 31 dicernbre 2012. Al fine di uma piit
omogenea rappresentazione delle grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie det
Gruppo successivamente alla Fusione, la situazione patrimoniale & finanziaria consolidata del
Gruppo Salini af 31 dicembre 2012 considera, a livello di ipotesi, il consclidamento integrale
del Gruppo Impregilo, evidenziando la quota di patrimonio netto che a tale data era di
pertinenza degli azionisti diversi da Salini quale patrimonio netto di terzi. Inoltre si evidenziaT=
che il processo di Purchase Price Allocation, previsto in caso di cambio di controllo secfndo i~~~
principt contabili applicati, & ancora in corso e verrd completato nei termini previstjdai”
prineipi contabili stessi. Ai fini del Piano, la differenza emergente fra il fair value del prezzo.
sostenuto per 'acquisizione del controllo ed 1l fair value delle attivitd nette acquisité'e stata
determinata sulla base della sitnazione patrimoniale consolidata della Impregilo SpA alla:dat
di acquisizione del controllo ed & stata preliminarmente allocata quale componente positi
del Patrimonio Netto consolidato. Il completamento del processo di Purchase Price Allocation
potrd condurre ad una pid puntuale allocazione dei valori a specifiche attivitd, passivitio ™. .-
passivit potenziali. Tuttavia 2 suddetto completamento del processo neon influisce salla™ - 1.~
dinamica det flussi di cassa e della posizione finanziaria netta della societd risultante dalla
fusione. Qualora venisse deciso l'affrancamento fiscale dei valori emergenti dal processo di

i PricewaterhiouseCoopers SpA

Sede legale r ariministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa g1 Tel. 0277851 Pax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.812.000,00 iv, C.F. aLIVA ¢ Teg.
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Purchase Price Alloeation, potrebbero esservi effetti positivi sui flussi finanziavi complessivi
del periodo di Piano.
11 Piana si basa sulle seguenti principali assunzioni relativamente al periodo 2013-2016:

a. 1{lussi economnici e finanziari attesi per il periodo i Piano 2012-2016 sonao stat
elaborati tenendo conto:

it

iit,

iv,

dei cronoprogrammi delle singole commesse gia presenti af 31 dicembre 2012
nel portafoglio dei lavori di costruzione delle societi partecipanti alia fusione
{(backlog). B portafoglio ordini a fine 2012 animonta 2 19,9 reiliardi di enro 8
contribuira per olire il 60% alle previsioni economiche di Piano 2013-2016
(ricavi e margini Ebitda ed Ebit) ovvero per circa 13,8 miliardi dj euro in
termini 4i ricavi nel pertodo 2013-2016. Tali ricavi sono stati stimat secondo
previsioni dettagliate per il singolo progetto in base alle informazioni
disponibili a maggio zo13;

delle previsioni di acquisizione delle niove commesse nel corso del pertodo di
Pizno in base ad una rigorosa selezione delle opportunits commereiali
seguendo ben preeisi parametsi di redditivita e di generazione di cassa stabiliti
come criteri guida per le future iniziative cormmerciali sempre pitl orientate
all’acquisizione di grandi commesse ¢ al rafforzamento della presenza in pacsi
ben identificati, che offrono un elevato potenziale di sviluppo, tenendo anche
in considerazione Faceordo strategico & commerciale sottoscritto tra i due
Gruppi; durante I'intero arco di piano, si prevedono ricavi camulati in
complessivi 23,3 miliardi di euro, una raccolta dei nuovi ordin pari a 29,8
miliardi di euro e un rapporto tra nuovi ordini e ricavi (book-to-bill) superiore
alunit. I relativi ricavi sonc previsti nel Piano secondo it principio del cost to
cost utilizzato in sede 4i redzzione del bilaneio; il margine operative {EBIT) &i
progetio (prima dei costi centrali) relativo ai progetti di futura acquisizione &
state stimato pari al 10% dei ricavi contrattuali previsti, inferiore rispette alla
media 2033 - 2016 dei progett in portafoglio al 31 dicembre 2012 {era pari al
10,9% al netto delle previsioni riferite alla risoluzione del contratto di appalto
per la costruzione del pente sullo Stretto di Messina) e coerente con le ipotesi
del nuovi ordini secondo quanto previsto dall’accorde commerciale Impregilo-
Salini;

della stima delle sinergie di cosio ottenibii atiraverso interventi mirati al
recupero di efficienza in specifiche aree funzionali. A questo proposito, si
stima che il valore delle sinergie a regime (a partire dal 2016) possa
ragginngere i 100 milioni di eurc all'anno. Le sinergie potenziali identificate
fanno riferimento principalmente a: (i) risparmi su acquisti di cantiers,
acquisti di serviz per i cantieri e costi eentrali; (1) risparmi sn acquisti e una
migliore rotazione di macchine e impianti;

dell'incremento dei costi centrali netti in valore assoluto e su base annua
sebbene, per effetto delle economie di scala, Iincidenza percentuale di tali
costi rispetto ai ricavi complessivi si ridaca progressivamente lungo Forizzonte
temporale del Plano (dal 3,8% nel 2013 al 3,0% nel 2016);
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V. dei costi non ricorrent legati all’operazione di fusione e stimati in cirea 25
milioni di euro;

vi. degli investimeni previsti che, relativamente al backlog, sono stati stimati in
linea col cronoprogramma dei diversi progetti e includono una spesa
complessiva nel periode di Piano pari a 192 milioni di euro e, relativamente
alle nuove acquisizioni, sono stati stimati pari al 2,8% del valore dell'order
intake per i progett italiani e al 6,5% dell'order intake per i progetti esteri che
considerano una minore incidenza media dei sub-contractos rispetto ai
progetti italiani, per un valore complessivamente equivalente ad investiments
medj, per ciascun anno di Piano, per cirea 325 milioni di euro. Relativamente
agh investimenti in concessioni e in altri business si prevede un importo
complessive pari a circa 256 milioni di euro {complessivi di conecessioni in
backlog e new order tntake);

vil, della dinarrica del circolante nel periodo 2013-2016, stimata ipotizzando

giorni medi di incasso e di pagamento costanti negli anni di Piano ed in linea

con la media storica delle due societd, valutando assunzioni specifiche su S

aleuni progetd siti in determinate aree geografiche, Infine, per i progetti in

portafoglio a fine 2012, sono state considerate le dinamiche di rimborso degli

anticipi in coerenza con i preventivi delle relative commesse, mentre, per i

nuovi progetti che saranno acquisiti nel periodo 2013-2015, & stata considerata

nn'ipotesi di anticipi pari al 10% del valore della singola cornmessa nei progetti

in Afriea, EU e Asia, al 7% nel resto del mondo e nullo in Ttalia;

Viii. della stima degli ammortamenti sulla base della vita economico-tecnica
prevista; :
ix. della stima dei provent ed oneri finanziari in base all’evoluzione
dell’indebitamento finanziaric netto;
X, della stima delle imposte determinata con una tassazione annua media del
33% delI'EBT.
razioni di i ilevanza o di natura non yicorrent

H Piano riflette le previsioni di sviluppoe delle attivita delle costruzioni iz coerenza con
la scelta strategica operata dal management di focalizzazione sul core business delle
costruzjoni e pertanto incorpora gli effelti delle operazioni di natura non ricorresits ™ -
per le quali si prevedono incassi nett pari a complessivi 551 milioni di euro cirea nel
2013 & 128 milioni di euro circa nel 2014, da realizzarsi anche attraverso{a)la ;-
cessione delle partecipazioni del business “Impianii®, (b) la valorizzazione, realizzabile.
anche attraverso la cessione, di alcune partecipazioni in progetti in concessioni ed,
greenfield, {c) Pincasso delle pretese risarcitorie vantate dal Gruppo Impreégilo nei y
confronti della pubblica amministrazione e riferite ai cost sostenuti in' passato perla ..~
realizzazione nella regione Campania degli impianti ex-CDR per la parte non shéora. /
amimortizzata alla data di risoluzione ex-lege dei relativi contratti di affidamento dei -
servizi di smaltimento rifinti e {iv} dei erediti vantati dal Gruppo Impregilo verso le
pubbliche amininistrazioni campane e riferiti all'attivita di gestione deghi impiant ex-
CDR per il periode transitorio di gestione commissariale,
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Una parte di tall incassi & relativa alla vendita del 6,5% della partecipazione residua in
EcoRedovias Infraestrutura e Logistica $.A. (187 milioni di euro), gia realizzata nella
prima parte deif’esercizio 2013,

Sonc stimat, inoltre, cost per cormyplessivi 100 milioni di euro riferiti agli onerl
accessori all'acquisizione del controllo di Salini su Impregilo ed al rifinanzizmento del
debito con prevista emissione di un prestito obbligazionario (hond) da eomplessivi
500 milioni di euro,

C. Altre assunzioni

Nel Piano consolidato & stata considerata uw'ipotesi di payout raiio del 40% nel
periodo 2014-2016,

d. Analisi dj variabilitd

Il Management delle Societi ha ritenuto opportuno effettuare alcune considerazioni
aggiuntive con riferimento alla variabiliti dei risultati prospettati; tali analisi sono
state svolte in funzione del verificarsi di talune situazioni seconde profili quantitativi o
temporali differenti rispetto a quanto ad oggi ritenuto dal Management
ragionevolmente prevedibile.

In particolare tali analisi di variabilitd sono state effettuate con riferimento:

i, alle commesse ad oggi esistenti ¢ contrattualizzate (c.d. “backlog”);
i, ai ricavi ed al margini operativi attesi nel periodo di Piane in merito alle
commesse di cui & presunta Vacquisizione {e.d. “new order intake™);
ii. alle attivitd dislocate in contesti relativamente pili rischiosi;
v ad atcuni contenziosi, la eui tempistica di incasso potrebbe subire slittamenti

per effetto della differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose
&/0 esecutive rispetto a quanto ipotizzato nel Piano. Tali aspetti sono stati
analizzati con particolare riferimento all'incasso, previsto a Piane nel 2014,
della penale {57 milioni di enro, al netto delle imposte) relativa alla risoluzione
del contratto di appalto per la costruzione del ponte sullo Stretto di Messina
stipulato tra lo Stato Italiano e Ia societd Eurolink 8.C.p.A. ed allincasso dei
crediti derivanti dal contenzioso Fibe - CDR Campania per 205 milioni di euro
e per 53 miliond di euro previsti a Piano rispettivamente nel 2013 e nel 2014.
La tempistica precisa di tali incassi potrebbe subire slittamenti per effetto
delta differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose e/o
esecutive rispetto a quanto ipotizzato nel Piano;

V. aila vendita, prevista nel corse del 2013, di aleune partecipazioni de} settare
Impianti e delle concessioni italiane, cui potrebbe essere attribuito un maggior
grado di incertezza rispetto alle altre ipotesi di dismissione considerate nel
Piano. .

4 Il nostro esame & stato svolto secondo le procedure previste dali’ International Standard on

adis



pwc

Milano, 28 gingno 2013

PricewaterhouseCoopers SpA

oo Piccco

Andrea Brivio
{Revisore legale)

Assurance Engagements (ISAE} 3400 - “The Examination of Prospective Financial
Information” emesso dall'IFAC - International Federation of Accountants che rappresenta
uno standard di riferimento per tale tipologia di laveri.

Sulla base dellesame degli element probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi

utilizzati nella formulazione del Piano, come descritti dagli Organi Amministrativi nelle note di
corredo al Piano, non siamo venuti a conosecenza di fatti tali da farci ritenere, alla data odierna,
che le suddette ipotesi ed elementi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione
del Piano. Inoltre, a nostro giudizio, il Piano & stato predisposto utilizzando cosrentemente le
ipotesi e gli elementi sopra citati ed ¢ stato elaborato sulla base di principi contabili omogenei
rispelto a quelli applicati dalle Societd per 1a predispesizione dei bilanei consolidati,

Va tuttavia evidenziato che, a causa del¥aleatorietd connessa alla realizzazione ¢i qualsiasi
evento future, sia per quanto coneerne il coneretizzarsi dell’aceadimento sia per quanto
rignarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti fra valori
consuntivi e valori preventivati nel Piano potrebbero essere significativi, Cid anche qualora gli
eventi previsti nell'ambito delle assunzioni ipotetiche, descritte in sintesi al precedente
paragrafo 3, si manifestassero,

La presente relazione & stata predisposta ai soli fini di quanto previste dallarticole 2501-bis,
quinto comma, del Codice Civile, nell’ambito del Progetto di Fusione e non pud essere
utilizzata in tutto o in parte per altri scopi. '

Non assumiamo la responsabiliti di aggiornare Ia presente per eventi o circostanze che
dovessero manifestarsi dopo la data odierna.
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Allegato 2
Statuto di Impregifo vigente alla data di approvazione del Progetio di Fusione

STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA
1} E' costituila una Societd per Azioni con la denominazione:
"IMPREGILC S.p.A"

2) La Societd ha per oggetto: la costruzione, i proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in Halia ed ali'Estero.

La societd potra intraprendere e compiere iutte fe operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessart ed util per il
conseguimento dell'oggetic sociale, ivi inclusa Pattivita di studio, di progettazione e di
consulenza neli settori in cui fa societa opera.

Essa polra assumere, sia direttamenie che indireftamente, interessenze e
partecipazioni in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso
ai proprio.

Essa puo pure prastare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche per debit
di terzi,

3} La Societa ha sede in Mitano.
La Societd potrd istiluire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
suceursali, agenzie o rappresentanze in ltalia ed ailEstero,

4) Per | loro rapporti con la Societa, # domicilio dei Soci, degli Amministratori, dei
Sindaci e del soggetto incaricate della revisione contabile ~ comprensivo anche, se
possedutt, dei propri riferimentt telefonict, di telefax e di posta eletironica — & quello che
risulta dai libri sociali; & onere del socio, delfAmministratore, de! Sindaco e del
soggetto incaricato delta revisione contabile comunicarto per Fiscrizione nei fibri sociali,
nonché comunicare alirest ali eventuali cambiament.

5) La durata delia Societa & stabillta fino al 31 dicembre 2050,
Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dell'assemblea
degli azionisti.

CAPITALE SOCIALE=0BBLIGAZIONI

&) i capitale saciale 8 di auro 718.364.456,72
(seﬁecentodicioﬁomilionitrecentosessantaquaztromi!aquattrocentucinquanta-sei virgola
settantadus) diviso in a. 404.073.428
(quatlrocentoquattromi!ionisettantatremilaquattrocentoventotto) azioni, delle quali n.
402.457.937 {quattrocentoduemilianiguatirocento-
cinquantasetternilanovecentotrentasetie)  azioni  ordinarie e n. 1.615.491
{unmi%ianeseicentoquindiuimiiaquaﬁrocentonovaniuno) azioni di risparmio.

7) Con deliberazione dell'assemblea, il capitale sociaie polrd essere aumeniato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli deile azioni

gid emesse.

La deliberazione di aumento det capitale sociale, assunta con fe maggioranze di cui
aghi artt. 2368 e 2369 Cedice Civile, put esciuders il diritto di opzione nei limiti del 10%

del capitale sociale preesistente, a eondizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermate in apposita relazione dalta so?aléu\
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incaricata della revisione contabile.
{'assemblea potra deliberare Yemissione di obbligazioni, formulando il regolamento
relativo.

8) lL.e azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritte di voto,
privilegiate nelia ripartizione degli ulili e nel rimborso del capitale, forpite delle
caratteristiche previste dal presente articolo, dalfast, 32 e, per quanto in essi non
previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma delfart. 2354 Ceodice Civile; a richiesta ¢d a spese delf'azionista posseno
essere convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le szionl di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttorl Generali
devono essere nominative,

Le zzioni di risparmio, szlvo quanto stabilifo dal presente siatuto o dalla legge,
attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire aile assemblee
della Societa né quelio di chiedeme la convocazione.

L'assemblea speciale dei possesson delle azioni di risparmio & regolata dalle —
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi dirfitt delle
azioni ordinarie.

Allo sciogiimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel casoc di operazioni sul capifale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritli degli azionisti di risparmio rispetito alla
situazione in cui te azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sard
modificato in modo conseguente.

La riduzione def capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di rispanmio, se
non per ia parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentaia daile altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azionl di risparmio adeguata
informaziche sulle operazioni soclelarie che possano influenzare l'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate,
a cura dei legali rappresentanti della societd, le comunicazioni concernenti tali .

O

operazioni, F
In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ulime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo
statuto. P

9} L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa™ !
od aziende, aile quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESS0
10} lf recesso poira essere esercitato dal socio nej casi pravisti dalla legge.
Non compete tuttavia if dinfto di recesso ai soci che non hanno concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroega del termine di durata.
I socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo
lettera raccomandata AR, al Consiglic di Amministrazione ed al Collegio Sindacale,
vincolando ai fini del recesso le aziohi per le quall esercita it recesso slesso presso un
intermediario abilitato.
La lettera raccomandata dovra essere spedita agli organi sopra indicali entro 15 giomi
da quello in cui & siala iscritta nel Registro delle Imprese la deliberazione che legit

o
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il recesso, oppure nel caso in cui il fatto che legittima i recesso sia diverso da una
defiberazione, entro 30 giomi dal giomo in cui il socio recedente dirmostyi di essere
venuto a conoscenza del falto che legittima i suc diritto di recessa.,

Gl Amministraiori dovranno annotare senra indugic net lbro soci Vavvenuto
ricevimento della comunicazione di recesso.

I diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesime gicrno
sticcessivo alla data in cul & stata ricevuta Pulima delle raccomandate AR inviate dal
socio recedente a norma del terzo capoverso del presente articolo, salvo quanta
previsto dafl'ultimo comma dell’art. 2437 bis Codice Civile.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta funiversalitd dei soci e fe sue
deliberazioni, prese in conformila dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12} L'assemblea potrd essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in
Halia. in sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla
chiusura def'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorano
le condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria
ogni volta che it Congiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti
dalla normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assuma Il delibere
aulorizzative previste neile procedure per le operazioni con parti correlate adotiate
dalla Societa, ivi incluse le delibere in caso dj urgenza seconda le modalita semplificate
cansentite dalla disciplina anche regolamentare vigenta.,

13} Qgni azione ordinaria d4 diritto ad un voto.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire ail'assemblea pud farsi
rappresentare per delega sarifta da altra persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dellassemblea constatare la regofanith delle deleghe ed il diritto
dei presenti a partecipare allAssemblea.

15) L'assemblea, sia ordinarla sia siraordinaria, & costitulla e dslibera secondo le
norme di legge.

Per a nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
apptica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e allart. 29,

18) Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione delawiso
contenente le informazioni previste dalla vigente disciplina nel termini di legge:

~ sul site intemnet della Socistd;

~ 0ve necessario per disposizione inderogabile o decise dagli amministratori, sulla
Gazzella Ufficiale defla Repubblica Rtaliana, oppure sul quotidiano “Corriere della
Sera”,

- con le allre modalitd previste dalia disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Nel"avviso di convocazione pud essere indicato il giorno della seconda convorazione e
delle eventuali successive convocazioni.

La documentazions rilasciata per lammissione alfassemblea di prima convocazione, &
valevole anche per le ulteriori convocazioni.

I Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunita e
dandone espressa indicazione nellavviso di convocazione, che sia lassembles
ordinaria sia quella straordinaria si tenganc in unica convocazione.,

La notifica alla Societa della delega per ia partecipazione allassemblea pud avvenifé
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anche mediante invio del documento allindirizzo di posta eletironica indicato
nelitavviso di cenvocazione,”

assenza, da uno dei Viee Presidenti.
in mancanza la designazione sard fatta dalllassemblea fra gli amministratori od i soci
presenti,

17} L'assemblea & presieduta daj Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua \‘S

18) I Presidente dellassembiea ha pieni poteri per accertare il dirifto dej titolari del
diritto di volo a partecipare all'adunanza, in particolara la regolarita delle deleghe, per
constatare se I'assemblea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e per stabilire ie modalita della voiazione.
L'assemblea nomina un segretario anche non azionista e, se creda opportuno,
scegliera due scrutatori fra gli azionisti ed i sindaci,

18} Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale frascritto in apposito
libro, firmato dal Presidenta, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

Il verbale delassemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente trascritto nel
libro,

ANMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA
20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindict membri.
'assunzione dslla carica di Amminisiratore & subordinata al possesso del requdsiti
prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di voita In volla vigenti per
l'assunzione della carica.
L'elezlone dei membri del Consiglio di Amministrazione avverrd, nel rispette della
disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibric fra genere, sulla base di lisie
presentate dai soci, con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencafi medianie un numero progressivo,
Ciascuna lista dovra includere, a pena df decadenza, almenc due candidati in
possesso dei requisiti d'indipendenza prescritti dalla legge, indicandoli distintamente e
inserendo uno di essi al primo posto della lista. //
Le liste dovranno essere presentate, come sard altresl indicato nellawiso/di” ..+
cenvocazione, presso la sede dslla societd almeno venticinque giorni prima di qujello :
fissato per I'assemblea in prima convocazione.
Ogni socio, i soci aderentt ad un patte parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D‘Lgs
58/1998, it soggetto controllante, le societd conirollate e quelle soggette a corrune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1988 non possono presentare o concorrerg ™
afia presentazione, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, di pid di una™-=-
sola lista né possono votare, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, liste
diverse ad ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita, Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
sianc complessivamente titolari di azioni rappresentanti almenc it 2% del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, enfro | rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotte iz propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché Fesistenza dei requisiti prescritti per le
rispettive cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le caratieristiche personali
professionali di ciascun candidato con 'eveniuale indicazione delfidoneitd delio sig




a qualificarsi come indipendente & degli incarichi di amministrazione e controflo
ficoperti presso alire societd; (iif) le ulteriori informazioni che, richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di voita in voita applicahil, verranno indicate
neff'avviso di convocazione dell'assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto daila disciplina applicabile per
ta pubblicazicne delle liste da parie della Societd, lapposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovanie la titolarita, aj momento del
deposilo presso la Societd della lista, del numero di azioni necessario alia
presantazions stessa,

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a fre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi | generi, in modo che apparienganc al
genere meno rappresentato almsno un quinto (in occasione del primo mandato
successive al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue arrotondati aileccesso) dei
candidati.

Le liste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla efezione def Consiglio di Amministrazione si procedera coma di seguito precisate:
a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voli rapprasentativl
di almenc it 20% del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ardinaria,
dalla lista che abbia ottenuto it maggior numero di voti verranno tralti, nelordine
progressivo con il quale sono elencatl nella lista stessa, n. 14 Amministratori da
eleggere, mentre n. 1 Amministratore verra tratto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto it maggior numero di voii ¢ non sia coliegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che harno presentato o votato la lista risutiata prima per
numero di veti. Resta peraltro inieso che, laddove e prime due hste abbiano riportato
lo stesso numero di voli, da ciascuna di dette liste verranno estraiti, nelfordine
progressivo con il quale sono stali elencati nella lista stessa, n. 7 Amministratori,
mentre n. 1 Amministraiore sara tratto dafla lista che per numero di voti sia risuitata
ierza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettaments, con coloro che hanno
presentatc o votaio le fiste che hanno oftenuto il maggior numero di voti; qualara siano
state presemale solo due liste, dovra essers eletio come 15° Amminisiratore i
candidato pil anziano tra quelli che non siano gia stati tratti dalle prims dus lisle;

b} qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di atmeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, i n. 15
Amministratori saranno tratti da tutie Ie liste presentate come segue: i voti ottenuti daile
liste saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno a quindici, |
quozienti cosi otferuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
lista, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. { quozienti cosi attribuiti af
candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente,
Risulterannio eletti coloro che hanne ottenute | quozienti pitl elevati. Nel caso in cui pit
candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, risultera eletto it candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletio i minor numero di
amministratori,

Al fine de! riparto degli Amministratori da eleggere, non si terrd confo delle liste che
non hanno conseguite una percentuaie di voli almeno pari alla meta di quelia richiesta
daile statuto per la presentazione delle lisie.

Qualora con i candidati eletti con le modaiita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Censiglio di Amministrazione conforme alta disciplina pro tempore
vigente inerente V'equilibrio tra gener, il candidato del genere pilt rappresentato eletio
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito da} primo candidato del genere menc rappresentato non slefto della
stessa lista secondo {'ordine progressivo, A tale procedura di sostituzione si fara
Riego sino a che non sta assicurata fa composizione det Consiglio di Amministrs



cenforme alla discipling pro tempore vigente inerente l'equilibrio fra gener. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da uliimo indicato, la sosfituzione
avverrd con delibera assunta dallAssemblea 2 maggioranza selativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappreseniato.
Nel caso in cui non venga presentata o ammessa aleuna lista, ['Assemblea delibera
con e maggioranze di legge, senza osservare i procedimento sopra previsto, In modo
comunque da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto defla disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

It precedimentio del voto di lista si applica solo in caso di nomina detl'intero Consiglic di
Amministrazions,

Se nel corso deli'esercizio vengono & mancare uno o pilt  Amministrator, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dali’Assemblea, il
Consiglio di Amminisirazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo
2386 del codice sivile nominando, secondo l'ordine progressivo, candidati tratli dalla
fista cul apparteneva PAmministratore venuto meno e che siano tuitora eleggibili e
disposti ad acceitare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati
dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione {i) assicurando
ta presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e (i) il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente f'equilibrio tra genen.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea, i restanti
Amministratori si infendono cessati con effetto dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione dell'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui alfant. 2390 Codice Civila.

Al membri del Consiglio spetta if rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

P'assembiea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e put
determinare le modalitd di riparte fra gl amministratori, ove il compenso sia stato
detsrminaie in misura complessiva,

La remunerazione degli amminisiratori investiti di particolarl cariche & siabilita dalﬁ

Consiglio di Amministrazions sentito il parere dei Coflegio Sindacale.

21} I Consigiio di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Preswﬁenﬂa 'éd_"__
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostittiscano il Presidente nei; casa,dl_-__ )

assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretaric che pud essere scelto anche tra 1 non appartenenti a[}_:.:.

Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il COHSIQIIO.?::T_:

designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidenie e da
segretario.

22} I Consiglio si riunisce presso la sede socdiale o in qualsiasi altra localitd indicala
neli'avvisa di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovrda essere effeftuata con comunicazione scritta contenente
'Ordine del Giorne, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli
Amministratori in carica ed ai Sindaci effetlivi, almeno sei giorni prima del giormno
fissato per la riunione ovvero in case di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato guando ne sia fatia richiesta scritta da almeno due
Amministratori, inviata, secondo il casc, ad una delie persone indicate nel prime
comma, contenente l'elenceo delle materie da trattare.
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Il Consiglio di Amminisirazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consigiio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglio dovra avere luego entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

la partecipazione e rassistenza aie riunioni del Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in pits fuoghi, contigui o distanti, audio efo

video collegati, a condizione che siano rispettali il melodo collegiale e 1 principi di

buona fede e di parita di frattamento degli intervenuti. In particolare, & necessario che:

i} sia consentito al Presidente accertare Videntitd ¢ la legitimazione degli intervenuti,
regolare fo svolgimento delladunanza, constatare o proclamars | risuliall dolla
votazione;

{# sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetto di verbalizzazione;

() sia consentito agli intervenuli di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugl argomenti allordine dsl giomno;

il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cul si frovano if Presidente ed il Segretario

della riunions onde cansentire la stesura de} verbale, sottoscritto da entrambi,

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effetiuate dalla Societd o dalle

sue controllate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle runioni consiliarn e

del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritta 8/o verbale efo telefonica al

Presidente del Gollegio Sindacale, qualora particolari esigenze di fempestivita io

rendano preferibile,

Gl Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Coliegio Sindacale

di ogni interesse che, per conto proprio o i lerzi, abbfano in una detlerminata

operazione, il tutte ai sensi di legge.

23} Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, cccorre la
presenza delia maggioranza dei Consiglieri in carica,
Le delibarazioni sono prese a maggioranza assoluta-di voti dei presanti.

24) | Gonsiglio & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societa senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere it gl atti che riterra
opportuni per lo svoigimenio di tutte le attivita costituenti Foggetio sociale o strumentali
allo stesso, esclusi scltanto qusili che |a tegge in modo tassativo riserva allassemblea.
ii Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione —
In ltalia ed all'estero - di sedi secondarie con rappresentanza stabile, |a riduzione del
capitafe soclale in caso di recesso dei soci, I'adeguamento delo statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale neli'ambito dei territorio nazionale nonché
la fusione per incorporazione di una societd interamente controllata o partecipata in
misura almene pari al 90% del suo capitale, # tulto nel rispetto delle previsioni di cui
agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di guanto previsto nelie procedure per le operazioni con parti correlate
adeliale dalla Sccletd, per it caso di uigsnza, anche coliegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti comelate possono essere compiute secondo le
modaiitd semplificate consentite dalia disciptina anche regolamentare vigente.

25) 1 Consiglio pud delegare tutie o parte delle sue attribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di membri inferiore alla
metd dei componenti T Consiglio medesimo in essi compreso FAmministratore
Delegato il guale svolge i ruolo di Prasidente del Comitato Esecutivo.

I membrt del Collegio Sindacale assistonc alle riunioni del Comitato Esecutivo &



5tess0 pud essere convocato, dal Presidenie del comitato stesse ogni qualvolta lo
ritenga opportunc o su richiesta di un aliro membro del Comitato Esecutivo ovvera di
almeno un sindaco.

I} Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pid Consiglies. Pud
inoltre nominare Direltori & Procuratori, scelff anche fra persone non facenti parte dej
Consiglic di Amministrazione, determinandone i poteri.

26} # Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei decumenti contabili societari, determinandone la durata e il
commpenso e scegliendolo tra soggetli che abbiano maturato un'esperienza
compiessiva di alimeno un triennio nellesercizio di (a) atiivitd di amministrazione e
finanza o di amministrazione & controlio ovvero funzioni dirigenziali con competenze in
materia finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferlore a dite milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che
abbiano complessivamente un capitale sociale non inferlore a due milioni di Eurg,
ovverg {b) atlivith professionali in materie giuridiche, economiche, finanziare,
sirettamente attinenti all'attivita delfimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso enti
pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assiciralivo 0 comunque in settori d'altivitd streitamente attinenti & quello della
Societs,

Per materie & settori di attivitd streltamente atlinenti a quelli dellimpresa esercitata
dalla Sosieta si intendono le materie e i settori di cui all'art, 29, ultimo comma.

27) Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritte in appositi fibri ed i
relativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28} La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio speitano
disgiuntamente al Presidente, e all'Amministratore Delegato owvero in caso di assenza
o impedimento dsl Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati,

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza iegale e la relativa firma potranno
essere conferite dal Consiglio anche ad altri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
29) L'assemblea elegge it Collegio Sindacale, costituite da fre sindact effettivi e due
supplenti.
| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla iegge, dalle statuto e da
altre disposizioni applicabili.
La nomina del Collegic Sindacale avviene, nel rispetio della disciplina pro iempore,/"’
vigente inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai socj secondo, fe .~
modalitd e nel rispetto dei limiti di seguito indicali. In clascuna lista i candidati s{ﬁmo o
elencati mediante numero progressivo, La lisia si compone di dugs seziont; una er
candidati alia carica di Sindace effettivo, I'alira per i candidati alla carica di Sindaco
supplente, 1.3 lista dovra indicare almeno un candidato aila carica di Sindaco effettl\!o g
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo,_di
tre candidati alla carca di Sindaco effeftivo e di due candidati alla carica di Sindacs
supplente. B
Le iiste presentate dai soci dovranno essere depositale, secondo quanto indicato
nefl'avvise di convogazione dellAssemblea, pressc la sede della Societa, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta. 1l depositc dovra essere effettuato almeno
vendicingue giomi prima di quello fissate per I'Assembiea in prima convocazione, salvo
i diversi termini inderogabiimente previsti dalle disposizioni di legge e di regotament
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a {re
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generl, in modo ¢




appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo
8comunque arrotondati alleccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno un quinto {in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) ¢
poi un terzo (comungue arrotondati al’eccesso) dei candidali alla carica di Sindaco
supplente.

Ogni socio, | soci aderenti ad un patto parasociale rilevanie ai sensi deli'art. 122 del .
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetio coniroliante, je socieid controliate e guelle
soggelts a comune controlio & sensi deff'art. 93 del D, Lgs. 24 febbraio 1958 n. 53,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o socleta fiduciaria, di pid di una sola lista né possono votare, neppure per
interposta persona o societd fidusiaria, liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibiiita. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna fista.

Avranno diritto di presentare le liste | soci che, da soli o insieme ad altri saci, siano
complessivamente titolari al momento defla presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione deile lisie in materia di elezione dei
componenti det Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a clascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative allidentita del soci che hanno presentato le liste (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotlo la propria responsabilitd, linesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonchs lesistenza dei requisifi prascritti dalle vigenti disposizioni per
Fassunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumule degli
incarichi stabiliti dalle disposiziont di legge e di regolamento vigenti, (i} un curricuium
vitae di clascun candidato, ove siano esaurientemente riportate Je caratteristiche
personall e professionali deflo stesso, nonché (iv) le ulteriori informazioni richieste dalte
disposizioni di legge e di regolamento, che - verranno indicate nellawiso di
convocazione dell'Assemblea.

Dovra inoftre essere depositata, entro il termine previsto dalla discipiina applicabile per
ia pubblicazione deile iiste da parte della Socieid, iapposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovants la titolarita, al momento del
deposito presso la Sccietd dela lista, del numern di azioni necesssario alla
presentazione stessa,

Le liste presentate senza Vosservanza delle disposizioni che precedono  sono
considerate come non presentate,

Non possono essere inserfi nelle liste candidati per i quali ricorrane cause di
Ineleggibifita o di incompatibilita oppure che non sianc in possesso dei requisiti stabiliti
dalle normative applicabili oppure eccedano 1 fimiti al cumulo degli incarichi stabilits
dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalia lista che ha oftenuto In Assemblea it maggior numero di voli sono tratti, in base
allordine progressivo con if quale sono elencati nelle sezioni delta lista, dus
componenti effeltivi ed uno supplents;

Z. daiia seconda lista che ha ofteniuto in Assemblea il maggior numero di voti e che sia
stata preseniata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento al sensi del’articolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58
sono tratli il restante membro effettivo ed it restante membro supplente in base
allording progressivo con it guale i candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la
“Lista di minoranza™). In caso di paiita tra le liste sono eletli candidati della lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in

subordine, daf maggior numero di soci.
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Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio

sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente

inerente Y'equilibrio tra generi, si provvederd, nellambito dei candidati alla carica di

sindaco effettivo delta lista che ha ottenuto il maggior numero di voli, alle necessarie

sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con cui i candidali risultano elencati,

Per la nomina dej Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con H procedimento del

volo di lista, I'Assemblea delibera cen le maggioranze di legge, fermo il Aspetio della

discipfina pro tempore vigente inerente {'equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegic Sindacale speita alla persona indicata al primo posta nefla

Lista di minoranza.

Il Sindaco decade daila carica nel casi previsti dalle dispasizioni normative applicabili

nonche qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sosfituzione di un Sindaco, subentra # supplente appartenente azlla

medesima lista di quello cessato, Nei casi in cul venga a mancare olirs al Sindaco

effettivo eletto dalla Lista di mineranza anche il Sindaco supplente espressione di tale

lista, subentrera if candidato collocato successivamente appartenente alla medesima

lista o, in mancanza, i} prime candidato della lista di minoranza risultata seconda per

numero di voti,

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cul al comma che precede devono in

ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetii la disciplina pro

termpore vigenie inerente {'equilibrio tra generi,

L'assemblea prevista dall'arficolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alta nomina

o alia sostituziane nel rispetto del principic di necessaria rappresentanza delle

minoranze, nonché nel rispetto defla disciplina pro tempore vigente inerente Feguilibrio

tra genert.

1 sindaci uscenti sono risleggibili.

Al fini di quanto previsto daifart. 1 comma 2 lettere b} e ¢} € comma 2 del Decreto

Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e setlori di attivitd strettamente attinenti

a quelli deffimpresa esercitata dalla Sociefd si intendono le materie (giuridiche, \
i

o
e

economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di atiivita connessi o inerenti
all'atlivita esercitata daila Societa e di cui alfoggetio sociale.

30) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza . g
condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere:
identificati e sia loro consentito di infervenire in tempo reale alla trattazione degl,
argomenti & di essere compiutamente informati. ;’, o

ST

REVISIONE LEGALE DE] CONTI1 l
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge. iy -

BiLANCIO E RIPARTO UTILI
32) L'esercizio sociale sl chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utlli netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a} 6% aila riserva legale fino al limite stabilito dalla legge:

b} alle azioni di risparmio fino a concorrenza def 5% di suro 5,2 per azione (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore at 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,268 per azione), la
differenza & computaia in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi;

¢} il residuo sara destinato a tufti gli azienisti in modo che alle azioni di risparmio spetli
un dividendo complessivo maggicrato rispetto a quelio delle azioni ordinarie, in misura
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pati al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che 'assemblea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per attre destinazioni.
Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di
operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diriiti degli azionisti di
risparmio rispetio alla situazions in cui le azioni avesserc valore nominale), gii importi
fissi per azione menzionati alie precedent! leftere b) e ¢, con riferimento alle azioni di
risparmio, saranno madificati in modo conseguents.
SCICGLIMENTO
34) Nel caso di messa in liquidazione della Societd, f'assemblea con le maggioranze
stabilite dalla legge, determina:
(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di
pluralita di Liquidatori;
(b)la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta 1a rappresentanza
della Societs;
{c) i criteri In base ai quali deve svolgers! la Liguidazione;
{d) 1 poteri dei Liquidatori, con parficolare riguardo alla cessione del'azienda sociale, di
rami di essa, ovvere anche di singoli beni e disiti, o blocohi di essi.

La Societa incorporante:
Impregilo S.p.A.
I Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott/ﬁ%iﬁo/?ost agna
WO 12N {az S -

Sali AL 2
u».mﬂg e nake
Dott. Rietro Salini




Allegato 3
Statuto di Impregilo che avra efficacia alla data di efficacia della Fusione

STATUTO J
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA Qﬁ

1) E' costituita una Societa per Azioni con Ja denominazione:
"SALINI IMPREGILO S.p.A."

2) La Societd ha per oggetio: la costruzicne, in proprio e per confo di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroeletiriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in ltalia ed all'Esiero,

La societd potra intraprendere e compiere tutle le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobifiari rilenufi necessar] ed utili per il
conseguimento delfoggetto sociale, ivi inclusa I'attivitd di studio, di progetiazione e di
consulenza nei settori in cui {a societa opera.

Essa potrd assumere, sia direftamente che indireftamente, interessenze e
partecipazioni in alire societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso
al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e ¢id anche per debit
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societd potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondaris,
succursali, agenzie o rappresentanze in talia ed ali'Estero.

4y Per i loro rapporti con la Societd, il domicilic dei Socl, degil Amministratori, del

Sindaci e del soggetto incaricato della revisione confabile — comprensivo anche, se ..
posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello cﬁhp/:“m
risuita dai fibri sociali; & onere del socio, delAmministratore, del Sindaco e Aal-" -
soggetto incaricato della revisione contabile comunicario per Fiscrizione nei libri sa{:iéfi,
nohché comunicare altresi gli eventuali cambiamenti. / L

5) La durata deila Societa & stabilita fino al 31 dicembre 20590. \\ \
Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dell'assern\bl_e
degh azionisii, %

CAPITALE SQCIALE=OBBLIGAZIONI
6) N capitale sociale & di suro 500.000.000,08 {cinquecentomilioni) diviso in n.
448.048.182 (quattrocentoquarantanovemilioni-quarantottormilacentcoftantadue) azioni,

prive dei valare nominale, delle quali . 447.432.691
{quattrocentoquarantasettamilioniquatirocentotrentaduemila
seicentonovantuno)  azioni  ordinarie e n. 1.615.481 (unmilicne

seicentoquindicimilaquattrocentonovaniuno) aziord di risparmio.

7) Con deliberazione dell'assemblea, it capilale sociale poird essere aumentato
mediante emissicne di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui
agli artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere 1l diritto di opzione nei fimiti del 10%
del capitale sociale preesisiente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societa
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incaricata della revisione confabile.
L'assemblea potrd deliberare Yemissione di obbligazioni, formutando il regolamento
refativo.

8) Le azioni di risparmio, emesse al sensi ¢i legge, sono prive del diritto di voto,
privilegiate nella ripartizione degli utli e nel rimborso del capitale, fomite delle
caratteristiche previste dal presente articolo, dall'art. 32 e, per quanio in essi non
previsto, dalia legge.

Le azioni di risparmio possono sssere ai portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma dellart. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dell'azionista possono
essere convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti aghi Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali
devono essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presenta statulo o dalla legge,
attribuisconn gli stessi dirith delle azioni ordinarie.

! possessori delle azioni di risparmio non hanna diiitio ad intervenire alle asssmbles
della Sccieta né quello di chiedeme Ia convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delte azioni di risparmic & regolata daiie
disposiziani di legge.

In caso di distribuziene di riserve, le azioni di risparmic hanno gli stessi diritti delle
azioni ardinatrie,

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di eurn 5,2 per azions. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari {come anche nel caso di operazioni sul capliale, ove sia
necessario al fine di non allerare | diritti degli azionisti di fisparmio rspetio alla
situazione in cui e azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara
modificato in modo conseguente,

La riduzione del capitate sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per ia parte delie perdite che non frova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle alfre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare Fandamento delle
guotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamante inviate,
a cura dei legall rappresentanti delfla societd, le comunicazioni concernenti tali
operazioni.

In caso di esclusione dalls negoziazioni delic azioni ordinarie o & risparmio, quesie
wiime manterranno invariate le carafteristiche e i disitti previsti dalia legge e dallo
statuto,

9) L'assernblea potrad deliberare fa riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate atlivita sociali o di azieni o di quote di alire socista
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO D RECESS0
10) H recesso potra essere esercitato dal secio nei casi previsti dalia legge.
Non compete futtavia # diritto di recesso ai soci che non hanno concorso
al'approvazione delle dsliberazioni riguardanti fa proroga del termine di durata.
i socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo
lettera raccomandata A.R. al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale,
vincolando ai finf del recesso le azioni per le quali esercita il recesso stesso pressa un
intermediario abilitato.
La lettera raccomandata dovra essere spedita agli organi sopra indicati entro 15 giorni
da quello in cui & stata iscritta nel Registro delle Imprese la deliberazione che legittima
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il recesso, oppure ne} caso in cui il fatto che legittima it recesso sia diverso da una

deliberazione, entro 30 giorni dal giomo in cui it socic recedente dimostri di essere 4
venuio a conoscenza del fatto che legittima i§ suo diritto di recesso. Nt
Gli Amminisiratort dovranno annotare senza indugio nel libro soci l'avvenuto

ricevimento della comunicazione di recesso. ®

it diritto di recesso awrd effetto nei confronti della Societd il quindicesimo giorno
successivo alla data in cui & staia ricevuta Fultima delle raccomandate AR. inviate dal
socio recedente a norma del terzo capoverso del presente ariicolo, salvo quanio
previsto dali'ultimo comma deli'art, 2437 bis Codice Civile.

ASSEMBLEA
11} Lassemblea regolarmente costituite rappresenta 'universalitd dei soci e le sue
defiberazioni, prese in conformita- dello statuto & della legge, obbligano tutli § soci
ancorch non intervenuti o dissenzienti.

12} L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in
Italia. In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giomi dalla
chiusura dellesercizio sociale ed al massimo eptro centottanta giorni qualora ricorrano
le condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria
ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsii
dalia normativa anche regolamentare vigente. Essa, inolire, assume le delibere
auforizzative previsie nelle procedure per le operazioni con parti correlate adotiate
dalta Societd, ivi incluse le delibere in caso di urgenza secondo je modalita semplificate
consentite dalla disciplina anche regolamentare vigenie.

13) Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

14} QOgni titolare del diritto di voto che abbia diriito di intesvenire all'assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta da alira persona a sensi di legge.

Spetta al Presidents deifassemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed il diritto
dei presenti 2 partecipare all'Assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & cosfituita e delibera secondo le
norme di legge.

Per la nomina def membri del Consiglio di Amministrazione e del Colleglo Sindacale
applica guanto previsto rispettivamente all'art. 20 g alfart. 29,

16} Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione dell’ awrso
sontenenie & informaziont previste dalla vigente disciplina nel termini di legge: |
- sul sito internet della Societa; %
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministrator, sulta™.
Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana, oppure sul guolidiano “Corriere della
Sera”;

- con le zlire modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Neli'avviso di convocazione pud essere indicaio il giorno della seconda convocazione e
delie eventuali successive convocazioni.

La documentazione rilasciata per I'ammissione ail'assemblea di prima convocazione, &
valevole anche per le ulterior convocaziont.

it Consiglio di Amministrazione pud tultavia stabilire, qualora ne rawvisi 'opportuniti e
dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che sia Passemblea
ordinaria sla quellz siraordinaria si tengano in unica convocazione.

La notifica alla Societd della delega per la partecipazione allassemblea pud avvenire



anche mediante invio del documento allindirizzo di posta elefironica indicato
nellavviso di convocazione.”

17) L'assemblea é presieduta dal Presidente dal Consiglio di Amministrazione g, In sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.

In mancanza la designazione sara fatta dallassemblea fra gl amministrator! od i soci
present.

18} ii Presidente deli'assembiea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del
diritto di voto a partecipare all'adunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se Yassemblea sla regolarmente costituita ed §§ numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione ¢ per stabilire Je modalita della votazione.
L'assemblea nomina un segretario anche non azionista g, se coreda opporiuno,
sceglierd due scrutatori fra gli azionisti ed i sindaci.

19) Le deliberazioni delfassembles devono constare da verbale fraseritto in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

i verbale dell'assermblea, se redaito da Notaio, sara successivamente frascritto nel
libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA
20) La Societa & amministrata da un Consiglio composte da guindici membri.
L'assunzione della carica di Amministratore 2 subordinata al possesso dei requisiti
prescriti dalie disposizioni legisiative e regolamentarl di volta in volia vigenti per
lassunzione della carica.
L'elezione dei membri del Consiglic di Amministrazione avverra, nel rispetio delia
disciplina pro tempore vigente inerente Vequilibrio tra genere, sulla base di liste
presentate dai soch, con le modalith di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numern prograssivo.
Clascuna lisia dovra includere, 2 pena di decadenza, almeno due candidati in
possesso dei requisiti d'indipendenza prescritti dalla jegge, indicandoli distintarnente e
inserendo uno di essi al primo posto della fista,
Le liste dovranno essere-presentate, come sara altresi indicale nell'awviso di
convocazione, presso la sede della societd almeno venticingue giomi prima di guello
fissato per 'assemblea in prima convocazione.
Ogni sccio, i soci aderent; ad un patto parasodiale riievante ai sens deifart. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controbante, le societd controliate e quelle soggette & comune
controllo ai senst dell'art, 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pii di una
sola fista né possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste
diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita, (e
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale diviete non saranno atiribuiti ad alcuna
lista.
Avranno diritto di presentare le fiste soltanto i saci che, da sali o insieme ad alt soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno i 2% del capitale
sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, owerc delia misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regotamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro j rispettivi termini sopra Indicati, dovranno
depositarsi (i} le dichiarazioni con le quali i singol candidati accettano la propria
candidatura e aftestano, sotto la propria responsabilith, Finesistenza di cause di
inelegaibilitd e di incompatibilits, nonché l'esistenza dej requisiti prescritii per le
rspettive cariche; {ii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato con Peventuale indicazione dsilidonsita delio stesso



a qualificarsi come indipendente e degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso alire sociefd; (i} le ulterori informazioni che, richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicais
nell'avvisa di convocazione deli'assembiea.

Dovra inoifre essere depositata, eniro il iermine previsto dalla disciplina applicabile per ~
la pubblicazione delle liste da parte deila Societa, {'apposita cerlificazione rilasciata da
un intermediario abilitate ai sensi di legge comprovante la fitolasitd, al momenio del
deposito presso la Societd della lista, del numero di azioni necessarie alla
presentazione siessa.

le liste che presentine un numere di candidadi pari o superiore & fre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi § generi, in modo che appartengano al
genere meno rappreseniato almeno un quinto (in occasione del primo mandato
successivo al 12 agosto 2012} e poi un terzo (comunque arrotondati all'sccesse) dei
candidali.

Le Hsie presentate senza l'osservanza delfe disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione det Consiglic di Amministrazione si procedera come di seguifo pracisato:
a} qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voli rappresentativi
di almeno il 29% del capitale sociale avente diritio di volo nell'assemblea ordinaria,
dalla lista che abbia otienuto il maggior numero di voti verranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella fista stessa, n. 14 Amministratori da
eleggere, mentre n. 1 Amministratore verra fratto dalla lista di minoranza che abbia
ottenute it maggior numerc di voli e non sia collegata in alcun modo, neppure —
indiretiamente, con coloro che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima per
numero di voli. Resta peraitro inteso che, laddove le prime due liste abbiano riportato
jo stesso numero di voli, da ciascuna di delte liste verranno esiratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono stati elencali nefla lista stessa, n. 7 Amministratori,
mentre n. 1 Amministraiore sara tratto dalla fista che per numero di voti sia risultata
terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentaio o votato e liste che hanno ottenuto if maggior numero di voli; qualora siano
state presenfate sclo due liste, dovrda essare slatto come 15° Amminisiratore il
candidato pitr anziano tra quelli che non siano gia stz tratli dalle prime due liste;

b} qualera nessuna lista abbia riportato un numero di voii rappresentstivi di almeno il
29% del capilale sociale avenie diritto di voto nellassemblea ordinaria, i n. 15
Amministratori saranno tratli da tutte le liste prasentate come segue: i voli ottenuti dalie
liste saranno divisi successivamente per numer] inferi progressivi da uno a quindicl. V.7
quozienti cosi ottenuli saranno assegnati progressivamente ai candidati di clascuna’
lista, secondo l'ordine dalle stesse rispetiivarente previsto. | quozienti cosl attribuiti a{( o
candidati delle varie liste verranno disposti in un‘unica graduaioria decrescentel
Risufteranno eletli coloro che hanno oftenuto  quozisnti pill elevati. Nel caso in cui pii .,
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risuliera elefto it candidato delia lista
che non abbia ancora eletlo alcun amministratore o che abbia elatto il minor numere di
amrinisiratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di voli almeno pari afla meté di quella richiesta \/
dalle stafute per la presentazione delle lisie.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata Ja

composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore

vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del genere pid rappresentato elefto

come ulfimo in ordine progressivo nelia lista che ha riportato it maggior numero di voti

sard sostijuifo dal primo candidalo del genere meno rappresentato non eletfo della

stessa lisfa secondo l'ordine progressivo, A tale procedura di sostituzione si fara

luogo sino a che neon sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
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conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi. Qualora
infine detta procedura non assicur i rsultato da uitimo indicato, la sosfituzione
avverrd con delibera assunta dalVAssemblea a imaggioranza retativa, previa
presentazione di candidature di soggett appartenenti al genere meno rappresentzto.
Nel caso In cui non venga presentaia o ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare i procedimento sopra previsto, in maodo
comungue da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti daila leggs, ed # rispelto della disciplina
pro tempore vigente inerente lequilibrio tra generi,

il procedimento del volo di lista si applica salo in case di nomina dellintero Consiglio di
Amministraziona.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt  Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dailAssemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi deilarticolo
2386 det codice civile nominande, secondo VPordine progressive, candidati tratli dalia
hista cui apparteneva 'Amminisiratore venuto meno e che siano tuitora eleggibili @
disposti ad accettars la carica. In ogni caso fa sostituzione degli Amministratori cessati
dalla carica viene effettuata da parte de! Consiglio di Amministrazione (i) assicurando
la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e (i) 1l rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I'equitibrio tra generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dal’Assemblea, i restant
Amrinistrator! si intendone cessati con effetfo dal momento in cui il Consiglio di
Amminisirazione # staio ricostituito per nomina assembleara.

Fino a contraria deliberazions del'assemblea gl Amministratori non sono vincolati dai
divieto di cul all'ant. 2380 Codice Civile.

Al membri dei Consiglio spetta if rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina i compenso spettante al Consigho di Amministrazione e puUo
determinare le rodalita di rparfo tra gii amministratar, ove il compenso sia stato
determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito It parere del Collegio Sindacale.

21) I Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Presidente ed
“gventualments unc o due Vice President che sosiittiscano i Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra | non appartenent al
Consiglio,

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, i Consiglio
designa, per ogni seduta, chi del suoi membri deve fungers da Presidente & da
sagretario.

22) Il Consiglio si riunisce presso la sede sodiale ¢ in quals &
nelavviso di convocazions, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominalo, o di un Amministratare Delegato.

La convocazione dovra essere effsttuata con comunicazione scrtta contenente
'Ordine del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta eletironica a tutti gli
Amministrafori in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giomi prima del giorno
fissato per la riunione owers in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due
Amministratori, inviata, secondo it caso, ad una delle persone indicate nel primo

comma, contenents I'elenco delle materie da tratiare. ™



Il Consiglic di Amministrazione pud inolire essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amminisfrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Conslglio dovra avere juogo entro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione s l'assistenza alle riunioni def Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distant, audio efo

video collegati, a condizione che siano rispetiali il metedo collegiale & | principi di

bucna fede e di parita di trattamento degit infervenuti. In padicolare, & necessario che:

{7 sia consentito al Presidente accertare lidentita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare [o svolgimento delfadunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

(i) sia consentito al soggelte verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consilian oggetio di verbalizzazione;

(i) sia consentito agli infervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugl argomenti all'ordine del giomo;

I Consiglio si considera tenuto nel lucgo in cui si trovano i Presidente ed il Segratario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritto da entrambi.

Gl Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamenie e con

pericdicita almeno frimestrale at Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sullatlivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effetiuate dalla Socleta o dalle

sue conirollate, a senst di legoe.

La comunicazione viene effetiuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliar e

del Comitato Esecufive, ovvero con comunicazione scritta efo verbale e/o telefonica ai

Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di ternpestivitd lo

rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli alti Amministratori ed al Collegio Sindacale

di ogni interesse che, per conto propric o di terzi, abbiano in una deteminata

operazione, il tutto al sensi di fegge,

@J@M/L —

23) Per la validitd delle delibgrazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza del Consiglisri in carica.
L e deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) 1t Consiglio & investito dei pii ampi poteri per Ia gestione ordinaria e straordinarig.~ 7
delia societa senza eccezioni di sorta ed ha facolia di compiere tutti gli aiti che riter
opportuni per lo svolgimento di tutte le attivita costituent! 'oggetto sociale o strumenta}
allo stesso, esclusi soltanto quelli che 1a legge in modo tassativo riserva all' assemblea
It Consiglio di Amministrazione poiréd pertanto deliberare ia istituzione o soppressmnem
in lialia ed all'astero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la nduzron&de
capitale sociale in caso di recesso dei sodi, 'adeguamento dello statuto a dtSpDSIZIEm
normative, il trasferimento della sede fegale nell’ambito del territorio nazionale nonché
la fusione per incorporazione di una socletd interamente controllata o partecipata in
misura almeno pari al 90% del suo capitale, it tutto nel rispetio delle previsioni di cui
agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle progedure per Je operazioni con parti correlate
adoltate dalla Societd, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essere compiute seconde le
modalitd semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigenie.

25) Il Consiglio pud dejegare tuite o parte delle sue atfribuzioni, ad esso non riservate
dalia legge, ad un Cemilato Esecutivo, composto da un numero di membii inferiore alla
metd del componenti i1 Consiglio medesimo in essi compreso ["Amministratore
Delegato il quale svolge il ruolo di Presidents del Comitato Esecutiva.

| membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Comitato Esecutiva e lo



stesso pud essere convocato, dal Presidents del comitato stesso ogni qualvola lo
ritenga opportuno o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutive ovvero di
aimana up sindaco.

it Consiglio puo inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pitt Consigliert. Pud
inoltrs nominare Direttori e Procuratori, scelti anche fra persona non facenti parte del
Consiglio di Amminisirazione, determinandone i poteri,

26} 1t Consiglio nomina, @ revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposio alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il
compenso e scegliendolo fra soggetti che abbiano maturafo un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di {a) attivitd di amministrazione e
finanza o di amministrazione e conirollo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in
materia finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Eurc o consorzi tra societd di capitali che
abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro,
ovvero (b) atiivita professionall in materie giuridiche, aeconomiche, finanziare,
strettamente attinenti affattivita dellimpresa ovvero (c) funzloni dirigenziali presso enti
pubblici o pubbliche amminisiraziont operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurative 0 comunque in setfori draltivita sirettamente attinenti a quello delia
Societa.

Per materie e seltori di attivita strettaments attinenti a quelli dellimpresa esercitata
dalla Societa si intendono le materie e i settor! di cui all'art. 29, ultimo comma.

27} Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritie in appositi libri ad |
refativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizic spettano
disgiuntamente al Presidente, e al' Amministratore Delegato owvere in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da clascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la refativa firma potrannc
essere conferite dal Consiglio anche ad aliri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE

29) L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effetiivi 2 due
supplenti,

! Sindac devone essere In possesso dei requisitl previst daiia legye, daiio siaivio e da
altre disposizioni applicabili.

La nomina del Coflegio Sindacale avviens, nel rispetto della discipiina pro {empore
vigente inerente I'equiiibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalita e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. in ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una ner i

" candidati alla carica di Sindaco effattivo, 'altra per i candidati alla carica di Sindaco

supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo &
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimae di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nelfaviso di convocazione dellAssemblea, presso la sede della SBaocietd, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta. 1 deposito dovra essere effettuato almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per FAssemblea in prima convocazione, saivo
i diversi termin inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento,
Le liste che presentino un numero compleasivo di candidafi pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che

&



appartengano al genere menc rappresentato nella lista stessa almeno un guinto (in
occasione del primo mandato successive al 12 agoste 2012) e poi un jerzo
8comungue arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effeftivo e
almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e
pol un terzo (comungue arrctondati alfeccesse) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente. O\
Ogni socio, [ soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi deli'art. 122 del D,

Lgs. 24 febbraio 1898 n. 58, il soggetto controliante, le societd controliate e quslle

soggsette a comune controllo ai sensi delf'art. 93 del D. Lgs. 24 fabbraio 1898 n. 58,

non possono presentare ¢ concorrere alla presentazione, neppure per interposta

persona o societa fiduciaria, di pil di una sola lista né possono votare, neppure per

interposta persona o societd fiduciaria, liste diverse ad ogni candidato potra

presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita, l.e adesioni ed | voti espressi in

violazione di tale divieto non saranno atlribuili ad alcuna lista.

Avranno diritto di preseniare le liste i soci che, da sofi o insieme ad altd sogi, siano
complessivamente titolari al momento deila presentazione della lista, della quota di

partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei

componenti def Consliglio di Amministrazione delia Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro | termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le

informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentaio le liste (i) Ie

dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceftano la propria candidatura e -
attestano, softe la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilifd e di

incompatibilitd, nonché Vesistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per

Yassunzione delle rispetiive cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo dagli

incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti, {iif) un curricuium

vitae di ciascun candidato, ove sianc esaurientemente tportale le caratieristiche

personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le uiteriori informazioni richieste dalle

disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nelfavviso di |
convocaziong dellAssemblea.

Dovra inoitre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubbiicazione delle liste da parte della Societd, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitate af sensi di legge comprovante la titolarita, al momento dsl
deposito presso la Societa della lista, del numero di azioni necessaric alla
preseniazione stessa.

Le liste presentalo senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle fiste candidati per | quall ricorrano cause di
inelegglbilita ¢ di incompatibilita oppure che non siane in possesso dei requisiti stabiliti
dalle normative applicabili oppure eccedano i fimiti al cumulo degii incarichi stabiliti
dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

Allelezione dei Sindacl si procede come segue; o
1. dalia lista che ha offenuto in Assemblea # maggior numero di voti sone tratli, in base-
allordine progressivo con il quale sono elencaii nelle sozioni della lista, *due__-
componenti effettivi ed uno supplents;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea i maggior numero di voti e che s
stata presentata e votaia da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai s0Ci di
riferimento ai sensi dellarticoio 148, 2° comma del D, Lgs. 24 fabbraio 1998 n° 58"
sono fratli il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in baséw -
allordine progressivo con il quale | candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la
“Lista di minoranza”). In caso di parita {ra je liste sono eletti candidati della lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggiore parecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numera di soci.

e




Quaiora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione dei Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro fempore vigents
inerente 'eguilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito del candidati alia carica o
sindaco effettivo della lista che ha ottenuto it maggior numero di voli, alle necessarie
sostituzioni, secondo Y'ordine progressive con cul | candidati risultano elencati,

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con i procedimento del
voto di lista, FAssemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto delia
disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetia alla persona indicata al primo posic nelia
Lista di minoranza.

ll Sindaco decade dalla carica nel casl previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra ii supplente appartenante alfa
medesima iista di quello cessato. Nei casi in cul venga a mancare ditre al Sindaco
effetiivo eletto dalla Lista di minoranza anche i Sindaco supplente espressione di lale
lista, subentrerd it candidato collocato successivamente appartenente ala medesima
lista 0, in mancanza, il primo candidato della fista di minoranza risuliata seconda per
numerc di voti.

Resta fermo che le procadure di sostituzione di cui al comma che precede devono in
ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetti la disciplina pro
fempore vigente inerente Pequilibrio tra genert,

L'assemblea prevista dalParticolo 2401, 1° comma, Codice Civile, proceds alia nomina
o alla sosfituzione nel rispetto del principioc di necessaria rappresentanza delie
minoranze, nonché nel rispetio della disciplina pro tempore vigente inerente ['equilibrio
tra generi,

t sindaci uscenti sono rieleggibili.

Al fint di quanto previsto dallart. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di aftivita strettamente attinentt
a quelll delfimpresa esercitata dalla Societd si intendono le materie (giuridiche,
econemichs, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita connesst o inerenti
allatiivita esercitata dalla Sociefa e di cul all'oggetto sociale.

30) Le riunioni def Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
condizione che tulti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano sssere
ideniificati e sia loro consentito di intervenire in tempo reale afla trattazione degli
argomeanti & di essere compivtamente informati,

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTIL
32} L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utili netti risuitanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fine al limite stabilito dalla legge;

b) alle azioni di risparmio fino a concarrenza del 5% di euro 5,2 per azions (pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,28 per azione), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiate nei due esercizi
successivi;

¢) i residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiorato fispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
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pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che 'assembilea
daliberi speciali prelevamentt a favore di riserve stracrdinarie o per alire destinazioni.
Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionar (come anche nel caso di
operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di
risparmio rispetto alla sitvazione in cui le azioni avessero valore nominale), gli importi
fissi per azione menzionali alle presedenti latiere b) e ¢), con riferimento alle azioni di
risparmio, saranno modificati in modo conseguenta.

SCJOGLIMENTO

34} Nel caso di messa in liquidazione deila Sociels, 'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina:

{a} il numero dei Liquidatori e s regole di funzionamenio del collegic in caso di
pluralita di Liguidatori;

{b} la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta fa rappresentanza
della Societa;

{c) i criteri in base ai quali deve svolgers! ia Liquidazione;

{d) i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alia cessione dell’azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, 0 blocehi di essi.

La Societa incorporante:
Impregilo S.p.A.
il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Claudio C%magna
/‘-N\ P p
e
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A “:\: o3, o 40530 [ 5336 ol p.

Impregilo S.p.A. — Terreni e fabbricati

LOCALITA’ PAESE CATASTO SCHEDA
Gallarate (VA) italia Fabbricati 1.1-001 - 1
Gallarate (VA) Italia Terreni 1.1-001 -2

Sacile (PN) italia Fabbricati 1.1-001 -3

Sacile (PN) Italia Terreni 1.1-001 -4
Buenos Aires Argentina Terreni 1.1-001 -5

Caracas Venezuela Fabbricafi 1.1-001 -6

San Cristobal Repgpblzca Terreni 1.1-001 -7
Dominicana

Shanghai Repubblica Fabbricati 1.1-001 -8

Popolare Cinese




IMMOBILI E TERREN] AL 31/10/13 - IMPREGILO SPA — SEDE

Consetvatoria di

Bene sito in Comune di

VALESE

GALLARATE - VIA ADIGE N. 21

Provincia di VARESE

Di propricta di IMPREGILO S.P.A.

_ L o 'Fabbricato"'coSti;uir_o da piano terra e piano superiore, nonché box i corpo
Dcsc_riz:i_pn__f_: S L o . o - _

| staccate:

11 tutto attuaimente censito al: Catasto Fabbricag del Comune di Gallarate Sezione Ga come sepue:

Foglio |Particelia | Subalterno | Piano | 2.C. | Categoria | Classe | Vani-- R.C. .
I 1 mq euro

i | 909 | PT. -1 Af3 3 75 ]63912
vani :

i1 | 910 P.T. C/6 6 12mq | 46,48




[MMOBILI E TERRENI AL 31/10/13 - IMPREGILO SPA -- SEDE

Conservatoria di VAQ\ES%
Bene sito in Comune di GALLARATE - 583306
Provincia di _ VARESE
Di:proprictd di IMPREGILO S.P.A.
Terreno avente supcrticie catastale complessiva &i 189125 myg destinato a
Descrizione verde primaria, servizi, impianti ecnologici e sirada , il tutto situato in parie
anoerd ein parte a sud della 85336, :
1 ru;_{p.ammhncnrq censito ab Catasto Terrenidet Comune di Gallunee come segue:
Foglio particelta Subaltern Borz, qualits classe Superficie | Reddito Dom;:mca!e Reddsm:Agrano._
_ : . R My Eurg - Ewro
T 901 - . 2 450 0,70 2,14
N : -] CEBUQ )
1 906 - 1.740
o RURALE )
' . SEMINAT ' '
1 808 - ) 6.450 | 23,32 16,66
) WO . 2
e PRATO S
1 951 - 5 . 25,
ARBOR. 2 6.350 32,80 .29 52
o - SEMINAT ”
1 953 - 5 4.910. 12,75 12,68
. VO
SEMINAT o i
1 954 : AA 5 11.300 40,85 29,18
VO :
FRATO :
AB pi 1.650 8,29 7,42
ARBOR. :
SEMIN K '
1 959 - 5 13.680 48,4 ,
ARBOR 48,45 35,33
1 390 - 350
SEMIN :
i 891 - 3 22.570 8,2 87,42
ARBOR 2.57 128,22 .
PrT. : )
LIV .
1 11 - N 4
68 ARAOR 5 16.660 60,23 3,02 \ _
SEMIN \
i 1298 - 5 2.180 7 &
ARBOR 8 A8 353
1 1337 AA PRATO 2 900 442 3,95 \
1 1356 AA SEMINAT 5 500 1,81 1,29
WO
BOSCO
1 AB CEDUG 2 76 0,11
SEMINAT
1 4745 - X
WO S 6.070 2194
PRATO
i 5329 - 2 3.200 16,53
ARBOR.
SEMIN
1 5565 - 5 7.
ARBOR 5 250 26,21
SEMIN
1 6171 - ARBOR 5 940 3,40
SEMINAT
2 162 - 3 A4
WG 5.4485 30,93




IMMOBIL]I E TERRENE AL, 31/10/13 ~ IMPREGILQ SPA - SEDE

Conservatoria di

Bene sito in Comune di

VALESE

GALLABRATE - 55336

Provincia di VARESE
Di propriets di IMPREGILO S.P.A.
Segue _ _

Foglio {Particella | Subaltern Porz. Qualitd classe Superficie | Reddito Dominicale Reddito Agrario
.2 295 - BOSCO 2 - 405 0,63 0,13
2 3144 - 1 INCOLT 2 1.960[ 0,81 8,20 ¢

2 ] 3185 - INCOLT 2 2.240 0,93 0,23
S PROE
2 3146 - INCOLT 2 8.590 3,55 0,59
: PROD. : i
' INCOLT ' R IR
. 3147 - p 2 6300 2,60 0,65
S R PROD i ;
‘1 7582 . SEMIN 5 21.295 76,99 . 54,99
-ARBOR ' -
1 7583 | - SEMiN 5 3,600 13,01 9,30
R ARBOR
s SEMIN | .
1 7584 - : 5 2:640 9,54 6,82
: _ ARBOR _ i
1 7585 ; (SEMIN 5 2.380 8,60 6,15
ARBOR
8 - : —
1. 7586 - OSLo 2 760 1,18 024
CEDUD - S
1 7587 ; BOSCO 2 680 1,05 0,21
CEDUO
i SEMIN :
5903 - : 1. 6,87 4,31
! ARBOR > 900 )
1 900 - - PRATO 2 600 2,94 2,63/
2 o MINAT
1 6642 - St 5 720 2,60 1,86 (
VO
ENTE
350
! 309 URBAND
ENTE
16 - 7
1 ? URBAND 30
ENTE '
1 . 0
215 URBANG 29
ENTE
1 216 - URBANG 240
1 952 - BOSCO U 700 2,35

ALTO




Conservatoria di

Bene site in Comune di

1 Provincia di

Yolyenone

PORDENONE

SACILE - VIA PALMANOVA

Di propricta di IMPREGILO S.P.A.
2 DEPOSTTI
Descrizione 1) fabbricato del quale fanno parte le vnith immobiliari sorto descntte € stato

edificato in dipendenza delle concessioni per opere edilizic n. 68/90 rilasciate
dal comune di Sacile in data 16 agosto 1990.

il tutto attuaimente censito al Catasto Fabbricati del Comune di Sacile come segue:

Foglio | Particella | Subalterno Piano Z.C. | Categoria | Classe | Vani- R.C.
mg eurp

11 620 21 S1 C C/2 4 4 mq 6,96
11 620 28 s1 C C/2 4 - 4my 6,96




Conservatoria di

Provineia di

FOVDENONET

ne di SACILE - VIAVENZONE

Ren c;tn in pem"ﬂ
AFURIl SAlSF ARA SLOIN

PORDENONE

Di proprieti di IMPREGILO S.P.A.
_ 9 CANTINE
Descrizione 1 fabbricato del quale fanno parte le unita immobiliart sorto descritte & stato

edificato in dipendenza delic concessioni per opere edilizie 0. 61/90 e n. 62/90
rilasciate dal comune di Sacile in data 16 agosto 1990.

iF tutto attualmente censito al Catasto Fabbricati del Comune di Sacile come segue;

Foglio | Particella i Subalterno Pianc 2.C. | Categoria | Classe Vani- f].C
mg euro
11 730 69 Scantinato C Cf2 3 4 my 6,20
11 730 75 Scantinato C C/2 3 4 my 6,20
11 730 78 Scantinato C ¢/2 3 5mq | 775
il 730 79 Scantinato | € c/2 3 Smg | 7.75
i1 730 80 Scantinato C c/2 3 5mg | 7.75
11 730 81 Scantinato C /2 3 5 my 7.75
11 730 82 Scantinato C c/2 3 5 mq 7.75
1% 730 95 Scantinato C C/2 3 4 my 6,20
i1 730 105 Scantinato C c/2 3 4 mq 6,20




IMMOBIL] E TERRENI AL 31/16/13 — IMPREGILO SPA - SEDE

Conservatoria di

SedeNNE

Bene sito in Comune di SACILE - VIALE SAN GIOVANNI DEL TEMPIO

Provingcia di PORDENONE

Di proprieta di IMPREGILO S.P.A. _
1 CABINA ELETTRICA .

Descrizione .

1l tutto artualimente censito al. Carmasto Fabbricari del Comune di Sacile cotne segue

foglio | Particella | Subaiterno | Piano ~ | Z.C. | Categoria | Classe | Vani- | R.C.
[ ) mg | euro
11 762 83 $1 ¢ | b 53,72




Conservatoria di

Provincia di

Di proprieta di

Bene sito in Comune &i

TORDENONE=

SACILE

PORDENONE

IMPREGILO S.P.A.

Pescrizioneg

Porzione di area destinata a strada di lotuzzazione.

Il tutto attualmente censito al Catasto Terreni del Comune di Sacile come segue:

Particelia

Reddito

Foglio Qﬂalité)‘_classe Superficie mq | Reddito
: : dominicale ‘agrario
11 871 Vigneto—U |- 55 0,71 . 0,40




. ki

Bene sito in  CITTA’ DI BUENOS AIRES - ARGENTINA

Di proptieta di IMPREGILO SPA SUCCURSALE ARGENTINA

Descrizione Lotto di terreno sito nel quartiere Cuarto del Prido de Gral Sarmento, della
superfice di my. 25.276,70.
11In catasto: Cirer. [V = Sece A ~ Frace. {V — Parc. 12




Provincia di

Di proprieta di IMPREGILO SPA SUCCURSALE VENEZUELA

N. 4 Uffier (da n. 171 a n. 174) che formane parte dell’edificio “I'ORRE
Descrizione CREDICARD?” {gia CENTRO DORALY, situato wa Avenidas Sanra Lucia,
Avenida Principal de El Bosque ¢ Avenida Santa {sabel de la Utbanizacion El
Bosque en jurisdiccion del Municipto Chacao del Distrito Suete ded Estaro
Miranda. :

Ufficio n. 171: area 340 mg, ubicato al 17° piano comprende ufficio, 4 bagni e confina a Nord: facciata |

notd; Sud: Hall, ascensori e ufficio 174; Fst facciarn est Ovest accesso allufficio 172 e la
corsispondente percentuale di beni condominiali (1,11%).

[n catasto: Par, 002, Shp 001, Niv P17, Und 001.

Ufficio n. 172: area 327 my, ubicato al 17° paano comprende ufficio, 4 bagni ¢ confina a2 Nord: facciara
nord; Sud: Hall, ascensort e ufficio 173:Fst. Ufficio 171 ¢ accesso ¢ Ovest: facciata ovest ¢ la
1

corrispondente percentuale di beni condominial: (1,07%40). |

In catasto: Par. 002, Sbp (01, Niv P17, Und 002.

Ufficio n.173: area 290 my, ubicato al 17° piano comprende uffico, 4 bagni ¢ confina a Nord: scale,
ascensore ¢ uffcio n. 172; Sud: facciata sud; Est. Ufficio n. 174, scale, ascensore e accesso; Ovest:
facciat ovest ¢ la cormspondente percentuale di beni condominiali (0,95%).

In catasto: Par. 802, Shp 001, Nn- P17, Und 003,

Ufficio n.474: area 300 my, ubicato al 17° plano comprende ufficio, 3 bagni ¢ confina a Nord: ufficio
n. 171 ¢ scale ; Sud: facciata Sud: Est facciata est ¢ Ovese ufficio n. 173, scale ¢ la corrisy
percentuale di beni condormininli (1,00%).

in catasto: Par, 002, Shp 001, Niv P17, Und 004

N\




c codi

Bene sito in  SAN CRISTOBAL

Provincia di SAN CRISTOBAL

Di proprictd di IMPREGILO SPA SUCCURSALE REPUBBLICA DOMINICANA

Descrizione

Porzione di terreno sito in locakea San Cristobal Km 5, della superficie di

mq (7.695,56. :

In catasto:: particella n. 1-REF.-349 del distretro Catastale 1. 2 del municipio di
San Cristobal, sezione- Canasta, provincia San Ci‘istoba]. :

Poszione di tesreno Sito in Jocalic San Cristobal Km 5, della superficie di
mq 4.500; -

In catasto: pasticellan. L-REF., del distrerro’ Carastale n. 2 del municipio di

San Cristobal, provincia San Cristobal.

@,‘LA kﬂM




c sandds
Bene sito in  SHANGHAT ~ REPIIRBLICA POPOLARE CINESE

Provincia di

Di propricia di IMPREGILO SPA

Descrizione ‘Ufficio sito in n. 887, Huathai Zhong Rd, della « \upt.rﬁcn_ di
: mq 41,8 -
Ufficio sito in n. 887, Huazhm /hong Rd dclla qup(.rﬂcm d}

mq 21,30 o
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ELENCO UNITA’ LOCALI SALINI S.p.A.
IN PAESE DIVERSI DALL’ITALIA
(filiali, sedi secondarie, operative o di rappresentanza)

* Ja filiale costituita sotto l'insegna “SALINI S.p.A. ~ DUBAI
BRANCH?”, con sede in Dubai, Emirati Arabi Uniti (EAU), Suite 1, Level
4, Tameem House, Off. 401, Tecom C, P.O. BOX 213676;

* Ja filiale costituita sotto I'insegna “SALINI S.p.A. — ABU DHAPB
BRANCH?”, con sede In Abu Dhabi, Emirati Arabi Uniti (EAU)/.
Murorr Area 179 St. 2/19 Saif Ali Mirz, Ali Al Rumathi Building i
BOX 32594; l :

e

* Ia filiale costituita sotto I'insegna “SALINI COSTRUTTORI S.p. A"\
ETHIOPIA BRANCH”, con sede in Addis Abeba, Etiopia, Kirkos, ™
Kebele 17, House n. 62, P.O. BOX 101463;

* Pufficio di rappresentanza costituito sotto 1'insegna “SALINI
COSTRUTTORI ETIOPIA”, con sede in Addis Abeba, Etiopia, presso
Yemaskal Tarara Center, P.O. BOX 101463,

* |a filiale costituita sotto I'insegna “SALINI COSTRUTTORI S.p.A. —
KAZAKHSTAN BRANCH”, con sede in Xyzylorda, 120000,
Kazakhstan, G. Muratbayeva Strect N/N, presso Business Center Building,
4th F;

* ]a filiale SALCOST in Sierra Leone con sede in Freetown, P.M.B. 191; )/

* la filiale costituita softo Pinsegna “SALINI UGANDA FOR
KAMPALA NORTHERN BY PASS PROJECT BRANCH?”, con sede
in Kampala, Uganda, presso Nakawa House;

* fa sede operativa costituita sotto ’insegna “SALCOST UGANDA”, con >

sede in Kampala, Uganda; S
p g ﬁ

* la sede operativa costituita sotto 'insegna “SALCOST ZIMBABWE”,
con sede in 44A Ridgeway North, Highlands, Harare, Zimbabwe;

* la filiale costituita solta ’insegna “SALINI COSTRUTTORI S.p.A. —
BRANCH BULGARIA”, con sede in Sophia, Bulgaria, Vitosha Blvd 180,
Triaditza Region, [loor 2, Office 4;

* 1a filiale costituita sotto 1’insegna “SALINI COSTRUTTORI LIBYA”,
con sede in Tripoli, Libia, Hammamet Street Gargaresh 1, gia con sede in
Al Fatah Tower, Floor 18, Flat 183;

* la filiale costituita sotto l'ingegna “SALINI S.p.A. ISTANBUL,
TURKEY BRANCH?”, con sede in 34357 Besiktas-Istanbul, Turchia,
Sulcyman Seba Cad. Bjk Plaza n. 48, A Block, Floor 82;
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Kartoum, Sudan, P.O. BOX 3013;

* la filiale costituita sotto I'insegna “SALCOST GIORDANIA”, con sede
in Amman, Giordania, P.O. BOX 925885;

* la filiale costituita sotto I'insegna “SALCOST GUINEA”, con sede in
Conakry, Guinea, B.P. 3485;

* la fliale costituita sotto insegna “SALINI COSTRUTTORI
MAROCCO”, con sede in Khemisset, Marocco, B.D. Mohammed V 173,
B.P. 210;

* la filiale costituita sotto I’insegna “SALINI COSTRUTTORI S.p.A. —
SUCCURSALE DU MAROC”, con sede in Rabat, Marocco, Mahaj Riad,
Immeuble 5 Hay Riad;

* la filiale costituita sotto 'insegna “SALCOST MALAWTI”, con sede in
Blantyre, frazione Kapichira, Malawi, P.O. BOX 2743;

* la filiale costituita sotto P'insegna “SALINI CHILE”, con sede in
Santiago, Cile, Avenida Nueva Providencia 2134 - piso 9 oficina 901.

* l'ufficio di rappresentanza con sede in Doha, snc, Qatar;

* la filiale costituita sotto P'insegna “SALINI COSTRUTTORI S.p.A. —
KURDISTAN BRANCH” con sede nella Regione del Kurdistan, Gulan
Street, Vital Village, Vila # 30, Erbil, Kurdistan Region, Iraq;

* la filiale costituita sotto P’insegna “SALINI S.p.A. — SUCURSAL
PANAMA?” con sede a Panama, calle 53 este, Marbelia, snc Panama
Aleman Cordero Galindo Lee;

* la Ghale costituita sotto ’insegna “SALINI S.p.A. — SINGAPORE
BRANCH?” con sede a Singapore (048623) Raffles Place # 32-01, 50
Singapore Land Tower;

* la filiale costituita sotto 1'insegna “SALINI S.p.A. ROMA
SUCURSALA BUCURESTI”, con sede in Bucuresti, Sectorul 2, strada
Flerarilor, 1 Romania Parter, camera n.r. 2;

* la filiale costituita sotto D’insegna “SALINK SpA Merkezi Italya
Istanbul Merkez Subesi”, con sede in Istanbul, Visnezade Mah Suleyman
Sebacad, 82 K. 5-6 Turchia - Besiktas;

* la filiale costituita sotto I’insegna “SALINI S.p.A. MIDDLE EAST”,
con scde in Dubai Jebel Ali Free Zone, snc Emirati Arabt Uniti.



Allegato “N” del n. 10.520/5.396 direp.

SALINt IMPREGILO S.p.A.
Sede in Milano — Via dei Missaglia n. 97
Capitale sociale euro 718.364.456,72
Codice fiscale e n® iscrizione al Registro delle imprese 00830660155
STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA
1) E' costituita una Societa per Azieni con la denominazione:
"SALINI IMPREGILO S.p. A"
2) La Societa ha per oggetto: la costruzione, in propric e per conto di terzi, di
opere stradali, portuali, idraudiche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in
genere oghi costruzione di ingegneria civile in [lalia ed all'Estero.
l.a societa potra intraprendere e compiere tutle le operazioni od affari
commerciali, industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari
ed utili per il conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa I'attivita di studio,
di progettazione e di consulenza nei settori in cui la societa opera.
Essa poira assumere, sia direitamente che indirettamente, interessenze e
partecipazioni in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od affine o
connesso ai proprio.
Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e cid anche
per debiti di terzi.
3) L.a Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi
secondarie, succursali, agenzie o rappresentanze in talia ed all’Estero.
4) Per i loro rapporti con fa Societa, il domicilio dei Soci, degli Amministratori,
dei Sindaci e del soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo
anche, se posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta
eletironica — & quello che risulta dai libri socialii € onere del socio,
dellAmministratore, del Sindacc e del soggetic incaricate della revisione
contabile comunicarlo per liscrizione nei libri sociali, nonché comunicare
altresi gli eventuali cambiamenti.
5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o piu volte con deliberazione
del'assemblea degli azionisti.
CAPITALE SOCIALE=0OBBLIGAZION]
B) Il capitale sociale & di euro 500.000.000 divisc in n. 449.048,182 azion,
delle quali n. 447.432.691 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio.
7) Con deliberazione dellassemblea, i capitale sociale potra essere
aumentato mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi
da quelli delle azioni gia emesse.
lLa deliberazione di aumenio del capitale sociale, assunta con le
maggioranze di cui agh artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere |l
diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a
condizione che # prezzo di emissione corrisponda al valore di mercate delle
azioni e c¢i6 sia confermato in apposita relazione dalla societa incaricata defla
revisione contabile.
L'assemblea potrd deliberare l'emissione di obbligazioni, formulando il

1



regolamento relativo.

L'Assemblea riunitasi in sede siraordinaria in data 12 settembre 2013 ha
deliberato di delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi
dellart. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una ¢ piu volte, anche in via scindibile ai sensi dell'articolo 2439 del
Codice Civile, entro I'11 settembre 2018, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dei commi 4, secondo periodo, del Codice Civile, mediante
emissione, anche in pil tranche, di un numero di azioni ordinarie efo di
risparmic  non supericre al 10% del numerc di azioni Impregilo
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della
delega e comunque per un imporic nominaie non superiore ad Euro
50.000.000,00 (cinquanta milioni), con facolta del Consiglio stesso di stabilire
l'eventuale ulteriore sovrapprezzeo. Ai fini deli'esercizio delia delega di cui
sopra, al Consiglic di Amministrazione & altresi conferito ogni potere per {a)
fissare, per ogni singola tranche, il numero, i prezzo unitario di emissione
(comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimenio delle azioni
ordinarie efo di risparmio, con gl unici limiti di cui alfart. 2441, comma 4,
seconhdo pericdo efo allart. 2438 e/o al comma quinto dell'art. 2348 del
Codice Civile, restando inteso che i suddetto prezzo di emissione potra
anche essere inferiore alla preesistente parita contabile, fermi restando i limiti
di legge; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione delle azioni ordinarie e/o
di risparmio della Scocieta; nonche (c) dare esecuzione alla delega e ai poteri
di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esempiificativo, quelli necessari per
apportare le consequenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta
necessarie.

L'’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 12 settembre 2013 ha
deliberato altresi di delegare al Consiglio di Amministrazione le seguenti
facolta.

(i) Al sensi dell'art. 2443 del Ccedice Civile, di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pil volte, anche In via scindibile al sensi
dell’articolo 243¢ del Codice Civile, enitro I'11 seitembre 2018, per un
ammontare nominale massimeo di Eure 100,000,000,00 {cento milioni), con
facolta di stabilire leventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie efo di risparmio, eventualmente anche cum warrant (che dianc
diritto, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, a ricevere azioni
ordinarie e/o di risparmio efoc obbligazioni anche convertibili della societa
eventualmente emesse dal Consiglio stesso in esercizio di una delega,
gratuitamente o a pagamento, anche di nuova emissicne} da offrire in
opzione agli aventi dintte, ovvero con esclusione o limitazione - in tutto o in
parte - del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, primo periodc, 5 e 8
delfart. 2441 del Codice Civile, anche al servizio:

(1) deil’esercizio dei suddetti warrant; efo

(2) di obbligazioni convertibili (eventualmente anche cum warrant) emesse
anche ai sensi di una delega ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile; efo
(3) di warrant {che diano diritto a ricevere azioni ordinarie e/o di risparmio efo
obbiigazioni convertibili deila societa anche emesse dal Consiglio stesso in
esercizio di una delega, gratuitamente o a pagamento, di nuova emissione)
aggiudicati insieme a obbligazioni emesse ai sensi dellart. 2410 del Codice
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Civile efo a obbligazioni convertibili emesse anche ai sensi di una delega ai
sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile efo autonomamente.

Ai fini dell’'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione
¢ altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, il
numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo deli’'eventuale
sovrapprezzo} e il godimento delle azioni ordinarie e/o di risparmio
eventualmente cum warrant da emetiersi di volta in voita, con gli unici limiti di
cui allart. 2438 efo al comma quinto dellart. 2346 del Codice Civile; (b}
stabilire i termine per la scttoscrizione delle azioni ordinarie €/o di risparmio
delia Societd; (c) stabilire i numero, le modalita, i termini e le condizioni di
esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso il rapporto di
aggiudicazione e di conversione e, ove del caso, l'eveniuale prezzo di
esercizio} e il relativo regolamento dei warrant eventualmente emessi in
gsercizio della presente delega; {d) porre in essere tutte le atlivita necessarie
od opportune al fine di addivenire alla quotazione dei warrant emessi
nell’'esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri,
da esercifare a propria discrezione per tutta fa durata degli stessi, tenuto
conto delle condizieni di mercato; nonche (e) dare esecuzione alle deleghe e
ai poteri di cui sopra, i inclusi, a mero titolo esempiificativo, quelli necessari
per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in
voita necessarie.

(ii) Al sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, di emettere obbligazioni
convertibili, eventualmente anche cum warrant {(che diano diritio, a
discrezione del Consiglic di Amministrazicne, a ricevere azioni ordinarie /o
di risparmio e/o obbligazioni anche convertibili eventualmente emesse dal
Consiglic stesso in esercizio di una delega, gratuitamente o a pagamento,
anche di nuova emissione), in una o pil volte, anche in via scindibile, entro
11 seftembre 2018, da offrire in opzione agli aventi diritto, ovvero con
esclusione o limitazione - in tutto o in parte - del diritto di opzione ai sensi dei
commi 4, primo periodo, 5 e/o 8 dell'art. 2441 del Codice Civile, per un
ammoniare massimo di Euro 100.000.000,00 (centc milioni),

Al fini dell’'esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione
e altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per ogni singola tranche, Il
numero, il prezzo unitaric di emissione e il godimento delle obbligazioni
convertibili (eventualmente anche cum warrant aventi le caratteristiche di cui
sopra) emesse, nonché il numero degli strumenti finanziari al servizio della
conversione o dell’esercizio delle siesse, con gli unict imiti di cui alfart, 2412
efo allart. 2420-bis del Codice Civile, a seconda dei casi, e al servizio
dell'esercizio dei warrant eventualmente abbinati alle stesse; (b) stabhilire le
modalita, i termini e le condizioni di conversione o di esercizio {incluso il
rapporio di aggiudicazione e di conversione e, ove dei caso, l'eventuale
prezzo di esercizio, ivi compreso 'eventuale sovrapprezzo delle azioni a tal
fine eventuaimente da emettersi), nonché ogni altra caratteristica e il relativo
regolamento di tali obbligazioni convertibiii {(eventualmente anche cum
warrant aventi le caratteristiche di cui sopra);, (c) stabilire ii numero, le
modalita, i termini e le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica
(inciuso il rapporto di aggiudicazione e di conversione e, ove del caso,
Peveniuale prezzo di esercizio, ivi compreso l'eventuale sovrapprezzo delle
azioni a tal fine eventualmente da emetiersi) e il rejativo regolamento dei
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warrant eventualmente abbinati alle obbligazioni in questione; (d) porre in
essere ogni attivitd necessaria od opportuna al fine di addivenire alla
quotazione delle obbligazioni convertibili e degli eventuali warrant emessi
nelesercizio della presente delega in mercati regolamentati italiani o esteri,
da esercitare a propria discrezione per tutta la durata delle stesse, tenuto
conto delle condizioni di mercato; nonché (e) dare esecuzicne alie deleghe e
ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero titolo esempilificativo, quelli necessari
per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in
volta necessarie.

Per le deliberazioni adoitate dal Consiglic di Amministrazione in esecuzione
delle deleghe che precedono ai sensi degii artt. 2443 efo 2420-ter del Codice
Civile il Consiglio di Amministrazione dovra attenersi ai seguenti criteri.

(A) Il prezzo di emissione, incluso anche I'eventuale sovrapprezzo, delie
nuove azioni ordinarie efo di risparmio, da emetiersi - in una ¢ pit volte - in
esecuzione della delega ai sensi deil'art. 2443 del Codice Civile (0 a
ciascuna sua tranche), anche al servizio di eventuali warrant e/o di piani di
compensi basati sull'atiribuzione dei strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-
bis del D.Lgs. n. 58 del 1998 e/o della conversione delle obbligazioni
convertibili {eventualmente anche cum warrant) emesse in esecuzione della
delega ai sensi dell'arf. 2420-ter del Codice Civile (o a ciascuna lorc
tranche), sara determinato dal Consiglio di Amministrazione, tenuto conto, tra
l'altro, del patrimonio netto, delle condizioni dei mercati finanziari prevalenti al
momento del lancio effeftivo dell’operazione, del corsi di borsa del titolo
Impregile, nonché dellapplicazione di un eventuale sconto in linea con la
prassi di mercato per operazioni simili, @ potra anche essere inferiore alia
preesistente parita contahile, fermi restando le formalita e i limiti di cui all’art.
2441, commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili.

(B) Per le deliberazioni relative a piani di compensi, ai sensi delf'art. 114-bis
del D.Lgs. n. 58 del 1988, basati sull'atiribuzione di strumenti finanziari, il
prezzo di sotioscrizione unitarioc (comprensivo deli’eventuale sovrapprezzo)
delle azioni ordinarie della societa, incluse le azioni in cui potranno essere
convertibili 0 esercitabili tall strument: finanziar, dovra essere determinato al
momento dell'assegnazione delle opzioni, tenuto conto del prezzo di
esercizio delle opzioni oggetto del piano e del relativo regolamento, fermi
restando le formaiita e i limiti di cui ai commi 4, primo periodo, 5 e 6 deilart.
2441 del Codice Civile, ove applicabili.

(C) Per le deliberazioni ai sensi dell'art. 2441, commi 4, primo pericdo, e/o 5,
del Codice Civile il dirittc di opzione potra essere escluso o limitato quando
tale esclusione o limitazione appaia, anche solo ragionevolmente, piu
conveniente per l'interesse societario, restando infeso che, in ogni caso, ai
fini di guanto richiesto dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile, in virtu del
richiamo di cui all’art. 2443, comma 1, del Codice Civile:

(1) Fesclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodo del
comma 4 deifart. 2441 del Codice Civile poira avere luoge unicamente
gualora le azioni di nuova emissione siano liberate mediante conferimento,
da parte di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o impianti
funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita ricomprese
nelfoggette sociale della Societa, nonché di crediti, partecipazioni, strumenti



finanziari quotati e non, e/o di altri beni ritenuti dal Consiglic medesimo
strumentali per il perseguimento deli'oggetto sociale;

(2) l'esclusione o la limitazione del dirittc di opzione ai sensi del comma &
dell’art. 2441 del Codice Civile potranno avere {uogo unicamente gualcra le
azicni di nuova emissione siano offerte in sottoscrizione a soggetti qualificati,
seghatamente banche, enti, societa finanziarie, fondi di investimento ovvero
operatori che svolgano attivitd sinergiche efo funzionall a quelle di Impregilo
S.p.A. efo aventi oggetto analogo o affine a quello della Societa o comunque
funzionali allo sviluppo dell’attivita di quest’ultima.

In ogni caso, la somma dellammontare nominale dellaumento di capitale
deliberate nell'esercizic della delega sub (i) e dellammontare delle
obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega sub (i) non potra
complessivamente eccedere limporto massimoc nominale complessive di
Euro 100.000.000,00 {cento milioni). Alla stessa sitregua, la somma
dellammontare nominale deli'aumente di capitale deliberato nell'esercizio
della delega sub (i) e dellammontare nominale dell'aumento di capitale al
servizio della conversione delle obbligazieni convertibili emesse nell'esercizio
della delega sub (i) e/o dell'esercizio dei warrant eventualmente emessi in
esercizio di tali deleghe non potra in ogni caso eccedere I'importo massimo
complessive nominale di Euro 100.000.000,00.

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di
voto, privilegiate nelia ripartizione degli utili @ nel rimborso del capitale, fornite
delle caratteristiche previste dal presente articolo, dalf'art. 32 e, per quanto in
essi non previsto, dalla legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, saive quanio disposto dal
secondo comma dellart. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese
dell’'azionista possono essere convertite in titoli nominativi € viceversa.

Le azioni di risparmic appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai
Direttori Generali deveno essere nominative.

l.e azioni di risparmio, salvo guanio stabilito dal presente statuto o dalla
legge, attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

| possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle
assemblee della Societa né guelio di chiederne la convocazione.
L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio € regolata dalle
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmic hanno gl stessi diritti
delle azioni ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azicni di risparmio hanno prelazione nel
rimborso del capitale fino a2 concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di
raggruppamenti o frazionamenti azicnari (come anche nel caso di operazioni
sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di
risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale),
tale importo fisso per azione sara modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di
risparmio, se non per la parte delle perdite che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalle aitre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio
adeguata informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare
landamenio delle guotazioni delle azioni defla categeria, al medesimo
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saranno tempestivamente inviate, a cura dei legall rappresentanti della
societa, le comunicazioni concernenti tali operazioni.
I caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio,
queste ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritli previsti dalla
legge e dallo statuto.
9} L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale socciale anche
mediante assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di
quote di altre societa od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO
10) ll recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge.
Non compete tuttavia ii diritio di recesso ai soci ¢he non hannc concorso
allapprovazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di
durata.
Il socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione
a mezzo lettera raccomandata A.R. al Consiglic di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale, vincolando ai fini del recesso le azioni per le quali
esercita il recesso stesso presso un intermediario abilitato.
La |ettera raccomandata dovra essere spedita agli organi sopra indicati entro
15 giorni da quello in cui € stata iscritta nel Registro delle imprese la
deliberazione che legiftima il recesso, oppure nel caso in cui il fatio che
legittima # recesso sia diverso da una deliberazione, entro 30 giorni dal
giorno in cui it socio recedente dimostri di essere venuto a conoscenza de!
fatto che legittima il suo diritto di recesso.
Gli Amministratori dovranno annotare senza indugio nel libro soci avvenuto
ricevimento della comunicazione di recesso.
Il diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo
giorno successivo alla data in cui & stata ricevuta 'ultima delle raccomandate
A.R. inviaie dal socio recedente a norma del terzo capoverso del presente
articolo, salvo quanio previsto dallultimo comma deli’art. 2437 bis Codice
Civile.
11 clarmente costituita rappresenta l'universalita dei soci
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le sue deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano
tutti i soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede
sociale, in [alia. In sede ordinaria essa € convocata ogni anno eniro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ed al massimo entro
centottanta giorni gualora ricorrano le condizioni di legge. L'assemblea &
convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni voita che il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportunc e nei casi previsti dalla normativa
anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume le delibere autorizzative
previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla
Societa, ivi incluse le delibere in casc di urgenza secondo e modalita
semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13) Ogni azione ordinaria da dirittc ad un voio.

14} Ogni titolare del dirittc di voto che abbia diritto di intervenire
allassemblea pud farsi rappresentare per delega scritta da altra persona a
sensi di legge.

Spetta al Presidente dell’assemblea constatare Ia regoiarita delle deleghe ed
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il diritto dei presenti a partecipare ali’'Assemblea.
l.a Societa, avvalendosi della facolida prevista dalla legge, non designa il
rappresentante di cui allart. 135-undecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, salve che iI Consiglio di Amministrazione, per una determinata
assembiea, abbia deliberato tale designazione dandone notizia nell'avviso di
convocazione della relativa assemblea.
15} L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera
secondo le norme di legge.
Per la nomina dei membri del Consiglic di Amministrazione e del Collegio
Sindacale si applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e all'art. 29.
16) Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione
dellavviso contenenie le informazioni previste dalla vigente disciplina nei
termini di iegge:
- sul sito internet della Societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile ¢ deciso dagli amministratori,
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Haliana, oppure sul quotidiano
“Corriere della Sera’”;
- con le aitre modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.
Nel'avviso di convocazione pud essere indicato il giomo della seconda
convocazione € delle eventuali successive convocazioni.
La documentazione rilasciata per l'ammissione alf'assemblea di prima
convocazione, & valevole anche per le ulteriori convocazioni.
Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi
fopportunitd e dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione,
che sia 'assemblea ordinaria sia quelia straordinaria si tengano in unica
convocazione.
La notifica alla Societa della delega per la partecipazione al'assembiea puo
avvenire anche mediante invio del documento alf'indirizzo di posta elettronica
indicato nell'avviso di convocazione.
17) L'assemblea & presieduta dal Presidente det Consiglio di
Amministrazione 0, in sua assenza, da uno dei Vice Presidenti.
In mancanza la designazione sara fatta dail'assemblea fra gli amministratori
od i soci presenti.
18) Il Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei
titolari del diritto di voto a partecipare alladunanza, in particolare la regolarita
delte deleghe, per constatare se 'assembilea sia regolarmente costituita ed il
numero per deliberare, per dirigere e regolare la discussione e per stabilire e
medalita delia votazione.
L’assemblea nomina un segretaric anche non azionisia e, se creda
opportuno, scegliera due scrutatori fra gli azionisti ed i sindaci.
19) Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale trascritto in
apposito libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se
nominati.
It verbale deli'assemblea, se redatto da Notaio, sara successivamente
trascritto nel libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA
20) La Societa e amministrata da un Consiglio composto da qguindici membri.
L'assunzione della carica di Amministratore & subordinata al possesso dei
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requisitt prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta
vigenti per 'assunzione della carica.

['elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base
di liste presentate dai soci, con le modalita di seguito specificate, nelle guali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressive.
Ciascuna lista dovra includere, a pena di decadenza, almeno due candidati
in possesso dei requisiti d'indipendenza prescritti dalla legge, indicandoli
distintamente e inserendo uno di essi al primo posto della fista.

Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nell'awiso di
convocazions, presso la sede della societd aimeno venticingue giorni prima
di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione.

Ogni socio, i soct aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controlic ai sensi deif'art. 93 del D.Lgs. 58/1998 non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona ¢ societa fiduciaria, di pil di una sola lista né possono votare,
neppure per interposta persona o societd fiduciaria, liste diverse ed ogni
candidatc potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad
aftri soci, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il
2% del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero
della misura inferiore eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di
legge o regelamentari.

Unitamente a clascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, Iinesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibiita, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti per le rispettive cariche; (i} un cuwrriculum vitae riguardante le
indicazione dellidoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente e degti
incarichi di amministrazione e controlic ricoperti presso altre societa: (i) le
ulteriori informazioni che, richieste dalle disposizioni di legge e di
regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate neil'avviso di
convocazione dellassembiea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della Societa, l'apposita
cerlificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito pressc la Societad delia
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a ire devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato almeno un quinto (in cccasione
del primo mandato successivo al 12 agosto 2012} e poi un terzo {comungue
arrotendati all’eccesso) dei candidati.

Le liste presentate senza l'osservanza deile disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.



Alla elezicne del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:

a) qualora vi sia almenc una lista che abbia riportato un numero di voti
rappresentativi di almeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’'assembiea ordinaria, dalla lista che abbia oitenuto il maggior numero di
voli verranno tratti, nef{’'ordine progressive con il quale sono elencati nelia
lista stessa, n. 14 Amministratori da eleggere, mentre n. 1 Amministratore
verra traito dalla lista di minoranza che abhia ottenuto # maggior numero di
voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indiretéamenie, con coloro
che hanno presentato o votato la lista risuitata prima per numero di voti.
Resta peraltro inteso che, laddove le prime due liste abbiano riportato lo
stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste verranno estratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, n. 7
Amministratori, mentre n. 1 Amministratore sara frattc dalia lista che per
numero di voii sia risultata terza e non sia coliegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato le liste ¢che hanno
ottenuto il maggior numero di voti; qualora siano state presentate soio due
liste, dovra essere eletto come 15° Amministratore il candidato pid anziano
tra quelli che non sianc gia stati tratti dalle prime due liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di
almeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria, i n. 15 Amministratori saranno fratti da tuite le liste presentate
come segue: i voti otienuti dalle liste saranno divisi successivamente per
numeri interi progressivi da uno a quindici. 1 quozienti cosi oitenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, secondo l'crdine
dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che hanno ottenute i guozienti piu elevati. Nel caso
in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto |l
candidate deifa lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che
abbia eletto il minor numero di amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non st terra conto defle
liste che non hanno conseguitc una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta dallo statuto per la presentazione delle liste.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate nen sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alia
disciplina pro tempore vigente inerente Fequilibrio tra generi, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come uitimo in ordine progressive nella lista
che ha riportato il maggior numero di voli sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentate non eletto della stessa tista secondo f'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente {'equilibrio tra generi. Qualora infine
detta procedura non assicuri i risultato da ultimo indicato, la sostituzicne
avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, 'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra
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previsto, in modo comungue da assicurare la presenza del numero
necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge, ed il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
'equilibrio tra generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dell'intere
Consiglio di Amministrazione.

Se nel corso delf'esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati
dallAssemblea, il Consigho di Amministrazione provvederd alla loro
sostituzione ai sensi deil’articolo 2388 de! codice civile nominando, secondo
Fordine  progressivo, candidati  fratli  dalla  iista cui apparteneva
FAmministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposti ad
accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati
daila carica viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione (i)
assicurando la presenza del numerc necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e (i) i rispetto deiia
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Se viens meno la maggioranza degli Amministratori nominati dal’Assemblea,
i restanti Amministratori si intendono cessati con effetto dal momento in cui il
Consiglio di Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.
Fino a contraria deliberazione dellassembiea gl Amministratori non sono
vincolati dal divieto di cui all’'art. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione
del loro ufficio.

l'assemblea determina i compensoe spettante al  Consiglio di
Amministrazione e pud determinare le modalitd di riparto tra gl
amministratori, ove il compenso sia stato determinato in misura complessiva.
La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere de! Collegic
Sindacale.

21) It Consiglio di Amministrazione elegg
evenfualmente uno o due Vice Prasidenti ¢t
casi di assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche fra | non appartenenti
al Consigiio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il
Consiglio designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da
Presidente e da segretario.

22) Il Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra iocalita
indicata nell'avviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua
assenza, di un Vice Presidenie, se nominato, o di un Amministratore
Delegato.

La convocazione dovra essere effeftuata con comunicazione scritta
contenente I'Ordine del Giomno, inviata anche solo a mezzo fax o posta
elettronica a tutti gli Amministratori in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei
giorni prima del giorne fissato per la riunione ovvero in caso di urgenza
almenc un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quandeo ne sia fatta richiesta scritta da
almeno due Amminisiratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone
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indicate nel primo comma, contenente ['elenco delle materie da trattare.

Il Consiglio di Amministrazione puo inoltre essere convocato, previa

comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da

almeno un Sindaco.

l.a seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giorni dal ricevimento della

richiesta.

La partecipazione e 'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione

pud avvenire anche con intervenuti disiocati in piti luoghi, contigui o distanti,

audio ef/o video collegati, a condizione che siano rispettati i metocdo
collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento degli intervenuti.
in particolare, & necessario che:

¢ sia consentito al Presidente accertare l'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, regolare io svolgimenio deil'adunanza, constatare e
proctamare i risuitati della vo{azione;

() sia consentito al soggetio verbalizzante di percepire adeguatamente gi
eventi consiliari oggetto di verbalizzazione;

(i77) sia consentitc agli intervenuti di essere compiutamente informati,
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
ail'ordine del gicrno;

Il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente ed

Segretario della riunione onde consentire la stesura del verbale, soitoscritto

da entrambi.

Gl Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono

tempestivamente e con periodicita almeno ftrimestrale al Consiglio di

Amministrazione ed al Collegio Sindacale sull’attivitd svolta e sulle operazioni

di maggior riievo effettuate dalla Societd ¢ dalle sue contrellate, a sensi di

iegge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni

consifiari e del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritta efo

verbale efo telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, gualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli aliri Amministrateri ed al Collegio

Sindacale di ogni interesse che, per contc propric o di terzi, abbianc in una

determinata operazione, i futio ai sensi di legge.

23) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

occorre ta presenza della maggioranza dei Consigliert in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza asscluta di voti dei presenti.

24) 1l Consiglio & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e

straordinaria della societd senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere

tutti gli atti che riterra opportuni per lo svoigimento di tutte le attivita
costituenti l'oggetto sociale o strumentali allo stesso, esclusi soltanto quelli
che ia legge in modo tassative riserva all'assembiea.

i Consiglioc di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione ¢

soppressione — in Italia ed all’'estero — di sedi secondarie con rappresentanza

stabile, la riduzione del capitale sociale in caso di recessc dei soci,
l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, # trasferimento della
sede legale neifambito de! territorio nazionale nonché la fusione per
incorporazione di una societa interamente controliaia ¢ partecipata in misura
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almeno pari al 90% de! suo capitale, il tutto nel rispetto delle previsioni di cui
agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.
Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti
correlate adottate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a
situazioni di crisi aziendale, fe operazioni con parti correlate possono essere
compiute secondo fe modalitd semplificate consentite dalla disciplina anche
regolamentare vigente..
25) Il Censiglio pud delegare tutte o parte delie sue attribuzioni, ad esso non
riservate dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di
membri inferiore alla metad dei componenti I Consiglio medesimo in essi
compreso 'Amministratore Delegato il quaie svolge il ruolo di Presidente del
Comitato Esecutivo,
I membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo e lo stesso pud essere convocato, dal Presidente del comitato
stessc ogni quaivolia lo ritenga oppertuno o su richiesta di un altro membro
del Comitato Esecuiivo ovvero di aimena un sindaco.
Il Consiglio pué inoltre delegare parte dei suoi poteri ad Lo o pitt Consiglieri.
Pud inoltre nominare Direttori & Procuratori, scelti anche fra persone non
facenti parte def Consiglio di Amministrazione, determinandone i poteri,
26) il Consiglic nomina, e revoca, previo parere del Coliegio sindacaie, un
dirigente prepesto alla redazione dei documenti contabili  societari,
determinandone la durata e il compenso e scegliendolo fra soggetti che
abbiano maturatc un’'esperienza complessiva di almeno un triennio
nellesercizio di {a) attivitd di amministrazione e finanza o di amministrazione
& controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in materia finanziaria,
contabile e di controllo, presso societd di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milieni di Euro o consorzi tra societa di capitali
che abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore a due
milioni di Euro, ovvero (b) attivita professionali in materie giuridiche,
economiche, finanziarie, sirettamente attinenti all’attivita dell'impresa ovvero
(c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
d'attivita strettamente attinenti a queiic della Societa.
Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a queli dell'impresa
esercitata dalla Societa si intendono le materie e i settori di cui alfart. 29,
ultimo comma,
27) Le deliberazioni del Consiglio e de! Comitato saranno trascritte in appositi
libri ed i refativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.
28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio
spettano disgiuntamente al Presidente, & allAmministratore Delegato ovvero
in caso di assenza o0 impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice
Presidenti, se nominati.
Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma
potranno essere conferite dal Consiglio anche ad aliri suoi membri.
COLLEGIO SINDACALE
29) L'assemblea elegge it Collegio Sindacale, costituito da fre sindaci effettivi
e due suppienti.
I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo
statuto e da altre disposizioni applicabii.
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L.a nomina del Collegic Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibric tra generi, sulla base di liste presentate
dai soci secondc le modalita e nel rispetto dei iimiti di seguito indicati. in
ciascuna lista i candidati sono elencati mediante numero progressivo. La lista
si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo,
aftra per i candidati alla carica di Sindaco suppiente. La lista dovra indicare
aimeno un candidato afla carica di Sindaco effettivo e un candidato alla
carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di tre
candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di
Sindaco supplente.

Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione dellAssemblea, presso la sede della
Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta. || deposito dovra
essere effettuato almeno venticingue giorni prima di guello fissato per
PAssemblea in prima convocazione, salvo i diversi termini inderogabilmente
previsti dalle disposizicni di legge e di regolamento.

Le liste che presentino un numero compiessivo di candidati pari o superiore
a ire devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi |
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentate nella lista
stessa aimeno un quinte (in occasione del primo mandato successivo al 12
agosto 2012) e poi un terzo {comungue arrotondati all'eccesso) dei candidati
alla carica di Sindaco effettivo e almenc un quinto (in occasione del primo
mandato successive al 12 agosto 2012) e poi  un terze (comungue
arrotondati alf'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patte parascociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetio controilante, le societa
controliate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di
una sola lista ne possono votare, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale
divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari al momento delia presentazione delia lista,
della quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in
materia di elezione dei componenti del Censiglio di Amministrazione della
Societa.

Unitamente a ciascuna lista, eniro i termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le informazioni relative alfidentita dei soci che hanno
presentato e liste (i} le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibiita, nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalle vigenii disposizioni per I'assunzione delle
rispettive cariche, ivi incluso il rispetio dei limiti al cumule degli incarichi
stabiliti dalle disposizicni di legge e di regolamento vigenti, (iit) un curricuium
vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riporfate le
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caratteristiche personali e professionali dello stesso, nonché {iv) le ulterior
informazioni richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento, che
verranno indicate nell'avviso di convocazione dellAssemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazicne delle liste da parte della Societd, 'apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitaio ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la Societa della
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i guali ricorranc cause di
ineleqgibilita o di incompatibilith oppure che non siano in possesso dei
requisiti stabiliti dalle normative appiicabili oppure eccedanc i limiti al cumulo
degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assembiea il maggior numero di voti sono
tratti, i base allordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due componenti effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti
e che sia stata presentata e votata da soggeiti non collegati, neppure
indiretiamente, ai soci di riferimento ai sensi dell'articolo 148, 2° comma del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58 sono tratti il restante membro effettivo ed il
restante membro supplente in base allordine progressive con il quale i
candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la “Lista di minoranza™. In
caso di paritd tra le liste sono eletti candidati della lista che sia stata
presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione
del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito dei
candidati aiia carica di sindaco effettivo delia iista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo Y'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il
procedimento del voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I'eguilibrio {ra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo
posto nella Lista di minoranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative
applicabili nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente
per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subenira il supplente appartenente aila
medesima iista di queilo cessato. Nei casi in cui venga a mancare olire al
Sindaco effettive eletto dalfla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente
espressione di tale lista, subentrera il candidato collocato successivamente
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appartenente alla medesima lista o, in mancanza, il primo candidato della
lista di minoranza risultata seconda per numero di voti,
Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede
devono in ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindacale
rispetti la disciplina pro tempore vigente inerente I'equifibrio tra generi.
L’assemblea prevista dallarticolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede
alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze, nonché nel rispelto della disciptina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.
i sindaci uscenti sono rieleggibili.
Ai fini di quanto previsto dall’art. 1 comma 2 lettere b} e ¢) e comma 3 del
Decreto Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di attivita
strettamente attinenti a quelli deilimpresa esercitata dalla Societa si
intendono le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche) ed i settori di attivita connessi o inerenti all'attivita esercitata
dalla Societa e di cui all'oggetto sociale.
30) Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per
teleconferenza a condizione che tutti gl aventi diritto possano parteciparvi ed
assistervi, possano essere identificati e sia loro consentito di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti e di essere compiutamente
informati.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.
BILANCIO E RIPARTQ UTILI
32) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,
33) Gli utiti netti risuitanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:
a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilitc dalla legge;
b) alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione
{pari a euro 0,28 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo infericre al 5% di euro 5,2 per azione (pari a
euro 0,26 per azione), la differenza & computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi;
¢) il residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo compiessivo maggiorato rispetto a quello delie
azioni ordinarie, in misura part al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104
per azione), salvo che 'assemblea deliberi speciali prelevamenti a favore di
riserve straordinarie o per altre destinazioni.
Nel caso di raggruppamenti ¢ frazionamenti azionari {come anche nel caso di
operazioni sul capifale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli
azionisti di risparmic rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore
nominale), gli importi fissi per azione menzionati alle precedenti lettere b) e
c), con riferimento alle azioni di risparmio, sarannc medificati in modo
conseguente. '
Con | medesimi criteri che precedono, il Consiglio di Amministrazione potra
assegnare acconti sui dividendi che potranno essere deliberati ricorrendone i
presupposti di iegge.
SCIOGLIMENTO
34) Nel caso di messa in liquidazione della Societa, l'assemblea con le
maggioranze stabilite dalla legge, determina:



(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento de! collegic in caso
di pluralitad di Liquidatori;

{b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cul spetta la
rappresentanza della Sccieta;

(c} i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liguidazione;

(d} i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda
sociale, di rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di
essi.

F.to Simonpietro Salini
F.to Claudio Costamagna
1o Carle Marchetli notaio





