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I Consigli di Amministrazione di Impregilo S.p.A. (“Impregilo” o la “Societa Incorporante”) e Salini Sp.A
(“Salini” o la “Societa Incorporanda” e, insieme a Impregilo, le “Societd Partecipanii alla Fusione™ con
deliberazione del 24 giugno 2013 hanno approvato il seguente progetio (it “Progetto di Fusione™) relativo alla
fusione (c.d. inversa} per incorporazione di Salini in Impregilo.

b}
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PREMESSA,

Rispettivamente in data 13 e 14 maggio 2013, i Consigh di Amministrazione di Impregilo ¢ Salini, anche
alla luce dell’esito positivo dell’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa da Salini ex artt.
102 e 106, co. 4, del D.Lgs. n. 58 del 1998 ("“Offerta Pubblica di Acquisto” o P“Offerta”) sul capitale
sociale ordinario di Impregilo, in linea con le motivazioni del’Offerta stessa e i programmi futur
prospettati nel relativo documento di offerta, hanno deliberato di avviare tutte le attiviti propedeutiche,
strumentali, connesse o funzionali alla realizzazione, in tempi brevi, di un processo di integrazione
societaria, con Pobiettivo di creare un Campione Nazionale nel settore delle costruzioni di infrastrutrure
complesse, con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. (“MTA”), in grado di competere con i principali concorrenti internazionali, in teemini di economie
di scala, di dimensioni e di complementarita geografica e settoriale (**Operazione”).

Quali situazioni patrimoniali ex art. 2501-guater cod. civ. le Societd Partecipanti alla Fusione hanno
utilizzato i bilanci relativi al’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 approvato dalle assemblee in sede
ordinaria, rispettivamente, in data 30 aprile 2013 per Impregilo e in data 12 giugno 2013 per Salini.

Alla Juce delle principali motivazioni del’Operazione, vale a dite la creazione di un Campione Nazionale
nel settore delle infrastrutture complesse con azioni quotate sul MTA, si & ritenuto che la forma giuridica
pit idonea per dare corso alla predetta integrazione fosse upa fusione per incorporazione di Salini in
Impregilo {la “Fusione™).

In conseguenza del mapporto di controllo di diritto che si & instaurato tea la Societd Incorporanda e la
Societi Incorporante alPesito delPOfferta e della significativied della Fusione, la stessa costituisce
un’operazione tra parti correlate di “maggiore rilevanza” ai sensi del regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 ("Regolamento OPC”), ¢ della procedura approvata dal Consiglioc di Amministrazione di
Impregilo ai sensi dell’art. 2391-bir cod. civ. e dell'art. 4, co. 1 ¢ 3, del Regolamento OPC, come da ultimo
modificata in data 13 maggio 2013 (“Procedura OPC”). Pertanto, il Comitato per Operazioni con Parti
Correlate di Impregilo & stato coinvolto nella fase istruttoria della Fusione e, tra laltro, il Progetto di
Fusione ¢ stato approvato con il parere favorevole di tale Comitato, ai sensi del Regolamento OPC e della
Procedura OPC, cirea la sussistenza di un interesse per Imnpregilo all’esecuzione della Fusione, nonché
sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al Progetto di
Fusione stesso (cfr. patagrafo 4). Nello svolgimento dei propri lavori, I Comitato per Operazioni con
Para Correlate di Impregilo si & avvalso di advisor finanziari e legali di comprovata professionalita.

In conseguenze del rcorso all'indebitamento finanziaro contratto da Salini per realizzare POfferta
Pubblica di Acquisto, in relazione alla Fusione trova applicazione Part. 2501-b45 cod. civ.. Pertanto:

@ evart 2501-44, co. 2, cod. civ., il Progetto di Fusione indica le risorse finanziarie previste per il
soddisfacimento delle obbligazioni della societa risultante dalla fusione (cfr. paragrafo 7);

(@ 1 Consigli di Amministrazione di Impregilo e Salini:
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1) exart 2501-sexves cod. civ., in data 29 maggio 2013 hanno depositato presso il Tribunale di
Milano - avvalendosi dalla facoltz ex art. 2501-sexies, co. 4, cod. civ. di richiedere al trbunale
del uogo in cui ha sede Ia societd risultante dalla fusione, vale a dire Impregilo, la nomina di
uno o pid esperti comuni - istanza congiunta per la nomina di un esperto comune
("“Esperto Comune”), con il compito di attestare, nella propria relazione, la congruiti del
Rapporto di Cambio (come definito di seguito); ex art. 2501-bis, co. 4, cod. civ., tale relazione
dovra altresi attestare la ragionevolezza delle indicazioni contenute nel Progetto di Fusione
circa le risorse finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societi
risultante dalla Fusione. Con provvedimento del 14 giugno 2013, depositato in data 25
giugno 2013, il Tribunale di Milano ha nominato Esperto Comune la societi BAKER
TILLY REVISA S.p.A., con sede legale in Bologna, via Guido Reni n. 2/2;

2} exart. 2501-bs5, co. 5, cod. civ., hanno affidato a PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (“PWC”),
societd di revisione incaricata della revisione legale dei conti di Impregilo, Iincarico di
rilasciare la relazione da allegare al Progetto di Fusione. La relazione resa da PWC ex art,
2501-bis, co. 5, cod. civ. ¢ allegata al Progetto di Fusione sub Allegato 1;

3)  metteranno a disposizione del pubblico. nei modi e nei termini di legge e regolamentar, ex
artt. 2501-bis, comma 3, e 2501-guinguies cod. civ., una relazione che Wustra le ragioni che
giustificano la Fusione, contenente un piano economico e finanziario indicante la fonte delle
risorse finanziatie e la descrizione degli obiettivi che si intendono raggiungere.

Alla data del Progetto di Fusione, Salini detiene n. 357.505.246 azioni ordinarie Impregilo, pari all’88,83%
del capitale sociale ordinario di Impregilo stessa.

Alla data def Progetto di Fusione, né Impregilo, né Salini detengono azioni propre.

Alla data del Progetto di Fusione, né Impregilo, né Salini hanno in essere piani di stock option.

SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

ocieti ]

IMPREGILO S.p.A., con sede legale in Milano, via dei Missaglia n. 97, capitale sociale Euro
718.364.456,72 iateramente versato, diviso in n. 404.073.428 azioni prive di valore nominale, delle quali n.
402.457.937 azioni ordinarie e n. 1.615.491 azioni di risparmio, codice fiscale e numero di iscrizione
presso 1l Registro delle Imprese di Milano: 00830660155, Partita IVA: 02895590962, iscritta al RE.A. di
Milano al a. 525502, soggetta a direzione e coordinamento, ai sensi dell’art, 2497-bés cod. civ., da parte di

Salini 8.p.A., con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.

Sacieta Incorporanda

SALINI S.p.A., con socio unico, sede legale in Roma, via della Dataria n. 22, capitale sociale Furo
62.400.000,00 interamente versato, rappresentato da n. 62.400.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 1,00 ciascuna, codice fiscale, partita IVA ¢ numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese
Roma: 11664581003, iscritta al RE.A. di Roma al n. 1319966, soggetta a direzione e coordinamef
sensi dell’art. 2497-bis cod. civ., da parte di Salini Costruttori S.p.A. (“Salini Costruttori”).

&




STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Fusione determinera Pestinzione della Societh Incorporanda Salini.
Denominazione sociale

Per effetto della Fusione, la Societd Incorporante modificherd la propria denominazione sociale in
“Salini-Impregilo S.p.A.”.

iduzione del capitale sociale

In occasione della delibera di approvazione della Fusione da parte dell’assemblea straordinaria di
Impregilo, quest’ultima sard chiamata ad approvare - con efficacia dalla data di efficacia della Fusione
ovvero successivamente, qualora la riduzione dovesse essere attuata dopo tale data - una riduzione del
capitale sociale di Impregilo stessa da Euro 718.304.456,72
(settecentodiciotionrilionitrecentosessantagnatironilagualtrocentocivguantasei virgola settantadné) a euro 500.000.000,00
(cinquecentomiliond), vale a dire per un importo par a Euro 218.364.456,72, da destinare per Buro
100.000.000,00 a “Riserrar legale” e per Eure 118.364.456,72 alla costituzione di una specifica riserva di
patrimonio netto, che proponiamo di denominare “.4/fre riserne’”.

L'operazione di riduzione del capitale sociale si rende opportuna al fine di una migliore configurazione
della struttura del patrimonio netto della societd risultante dalla Fusione, anche per ottimizzarne
Pefficienza sotto il profilo delia possibile operativita, ferma restando Pentita complessiva del pattimonio
netto della stessa.

In considerazione del fatto che la azioni Impregilo sono prive del valore nominale, la riduzione del
capitale non determiner alcun annullamento di azioni.

L’operazione di riduzione del capitale di Impregilo non dovri essere sottoposta all'approvazione
dellAssemblen speciale degli Azionisti di risparmio di Impregilo in quanto i privilegi riconosciuti dallo
stacuto della Societd Incorporante a tale categoria di azioni non sono parametrati alla quota di valore
nominale del capitale sociale implicitamente rappresentata dalle stesse, come meglio illustrato nel
paragrafo 5 e nella relazione redatta dal Consiglio di Amministrazione di Impregilo ai sensi delPart. 2501-
guingiies, cod. civ. che sard messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
regolamento.

koA H ou ok
Una volta intervenuta lefficacia della Fusione, lo statuto sociale della Societa Incorporante rimarra quello
vigente, allegato al presente progetto di fusione b Allegato 2, modificato esclusivamente quanto agli artt.

1 (Denominazione) e 6 (Capitale sociale), come meglio indicato di seguito.

Siveda il suceessivo paragrafo 5.

RAPPORTO DI CAMBIO E CONGUAGLIO IN DENARO

La Fusione verri deliberata sulla base dei bilanci delle Societa Partecipant alla Fusione relativi alPep
chiuso al 31 dicembure 2012,




Al fini dell’analisi e definizione del razionale e della struttura del’'Operazione, nonché dellindividuazione
dei valori da artribuise a Impregilo e Salini per la propria valutazione del rapporto di cambio tra le azioni
ordinaric di Salini e le azioni ordinarie di Impregilo (il “Rapporto di Cambio”), i Consigli di
Amministeazione delle Societh Partecipant alla Fusione si sono avvalsi di advisor finanziari e industisli di
comprovata professionalicd.

Anche sulla base dei pareri rilasciat dai propsi advisor i Consigli di Amministrazione delle Societd
Partecipant alla Fusione sono giunti alla determinazione del seguente Rapporto di Cambio:

6,45 azioni ordinarie Impregilo per ogni azione Salini.
Non sono previsti conguagli in denaro.

Le ragioni che giustificano il suddetto rapporto di cambio sono illustrate nelle relazioni redatte dai
Consigli di Amministrazione di Impregilo ¢ Salini ai sensi dell’act. 2501-guinguies cod. civ., che saranno
messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e regolamento.

Sul Progetto di Fusione & stato espresso, in data 24 giugno 2013, motivato parere favorevole da parte del
Comitata per Operazioni con Pard Correlate di Impregilo circa la sussistenza di un interesse per
Impregilo all’esecuzione della Fusione, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale dei
termini e delle condizioni di cui al Progetto di Fusione stesso. Come ricordato in premessa, nello
svolgimento dei propri lavori il Comitato per Operazioni con Parti Correlate di Impregilo si & avvalso di
adpisor finanziari e legali di comprovata professionalita.

Le azioni della Societi Incorporante dn attribuire in concambio saranno messe a disposizione del socio
unico di Salini secondo le modalita di assegnazione di cui al paragrafo 5 e le procedure previste per
Fassegnazione di azioni in regime di dematerializzazione (cfr. il successivo paragrafo 5).

Come ricordato in premessz, in conseguenza del ricorso alindebitamento finanziario contratto da Salini
per realizzare POfferta Pubblica di Acquisto in relazione alla Fusione wova applicazione Part. 2501-bir
cod. civ.. Pertanto, ex art. 2501-4is, co. 4, cod. ¢iv., la relazione dell’esperto nominato da Tribunale di cwi
alPart. 2501-sexies cod. civ. (la “Relazione”) oltre alla congruiti del Rapporto di Cambio, dovri attestare
la ragionevolezza delle indicazioni conteaute nel successivo paragrafo 7 circa le risorse finanziarie previste
per il soddisfacimento delle obbligazioni della societi risultante dalla fusione. In data 29 maggio 2013, le
Societa Partecipant alla Fusione ex act. 2501-sexves cod. civ. hanno depositato presso il Tribunale di
Milano istanza congiunta per Ia nomina di un Esperto Comune con il compito di rilasciare la Relazione.
Con provvedimento del 14 giugno 2013 depositato in data 25 giugno 2013 il Tribunale di Milano ha
norminato Esperto Comune la societs BAKER TILLY REVISA S.p.A., con sede in Bologna, via Guido
Reni n. 2/2. La Relazione sard messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
regolamento.

MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In conseguenza del perfezionamento deila Fusione, tutte le azioni ordinarie Salini verranno annullate e
concambiate con azioni ordinarie Impregilo secondo il Rapporto di Cambio di cui al precedente
paragrafo 4.

In particolare, come indicato, il Rapporto di Cambio, inteso come rapporto idoneo a esprimefe it peso
reciproco delle Societa Partecipanti alla Fusione, ¢ determinato in n. 6,45 azioni ordinatie Imgregilo per




ogni azione Salini. Pertanto al socio unico della Societd Incorporanda, Salini Costruttori, in caso di
approvazione della Fusione spetteranno complessivamente n. 402.480.000 azioni ordinarie, pad
all’89,95% del capitale sodiale ordinario.

II concambio azionario fra azioni Salini ¢ azioni Impregilo sard attuato, sulla base di detto Rapporto di
Cambio, senza aumento del capitale della Societd Incorporante, mediante assegnazione all'unico socio
della Societa Incorporanda, Salini Costruttor:

- delle n. 357.505.246 azioni ordinarie Impregilo, prive del valore nominale, attuaimente in circolazione
¢ detenute da Salini, nonché

- di ulteriori n. 44.974.754 azioni ordinarie di nuova emissione, ptive del valore nominale, senza, si
ripete, aumento del capitale della Societa Incorporante.

Ovviamente, i soci titolaci di azioni ordinarie di Impregilo diversi dalla Societi Incorporanda e i soci
titolari di azioni di risparmio di Impregilo manterranno le azioni attualmente possedute.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Per effetto dalla nduzione del capitale illustrata nel precedente paragrafo 3 e delle operazioni di
assegnazione il capitale sociale di Impregilo sard pard a Euro 500.000.000,00 (einguecentomsilioni) e diviso in
n. 449.048.182 (guailrocentoquarautanovenmilioniguaraniottonilacentootianiadue) azioni, prive del valore nominale,
delle quali n. 447.432.691 (guattrocentoguarantasetianilioniquattrocentotrentadnemila seicentonovantand) azioni
ordinarie e le attuali n. 1.615.491 (mumifionescicentoguindicimitaguattrosentonorantund) azioni di fisparmio.

Si riporta qui di seguito una tabella che evidenzia le modifiche che verranno apportate agli articoli 1
(Denominazione sociak) e 6 (Capital socialy dello Staruto di Impregilo per effetto di quanto indicato nel
precedente paragrafo 3 e per effetto delle operazioni di concambio

E costituita una Societi per Azioni con la
denominazione: “IMPREGILO S.p.A”

v TESTO VIGENTE - 2 TESTOMODRIFICATO 00 il ol
Art. 1 Art, 1
(Denominazione) {Denominazione)

E costituita una Societd per Azioni con Ia
denominazione:  “SALINI IMPREGILO
S.p‘A‘”

Art. &
{Capitale sociale)

Il capitale sociale & di euwro 718.364.456,72
(settecentodiciottomilionitrecentosessantaquattromil
aguatirocentocinquanta-sei  virgola  settantadue)
diviso in n. 404.073.428
(quattrocentoquattromilionisettantatremilaquattrocen
toventotio) azioni, delle quali n. 402.457.937
{quattrocentoduemilioniquattrocentocinquantasettem
ilanovecentotrentasette) azioni ordinade e n
1.615.491 (unmilioneseicentoquindicimila
quattrocentonovantuno) azieni di risparmio.

Art, 6
{Capitale sociale)

Il capitale sociale & di euro 500.000.000,060
(cinquecentomilioni) diviso in n. 449.048.182
(quattrocentoquarantanovemilioni-
quarantottomitacentoottantadue) azioni, prive
del valore nominale, delle quali n. 447.432.691
(quattrocentoquarantasettamilioniquattroce
niotrentaduemila seicentonovantuno} azioni
ordinarie e n. 1615491  (unmilione
seicentoquindicimilaquartrocentonovantuno)
azioni di rispacimio, P
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I testo del nuavo statuto di Impregilo, che avri efficacia alla data di efficacia della Fusione, & alegato al
presente Progetto di Fusione sub Allegato 3. Qualora la riduzione del capitale sociale della Societa
Incorporante dovesse essere atmuata successivamente alla data di efficacia della Fusione, la relativa
modifica statutaria interverra alla data di efficacia di tale riduzione.

L'operazione proposta non deve essere sottoposta allapprovazione delP’Assemblea speciale degli
Azionisti di risparmio di Impregilo, in quanto i privilegi riconosciuti dallo statto della Societd
Incorporante a tale categoria di azioni non subiscono alcun pregiudizio. Infatt, il privilegio di cui alfart.
33, lettera b) rimane del tutto immutato, essendo esso espresso in termini di valor assoluti e dipendendo
soltanto dal numero delle azioni di risparmio possedute, numero che, come indicato, rimane invadato.
Nessun pregiudizio si pone anche con riferimento al privilegio di cui allart. 33, lettera c) dello statuto, dal
momento che la diluizione in termini percentuali delle azioni di risparmio rispetto alla totalita delle azioni
che comporranno il capitale sociale ad esito della Fusione dipende dalla mera applicazione del Rapporto
di Cambio, e riflette dunque la fisiologica conseguenza della Fusione medesima sulla posizione di tutd i
soci, sz ordinari sia di risparmio.

Le azioni ordinarie della Societi Incorporante assegnate in concambio saranno quotate al pari delle azioni
ordinarie e di risparmio della medesima Societa Incorporante gii in circolazione, nonché soggette alla
gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazione, ai sensi di legge.

Impregilo provvederd a mettere a disposizione un servizio per consentire di arrotondare alPunita
immediatamente inferiore o superiore il numero di azioni ordinarie Impregilo spettanti in applicazione
del rapporto di cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essere
attivate modalita diverse per assicurare la complessiva quadratura delloperazione.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le azioni ordinarie della Societa Incorporante assegnate per servire il concambio saranno messe a
disposizione a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si teatti di giorno di Botsa aperta, o dal
primo giorno di Borsa aperta successivo. Tale data sard resa nota nelle forme di legge. Contestualmente e
con le stesse modalita saranno altresl fornite eventuali ulteriori informazioni sulle modaliti di
attribuzione.

DATA DALLA QUALE LE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE ASSEGNATE IN CONCAMBIO
PARTECIPANO AGLI UTILI

Tutte le azioni ordinarie di Impregilo che verranno assegnate o emesse in sede di concambio avranno
data di godimento identica a quella delle azioni ordinarie Impregilo in circolazione alla data di efficacia
della Fusione e attribuiranno ai loro titolari gli stessi diritti spettanti alle azioni ordinatie oggi in
circolazione.

PIANC ECONOMICO E FINANZIARIO, CON INDICAZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE DESTINATE AL
SODDISFACIMENTO DELLA $OCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE

Il Piano economico e finanziario

Il Piano economico e finanziario redatto dagli organi amministrativi di Tmpregilo e Salini (il “Piano”),
sullz base del disposto del terzo comma dell’art. 2501-bis cod. civ., contiene le informazioni relativ




fonti delle risorse finanziarie, nonché alla descrizione degli obicttivi che si intendono raggiungere nel
pertodo 2013 — 2016.

In termini generali, ai fini della determinazione del Piano, sono stati considerati i seguenti fattori: 1 il
perimetro di riferimento; ii} i principi contabili sottostanti alla sua costruzione; iii) Porizzonte temporale;
iv) Pevoluzione del portafoglio lavori delle due Societa Partecipanti alla Fusione al 31 dicembre 2012 ¢ le
previsiomi di acquisizioni di nuove commesse; v) la scelta stratepica di focalizzazione sul core business delle
costruzioni e conseguente dismissione delle attivita non strategiche, ¢ la risoluzione favorevole di alcuni
contenziosi connessi agli impianti ex-CDR in Campania e alle pretese risarcitorie relative alla
cancellazione del contratto di realizzazione del Ponte sullo Stretto di Messina.

i) Il Piano & stato costruito in una prospettiva che considera I'avvenuta esecuzione della Fusione, sulla
base dei piani consolidati delle Socicth Partecipant alla Fusione: tutte le proiezioni economiche e
finanziarie fanno riferimento alla combived entity derivante dalla fusione per incorporazione di Salini in
Impregilo, tenendo conto delle valutazioni espresse in merito alle sinergie realizzabili per effetto di
specifiche azioni mirate al recupero di efficienza in alcune aree aziendali.

A tale proposito, si ricorda che la Fusione ha le caratteristiche di una aggregazione di imprese sotto
comune controllo, in quanto operazione che interviene successivamente alPacquisizione da parte di Salini
det controllo di diritto su Impregilo. Tenuto conto che, alla data di approvazione del Progetto di Fusione,
le procedure previste dai principi contabili internazionali ai fini della determinazione del fair salue delle
attivita nette acquisite (la cd. purchase price allocation) sono in corso e saranne completate nei termini
regolamentari entro 12 mesi dalla data di acquisizione del controllo, nell’ambito del Piano la differenza
contabile emergente fra il fuir ralve del prezzo sostenuto per Pacquisizione del controllo ed il fair nalue delle
attivita nette acquisite, per la relativa percentuale di possesso, & stata determinata sulla base della
situazione patrimoniale consolidata di riferimento alla data di acquisizione del controllo da parte della
Societa Incorporanda e, nel’ambito del Piano, ¢ stata preliminarmente allocata nelPeguity poss merger ad una
voce del patrimonio netto consolidato. La purchase price affocation che verrd completata nel rispetto dei
principi contabili di riferimento, | quali richiedono Pindividuazione dei valori correnti delle attivie e
passivita acquisite, incluse quelle potenziali, potrd eventualmente condurre a una pit puntuale allocazione
dei valori a specifiche attivitd, passivitd, o passiviti potenziali. In ogni caso, la soluzione adottata non
influisce in alcun modo sulla dinamica dei flussi di cassa e della posizione finanziaria netta della societa
rsultante dalla fusione; qualora venisse deciso Paffrancamento fiscale dei valori, potrebbero esservi effett
positivi sui flussi di cassa.

Al fine di un pid omogenea rappresentazione delle grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del
Gruppo successivamente alla Fusione, nella predisposizicne del Piano, a livello consclidato, infine, si
precisa che la situazione patrimoniale ¢ finanziaria consolidata del Gruppo Salini alla fine dellesercizio
2012 considera, 2 livelio di ipotesi, il consolidamento integrale del Gruppo Impregilo, evidenziando la
quota di patrimonio netto che a tale data era di pertinenza degli azionisti diversi da Salini quale
patrimonio netto dei terzi.

ii) Il Piano ¢ stato predisposto sulla base dei principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dai due
Gruppi, in continuiti con i bilanci al 31 dicembre 2012,

i) Per quanto attiene all’orizzonte temporale, sono state utilizzate le informazioni prospettiche dei due
Gruppi per il periodo dal 2013 al 2016.

w) I flussi economici e finanziari atiesi per il periodo di Piano 2013-2016 prevedono il raggi gimen

determinat obiettivi nel 2016 (evidenziati nella prima tabella che segue) € sono stati clabgfan seguend

un approccio di tipo beffem-up ovvero tenendo conto:
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dei cronoprogrammi delle singole commesse gia presenti al 31 dicembre 2012 nel portafoglio dei
lavori di costruzione delle Societi Partecipanti alla Fusione. Il portafoglio ordini a fine 2012
ammeonta a 19,9 miliardi di Euro e contribuird per oltre il 60% alle previsioni economiche di Piano
2013-2016 (ricavi e margini EBITDA ed EBIT) ovvero per circa 13,8 miliardi di Euro in termini di
ricavi nel periodo 2013-2016. Tali ricavi sono stati stimati secondo previsioni dettagliate per il
singolo progetto in base alle informazioni disponibili a maggio 2013;

delle previsioni di acquisizione delle nuove commesse nel corso del periodo di Piano, in base ad una
rigorosa sclezione delle opportunita commerciali, seguendo ben precisi parametri di redditivit e di
generazione di cassa stabiliti come criteri guida per le future iniziative commerciali sempre pil
orientate all'acquisizione di grandi commesse e al rafforzamento della presenza in paesi ben
identificati, che offrono un elevato potenzirle di sviluppo, tenendo anche in considerazione
Paccordo strategico e commerciale sottoscritto tra i due Gruppi; durante Fintero arco di piano, si
prevedono ricavi cumulati in complessivi 23,3 miliardi di Euro, una raccolta dei nuovi ordini pati a
29,8 miliardi i Euro e un rapporto tra nuovi ordini e ricavi (book-fo-bif) superiore all’uniti. I relativi
ricavi sono previsti nel Piano secondo il principio del cost /o cost utilizzato in sede di redazione del
bilancio; il margine operativo (EBIT) di progetio (prima dei cost centrali) relativo ai progett di
futura acquisizione € stato stimato pari al 10% dei ricavi contrattuali previsti {ame costi centrali),
inferiore rispetto alla media 2013 - 2016 dei progetti in portafoglio al 31 dicembre 2012 (era pari al
10,9% al netto delle previsioni rifesite alla risoluzione del contratto di appalto per la costruzione del
ponte sullo Stretto di Messina) e coerente con le ipotesi dei nuovi ordini secondo quanto previsto
dall’accordo commerciale Impregilo-Salini;

della stima delle sinezgie di costo ottenibili attraverso interventi mixati al recupero di efficienza in
specifiche aree funzionali. A questo proposito, si stima che il valore delle sinergie a regime (a partire
dal 2016) possa raggiungere i 100 milioni di Euro al'anno. Le sinergie potenziali identificate fanno
riferimento principalmente a: (7} risparmi su acquisti di cantiere, acquisti di servizi per i cantieri e
costi centrali; {7) risparmi su acquisti e una migliore rotazione di macchine e impianti;

dell'incremento dei costi centrali netti in valore assoluto e su base annua sebbene, per effetto delle
economie di scala, Vincidenza percentuale di tli costi rspetto ai ricavi complessivi si riduca
progressivamente lungo P'orizzonte temporale del Piano (dal 3,8% nel 2013 al 3,0% nel 2016);

dei costi non ricorrent legati all’operazione di fusione e stimati in circa 25 mitioni di Euro;

degli investimenti previsti che, relativamente al backlgg, sono stati stimad in linea col crono-
programma dei diversi progetti ¢ includono una spesa complessiva nel periodo di Piano pari a 192
milioni di Euro e, relativamente alle nuove acquisizioni, sono stat stimati par al 2,8% del valore
dellarder intake per | progetd italiani e al 6,5% dell’order infake per i progett esteri che considerano
una minore incidenza media dei swb-contraciors xispetto ai progett jaliani, per un valore
complessivamente equivalente ad investimenti medi, per ciascun annc di Piano, per circa 325
milioni di Euro. Relativamente agli investimenti in concessioni e in altri business, si prevede un
importo complessivo pari a circa 256 milioni di Buro {complessivi di concessioni in backlog e new
order intake);

della dinamica del circolante nel periodo 2013-2016, stimata ipotizzando giorni medi di incasso e di
pagamento costanti negli anni di Piano ed in linea con la media storica delle due societ3, valutando
assunzioni specifiche su alcuni progetti siti in determinate aree geografiche. Infine, per i progett 1
portafoglio a fine 2012, sono state considerate le dinamiche di rimborso degli anticipi i coerenza
con i preventivi delle relative commesse, mentre, per i nuovi progetti che saranno dequisiti nel
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periodo 2013-2016, & stata considerata un’ipotesi di anticipi pari al 10% del valore della singola
comrnessa nei progetti in Africa, EU e Asia, 2l 70 nel resto del mondo e nullo in Italia;

*  della stima degli ammortamnenti sulla base della vita economico-tecniea prevista;
{3

¢ della stima dei proventi ed onen finanziari in base allevoluzione dell’indebitamento finanziario
netto;

*  della stima delle imposte determinata con una tassazione annua mediz del 33% del’ERT.

v) Il Piano riflette le previsioni di sviluppo delle attivitd delle costruzioni, in coerenza con la scelta
strategica operata dal wanagement di focalizzazione sul core business delle costruzioni e, pertanto,
incorporano gli effetti delle operazioni di natura non ricorrente per le quali si prevedono incassi netti pari
a complessivi 551 milioni di Euro circa nel 2013, e 128 milioni di Furo circa nel 2014, da realizzarsi anche
attraverso: (a) ln cessione delle partecipazioni del business “Impiant”; (b} la valorizzazione, realizzabile
anche actraverso la cessione, di alcune partecipazioni in progetti in concessioni c.d. greenfield; (¢) 'incasso
delle pretese dsarcitorie vaatate dal Gruppo Impregilo nei confrond della pubblica amministrazione e
siferite ai costi sostenuti in passato per la realizzazione nella regione Campania degli impianti ex-CDR per
la parte non ancora ammorlizzata alla data di risoluzione ax-/ge dei relativi contratti di affidamento dei
servizi di smaltimento rifut; e () dei crediti vantati dal Gruppo Impregilo verso le pubbliche
amministrazioni campane e riferiti all'attivita di gesdone degli impianti ex-CDR per il petiodo transitorio
di gestione commissariale. Una parte di tali incassi ¢ relativa alla vendita del 6,5% della partecipazione
residua in EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (187 milioni di Euro), gid realizzata nella prima
parte dellesescizio 2013. Sono stimati, inolere, costi per complessivi 100 milioni di Euro riferiti agli onex
accessorl all'acquisizione del controllo di Salini su Impregilo ed al rifinanziamento del debito con prevista
emissione di un prestito obbligazionario (bond) da complessivi 500 milioni di Euro. Nel Piano, infine, &
stata considerata un'ipotesi di payeas ratio del 40% nel periodo 2014-2016.

L’approccio uilizzato consente di pervenire ad un elevato livello di affidabilita delle previsioni di crescita
economica ¢ finanziaria contenute nel Piano, essendo gid noti @ priori Ia redditivits delle singole commesse
in portafoglio, lo stato di avanzamento e le eventuali criticitd connesse a ciascun progetto. Inoltze, le
attivith commerciali nel 2013 evidenziano i benefici dell’accordo steategico di collaborazione commerciale
¢ organizzativa stipulato da Impregilo e Salini Costruttori nel mese di settembre del 2012, che alla data del
presente Progetto di Fusione confortano ultedormente le ipotesi di acquisizione di nuovi ordini per
Panno in corso, innalzando ulteriormente il grado di visibilita delle proiezioni economiche al 2016. Tali
sume rimangono, tuttavia, conservative poiché non contemplano Pacquisizione di “mega progetti”,
ovvero progetti di valore superiore al miliardo di Buro, che per ragioni prudenziali e in considerazione
dellimpatto dirompente che avrebbero sui piani di sviluppo attesi, si & ritenuto opportuno aon includere
net piani individuali e nel piano industrisle congiunto. In caso di aggiudicazione, tali progetu
modificherebbero in maniera significativa il profilo di crescita atteso, con un impatto miglioratvo sui
margini anche in termini relativi rispetto ai ricavi.

Per una mugliore comprensione delle dinamiche economiche e finanziarie che caratterizzano il Piano
2013-2016, si siporta una tabella riepilogativa dei principali obiettivi che si intendono raggiungere.
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Crescita Ricavi

Ricavi (Cagr)
EBITDA Margine EBITDA
EBIT Margine EBIT
Portafoglio New Order Intake
Crdini {medio annuo)

Capex costruzioni

(medic annuo) PFN

Analisi di variabilied

Le proiezioni economico-finanziarie sono per natura caratterizzate da elementi di aleatorieti ¢ incertezza,
Le proiezioni rappresentano la stima pill accurata e verosimile dell’evoluzione attesa per i complessi
aziendali oggetto di fusione.

Tenuto conto di guanto appresso descritto, si ritiene che, fra le ipotesi assunte a base del Piano, sia
opportuno svolgere alcune considerazioni aggiuntive e riferite alla variabilita dei risultati prospettati, in
funzione del verificassi di talune situazioni secondo profili quantitativi o temporali differenti rispetto a
quanto ad oggi ragionevolmente prevedibile, pii analiticamente commentate di seguito:

- con rferimento alle commesse ad oggi esistent ¢ contrattualizzate (c.d. “backisg”), i plani
ipotizzano flussi (di ricavi ¢ di costi} e consistenze (attivitk e di passivitd) coerenti con quanto
stabilito negli a2ccordi con i committenti. Non & possibile escludere, tuttavia, che eventi furur
possano modificare anche significativamente i profili quantitativi e/o temporali dei flussi e delle
consistenze riveniend da tali commesse;

- una parte dei ricavi e dei margini operativi attesi nel periodo di piano (2013-2016) & associata a
commesse di cui & presunta I'acquisizione {c.d. “new order intake”). Tenuto conto della natura del

business delle costruzioni infrastrutturali, le nuove acquisizioni rappresentano un elemento di
alearoreta;



7.2

il business di Impregilo e Salini si sviluppa in prospettiva internazionale ed é quindi esposto a rischi
o S UMPICEo € Salint St SVIUppa in prospetty 9 pOsto |
geopolitici significativi. Tali fschi sono stadl apprezzati valutando separatamente le attivita dislocate

in contesti relativamente pit rischiosi;

il piano di Impregilo ipotzza, tra altro:

a) lincasso, nel corso del 2014, della penale (97 milioni di Euro, al netto delle imposte) relativa
alla risoluzione del contratto di appalto per la costruzione del ponte sullo Stretto di Messina
stipulato tra lo Stato italiano e la societd Eurolink $.C.p.A. (“Eurolinke) appartenernte al
Gruppo. St precisa che tale aspetto ¢ oggetto di contenzioso, in relazione al quale, ad oggi, non
sono ancora state assunte decisioni degli organi giudicanti o in genere degli enti pubblici di
riferimento;

b) Pincasso dei crediti derivanti dal contenzioso FIBE — CDR Campania per 209 milioni di Euro
nel 2013 (prezzo di cessione degli asser CDR, al lordo degli oneri accessori stimabili - la Corte
di Cassazione, con sentenza resa nellaprile 2013 e oggi passata in giudicato, si & espressa in
senso favorevole ad Impregilo) € per 53 milioni di Euro nel 2014 (corrispettivo per la fornitura
di servizi a rendicontazione). La tempistica precisa di tali incassi potrebbe subire skittamenti per
effetto della differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose e/o esecutive
rispetto a quanto ipotizzato nel Piano;

9 lavendita, nel corso del 2013, di alcune parctecipazioni del settore “Inpians?’ e delle concessioni
italiane, cui potrebbe essere attribuito un maggior grado di incertezza rispetto alle altre ipotesi
di dismissione considerate nel Piano. In pacticolare, con riferimento alle concessioni italiane,
tali dismissiond sono state comunque assunte, su base prudenziale, mediante la realizzazione del
valore del patrimonio netto al 31 dicembre 2012, e senza quindi la previsione di realizzo di
plusvalori impliciti. Per tali progett, inoltre, non & stata prevista la necessiti di effettuare
ulteriori versamenti in conto capitale rispetto a quanto previsto nei relativi progetti, anche in
considerazione della previsione di realizzo almeno del valore del patrimonio netto, tenuto
conto che tali ipotesi non rileverebbero ai fini della posizione finanziaria netta complessiva.

Struttura del’indebitamento delle Societa Partecipanti alla Fusione

Fra la data di riferimento delle situazioni contabili utilizzate ai fini del preseate Progette di Fusione e la
relativa data di approvazione, sia la Societi Incorporante, sia la Societd Incorporanda sono state
interessate da event rilevanti, in prevalenza riferiti all’acquisizione del controllo su Impregilo da parte di
Salini, che hanno avuto, tra Paltro, Peffetto di modificare le posizioni finanziarie delle Societa
Partecipant alla Fusione in confronto con le rispettive situazioni patrimoniali alla fine dell’esercizio 2012.

Tali eventi possono essere sinteticamente descritti come segue:

la cessione del residuo 6,5% detenuto da Impregilo nel capitale del gruppo brasiliano EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., in relazione alla quale una pit completa informativa & stata
pubblicata in data 25 gennaio 2013, ha consendto Pincasso di un importo complessivamente
equivalente a 187,1 milioni di Euro circa;

Pacquisizione del controllo su Impregilo, avvenuea nelPambito dell’Offerta Pubblica di Acquisto
promossa da Salini e conclusasi definidvamente nel mese di maggio 2013, che ha comportato
Vimpiego di risorse finanziarie a servizio della stessa Offerta, ottenute nel corso della prima parte
dell’esercizio 2013 attraverso 'accensione di un finanziamento fino a complessivi 1.410 milioni di
Euro (Il “Finanziamento OPA”), meglio descritto nel seguito del presente paragrafo e che
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nel’ambito del’Offerta Pubblica di Acquisto ¢ stato utilizzato, alla data del 2 maggio 2013, per
complessivi 1.217,0 milioni di Buro cirea;

* la distribuzione di un dividendo pari ad Euro 1,49 per azione ordinaria, deliberato dail’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di Impregilo il 30 aprile 2013 per complessivi Buro 602,6 milioni,
comprensivi defle competenze degli azionisti di risparmio, ha consentito, per la componente
incassata  dall'azionista Salini e pari a Euro 534,5 milioni circa, il rimborso parziale del
Finanziamento OPA per un importo equivalente;

* in corzelazione con la distribuzione di cui sopra, e aell'ambito di quanto concordato con i titolari
delle obbligazioni a tasso variabile emesse da una societi controliata di Impregilo e dalla stessa
integralmente garantite, il residuo ammontare a tali obbligazioni, pari a Euro 113,7 milioni circa,
stato rimborsato integralmente nel mese di maggio 2013:

* infine, a seguito di alcune cessioni parziali di azioni ordinarie Impregilo, eseguite dalla conirollante
Salini nel’ambito dei propri impegni di ripristino di un flottante almeno pari al 10% del capitale
azionario in circolazione, la stessa controllante ha destinato le risorse ottenute da rali cession,
complessivamente pari a Euro 54,1 milioni, all’ulteriore rimborso parziale del Finanziamento OPA.

Tenuto conto della significativita di quanto appresso descritto, e dei relativi effetti di natura finanziaria
omogeneamente considerati nella predisposizione del Piano, ai fini del presente Progetto di Fusione
Pindebitamento finanziatio complessivo consolidato delle Societd Partecipant alla Fusione si presenta
sostanzialmente differente rispetto a quanto risultante dalle rispettive situazioni patrimoniali al 31
dicembre 2012

Al 31 maggio 2013, la posizione finanziaria netta dei Gruppi si presenta come deteagliato nella tabella di
SEEUILO riportata.

Disponibilita Liquide i 8898,
Finandiament bancar, alir debiti finanzari e allre component della Posizona finanzaria netta vt e e {14381)
Prestiti obbfigazonar i .:{154,2),
Totale Posizione finanziaria netta {729,4)

Per quanto riguarda, in particolare, le caratteristiche dellindebitamento finanziario attualmente esistente,
si precisa quanto segue:

Finanziamenti bancari, altei debiti finanziari ed altre componenti della Posizione finanziaria
nerta

Al 31 maggio 2013, i finanziament bancad e altd finanziament sono stimabili in complessivi Euro
1.435,1 milioni ¢ sono cosi compost:

Finangiamente OPA
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Per far fronte all’esborso complessivo a seguito dell’Offerta, in data 13 marzo 2013 Salini ha sottoscritto
con Banca IMI S.p.A. e Natixis S.A. - Succursale di Milano (congiuntamente, le “Banche Finanziatrici”)
un contratto di finanziamento (il “Contratto di Finanziamento™ ai sensi del quale le Banche
Finanziatrici hanno concesso a Salini un finanziamento per un importo massimo complessivo pari a Euro
1.410.006.000,00 (i “Finanziamento OPA”), ripartito nelle seguenti #ranche:

(a)  una franche denominata “Tranche A1, per un importo massimo pari ad Euro 1.130.000.000,00, da
utilizzarsi per {7} Pemissione delle garanzie di esatto adempimento (delle obbligazioni di pagamento
assunte con I'Offeria), nonché (/) il pagamento del corrispettivo delle azioni portate in adesione
all'Offerta durante il pedodo di adesione o, successivamente, durante la tapertura det tesmini

dell’Offerta medesima; I'importo complessivo ¢ stato utilizzato pertanto per complessivi Euro
1.001.998.160,00;

(b)  una tranche denominata “Tranche A2”, per un importo massimo pari ad Euro 215.000.000,00, da
utilizzarsi, tra Paltro, per (i) il rifinanziamento del prestito, in essere per Pimpotto in linea capitale
pari ad Euro 130.000.000,00, concesso da Natixis S.A. - Succursale di Milano in virti del contratto
di finanziamento sortoscritto con Salini in data 20 febbraio 2012 (come modificato in data 7 agosto

2012 e, in ultmo, in data 20 dicembre 2012), nonché (%) sostenere i costi accessori correlati
alPOfferta; e

(¢)  una frapche denominata “Tranche 43", per un importo massimo pari ad Euro 65.000.000,00, da
utilizzarsi, tra Paltro, ai fini delPerogazione da parte di Salini di un prestito infragruppo per Euro
65.000.000,00 in favore di Salini Costrutrori, finalizzato a consentire a quest’ultima il rimborso di
parte del proprio indebitamento a medio-lungo termine (derivante, in particolare, da () un
contratto di finanziamento sottoscritto in data 5 agosto 2009 con, inter alios, Centrobanca S.p.A. per
un ammontare originario di Buro 63.000.000,00 e un debito residuo complessivo pari a Euro
27.562.500,00 ¢ (7} un contratto di finanziamento sottoscritto in data 29 luglio 2010 con Intesa
Sanpaolo S.p.A. per un ammontare originario di Euro 50.000.000,00 ed un debito residuo
complessivo pari a Euro 37.500.000,00).

Alla data di approvazione del presente Progetto di Fusione, il Finanziamento OPA ¢ in essere per un
residuo ammontare in linea capitale pad a complessivi Euro 693,5 milioni. Il rimborso di tale
finanziamento ¢ attualmente previsto, in conformita con le previsioni del relativo contratto, per it 31
dicembre 2014. Tuttavia, il contratto prevede la facolei del debitore di rinviare la data di rimborso del
Finanziamento OPA al 30 giugno 2016 a condizione che, infer afia, entro il 30 novembre 2014 sia stato
rimborsato un importo in linea capitale pari ad almeno il 25% rispetto a quanto effettivamente erogato, al
netto del imborso derivante dai proventi del dividendo 2013 distribuito da Impregilo. Il Finanziamento
OPA & assistito, inoltre, da alcune clausole e corenants allineat alla prassi di mercato.

Finansgiamenti corporate

I finanziamenti wrporate sono stimad in complessivi Euro 497,9 milioni circa. Tale cateporia accoglie un
finanziamento su base cd. rew/ving con scadenza il 26 giugno 2014 per complessivi Euro 75.000.000,00, di
cui Impregilo & parte e per it quale, per effetto della Fusione, la banca finanziatrice avrebbe la facolts di
dichiarare Impregilo decaduta dal beneficio del termine rispetto a tutte o pacte delle obbligazioni di
pagamento ivi previste, ovvero di dsolvere il contratto medesimo o recedere dallo stesso, con la
conseguenza che ognl importo dovato ai sensi di tale contratto diverrebbe immediatamente esigibile.

1 finanziamenti corporate, inoltre, accolgono:
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° 1 contratto di finanziamento sottoscritto in data 13 maggio 2013 fra Salini ed un pool di
finanziatori (Cassa Depositi ¢ Prestiti, BNP Paribas e Banca Popolare di Sondric) per complessivi
Euro 100 milioni, volto a sostenere lo sviluppo delle propre attivita all’estero. Il finanziamento &
rimborsabile in 6 anni ed & assistito in parte da una garanzia SACE; e

o i contratto di finanziamento pari a complessivi Euro 75 milioni, erogato dal Gruppo Intesa
Sanpaolo in favore di Salini e finalizzato al supporto dei fabbisogni in circolante del progetto
riferito alla realizzazione della diga Gibe I (Etiopia). 1l finanziamento, che viene rimborsato
mediante quote degli incassi dei lavori, ha scadenza 2016. Alla data attuale, il debito residuo in
linea capitale é stimabile in Euro 53 milioni circa.

Il residuo importo ¢ costituito da linee di credito e finanziamenti concessi da primar istitut finanziad e
regolat da condizioni allineate alla normale prassi di mercato,

Finangiamenti df progetto e altri finanziamenti

I finanziamenti di progetto ed altd finanziament accolgono, per un importo complessivamente par @
Euro 243,7 milioni, l'indebitamento esistente a supporto dei fabbisogui di capitale circolante dei principali
progetti infrastrutturalt in corso di realizzazione da parte di entrambi i Gruppi, per le parti di propria
pertinenza e che, ove riferiti a progetti eseguiti in joint venture con parfuer terzi, sono contro-garantit
pro-quota. It nmborso di questi finanziamenti ¢ previsto nel Piano in coerenza con Pevoluzione della
dinamica produttiva e contrattuale con cui si prevede di completare i progett cui gli stessi finanziamenti
sone riferit,

I finanziamend di progetto e gli altri finanziamenti comprendono, inoltre, debiti per progett in
concessione per complessivi Euro 9.8 milioni. Il fimbosso di tali finanziamenti & previsto nel’ambito dei
piani finanziari delle concessioni di riferimento.

Prestiti obbligazionari
Prestite abbligazionario Inpregile International Infrastructures NV, 2010-2013, da Enro 150.000.000

Il prestito & stato emesso nel mese di novemnbre 2010 dalla societd controllata Impregilo International
Infrastructures N.V., & interamente garantito da Impregilo e prevede un tasso di interesse fisso, pari a
6,526%, ed # rimborso In unica soluzione nel mese di novembre 2015. 11 preslito € assistito da clausole
contrattuali di natura ordinaria ed € quotato presso la Borsa del Lussemburgo.

Limporto di Euro 154,2 milioni ¢ riferito al capitale in scadenza nel 2015, secondo quanto previsto dal
metodo del “costo ammortizzato”, comprensivo della stima relativa agli interessi maturati e non ancora
liquidati.

Si segnala, infine, che, alla data di approvazione del presente Progetro di Fusione, sono in via di
finalizzazione da parte della Societd Incorporanda le procedure necessarie all’emissione di un prestito
obbligazionario, a tasso fisso, con scadenza nellesercizio 2018, per complessivi Euro 500 milioni cicca in
linea capitale. Tale operazione, una volta perfezionata, consentird un’ulteriore ottimizzazione della
struttura finanziaria complessiva della soceth risuitante dalla Fusione, anche attraverso Pestinzione
anticipata di un corrispondente valore del Finanziamento OPA.

In relazione a tale fattispecie, allo stato ritenuta aitarmente probabile ancorché non erfezionata, il Piano
. <p ? . a - - P . x
presuppone che Pemissione obbligazionaria descritta avvenga nel corso del corrente esercizio.
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7.3

7.4

Il Piano economico finanziario e le risorse finanziarie per il soddisfacimento delPindebitamento
finanziario della Societa Incorpotante a seguito della Fusione

Gli organi amministrativi delle Societd Partecipanti alla Fusione titengono che, successivamente alla
Fusione ed in coerenza con le previsioni del Piano e con le risorse che in tale ambito saranno generate, la
Societd Incorporante disporra di una capacitd patrimoniale e finanziaria adeguata alle necessiti
rappresentate dalle obbligazioni di natura finanziaria come dettagliate nel precedente paragrafo 7.2, Tale
considerazione, come meglio descritto nel seguito, é ritenutz valida anche nell’ipotesi per cui non st
finalizzi la prospettata emissione di un nuovo prestito obbligazionario, con scadenza nel 2018, che
sostituisca in modo sostanziale il residuo Finanziamento OPA.

Nel grafico che segue ¢ rappresentata evoluzione dei flussi finanziari operativi e netti attesi neli'ambito
del Piano del nuovo Gruppo, al fine di esprimere una valutazione sulla capaciti di adempiere alle
obbligazioni di natura finanziaria, tenuto conto di una politica di remunerazione degli azionist che
prevede Ia distribuzione di dividendi pari a cieca il 40% deghi usili netti attesi in ciascun esercizio.,

Consolidato 2013 p 2014 P 2015 p 0156 P
Saldo Iniziale Posiziane Finanziaria Netta a04 (269} 30 33
Flusso di cassa generato (assorbito) dalle attivita operative a4 648 551 708

Flusso di cassa generato (assorbito) dalle attivita di

investimento {investimenti industriali) (184) (237) (448) (331)
Flusso di cassa generato {(assorbito) dalle attivita di

finanziamento e dalle operazion| rilevanti (534) (52) (101) (200)
Saldo Finale Posizione Finanziaria Netta (269} 30 33 i10

di cui Disponibilita Liguide 1,347 1,118 207 947

df cui Indebitamento Finanziario {1.616} {1.085) {8724} {837)
Saldo Finale Posizione Finanziaria Netta {269} 30 33 110

L'analisi dei flussi di cassa attesi evidenzia I'elevato grado di sostenibilita dellesposizione debitoria del
Gruppo, nonché la relativa capacita di far fronte agli impegni verso i propri creditori. La posizione
finanziaria netta & attesa in progressivo miglioramento, pur in presenza di un consistente piano di
investimenti funzionale allo sviluppo industriale.

Conclusioni

Come evidenzizto dalla sintetica rappresentazione soprariportata, successivamente alla Fusione e secondo
le ipotesi contenute nel Piano ed Hlustrate nella relazione degli Amministratori, le cui principali sono
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10.

descritte nel paragrafo 7.1 che precede, le risorse finanziatie generate in tale ambito sono sufficienti peril
soddisfacimento delle obbligazioni esistenti a seguito della Fusione.

Tale conclusione ¢ ritenuta valida anche nella denegata ipotesi per cui non si proceda alla finalizzazione
dellemissione obbligazionaria precedentemente descritta ¢ si debba procedere al rimborso del
Finanziamento OPA secondo le scadenze precedentemente indicate.

DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE E DELLA IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLA
SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Fusione produrra effetti civilistici a far data dal 1° gennaio 2014 o dalla diversa data eventualmente
indicata nelFatto di Fusione. A decorrere dalla data di efficacia della Fusione, Impregilo subentreri a
Salini in futi i rapporti nei quali Salini era precedentemente parte, assumendone i diitti e gli obblighi.

Al fimi contabili e fiscali, le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della
Societd Incorporante a decorrere dalla suddetta data.

EVENTUALE TRATTAMENTO PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E PER I POSSESSORI DI TITOLI
DIVERSI DALLE AZIONI - VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE RISERVATI AGLI
AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Salini & interamente controllata da Salini Costruttori ¢, alla data di approvazione del Progetto di Fusione,
non vi sono particolari categorie di soci o possessori di titoli emessi da Salini diversi dalle azioni.

Alla data di approvazione del Progetto di Fusione, il capitale sociale di Impregilo ¢ diviso in n.
404.073.428 azioni, delle quali n. 402.457.937 azioni ordinarie ¢ n. 1.615.491 azioni di risparmio. Noa vi
sono particolari categorie di soci oltre agli azionisti di risparmio, né possessori di titoli emessi da
Impregilo diversi dalle azioni.

Per gli azionisti di rsparmio di Impregilo non sono previsti teattamend particolari. La Fusione viene
realizzata senza necessiti di approvazione da parte dell’assemblea speciale degli azionisti di risparmio di

Impregilo, in quanto non reca pregiudizio a tale categoria (cfr. i precedent paragrafi 3 e 5).

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle Societs Partecipanti alla
Fusione.

CONDIZIONI DELLA FUSIONE

I perfezionamento dell’'operazione di Fusione & subordinato, oltre che alP’approvazione da patte delle
Assemblee straordinarie rispettivamente di Impregilo e Salini, al verificarsi delle seguent condizioni:

() la mancata formulazione di un parere contrario delPEsperto Comune circa la congruith del
Rapporto di Cambio;
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(b}  Pottenimento dell’attestazione delPEsperto Comune, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-47, co. 4,
cod. dv,, circa la ragionevolezza delle indicazioni contenute del Progerto di Bilancio sulle risorse
finanziarie previste per il soddisfacimento delle obbligazioni della societa tisultante dalla fusione:

(¢ il mancato verificarsi - ovvero in caso di mancato avveramento della presente condizione, la
mancata finuncia alla stessa da parte delle Societa Partecipanti alla Fusione - entro la data di sépula
dell'atto di Fusione, di situazioni o circostanze straordinarie di qualsiast natura non
ragionevolmente prevedibili alla data del Progetto di Fusione che, alla luce delle situzzioni contabili
prese In considerazione per la determinazione del Rapporto di Cambio, incidano o siano
suscettibili di incidere negativamente in misura sostanziale su una o entrambe le Societd
Partecipanti alla Fusione e/o sul gruppi ad esse facenti capo e sulle rispettive situazioni
patrinoniali, economiche o finanziatie, o sul rispettivo andamento economico o finanziaro, o sulle
tispeltive prospettive future, ¢ sempreché gli effetti previsi non siano determinati da una
variazione anche rilevante e sostanziale dei corsi di borsa delle azioni Impregilo.

Sono salve le variazioni, le integrazioni ¢ gli aggiomamenti anche numerici al presente Progerto di
Fusione, cosi come allo statuto della Societd Incorporante di cui in allegato, quali consentti dalla
normativa o eventualmente richiesti dalle competent autorith di vigilanza o dai competent uffici del
registro delle imprese.

Bk ok
Allegati:
Relazione resa da PricewaterhouseCoopers S.p.A. exact. 2501-4is, co. 5, cod. civ.

1
2. Statuto di Impregiio vigente alla data di approvazione del Progetto di Fusione
3. Statuto di Impregilo che avra efficacia alla data di efficacia della Fusione

Roma - Milano, 24 giugno 2013

Impregilo S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dr. Claudio Costamagna

.
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CIVILE
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSI DELI’ARTICOLO 2501-BIS,
QUINTO COMMA, DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti delle Societa
Salini SpA e Impregilo SpA (di seguito 1l “Gruppo” o le “Societd”).

1 Abbiamo esaminato, ai sensi dell’articolo 2501-bis, quinto comma, del Codice Civile, il piano
economico-finanziario relativo al periodo 2013—2016 (di seguito il “Piano”) della societa
risultante dalla progettata fusione (c.d. inversa) per incorporazione in Impregilo SpA di Salini
SpA (di segnito la “Fusione”) contenente i dati previsionali, le ipotesi e gli elementi posti alla
base della sua formulazione, riportato nel Progetto di Fusione approvato dagli Organi
Amministrativi delle Societa in data 24 giugno 2013,

La responsabilita della redazione del Piano, nonché delle ipotesi e degli elementi posti alla
base della sua formulazione, compete agli Organi Amministrativi delle Societa.

2 Il Piano ¢ stato predisposto dagli Organi Amministrativi delle Societa per essere incluso nel
Progetto di Fusione e nella Relazione di cui all’'articolo 2501-quinquies del Codice Civile, che
illustra e giustifica il Progetio di Fusione tra le Societa. Il Piano & basato su un insieme di
ipotesi che includono anche assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni che
dovranno essere intraprese da parte degli Organi Amministrativi. Le principali assunzioni
relative al periodo 2013—2016 sono state evidenziate nel successivo paragrafo 3.

3 11 Piano & stato redatto su base consolidata, assumendo 'avvenuta esecuzione della Fusione,
utilizzando i principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo, in continuita con i
bilanci consolidati delle Societa al 31 dicembre 2012, La situazione patrimoniale di riferimento
per la costruzione del Piano & riferita alla data del 31 dicembre 2012. Al fine di una pitt
omogenea rappresentazione delle grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del
Gruppo successivamente alla Fusione, 1a sitnazione patrimoniale e finanziaria consolidata del
Gruppo Salini al 31 dicembre 2012 considera, a livello di ipotesi, il consclidamento integrale
del Gruppo Impregilo, evidenziando la quota di patrimonio netto che a tale data era di
pertinenza degli azionisti diversi da Salini quale patrimonio netto di terzi. Inoltre si evidenzia
che il processo di Purchase Price Allocation, previsto in caso di cambio di controllo secondo i
principi contabili applicati, ¢ ancora in corso e verrd completato nei termini previsti dai
prineipi contabili stessi. Ai fini del Piano, la differenza emergente fra il fair value del prezzo
sostenuto per 'acquisizione del controllo ed il fair value delle attiviti nette acquisite & stata
determinata sulla base della situazione patrimoniale consolidata della Impregilo SpA alla data
di acquisizione del controllo ed & stata preliminarmente allocata quale componente positivo
del Patrimonio Netto consolidato. Il completamento del processo di Purchase Price Allocation
potrd condurre ad una pilt puntuale allocazione dei valori a specifiche attivita, passiviti o
passivita potenziali. Tuttavia il suddetto completamento del processo non influisce sulla
dinamica dei flussi di cassa e della posizione finanziaria netta della societd risultante dalla
fusione. Qualora venisse deciso I'affrancamento fiscale dei valori emergenti dal processo di

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 92 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.812.000,00 i.v., C F. ¢ P.IVA e Reg.
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Purchase Price Allocation, potrebbero esservi effetti positivi sui flussi finanziari complessivi
del periodo di Piano.
11 Piano si basa sulle seguenti principali assunzioni relativamente al periodo 2013—~2016:

a. I flussi economici e finanziari attesi per il periode di Piano 2013-2016 sgno stati

elaborati tenendo conto:

i dei cronoprogrammi delle singole commesse gi3 presenti al 31 dicembre 2012
nel portafoglio dei lavori di costruzione delle societd partecipanti alla fusione
(backlog). 1l portafoglio ordini a fine 2012 ammonta a 19,9 miliardi di euro e
contribuira per oltre il 60% alle previsioni economiche di Piano 2013-2016
(ricavi e margini Ebitda ed Ebit) ovvero per circa 13,8 miliardi di euro in
termini di ricavi nel periodo 2013-2016. Tali ricavi sono stati stimati secondo
previsioni dettagliate per il singolo progetto in base alle informazioni
disponibili a maggio 2013;

ii, delle previsioni di acquisizione delle nuzove commesse nel corso del periodo di
Piano in base ad una rigorosa selezione delle opportuniti commerciali
seguendo ben precisi parameiri di redditivita e di generazione di cassa stabiliti
come criteri guida per le future iniziative commerciali sempre piil orientate
all’acquisizione di grandi commesse e al rafforzamento della presenza in paesi
ben identificati, che offrono un elevato potenziale di sviluppo, tenendo anche
in considerazione 'accordo strategico e commerciale sottoscritto tra i due
Gruppi; durante I'intero arco di piano, si prevedono ricavi cumulati in
complessivi 23,3 miliardi di euro, una raccolta dei nuovi ordini pari a 29,8
miliardi di euro ¢ un rapporto tra nuovi ordini e ricavi (book-to-bill) superiore
all'unita. I relativi ricavi sono previsti nel Piano secondo il principio del cost to
cost utilizzato in sede di redazione del bilancio; il margine operativo (EBIT) di
progetto (prima dei costi centrali) relativo ai progetti di futura acquisizione &
stato stimato pari al 10% dei ricavi contrattuali previsti, inferiore rispetto alla
media 2013 - 2016 dei progetti in portafoglio al 31 dicembre 2012 (era pari al
10,9% al netto delle previsioni riferite alla risoluzione del contratto di appalto
per la costruzione del ponte sullo Stretto di Messina) e coerente con le ipotesi
dei nuovi ordini secondo quanto previsto dall'accordo commerciale Impregilo-
Salini;

iii. della stima delle sinergie di costo ottenibili attraverso interventi mirati al
recupero di efficienza in specifiche aree funzionali. A guesto proposito, si
stima che il valore delle sinergie a regime (a partire dal 2016) possa
raggiungere i 100 milioni di euro all’anno. Le sinergie potenziali identificate
fanno riferimento principalmente a: (i) risparmi su acquisti di cantiere,
acquisti di servizi per i cantieri e costi centrali; (ii) risparmi su acquisti e una
migliore rotazione di macchine e impianti;

iv, dell'incremento dei costi centrali netti in valore assoluto e su base annua
sebbene, per effetto delle economie di scala, I'incidenza percentuale di tali
costi rispetto ai ricavi complessivi si riduca progressivamente lungo Iorizzonte
temporale del Piano (dal 3,8% nel 2013 al 3,0% nel 2016);
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v. dei costi non ricorrenti Jegati all’'operazione di fusione e stimati in circa 25
milioni di euro;
Vi, degli investimenti previsti che, relativamente al backlog, sono stati stimati in

linea col cronoprogramma dei diversi progetti e inchidono una spesa
complessiva nel periodo di Piano pari a 192 milioni di euro e, relativamente
alle nuove acquisizioni, sono stati stimati pari al 2,8% del valore dell'order
intake per i progetti italiani e al 6,5% dell’order intake per i progetti esteri che
considerano una minore incidenza media dei sub-contractos rispetto ai
progetti italiani, per un valore complessivamente equivalente ad investimenti
medi, per ciascun anno di Piano, per circa 325 milioni di euro. Relativamente
agli investimenti in concessioni e in altri business si prevede un importo
complessivo pari a circa 256 milioni di euro (complessivi di concessioni in
backlog e new order intake);

vii. della dinamica del circolante nel periodo 2013-2016, stimata ipotizzando
giorni medi di incasso e di pagamento costanti negli anni di Piano ed in linea
con la media storica delle due societd, valutando assunzioni specifiche su
aleuni progetti siti in determinate aree geografiche. Infine, per i progetti in
portafoglio a fine 2012, sono state considerate le dinamiche di rimborso degli
anticipi in coerenza con i preventivi delle relative commesse, mentre, per i
nuovi progetti che saranno acquisiti nel periodo 2013-2016, & stata considerata
un’ipotesi di anticipi pari al 10% del valore della singola commessa nei progetti
in Africa, EU e Asia, al 7% nel resto del mondo e nullo in Italia;

viii. della stima degli ammortamenti sulla base della vita economico-tecnica
prevista;
ix, della stima dei proventi ed oneri finanziari in base all'evoluzione
dell'indebitamento finanziaric nette;
X, della stima delle imposte determinata con una tassazione annua media del
33% dell’'EBT.
b. razionj di particolare rilevanza o di natura non ricorrent

Il Piano riflette le previsioni di sviluppo delle attivita delle costruzioni in coerenza con
la scelta strategica operata dal management di focalizzazione sul core business delle
costruzioni e pertanto incorpora gli effetti delle operazioni di natura non ricorrente
per le quali si prevedono incassi netti pari a complessivi 551 milioni di euro circa nel
2013 e 128 milioni di euro circa nel 2014, da realizzarsi anche attraverso (a) la
cessione delle partecipazioni del business “Impianti”, (b) la valorizzazione, realizzabile
anche attraverso la cessione, di alcune partecipazioni in progetti in concessioni c.d.
greenfield, (c) Iincasso delle pretese risarcitorie vantate dal Gruppo Impregilo nei
confronti della pubblica amministrazione e riferite ai costi sostenuti in passato perla
realizzazione nella regione Campania degli impianti ex-CDR per la parte non ancora
ammortizzata alla data di risoluzione ex-lege dei relativi contratti di affidamento dei
servizi di smaltimento rifiuti e (iv) dei crediti vantati dal Gruppo Impregilo verso le
pubbliche amministrazioni campane e riferiti all'attivita di gestione degli impianti ex-~
CDR per il periodo transitorio di gestione commissariale.
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Una parte di tali incassi & relativa alla vendita del 6,5% della partecipazione residua in
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (187 milioni di euro), gia realizzata nella
prima parte dell'esercizio 2013.

Sono stimati, inolire, costi per complessivi 100 milioni di euro riferiti agli oneri
accessori all’acquisizione del controllo di Salini su Impregilo ed al rifinanziamento del
debito con prevista emissione di un prestito obbligazionario (bond) da complessivi
500 milioni di euro,

c. Alfre assunzioni

Nel Piano consolidato & stata considerata un'ipotesi di payout ratio del 40% nel
periode 2014-2016.

d. Analisi di varjabiliti

Il Management delle Societa ha ritenuto opportuno effettuare alcune considerazioni
aggiuntive con riferimento alla variabiliti dei risultati prospettati; tali analisi sono
state svolte in funzione del verificarsi di talune situazioni secondo profili quantitativi o
temporali differenti rispetto a quanto ad oggi ritenuto dal Management
ragionevolmente prevedibile.

In particolare tali analisi di variabilitd sono state effettuate con riferimento:

i. alle commesse ad oggi esistenti e contrattualizzate (¢.d. “backlog”);
ii. ai ricavi ed ai margini operativi attesi nel periodo di Piano in merito alle
commesse di cul & presunta l'acquisizione (c.d. “new order intake™;
iii. alle attivita dislocate in contesti relativamente pit rischiosi;
iv. ad alcuni contenziosi, la cui tempistica di incasso potrebbe subire slittamenti

per effetto della differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose
e/o esecutive rispetto a quanto ipotizzato nel Piano. Tali aspetti sono stati
analizzati con particolare riferimento all'incasso, previsto a Piano nel 2014,
della penale (97 milioni di euro, al netto delle imposte) relativa alla risoluzione
del contratto di appalto per la costruzione del ponte sullo Stretto di Messina
stipulato tra lo Stato Italiano e la societd Eurolink S.C.p.A. ed all'incasso dei
crediti derivanti dal contenzioso Fibe — CDR Campania per 205 milioni di euro
e per 53 milioni di euro previsti a Piano rispettivamente nel 2013 e nel 2014.
La tempistica precisa di tali incassi potrebbe subire slittamenti per effetto
della differente manifestazione delle relative dinamiche contenziose e/o
esecutive rispetto a quanto ipotizzato nel Piano;

v. alla vendita, prevista nel corso del 2013, di alcune partecipazioni del setiore
Impianti e delle concessioni italiane, cui potrebbe essere attribuito un maggior
grado di incertezza rispetto alle altre ipotesi di dismissione considerate nel
Piano.

4 1 nostro esame & stato svolto secondo le procedure previste dall’International Standard on
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Assurance Engagements (ISAE) 3400 - “The Examination of Prospective Financial
Information” emesso dall'IFAC - International Federation of Accountants che rappresenta
uno standard di riferimento per tale tipologia di lavori.

Sulla base dell'esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi
utilizzati nella formulazione del Piano, come descritti dagli Organi Amministrativi nelle note di
corredo al Piano, non siamo venuti a conoscenza di fatti tali da farci ritenere, alla data odierna,
che le suddette ipotesi ed elementi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione
del Piano. Inoltre, a nostro giudizio, il Piano & stato predisposto utilizzando coerentemente le
ipotesi e gli elementi sopra citati ed & stato elaborato sulla base di prineipi contabili omogenei
rispetto a quelli applicati dalle Societa per la predisposizione dei bilanci consolidati.

Va tuttavia evidenziato che, a cansa dell’aleatorietd connessa alla realizzazione di qualsiasi
evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto
rigunarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti fra valori
consuntivi e valori preventivati nel Piano potrebbero essere significativi. Cié anche qualora gli
eventi previsti nell'ambito delle assunzioni ipotetiche, descritte in sintesi al precedente
paragrafo 3, si manifestassero.

La presente relazione & stata predisposta ai soli fini di quanto previsto dall’articolo 2501-bis,
quinto comma, del Codice Civile, nel’ambito del Progetto di Fusione e non pud essere
utilizzata in tutto o in parte per altri scopi.

Non agsumiamo la responsabiliti di aggiornare la presente per eventi o circostanze che
dovessero manifestarsi dopo la data odierna.

Milano, 28 giugno 2013

PricewaterhouseCoopers SpA

nddioFocicco

Andrea Brivio
(Revisore legale)
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Allegato 2
Statuto di Impregilo vigente alla data di approvazione del Progetto di Fusione

STATUTO
DENOMINAZIONE=0OGGETTO=SEDE=DURATA
1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
"IMPREGILO S.p.A."

2) La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroelettriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in ltalia ed all'Estero.

La societa potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed util per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusa 'attivita di studio, di progettazione e di
consulenza nei settori in cui la societa opera.

Essa potrd assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e
partecipazioni in altre societd od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso
al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali € ¢id anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societa potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in Htalia ed all’Estero.

4) Per i loro rapporti con la Societd, il domicilio dei Soci, degli Ammiinistratori, dei
Sindaci e del soggetto incaricate della revisione contabile — comprensive anche, se
posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello che
risulta dai libri sociali; & onere del socio, delAmministratore, de! Sindaco e del
soggetto incaricato della revisione contabile comunicarlo per lliscrizione nei libri sociali,
nonché comunicare altresi gli eventuali cambiamenti.

5) La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050,
Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dellassemblea
degii azionisti.

CAPITALE SOCIALE=0OBBLIGAZION!

6) it capitale sociale & di euro 718.364.456,72
(settecentodiciottomilionitrecentosessantaquattromilaquattrocentocinquanta-sei virgola
settantadue) diviso in n. 404.073.428
(quattrocentoquattromilionisettantatremilaquattrocentoventotto) azioni, delle quali n.
402.457.937 (guattrocentoduemilioniquatirocento-
cinquantasettemilanovecentotrentasette) azioni ordinarie e n.  1.615.491
{unmilioneseicentoquindicimitaquattrocentonovantunoc) azioni di risparmio.

7) Con deliberazione dellassemblea, il capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui
agli artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10%
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla soci



incaricata della revisione contabile.
L'assemblea potra deliberare I'emissione di obbligazioni, formulando il regolamento
relativo,

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritio di voto,
privilegiate nella ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale, fornite delle
caratteristiche previste dal presente articolo, dallart. 32 e, per quanto in essi non
previsto, dalla legge.

l.e azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma deil'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dell'azionista possono
essere convertite in titoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali
devono essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilitc dal presente statuto o dalla legge,
attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

I possessari delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alle assemblee
della Societa né quello di chiedemne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gl stessi diritti delle
azioni ordinarie.

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla
situazione in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara
modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni sociefarie che possano influenzare I'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate,
a cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali
operazioni,

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo
statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di aitre societa
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO

10) H recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti dalla legge.
Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso
allapprovazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.

Il socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo
lettera raccomandata A.R. al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale,
vincolando ai fini del recesso le azioni per le quali esercita il recesso stesso presso un
intermediario abilitato.

La lettera raccomandata dovra essere spedita agli organi sopra indicati entro 15 giorni
da quello in cui & stata iscritta nel Registro delle Imprese la deliberazione che legit




il recesso, oppure nel caso in cui il fatto che legittima il recesso sia diverso da una
deliberazione, entro 30 giomi dal giorno in cui il socio recedente dimostri di essere
venuto a conoscenza del fatto che legittima il suo diritto di recesso.

Gli Amministratori dovranno annotare senza indugio nel libro soci Pavvenuto
ricevimento della comunicazione di recesso.

Il diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo giormo
successivo alla data in cui & stata ricevuta l'ultima delle raccomandate A.R. inviate dal
socio recedente a norma del terzo capoverso del presente articole, salvo guanto
previsto dall’'ultimo comma dell’art, 2437 bis Codice Civile.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta I'universalitd dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformitd dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12} L'assemblea potra essere convocata anche in localita diversa dalla sede sociale, in
ltalia. In sede ordinaria essa & convocata agni anno entro centovent giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano
le condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria
ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti
dalla normativa anche regolamentare vigente. Essa, inoltre, assume le delibere
autorizzative previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adottate
dalia Societa, ivi incluse le delibere in caso di urgenza secondo le modalita semplificate
consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13} Ogni azione ordinaria da dirittc ad un voto.

14) Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire allassemblea pué farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dellassemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed il diritto
dei presenti a partecipare all'Assemblea.

15) L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le
norme di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispetiivamente all'art. 20 e all'art. 29.

16) Le convocazioni delle assemblee sono fatte con la pubblicazione delfawviso
contenente le informazioni previste dalla vigente disciplina nei termini di legge:

- sul sito internet della Societa;

- Ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana, oppure sul quotidiano “Corriere della
Sera™;

- con le alire modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicato il giorno della seconda convocazione e
delle eventuali successive convocazioni.

La documentazione rilasciata per 'ammissione all'assemblea di prima convocazione, &
valevole anche per le ulteriori convocazioni.

Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi Fopportunita e
dandone espressa indicazione nelawiso di convocazione, che sia I'assemblea
ordinaria sia quella straordinaria si tengano in unica convocazione,

La notifica alla Societa deila delega per la partecipazione all'assemblea pud avven;




anche mediante invio del documenio allindirizzo di posta elettronica indicato
nell'avviso di convocazione.”

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dej Vice Presidenti.

in mancanza la designazione sara faita dal'assemblea fra gli amministratori od i soci
presenti.

18) I Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del
diritto di voto a partecipare all'adunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se 'assemblea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione.
L'assemblea nomina un segretario anche non azionista e, se creda opportuno,
scegliera due scrutatori fra gli azionisti ed i sindaci.

19} Le deliberazioni deil'assemblea devono constare da verbale trascritto in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

il verbale delfassemblea, se redatto da Nofaio, sara successivamente trascritto nel
libro,

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA
20) La Societa & amministrata da un Consiglio composto da quindici membri.
L'assunzione della carica di Amministratore & subordinata al possesso del requisiti
prescritti dalle disposizioni legisiative e regolamentari di volta in volta vigenti per
'assunzione della carica.
L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente lequilibric tra genere, sulla base di liste
presentate dai soci, con le modalitd di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista dovra includere, a pena di decadenza, almenc due candidati in
possesso dei requisiti d’indipendenza prescritti dalla legge, indicandoli distintamente e
inserendo uno di essi al primo posto della lista.
Le liste dovranno essere presentate, come sara altresi indicato nell'avviso di
convocazione, presso la sede della societd almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per 'assemblea in prima convocazione.
Ogni socio, | soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi defl'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societd conirollate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 83 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pill di una
sola lista né possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste
diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad aicuna
lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno it 2% del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e aftestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilith, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le
rispettive cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
professionali di ciascun candidato con I'eventuale indicazione dell'idoneita dello ste




a qualificarsi come indipendente e degli incarichi di amministrazione e controlio
ricoperti presso altre societa; (i) le ulteriori informazioni che, richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate
nellavvigo di convocazione dell'assemblea.

Dovra inaltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicahbile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societa delia lista, del numero di azioni necessario alia
presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devonc essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un quinto (in occasione del primo mandato
successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque arrotondati alfeccesso) dei
candidati.

Le liste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Allz elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:
a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
di almeno il 29% de! capitale sociale avente diritto di voto nel’assemblea ordinaria,
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti verranno tratti, nellordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n. 14 Amministratori da
eleggere, mentre n. 1 Amministratore verrd tratto dalla lista di minoranza che abbia
oftenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di veti. Resta peraltro inteso che, laddove le prime due liste abbiano riportato
lo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste verranno estratti, nelfordine
progressivo con #f quale sono stati elencati nella lista stessa, n. 7 Amministratori,
menire n. 1 Amministratore sara tratto dalla lista che per numero di voti sia risultata
terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato le liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti; qualora siano
state presentate solo due liste, dovra essere eletio come 15° Amministratore il
candidato pitt anziano fra quelli che non sianc gia stati tratti dafle prime due liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, i n. 15
Amministratori saranno tratti da tutte le liste presentate come segue: i voti oftenuti dalle
liste saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno a quindici. |
quozienti cosi oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
lista, secondo fordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi atiribuiti ai
candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti pili elevati. Nel caso in cui pid
candidati abbiano ottenufo lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di
amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di voti aimeno pari alla meta di quella richiesta
dallo statuto per la presentazione delle liste.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente 'equilibrio tra generi, il candidato del genere pit rappresentato eletto
come ulimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito dal primo candidato del genere menc rappresentato non eletto della
stessa lista secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Ammiinistra




conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora
infine  detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
Nel caso in cui non venga presentata 0 ammessa alcuna lista, "Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comunque da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

I procedimento del voto di fista si applica solo in caso di nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da Amministraiori nominati dal’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dell'articolo
2386 del codice civile nominando, secondo i'ordine progressivo, candidati tratti dalla
lista cui apparteneva I'Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e
disposti ad accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati
dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione (i) assicurando
la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetio dal momento in cui il Consiglio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione dell'assemblea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui alfart. 2390 Cedice Civile.

Al membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalita di riparfo tra gli amministratori, ove il compenso sia siato
determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) 1l Consiglio di Amministrazione elegge tra | suoi membri un Presidente ed
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti e del segretario, il Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suoi membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22) 1l Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata
nellavviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effeftuata con comunicazione scritta contenente
I'Ordine del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gli
Amministratori in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno
fissato per la riunione ovvero in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno due
Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel Drimo
comma, contenente I'elenco delle materie da trattare.



Il Consiglio di Amministrazione puo inoltre essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco.

La seduta di Consiglic dovra avere iucgo enfro 10 giorni dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione e I'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione pud

avvenire anche con intervenuti dislocati in pill luoghi, contigui o distanti, audio efo

video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di

buona fede e di parita di trattamento degli intervenuti. In particolare, & necessario che:

(f) sia consentito al Presidente accertare lidentit e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione:

(#) sia consentitc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetto di verbalizzazione;

i) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno:

Il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si frovano il Presidente ed il Segretario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, sottoscritio da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

suil'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle

sue controllate, a sensi di legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari e

del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritta e/o verbale efo telefonica al

Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di tempestivita o

rendano preferibile,

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale

di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una determinata

operazione, il tutto ai sensi di legge.

23) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24} Il Consiglio & investito dei pill ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societd senza eccezioni di sorta ed ha facolta di complere tutti gli atti che riterra
opportuni per lo svolgimento di tutte le attivita costituenti 'oggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva al’assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione —
in Italia ed all'estero — di sedi secondarie con rappreserntanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soci, 'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il frasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché
la fusione per incorporazione di una societd interamente controllata o partecipata in
misura aimeno pari al 90% del suo capitale, il tutto nel rispetto delle previsioni di cui
agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate
adotiate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essers compiute secondo le
modaiita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

25) 1l Consiglio puo delegare tutte o parte delle sue atiribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di membri inferiore alla
meta dei componenti il Consiglio medesimo in essi compreso I'Amministratore
Delegato il quale svolge il ruclo di Presidente del Comitato Esecutivo.
I membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Comitato Esecutivo g




stesso pud essere convocato, dal Presidente del comitato stesso ogni qualvolta lo
ritenga opportuno o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutivo ovvero di
almeno un sindaco.

Il Consiglio puo inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pit Consiglieri. Pud
inoltre nominare Direttori ¢ Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del
Consiglio di Amministrazione, determinandone i poteri.

28) Il Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il
compenso e scegliendolo tra soggetti che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un friennio nelesercizio di (a) atiivita di amministrazione e
finanza o di amministrazione e controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in
materia finanziaria, contabile e di controllo, presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitall che
abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro,
ovvero (b) aflivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie,
strettamente attinenti ailattivitad dellimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso ent
pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settori d'attivita strettamente attinenti a quello delia
Societa.

Per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli dellimpresa esercitata
dalla Societa si intendono le materie e i settori di cui all'art. 29, ultimo comma.

27) Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritte in appositi libri ed i
relativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano
disgiuntamente al Presidente, e allAmministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno
essere conferite dal Consiglio anche ad aliri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
29) L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti.
I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabili,
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalita e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo, La lista si compone di due sezioni: una per |
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplenite.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione dellAssemblea, presso la sede della Societa, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta. Il deposito dovra essere effettuato almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per '’Assemblea in prima convocazione, salvo
i diversi termini inderogabilmente previsti dalle disposizioni di legge e di regolamentc}
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a fre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo ch
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appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo
8comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e
poi un terzo (comunque arrotondati alleccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Ogni socio, | soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllante, le societa controliate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi delf'art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona ¢ societa fiduciaria, di pitt di una sola lista né possono votare, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, fiste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in
viclazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a clascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative alllidentita dei soci che hanno presentato le liste (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per
Fassunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti, (iii) un curriculum
vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le caratteristiche
personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le ulteriori informazioni richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nellawviso di
convocazione del’'Assemblea.

Dovra inolire essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitatc ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societd della lista, del numero di azioni necessario alia
presentazione siessa.

Le liste presentale senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrano cause di
ineleggibilit o di incompatibilitd oppure che non sianoc in possesso dei requisiti stabiliti
dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiiti
dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
allordine progressivo con il gquale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea it maggior numero di voti e che sia
stata presentata e votata da soggetti non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dell'articolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58
sono traiti il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base
alfordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la
“Lista di minoranza"). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati dellz lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci.



Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente P'equilibrio tra generi, si provvedera, nellambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha oftenuto il maggior numero di voti, alle necessarie
sosfituzioni, secondo l'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.

Il Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonché qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sosfituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare olire al Sindaco
effettivo eletto dalia Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale
lista, subentrera il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima
lista o, in mancanza, il primo candidato della lista di minoranza risultata seconda per
numero di voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in
ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetii la disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

L'assemblea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, nonché nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio
tra generi.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e setlori di attivita strettamente attinenti
a quelli dellimpresa esercitata dalla Societd si intendono le materie (giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di atlivita connessi o inerenti
all'attivita esercitata dalla Societa e di cui all'oggetto sociale.

30} Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
condizione che tuiti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31) La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
32) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utili netti risuitanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b} alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione {pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la
differenza & computata in aumento dei dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi;

c} il residuo sara destinato a tutti gii azionisti in modo che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessive maggiorato rispetto a quello delie azioni ordinarie, in misura
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pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che I'assemblea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altre destinazioni.
Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di
operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di
risparmio nspetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominalg), gli smportl
fissi per azione menzionati alle precedenti lettere b) e ¢), con riferimento alle azioni di
risparmio, saranno modificati in modo conseguente.

SCIOGLIMENTO

34) Nel caso di messa in liquidazione della Societd, l'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina:

(a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di
pluralita di Liguidatori;

(b) fa nomina det Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
delia Societs;

{c} i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

(d} i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione del'azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

La Societa incorporante:

Impregilo S.p.A.

il Premdente del Consiglio di Amministrazione
Dott/p)laudlo Cost maj;na

Sali 8.
L’Am&&in et
Dott. Rietro Salini
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Allegato 3
Statuto di Impregilo che avra efficacia alla data di efficacia della Fusione

STATUTO
DENOMINAZIONE=OGGETTO=SEDE=DURATA
1) E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione:
“"SALINI IMPREGILO S.p.A"

2) La Societa ha per oggetto: la costruzione, in proprio e per conto di terzi, di opere
stradali, portuali, idrauliche, idroeletiriche, edilizie, ferroviarie, ed in genere ogni
costruzione di ingegneria civile in Italia ed all'Estero.

La societd potra intraprendere e compiere tutte le operazioni od affari commerciali,
industriali e finanziari, mobiliari ed immobiliari ritenuti necessari ed utili per il
conseguimenio dell'ocggetto sociale, ivi inclusa P'attivita di studio, di progettazione e di
consulenza nei seftori in cui la societa opera.

Essa potra assumere, sia direttamente che indirettamente, interessenze e
partecipazioni in altre societd od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso
al proprio.

Essa pud pure prestare avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali e ¢id anche per debiti
di terzi.

3) La Societa ha sede in Milano.
La Societad potra istituire una sede amministrativa o tecnica, nonché sedi secondarie,
succursali, agenzie o rappresentanze in ltalia ed all'Estero.

4} Per i loro rapporti con la Societa, il domicilio dei Soci, degli Amministratori, del
Sindaci e del soggetto incaricato della revisione contabile — comprensivo anche, se
posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di posta elettronica — & quello che
risulta dai libri sociali; & onere del socio, delfAmministratore, del Sindaco e del
soggetto incaricato della revisione contabile comunicarlo per Viscrizione nei libri sociali,
nonché comunicare altresi gli eventuali cambiamenti.

5} La durata della Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050.
Tale durata potra essere prorogata una o pill volte con deliberazione dellassemblea
degli azionisti.

CAPITALE SOCIALE=OBBLIGAZIONI
6) Il capitale sociale & di euro 500.000.000,00 (cinquecentomilioni) diviso in n.
449.048.182 (quattrocentoquarantanovemilioni-quarantottomilacentoottantadue) azioni,

prive del valore nominale, delle quatli n. 447.432.691
{(guattrocentoquarantasettamilioniquatirocentotrentaduemila
seicentonovantuno) azioni ordinarie e n. 1.615.491 (unmitione

seicentoquindicimilaquattrocentonovantuno) azioni di risparmio.

7) Con deliberazione dell'assemblea, il capitale sociale potra essere aumentato
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse.

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui
agli artt. 2368 e 2369 Codice Civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10%
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societd
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incaricata della revisione contabile.
L'assemblea potra deliberare |'emissione di obbligazioni, formulando il regolamento
relativo,

8) Le azioni di risparmio, emesse ai sensi di legge, sono prive del diritto di voto,
privilegiate nella ripartizione degli utili e nel rimborso del capitale, fornite delle
caratteristiche previsie dal presente articolo, dall'art. 32 e, per quanto in essi non
previsto, dalia legge.

Le azioni di risparmio possono essere al portatore, salvo quanto disposto dal secondo
comma dell'art. 2354 Codice Civile; a richiesta ed a spese dellazionista possono
essere convertite in fitoli nominativi e viceversa.

Le azioni di risparmio appartenenti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Diretiori Generali
devono essere nominative.

Le azioni di risparmio, salvo quanto stabilito dal presente statuto o dalla legge,
attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie.

I possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto ad intervenire alie assembiee
della Societa né quello di chiederne la convocazione.

L'assemblea speciale dei possessori delle azioni di risparmio & regolata dalle
disposizioni di legge.

In caso di distribuzione di riserve, le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
azioni ordinarie,

Allo scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di euro 5,2 per azione. Nel caso di raggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla
situazione in cui le azioni avessero valore nominale), tale importo fisso per azione sara
modificato in modo conseguente.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio, se
non per la parte delle perdite che non frova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Al fine di assicurare al rappresentante comune delle azioni di risparmio adeguata
informazione sulle operazioni societarie che possano influenzare I'andamento delle
quotazioni delle azioni della categoria, al medesimo saranno tempestivamente inviate,
a cura dei legali rappresentanti della societa, le comunicazioni concernenti tali
operazioni.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio, queste
ultime manterranno invariate le caratteristiche e i diritti previsti dalla legge e dallo
statuto.

9) L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante
assegnazione a soci di determinate aftivita sociali o di azioni o di quote di altre societa
od aziende, alle quali essa partecipi.

DIRITTO DI RECESSO
10} l recesso potra essere esercitato dal socio nei casi previsti daila legge.
Non compete fuftavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.
Il socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra dame comunicazione a mezzo
lettera raccomandata A.R. al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale,
vincelando ai fini del recesso le azioni per le quali esercita il recesso stesso presso un
intermediario abilitato,
La lettera raccomandata dovra essere spedita agli organi sopra indicati entro 15 giorni
da quello in cui & stata iscritta nel Registro delle Imprese la deliberazione che legittima



il recesso, oppure nel caso in cui il fatto che legittima il recesso sia diverso da una
deliberazione, entro 30 giorni dal giorno in cui i socio recedente dimosiri di essere
venuto a conoscenza del fatto che legittima il suo diritio di recesso.

Gli Amministratori dovranno annotare senza indugio nel libro soci l'avvenuto
ricevimento della comunicazione di recesso.

Il diritto di recesso avrd effetto nei confronti della Societd il quindicesimo giomo
successivo alla data in cui & stata ricevuta P'ulfima delle raccomandate A.R. inviate dal
socio recedente a norma del terzo capoverso del presente articolo, salvo guanito
previsto dall'uliimo comma dell'art. 2437 bis Codice Civile.

ASSEMBLEA
11) L'assemblea regolarmente costituita rappresenta I'universalita dei soci e le sue
deliberazioni, prese in conformita dello statuto e della legge, obbligano tutti i soci
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

12) L'assemblea potra essers convocata anchs in localita diversa dalla sede sociale, in
Italia. In sede ordinaria essa & convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ed al massimo entro centottanta giorni qualora ricorrano
le condizioni di legge. L'assemblea & convocata sia in via ordinaria che straordinaria
ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti
dalla normativa anche regolamentare vigente. Essa, inaltre, assume le delibere
autorizzative previste nelle procedure per le operazioni con parti correlate adotiate
dalla Societa, ivi incluse le delibere in caso di urgenza secondo le modalita semplificate
consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

13} Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

14} Ogni titolare del diritto di voto che abbia diritto di intervenire all'assemblea pub farsi
rappresentare per delega scritta da alfra persona a sensi di legge.

Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto
dei presenti a partecipare all'Assemblea.

156} L'assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & costituita e delibera secondo le
norme di legge.

Per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto rispettivamente all'art. 20 e all'art. 20.

16) Le convocazioni delle assemblee sono faite con la pubblicazione dell'avviso
contenente le informazioni previste dalla vigente disciplina nei termini di legge:

- sul sito internet della Societa;

- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana, oppure sul quotidiano “Corriere della
Sera”,

- con le alire modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Nell'avviso di convocazions pud essere indicato il giorno della seconda convocazione e
delle eventuali successive convocazioni.

La documentazione rilasciata per Fammissione al’assemblea di prima convocazione, &
valevole anche per le ulteriori convocazioni.

it Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi Fopportunita e
dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che sia Passemblea
ordinaria sia quella straordinaria si tengano in unica convocazione.

La notifica alla Societa della delega per la partecipazione allassemblea puod avvenire



anche mediante invio del documento alfindirizzo di posta elettronica indicato
nellavviso di convocazione.”

17) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua
assenza, da uno dei Vice Presidenti.

in mancanza la designazione sara fatta dallassemblea fra gli amministratori od i soci
presenti.

18) Il Presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare il diritto dei titolari del
diritto di voto a partecipare alladunanza, in particolare la regolarita delle deleghe, per
constatare se 'assembiea sia regolarmente costituita ed il numero per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e per stabilire le modalita della votazione.
L'assemblea nomina un segretario anche non azionista e, se creda opportuno,
scegliera due scrutatori fra gli azionisti ed i sindact.

19} Le deliberazioni dellassemblea devono constare da verbale trascritto in apposito
libro, firmato dal Presidente, dal segretario e dagli scrutatori, se nominati.

It verbale dellassemblea, se redatto da Notaio, sard successivamente trascritto nel
libro.

AMMINISTRAZIONE=RAPPRESENTANZA
20} La Societa & amministrata da un Consiglio composte da quindici membri.
L'assunzione della carica di Amministratore & subordinata al possesso dei requisiti
prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta vigenti per
I'assunzione della carica.
L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente P'equilibrio tra genere, sulla base di liste
presentate dai soci, con le modalitd di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista dovra includere, a pena di decadenza, almenc due candidati in
possesso dei requisiti d'indipendenza prescritti dalia legge, indicandoli distintamente e
inserendo uno di essi al primo posto della lista.
Le liste dovranno essere presentate, come sara alfresi indicato nell'awviso di
convocazione, presso la sede della societa almeno venticinque giomi prima di quello
fissato per I'assemblea in prima convocazione.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs.
58/1988, Il soggetio controflante, le societa controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi delart. 93 del D.Lgs. 58/1998 non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una
sola lista né possono votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, liste
diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno aftribuiti ad alcuna
lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da sali o insieme ad altri soci,
siano complessivamente ftitolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale
sociale avenie diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero della misura inferiore
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispetiivi fermini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilith, nonché lesistenza dei requisiti prescritti per le
rispettive cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidate con I'eventuale indicazione dellidoneita dello stesso



a qualificarsi come indipendente e degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa; (ill) le ulteriori informazioni che, richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili, verranno indicate
nell'avviso di convocazione dell'assemblea.

Dovra inolire essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito presso la Societd della lista, del numero di azioni necessario alla
presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un quinto (in occasione del primo mandato
successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque arrotondati all'eccesso) dei
candidati.

Le liste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:
a) qualora vi sia almeno una lista che abbia riportato un numero di voti rappresentativi
di almeno il 29% del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria,
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli verranno ftratti, nellordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n. 14 Amministratori da
eleggere, mentre n. 1 Amministratore verra tratto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in aicun modo, neppure
indiretiamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti. Resta peraltro inteso che, laddove le prime due liste abbiano riportato
fo stesso numero di voti, da ciascuna di dette liste verranno estratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, n. 7 Amministratori,
mentre n. 1 Amministratore sara fratto dalla lista che per numero di voti sia risultata
terza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato le liste che hanno ottenuto it maggior numero di voti; qualora siano
state presentate solo due liste, dovra essere eletto come 15° Amministratore il
candidato pit anziano tra quelli che non siano gia stati fratti dalle prime due liste;

b) qualora nessuna lista abbia riportato un numero di voti rappresentativi di almeno il
29% del capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, i n. 15
Amministratori saranno tratti da tutte le liste presentate come segue: i voti ottenuti dalle
liste saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno a quindici. |
quozienti cosi ottenufi saranno assegnati progressivamente ai candidati di clascuna
lista, secondo l'ordine dalle stesse rispeftivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno disposti in un‘unica gradualoria decrescente.
Risulteranno elefti coloro che hanno oftenuto i quozienti pill elevati. Nel caso in cui pii
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletfo il candidato della lista
che non abbia ancora eletto aloun amministratore o che abbia eletto il minor numere di
amministratori.

Al fine del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di volti almeno pari alla meta di quella richiesta
dalio statuto per la presentazione delle liste.

Qualora con | candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata ia
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del genere pil rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
stessa lista secondo Pordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sinc a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione



conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dal’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
Nel caso in cui non venga presentata o ammessa alcuna lista, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo
comunque da assicurare la presenza del numero necessario di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, ed il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi,

i procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nemina dellintera Consiglio di
Amministrazione.

Se nel corso dell’'esercizio vengono a mancare uno o pill Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costifuita da Amministratori nominati dal’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione provvedera alla loro sostituzione ai sensi dellarticolo
2386 del codice civile nominando, secondo Vordine progressivo, candidati tratti dalla
lista cui apparteneva I'Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e
disposti ad accettare la carica. In ogni caso la sostituzione degli Amministratori cessati
dalla carica viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione (i) assicurando
la presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi.

Se viena meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea, i restanti
Amministratori si intendono cessati con effetio dal momento in cui il Consigiio di
Amministrazione & stato ricostituito per nomina assembleare.

Fino a contraria deliberazione dell'assembiea gli Amministratori non sono vincolati dal
divieto di cui all'art. 2390 Codice Civile.

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.

L'assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e pud
determinare le modalitd di riparto tra gli amministratori, ove il compenso sia stato
determinato in misura complessiva.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

21) 1l Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri un Presidente ed
eventualmente uno o due Vice Presidenti che sostituiscano il Presidente nei casi di
assenza o di impedimento.

Elegge pure un segretario che pud essere scelto anche tra i non appartenenti al
Consiglio.

In caso di assenza del Presidente, dei Vice Presidenti @ del segretario, il Consiglio
designa, per ogni seduta, chi dei suci membri deve fungere da Presidente e da
segretario.

22} Il Consiglio si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi altra localita indicata
nelfavviso di convocazione, su invito del Presidente o, in sua assenza, di un Vice
Presidente, se nominato, o di un Amministratore Delegato.

La convocazione dovra essere effettuata con comunicazione scritta contenente
I'Ordine del Giorno, inviata anche solo a mezzo fax o posta elettronica a tutti gl
Amministratori in carica ed ai Sindaci effettivi, almeno sei giorni prima del giorno
fissato per la riunione ovvero in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Il Consiglio dovra essere convocato quando ne sia fatta richiesta scritta da almene due
Amministratori, inviata, secondo il caso, ad una delle persone indicate nel primo
comma, contenente l'elenco delle materie da iratiare.



Hl Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al

Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso, da almeno un Sindaco,

La seduta di Consiglio dovra avere luogo entro 10 giomi dal ricevimento della richiesta.

La partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione puo

avvenire anche con intervenuti dislocati in pitl luoghi, contigui o distanti, audio efo

video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di

buona fede e di parita di frattamento degli intervenuti. In particolare, & necessario che:

(@) sia consentito al Presidente accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento del’adunanza, constatare & proclamare i risultati della
volazione;

(i) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
consiliari oggetio di verbalizzazione;

(i) sia consentito agli intervenuti di essere compiutamente informati, partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

It Consiglio si considera tenuto nef luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario

della riunione onde consentire la stesura del verbale, soltoscritto da entrambi.

Gli Amministratori cui sono state conferite deleghe riferiscono tempestivamente e con

periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale

sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa o dalle

sue confrollate, a sensi di lagge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente in occasione delle riunioni consiliari e

del Comitato Esecutivo, ovvero con comunicazione scritia e/o verbale e/o telefonica al

Presidente del Collegio Sindacale, qualora particolari esigenze di tempestivita lo

rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegic Sindacale

di ogni interesse che, per conto proprio ¢ di terzi, abbiano in una determinata

operazione, il tutto ai sensi di legge.

23) Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, occorre la
presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

24) Il Consiglio & investito dei pili ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
deila societa senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra
opportuni per lo svolgimento di futte le attivita costituenti {'oggetto sociale o strumentali
allo stesso, esclusi soitanto quelli che la legge in modo tassativo riserva all'assemblea.
i Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la istituzione o soppressione —
in Halia ed all'estero — di sedi secondarie con rappresentanza stabile, la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso dei soc¢i, ladeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché
la fusione per incorporazione di una societa interamente controllata o partecipata in
misura almeno pari al 90% del suo capitale, il tutto nel rispetto delle previsioni di cui
agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto nelle procedure per le operazioni con parti correlate
adottate dalla Societa, per il caso di urgenza, anche collegata a situazioni di crisi
aziendale, le operazioni con parti correlate possono essere compiute secondo le
modalita semplificate consentite dalla disciplina anche regolamentare vigente.

25) 1l Consiglio pud delegare tutte o parte delle sue atiribuzioni, ad esso non riservate
dalla legge, ad un Comitato Esecutivo, composto da un numero di membii inferiore alla
meta dei componenti il Consiglio medesimo in essi compreso 'Amministratore
Delegato il quale svolge il ruolo di Presidente del Comitato Esecutivo.

| membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Comitato Esecutiva_e lo



stesso pud essere convocato, dal Presidente del comitato stesso ogni qualvolia lo
ritenga apportuno o su richiesta di un altro membro del Comitato Esecutivo ovvero di
aimeno un sindaco.

1l Consiglio pud inoltre delegare parte dei suoi poteri ad uno o pill Consiglieri. Puo
inoltre nominare Direttori e Procuratori, scelti anche fra persone non facenti parte del
Consiglio di Amministrazione, determinandone i poteri.

26) Ul Consiglio nomina, e revoca, previo parere del Collegio sindacale, un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata e il
compenso & scegliendolo tra soggefti che abbiano maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio nellesercizio di (a) attivita di amministrazione e
finanza o di amministrazione e controllo ovvero funzioni dirigenziali con competenze in
materia finanziaria, contabile e di controllo, pressc societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro o consorzi tra societa di capitali che
abbiano complessivamente un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro,
ovvero (b) attivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie,
strettamente attinenti all’attivita dellimpresa ovvero (c) funzioni dirigenziali presso enti
pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settori d'aftivitd streftamente attinenti a quello della
Societa,

Per materie e settori di attivita streftamente attinenti a quelli dellimpresa esercitata
dalla Societa si intendono le materie e i settori di cui all'art. 29, ultimo comma.

27} Le deliberazioni del Consiglio e del Comitato saranno trascritie in apposii libri ed i
relativi verbali saranno trascritti dal Presidente e dal Segretario.

28) La rappresentanza legale e la firma di fronte ai terzi ed in giudizio spettano
disgiuntamente al Presidente, e al’Amministratore Delegato ovvero in caso di assenza
o impedimento del Presidente, da ciascuno dei Vice Presidenti, se nominati.

Fermo restando quanto sopra, la rappresentanza legale e la relativa firma potranno
essere conferite dal Consiglio anche ad alfri suoi membri.

COLLEGIO SINDACALE
29) L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti,
| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e da
altre disposizioni applicabiti.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
modalitd e nel rispetto dei limiti di seguito indicati. In ciascuna lista i candidati sono
elencati mediante numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, 'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente, La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino ad un massimo di
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco
supplente.
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate, secondo quanto indicato
nellavviso di convocazione dell'Assemblea, presso la sede della Societa, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta. |l deposito dovra essere effettuato almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in prima convocazione, salvo
i diversi termini inderogabilmente previsti dalie disposizioni di legge e di regolamento.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidatt appartenenti ad entrambi i generi, in modo che



appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosio 2012) e poi un terzo
8comunque arrotondati al'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e
almeno un quinto {in occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e
poi un terzo (comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, il soggetto controllante, le societd controllate e quelie
soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita, Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, slano
complessivamente titolari al momento della presentazione della lista, della quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste in materia di elezione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, enfro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative allidentitd dei soci che hanno presentato le liste (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettanc la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni per
Fassunzione delle rispettive cariche, ivi incluso il rispetto dei fimiti al cumulo degli
incarichi stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti, (i) un curricufum
vitae di ciascun candidato, ove siano esaurientemente riportate le caratteristiche
personali e professionali dello stesso, nonché (iv) le ulteriori informazioni richieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento, che verranno indicate nellavviso di
convocazione dell'Assemblea.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per
la pubblicazione delle liste da parte della Societd, I'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento dsl
deposito presso la Societd della lista, del numero di azioni necessario alla
presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Non possonoc essere inseriti nelle liste candidati per i quali ricorrano cause di
ineleggibilita o di incompatibilith oppure che non siano in possesso dei requisiti stabiliti
dalle normative applicabili oppure eccedano i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti
dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti,

Alrelezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratli, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha oftenuto in Assemnblea il maggior numero di voti e che sia
stata presentata e votata da soggetfi non collegati, neppure indirettamente, ai soci di
riferimento ai sensi dell’articolo 148, 2° comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58
sono tratli il restante membro effettivo ed il restante membro supplente in base
alfordine progressivo con il quale | candidati sono elencati nelle sezioni di tale lista (la
“Lista di minoranza”). In caso di parita tra le liste sono eletti candidati della lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci.
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Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente Pequilibrio tra generi, si provvedera, nelfambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha oftenuto il maggior numero di voti, alle necessarie
sostituzioni, secondo l'ordine progressive con cui i candidati risultano elencati.

Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del
voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
Lista di minoranza.

I Sindaco decade dalla carica nei casi previsti dalle disposizioni normative applicabili
nonche qualora vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato. Nei casi in cui venga a mancare oltre al Sindaco
effettivo eletto dalla Lista di minoranza anche il Sindaco supplente espressione di tale
lista, subentrera il candidato collocato successivamente appartenente alla medesima
lista o, in mancanza, il primo candidato della lista di minoranza risultata seconda per
numero di voti.

Resta fermo che le procedure di sostituzione di cui al comma che precede devono in
ogni caso assicurare che la composizione del Collegio Sindaale rispetii la disciplina pro
tempore vigente inerente P'equilibrio tra generi.

L'assembiea prevista dall'articolo 2401, 1° comma, Codice Civile, procede alla nomina
0 alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, nonché nel rispetto delia disciplina pro tempore vigentie inerente {'equilibrio
tra generi.

I sindaci uscenti sona rieleggibili,

Ai fini di quanto previsto dall'art. 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto
Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie e settori di attivita strettamente attinenti
a quelli dell'impresa esercitata dalla Societd si intendono le materie (giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivitd connessi o inerenti
all'attivita esercitata dalla Sociefa e di cui all'oggetto sociale.

30) Le riunioni del Coliegio Sindacale possono svolgersi anche per teleconferenza a
condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed assistervi, possano essere
identificati e sia loro consentito di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti e di essere compiutamente informati.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
31} La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

BILANCIO E RIPARTQ UTILI
32) l.'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

33) Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale saranno ripartiti come segue:

a) 5% alla riserva legale fino al limite stabilito dalla legge;

b} alle azioni di risparmio fino a concorrenza del 5% di euro 5,2 per azione {pari a euro
0,26 per azione). Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,26 per azione), la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi
SUCCEsSivi;

¢) il residuo sara destinato a tutti gli azionisti in modoe che alle azioni di risparmio spetti
un dividendo complessivo maggiarato rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura
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pari al 2% di euro 5,2 per azione (pari a euro 0,104 per azione), salvo che lassembiea
deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve siraordinarie o per altre destinazioni.
Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di
operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di
risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), gli importi
fissi per azione menzionati alte precedenti letiere b) & ¢), con riferimento alle azioni di
risparmio, saranno modificati in modo conseguente.

SCIOGLIMENTO

34) Nel caso di messa in liquidazione della Societd, 'assemblea con le maggioranze

stabilite dalla legge, determina:

(@)1l numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di
pluralita di Liquidatori;

(b) la nomina dei Liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
della Societa;

() i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

(d} i poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale, di
rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

La Societa incorporante:
Impregilo S.p.A.
I Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Claudio Coslamagna
N /EP 4 Vé’_f/

11



