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Politica anticoruptie

Webuilt S.p.A., un grup industrial de dimensiuni internationale, specializat in constructia de lucrari complexe de
mari dimensiuni, recunoaste importanta primordiala a desfasurarii activitatii sale in conformitate cu legea si cu
integritate, transparenta si corectitudine n toate tarile in care isi desfasoara activitatea.

Tn acest scop, Webuilt promoveazé o politica anticoruptie in conformitate cu Codul de etica si sprijina activ toate
initiativele care vizeazéa consolidarea standardelor si principiilor care trebuie s& guverneze comportamentul intregului
personal, in conformitate cu reglementarile relevante si astfel incat sa nu aduca prejudicii, chiar si numai n termeni
de imagine sau reputatie, companiei.

Webuild adopta un program anticoruptie inspirat de obiectivul ,foleranta zero”.
Sistemul anticoruptie al Companiei se bazeaza pe urmatoarele principii:
e este interzisa coruptia sub orice forma si in orice mod, in orice jurisdictie, implicand nu numai Functionari
publici, ci si persoane fizice;
e este interzisa orice practica sanctionata de bancile multilaterale;

o toate tranzactiile trebuie sa fie contabilizate cu exactitate, in conformitate cu principiile contabile, intr-un mod
complet si transparent, pentru a putea urméri toate incasérile, platile si, in general, toate tranzactiile.

Compania defineste masurile adecvate pentru urmarirea principiilor de mai sus, aplica toate procedurile
necesare pentru a verifica respectarea prezentei Politici, a Codului Etic si a legilor anticoruptie aplicabile si revizuieste
si monitorizeaza in mod constant continutul Sistemului sau anticoruptie, in conformitate cu principile UNI I1ISO
37001:2016.

Aplicarea acestei Politici este responsabilitatea directad a administratorilor, auditorilor, managerilor si a angajatilor
Webuild S.p.A., precum si a tuturor celor care, direct sau indirect, permanent sau temporar, stabilesc relatii si raporturi
cu Webuild, fiecare in cadrul functiilor si responsabilitatilor lor (denumite ,Destinatarii’). Fiecare director si manager
este responsabil sa se asigure ca colaboratorii sdi respecta Sistemul Anticoruptie.

Destinatarii sunt incurajati sa se comporte in conformitate cu aceasta Politica si cu Legile anticoruptie in toate
circumstantele si nu vor fi supusi unor sanctiuni disciplinare sau represalii de orice fel daca refuza sa se conformeze.

Destinatarii sunt incurajati sa raporteze orice incalcare a Sistemului Anticoruptie de care ar fi putut lua cunostinta,
chiar si indirect, in cursul activitatii lor, iar denuntatorilor li se garanteaza protectia impotriva oricarei forme de
represalii, discriminare sau penalizare, fara a aduce atingere obligatiilor legale.

Orice angajat sau colaborator care nu actioneaza in conformitate cu prezenta politica va fi supus unor sanctiuni
disciplinare, proportionale cu gravitatea incalcarii comise. Orice partener sau furnizor care nu actioneaza in
conformitate cu prezenta politica va fi supus unor sanctiuni disciplinare contractuale.

Webuild va comunica prezenta Politica destinatarilor si va actualiza periodic continutul acesteia.
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1. Introducere

Modelul Anticoruptie (in continuare, denumit ,MAC"”) defineste principiile, regulile de conduita si
controalele pe care persoanele care lucreaza pentru si cu Webuild S.p.A. (in continuare denumita,
~Webuild” sau ,Compania”) trebuie sa le adopte pentru a preveni coruptia, sub toate formele sale,

fata de Functionari publici sau persoane fizice.

Consiliul de Administratie al Webuild a adoptat acest MAC in conformitate cu principiile exprimate
in Codul de eticd si cu standardul ISO 37001:2016 ,Sisteme de management anticoruptie”, in
coerenta cu Politica anticoruptie, cu Modelul de organizare, gestionare si control in conformitate cu

Decretul legislativ 231/01 si cu reglementarile aplicabile in materie de prevenire a coruptiei.

MAC raspunde, de asemenea, celui de-al zecelea principiu al Pactului global ! la care Webuild a
aderat, conform caruia ,companiile se angajeazad sa combata coruptia sub toate formele sale,

inclusiv santajul si mita”.

Webuild promoveaza adoptarea si respectarea standardelor definite de MAC in cadrul organismelor
relevante ale filialelor, consortiilor, societatilor de consortiu si societatilor cu scop special infiintate

pentru implementarea proiectelor si in care Webuild are interese.

MAC face obiectul unei revizuiri periodice de catre companie, iar versiunea actualizatd a acestuia

este disponibila pe site-ul web? si pe pagina de intranet Webuild.

Pentru o mai buna intelegere a termenilor si definitiilor continute in MAC, va rugam sa consultati

Glosarul.
1.1 OBIECTIVE

Webuilt, un grup industrial de dimensiuni internationale, specializat in constructia de lucrari
complexe de mari dimensiuni, recunoaste importanta primordiala a desfasurarii activitatii sale in
conformitate cu legea si cu integritate, transparenta si corectitudine in toate tarile in care fsi

desfasoara activitatea.
Activitatile comerciale ale societatii se desfasoara in principal in afara Italiei, cu clienti si parteneri
din diferite t&ri, si, prin urmare, se supune unei varietiti de reglementari si jurisdictii. in plus,

proiectele la care participd Webuild pot fi finantate de banci de cooperare multilaterala si de

1 pactul global sau ,Global Compact” este o initiativa internationald lansatd in iulie 2000 de cdtre Organizatia Natiunilor Unite
pentru a sustine zece principii universale referitoare la drepturile omului, muncd, mediu si anticoruptie, care reuneste
guverne, companii, agentii ONU, organizatii sindicale si organizatii ale societatii civile, cu scopul de a contribui la realizarea
L~unei economii globale mai favorabile incluziunii si mai durabile” prin introducerea respectarii si punerii in aplicare a unor
valori comune.

2 https://www.webuildgroup.com/en/governance/internal-control/anti-corruption
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dezvoltare sau de fonduri de investitii, inclusiv de fonduri neguvernamentale, care isi adopta propriul

v A

cadru de reglementare pentru prevenirea coruptiei, pe care Webuild intentioneaza sa il respecte.

Prin urmare, MAC isi propune sa ofere un cadru de referintd sistematic al instrumentelor pe care
Webuild le adoptda pentru a preveni comportamentele de coruptie activa si pasiva, fata de
Functionari publici sau persoane private, precum si practicile care fac obiectul sanctiunilor prevazute
de bancile multilaterale, inspirandu-se din cele mai stricte prevederi anticoruptie si din cele mai

bune practici internationale.
1.2 LEGI ANTICORUPTIE SI NORME DE REFERINTA

Legislatia nationald si internationald privind coruptia este extinsa si in continud expansiune. intrucat
Webuild are sediul in Italia, aceasta se supune legislatiei italiene care, prin Decretul legislativ
231/01, prevede raspunderea administrativa a societatii in cazurile de coruptie - chiar si in caz de
tentativa - a Functionarilor publici si a persoanelor private din Italia si din strainatate, in interesul

sau in avantajul societatii3.

Avand in vedere prezenta sa internationala, Webuild este, de asemenea, supusa respectarii legilor
in vigoare in tarile in care isi desfasoard activitatea, inclusiv a celor care au ratificat conventii
internationale, de exemplu Conventia OCDE privind combaterea mituirii Functionarilor publici stréini
in cadrul tranzactiilor comerciale internationale (1997), Conventia Natiunilor Unite impotriva
coruptiei (2003) sau Conventia Consiliului Europei privind coruptia (1999). in plus, multe t&ri au
infiintat autoritati anticoruptie dedicate - inzestrate cu putere de sanctionare autonoma - care pot
emite regulamente sau orientari aplicabile achizitiilor publice (de exemplu, Agence francaise
anticorruption (Agentia franceza anticoruptie), Anti-Corruption Office (Biroul anticoruptie) din

Argentina etc.).

In cele din urm&, Webuild participd la proiecte finantate de banci multilaterale de dezvoltare sau
organisme similare (de exemplu, Banca Mondiald, Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare etc.), care adopta propriile reglementari si initiaza investigatii specifice pentru a combate

coruptia in alocarea si gestionarea fondurilor acordate.

in pofida cadrului normativ variat de referintd, in general, o infractiune de coruptie este comisa

atunci cand are loc un eveniment care:

a. implica un Functionar public - chiar si dintr-o altd tara decéat cea in care se desfasoara

activitatea - sau o persoana fizica;

3 Pentru mai multe detalii cu privire la procedurile privind prevenirea infractiunilor de coruptie in legislatia
italiana, va rugam sa consultati, de asemenea, Modelul de organizare, gestionare si control al Webuild,
disponibil pe site-ul Webuild.
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b. se refera la oferirea, promisiunea (mita activa) sau primirea de solicitari nejustificate (mita
pasivd) de bani, avantaje, cadouri sau alte beneficii pentru a desfasura activitati contrare

indatoririlor oficiale sau pentru a facilita servicii care sunt oricum datorate.

O parte din legislatie, precum si multe dintre reglementarile adoptate de bancile multilaterale de
dezvoltare includ, de asemenea, printre practicile care fac obiectul sanctiunilor, comportamente
care pot facilita sau masca activitatile de coruptie, inclusiv, de exemplu, practicile coluzive - de
exemplu, in cadrul licitatiilor - sau practicile frauduloase - de exemplu, denaturarea unor fapte sau
situatii materiale. O norma suplimentara adoptata de bancile multilaterale de dezvoltare interzice
incheierea de acorduri cu sau cu implicarea unei societati care a primit o interdictie din partea unei
banci multilaterale de dezvoltare, pentru orice contract sau proiect care implica finantare din partea
bancii.

Prezentul MAC are ca scop contracararea riscurilor de practici ilegale in desfasurarea activitatilor
comerciale si corporative prin furnizarea de norme si principii de prevenire care pot fi aplicabile
oriunde Webuild isi desfasoara activitatea. Se subliniaza faptul ca, in cazul in care dispozitiile unei
legi locale a uneia dintre tarile in care opereaza Societatea sunt mai restrictive decat prezentul

Model, Webuild se angajeaza sa functioneze in conformitate cu acestea.
1.3 DESTINATARI

Destinatarii sunt directorii, auditorii, managerii si angajatii Societatii, precum si toti cei care, direct
sau indirect, permanent sau temporar, stabilesc relatii si raporturi cu Webuild, fiecare in cadrul

functiilor si responsabilitatilor lor.

1.3.1. Roluri si responsabilitati

Adoptarea si modificarile ulterioare ale MAC sunt responsabilitatea Consiliului de administratie al
Webuild.

Concomitent cu aprobarea MAC, Consiliul de administratie a identificat Departamentul de
conformitate ca fiind entitatea responsabila pentru implementarea si monitorizarea MAC in sine in
cadrul organizatiei corporative si, in general, pentru conformitatea Sistemului Anticoruptie cu
cerintele standardului ISO 37001:2016. Departamentul de conformitate - care functioneaza pe
baza mandatului aprobat de Consiliul de administratie la 23 februarie 2017 - sprijina Consiliul de
administratie al Webuild in identificarea si evaluarea necesitatii de a actualiza Sistemul anticoruptie.
Departamentul de Conformitate ofera asistenta si consiliere, la cerere, Filialelor, Consortiilor,
Societatilor din Consortii si Societatilor cu Scop Special infiintate pentru implementarea proiectelor
si la care Webuild a participat, cu privire la implementarea si aplicarea Sistemelor Anticoruptie

respective.
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Departamentul de conformitate ofera indrumari cu privire la aplicarea sistemului de combatere a
coruptiei, a legilor anticoruptie, a reglementarilor bancilor multilaterale si a oricaror alte dispozitii
privind prevenirea coruptiei. Departamentul de conformitate este, de asemenea, insarcinat cu
primirea rapoartelor cu privire la potentiale incalcari ale modelului, cu coordonarea oricaror
investigatii (a se vedea sectiunea 3.1) si cu acordarea de sprijin in realizarea controlului prealabil

(a se vedea sectiunea A.4.1).

Conducatorii filialelor Webuild au sarcina de a monitoriza aplicarea locala a Sistemului de combatere
a mitei, raportand periodic Departamentului de conformitate orice probleme critice si sugestii

detectate in implementarea dispozitiilor de combatere a mitei (a se vedea punctul 3).

Toti Destinatarii sunt obligati sa cunoascad, sa respecte si sa aplice, in raport cu functia indeplinita

si cu nivelul de responsabilitate asumat, prevederile Sistemului Anticoruptie.

2 PRINCIPII GENERALE ANTICORUPTIE

In ceea ce priveste activitdtile desfisurate de Webuild, au fost identificate o serie de domenii in care
riscul de coruptie, activd sau pasiva, este cel mai ridicat. in leg&turd cu fiecare domeniu de risc, au
fost definite principii generale de conduita, pe care Destinatarii sunt chemati sa le respecte.

Domeniile de risc sunt impartite in urmatoarele categorii:

A. Relatii cu risc de coruptie
B. Terti relevanti

C. Activitati instrumentale cu risc de coruptie

in scopul respectarii prezentului MAC, atat in gestionarea relatiilor cu risc de coruptie, cat si in
desfasurarea activitatilor instrumentale cu risc de coruptie, pe langa prevederea controalelor

specifice descrise in paragrafele urmatoare, Webuild impune respectarea urmatoarelor principii:

= segregarea activitatilor/proceselor, care trebuie realizatd prin aplicarea atat a unor
instrumente organizationale, cum ar fi separarea sarcinilor si a responsabilitatilor, cat si a
unor instrumente de acces la informatii si date, a caror disponibilitate trebuie sa depinda de
responsabilitatile atribuite personalului;

= adoptarea si punerea in aplicare a unor norme interne adecvate pentru a defini metodele de
functionare a proceselor si activitatilor relevante;

= identificarea persoanelor calificate sa efectueze activitati de control si autorizare si atribuirea
de competente si responsabilitati adecvate in conformitate cu sarcinile atribuite;

= urmarirea tuturor operatiunilor efectuate si pastrarea regulata si exacta a inregistrarilor si a

registrelor contabile.
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A. RELATII CU RISC DE CORUPTIE

Relatiile intretinute de Societate in care apar potentiale riscuri de coruptie sunt prezentate mai jos,

defalcate pe tipuri de contraparti.

A.1 Relatiile cu administratia publica

Numeroasele interactiuni care au loc intre Societate si Administratiile Publice (denumite in

continuare si ,AP") pot crea potentiale situatii de risc, in sensul cd Webuild ar putea fi trasa la

raspundere pentru acte de coruptie intreprinse sau incercate impotriva unor Functionari Publici care

ar putea solicita beneficii necuvenite pentru ca au actionat intr-un mod incompatibil cu indatoririle

lor sau cu incalcarea obligatiilor inerente functiei lor.

Relatiile cu Administratiile Publice se refera in principal la urmatoarele categorii:

relatii cu administratia publicd in calitate de client al unui proiect - astfel de relatii pot genera

riscuri de coruptie in procesul de atribuire a unui contract, in gestionarea acestuia si in orice
alta faza a proiectului, cum ar fi, de exemplu, procesul de obtinere a certificatelor de plata de
la un supervizor sau aprobarea modificarilor, extinderilor, variantelor, revendicarilor, lucrarilor
defecte sau inexistente, inspectiilor etc;

obtinerea de masuri administrative care intrd in competenta AP - aceste activitati pot genera

riscuri de coruptie in cursul activitatilor de obtinere a actelor/obligatiilor care intra in
competenta AP (inclusiv licente, permise, inregistrari, concesiuni si alte autorizatii necesare
pentru desfasurarea activitatii), importul sau exportul de bunuri etc;

Indeplinirea obligatiilor fatd de AP - necesitatea de a indeplini astfel de obligatii, inclusiv

punerea in aplicare a cerintelor de reglementare, efectuarea de controale specifice, depunerea
de declaratii etc., ar putea genera riscuri de coruptie;

inspectii si/sau verificari ale AP - gestionarea solicitarilor in contextul inspectiilor, verificarilor,

investigatiilor etc. in care sunt implicati Destinatarii ar putea genera riscuri pentru Societate;
litigii juridice - litigiile cu Organele Administratiei Publice si litigiile cu persoane private

genereaza potentiale situatii de risc de coruptie in relatia cu Autoritatile Judecatoresti.

In ceea ce priveste domeniile de risc de mai sus, Webuild:

interzice orice plata, utilitate sau alt beneficiu necuvenit in favoarea Functionarilor publici,
cu incalcarea MAC si a legilor anticoruptie aplicabile, chiar daca acestea ar fi solicitate in mod
explicit sau chiar daca ar fi uzual intr-un anumit context, iar acest lucru ar implica orice fel
de dezavantaj pentru Webuild sau pentru personalul sau;

interzice favorurile, comportamentele coluzive, solicitarile directe si/sau prin intermediul
unor terte parti, menite sa influenteze in mod necorespunzator deciziile Functionarului

public;
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iii.  identificd persoanele autorizate sa intretina relatii cu autoritatea publica, atat in cazul in care
aceasta comanda o lucrare, cat si in cazul vizitelor de inspectie;

iv. adopta proceduri specifice de gestionare a proceselor care implica contacte cu PA, pentru a
asigura respectarea principiilor evidentiate mai sus si, 1n special, segregarea
activitatilor/proceselor si urmarirea operatiunilor efectuate;

V. implementeaza un program de formare profesionald modulat, cu un grad diferit de
profunzime, in functie de calificarea destinatarilor si de nivelul diferit de implicare a acestora

in activitati sensibile la riscul de coruptie.

A.2 Relatiile cu bancile multilaterale sau institutiile de finantare

Proiectele la care participa Webuild pot fi finantate prin fonduri ale Bancilor Multilaterale pentru
Dezvoltare si Cooperare si/sau ale altor organisme de finantare, inclusiv neguvernamentale, cu care
Societatea poate trata direct sau prin intermedierea Clientului. Aceste relatii pot fi expuse riscului
de coruptie, in special in fazele de atribuire, monitorizare si raportare a modului de utilizare a
finantarii.

In ceea ce priveste domeniile de risc de mai sus, Webuild:

i. asigura urmarirea relatiilor cu entitatea finantatoare, desemnand personal autorizat si
fmputernicit corespunzator in acest scop;

ii. garanteaza prezentarea la timp a documentatiei solicitate de entitatea finantatoare,
asigurandu-se ca aceasta este completd, exacta si veridica;

iii. nu va coopera si nu va incheia contracte cu societati care fac obiectul excluderii de catre
orice Banca multilaterald de dezvoltare, pentru orice contract sau proiect care este finantat,
integral sau partial, din fonduri ale Bancii multilaterale de dezvoltare?;

iv.  monitorizeaza punerea in aplicare regulata a proiectului finantat si verifica concordanta
dintre progresul contabil si progresul fizic;

V. colaboreaza la efectuarea de audituri sau verificari pentru a stabili modul in care a fost
utilizata finantarea;

vi.  se asigura ca practicile care fac obiectul unei sanctiuni din partea bancilor multilaterale fac

obiectul unor actiuni de formare si/sau de informare.

4 Fiecare Banca multilaterald de dezvoltare isi intocmeste propriile liste de entitdti excluse si multe dintre acestea utilizeaza un mecanism de
~cross-debarment” (excludere incrucisatd) a entitatilor excluse de catre alte Banci multilaterale de dezvoltare. Pentru mai multe informatii
privind excluderea incrucisatd, a se vedea http.//www.crossdebarment.org. Pentru o listd a entitatilor excluse de fiecare Bancd multilaterala
de dezvoltare, inclusiv Banca Africana de Dezvoltare, Banca Asiaticd de Dezvoltare, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca
Interamericana de Dezvoltare si Banca Mondiala, a se vedea
http.//Inadbg4.adb.org/0ai001p.nst/Content.xsp ?action=openDocument&documentld=DEFE222C735043054825844000329438. Listele pot fi
gasite direct pe urmdtoarele site-uri web: (i) http://www.worldbank.org/en/projects-operations/procurement/debarred-firms; (i)
http://Inadbg4.adb.org/oga0009p.nsf/sancCrossDebarred?OpenView&count=999; (iii) http://www.ebrd.com/pages/about/integrity/list.shtml;
(iv) http://www.iadb.org/en/topics/transparency/integrity-at-the-idb-group/sanctioned-firms-and-individuals, 1293.html; si )
https://www.afdb.org/en/projects-operations/debarment-and-sanctions-procedures.
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A.3 Relatiile cu Entitatile private

In desfasurarea activitatilor sale comerciale, Webuild intretine relatii cu diverse tipuri de terti, cum
ar fi clienti, furnizori, parteneri de afaceri etc., in diferite scopuri. Mai jos sunt prezentate
principalele categorii de parti, riscurile care pot aparea din gestionarea relatiilor cu acestea si

principiile de control.

A.3.1 Clienti

Pe langa clientii publici care pun in functiune lucrari de anvergurd, alte categorii de clienti Webuild
sunt reprezentate de entitati private care solicita proiecte de inginerie civila sau achizitioneaza
instalatii si utilaje de la companie. In aceste relatii, riscurile de coruptie pot fi reprezentate de
posibilitatea ca Webuild sa fie trasa la raspundere pentru acte de coruptie intreprinse sau incercate
impotriva Clientului sau a angajatilor acestuia sau, dimpotriva, ca Clientul sa forteze Societatea sa
lucreze cu un anumit furnizor cu care Clientul are o relatie stabilitd pentru a obtine beneficii

personale sau ca tranzactia sau vanzarea sa reprezinte plata pretului pentru un act de coruptie.
In ceea ce priveste domeniile de risc de mai sus, Webuild:

i efectueaza verificari cu privire la potentialii clienti;

ii. identifica persoanele autorizate sa aiba relatii cu clientii, atat in faza de pregatire a
propunerilor, cat si in faza de prezentare, pentru a asigura respectarea principiului separarii
activitatilor/proceselor;

iii. interzice favorurile, comportamentele coluzive, solicitarile directe si/sau prin intermediul
unor terte parti, menite sa influenteze in mod necorespunzator deciziile functionarului public;

iv. garanteaza transmiterea catre client a documentatiei solicitate, asigurand caracterul
complet, exact si veridic al acesteia;

V. implementeaza un program de formare pentru personalul care se ocupa de clienti, modulat

in functie de nivelul de implicare a acestui personal in activitati sensibile la riscul de coruptie.

Procesul de selectare a initiativelor comerciale este reglementat in detaliu de procedurile corporative
ale Webuild, care identifica rolurile si responsabilitatile principalilor actori implicati in procesul

mentionat anterior si definesc procedurile pentru selectarea corecta a unor astfel de initiative.

A.3.2. Furnizori

Activitatile desfasurate de catre sau in beneficiul furnizorilor (inclusiv subcontractori, consultanti si
furnizori de servicii profesionale) pot fi considerate un risc de coruptie, deoarece, cu titlu de
exemplu, pretul serviciului/activitatii prestate ar putea ascunde prevederi pentru plata unor acte de

coruptie sau furnizorul ar putea mitui angajatii Webuild pentru a obtine benéeficii.

In ceea ce priveste domeniile de risc de mai sus, Webuild:
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i interzice orice comportament care intra in conflict cu principiile din MAC, prevazand obligatia,
pentru toti furnizorii, de a semna o clauza contractuala specifica de ,,Conformitate” prin care
acestia se angajeaza sa actioneze in conformitate cu Codul de etica si cu principiile stabilite
in MAC (si, daca este cazul, cu Modelul de organizare, gestionare si control in conformitate
cu Decretul legislativ 231/2001), sub sanctiunea rezilierii contractului. In cazul in care
contrapartea este ea insasi dotata cu propriile garantii de conformitate (de exemplu, Codul
de etica), Departamentul de conformitate trebuie sa efectueze o verificare a coerentei
principiilor exprimate Tn acesta cu principiile adoptate de Webuild pentru a evalua eventualele
modificari ale clauzei de ,,Conformitate” mentionate anterior;

ii. selecteaza, printr-un proces structurat de calificare, furnizori de incredere si de buna
reputatie;

iii. prevede ca contractele cu furnizorii sa fie intocmite in scris;

iv.  monitorizeaza ca onorariile, comisioanele sau adaosurile sa nu fie platite intr-un cuantum
care nu este congruent cu privire la serviciile prestate Societatii, care nu este in concordanta
cu misiunea conferita si cu conditiile/practicile existente pe piata sau determinate de tarifele
profesionale;

V. solicita furnizorilor sa semneze o declaratie prin care contrapartea (i) garanteaza ca onorariul
datorat este primit exclusiv ca o contraprestatie pentru serviciile definite in contract; (ii)
garanteaza ca este destinatarul final al platii onorariului sau se angajeaza sa indice un astfel
de destinatar final, Webuild avand dreptul de a rezilia contractul in cazul in care verificarile
asupra acestei persoane nu sunt pozitive; si

vi.  prevede participarea la un program de formare anti-mitd modulat in functie de calificarea
destinatarilor si de nivelul diferit de implicare a acestora in activitati sensibile la riscul de

coruptie.

Procesul de achizitii publice si controalele aferente sunt reglementate in detaliu de procedurile
corporative ale Webuild, care identifica rolurile si responsabilitatile principalilor actori implicati in
proces si definesc procedurile pentru selectarea si gestionarea corecta si transparenta a furnizorilor,
procedurile de raportare si control al acestora, precum si pentru gestionarea documentatiei

relevante si monitorizarea platilor.

B. PARTI TERTE RELEVANTE

Dintre operatorii cu care Webuild intra in contact, exista anumite categorii specifice pentru care
riscul de coruptie poate fi considerat mai ridicat in raport cu caracteristicile subiectului sau ale
activitatii desfasurate. Acesti subiecti sunt definiti ca Parti terte relevante (TPR), adica orice
persoand juridicd sau fizica, care nu este angajat, care actioneaza in numele si/sau in contul
Societatii si care poate avea contact cu un Functionar Public sau cu o persoana privata in exercitarea

atributiilor sale in numele si/sau in contul Societatii. Parti terte relevante sunt, de asemenea,
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persoanele juridice identificate ca potentiale tinte pentru punerea in aplicare a unei operatiuni

extraordinare de fuziune sau achizitie.

Termenul de contact se refera la orice activitate de negociere, acord, intalnire, inspectie,

investigatie, gestionare a conformitatii administrative, contractuale sau de reglementare sau orice

alt tip de tranzactie similara in care tertul relevant trateaza cu functionari publici sau cu parti private

in numele si/sau din partea Webuild.

Pe baza tipului de relatii pe care Webuild le are cu terte parti, Partile terte relevante sunt

urmatoarele categorii:

1.

3.

Parteneri (in societati mixte, consortii, societati cu scop special etc.)

Webuild poate colabora cu persoane juridice pentru a castiga, dezvolta sau gestiona comenzi,
impartind riscurile investitiei. Aceste forme de colaborare se pot realiza fie prin infiintarea unor
structuri corporative specifice, prevazute de reglementarile locale, fie prin acorduri de ,asociere

in participatiune” sau alte acorduri de parteneriat.

Este important ca Webuild sa fie constient de potentialii parteneri si sa poata evalua riscurile,
existente sau potentiale, care decurg din faptul ca o contraparte opereaza in mod neconform cu

principiile etice definite de Webuild.

Consultanti, furnizori de servicii profesionale, colaboratori care nu sunt angajati si
care, datorita activitatii lor, au un contact cu un Functionar public sau o persoana

privata in numele si/sau in contul Webuild

Webuild poate utiliza sprijinul consultantilor, al furnizorilor de servicii profesionale si al
colaboratorilor neangajati (de exemplu, intermediari sau sponsori) in desfasurarea activitatilor
sale de afaceri. Atunci cand astfel de parti actioneaza in numele si/sau in contul Webuild si au
contact cu un Functionar public sau o persoana privata in exercitarea atributiilor lor, acestea
intra in categoria partilor terte relevante, necesitand astfel verificari si controale suplimentare.
Este important sa se examineze consultantii, furnizorii de servicii profesionale si colaboratorii si
sa se obtina informatii cu privire la faptul daca vreunul dintre acestia s-a implicat in activitati
interzise de Sistemul de combatere a coruptiei sau daca exista o posibilitate rezonabila ca acestia

sa se implice in astfel de activitati.
Parte terte implicate in tranzactii extraordinare

Este vorba de societati identificate ca potentiale tinte pentru tranzactii extraordinare, cum ar fi
fuziuni sau achizitii. In cursul acestor operatiuni, este important sa se evalueze riscul de coruptie
care rezultd din achizitionarea unei societati sau a unei sucursale a unei societati, care are

propria expunere la riscul de coruptie, inclusiv in raport cu tipul de activitate desfasurata si cu
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tara in care opereaza. In aceasta categorie sunt incluse si persoanele care actioneaza in

sprijinul tranzactiei, consultantii si consilierii.

In cazul operatiunilor extraordinare, un proces adecvat de due diligence este esential pentru a
evita potentiale repercusiuni asupra Webuild, cum ar fi afectarea imaginii sale, reducerea valorii

societatii si/sau prejudicierea operatiunii.

B.1 Diligenta necesara privind Partile terte relevante

Pentru a minimiza riscurile, Webuild solicita ca, Tnainte de stabilirea unei relatii si pe durata
contractului cu o tertd parte relevanta, sa se efectueze evaluari suplimentare fata de cele deja
prevazute in procedurile companiei. Scopul procedurilor de verificare si aprobare este de a
determina daca o terta parte relevanta actioneaza prin incalcarea Codului de etica si a sistemului

de combatere a mitei sau daca exista un risc concret ca aceasta sa actioneze in acest mod.

In gestionarea unei relatii cu o Parte tertd relevantd, Webuild se asigurd cd sunt desfisurate

urmatoarele activitati:

» efectuarea unei verificari aprofundate a pértilor terte relevante, care trebuie efectuata in
conformitate cu metodele definite in , Orientdrile pentru evaluarea partilor terte relevante -
Combaterea mitei si conformitatea” si inainte de a incheia o relatie contractuala sau de a
efectua o tranzactie cu o astfel de parte terta relevanta;

* in timpul etapei de due diligence, in cazul in care sunt semnalate semnale de alarma, Red
Flag, sa se asigure ca acestea au fost rezolvate in mod corespunzator sau ca au fost stabilite
masuri de protectie adecvate pentru a asigura Webuild;

* monitorizarea pe parcursul raportului sau al executarii unei tranzactii cu partea terta
relevantd, asigurand verificarea persistentei respectarii de catre contraparte a principiilor

cuprinse in model.

Procedurile de efectuare a due diligence sunt prezentate in detaliu in Ghidul de combatere a
coruptiei, care defineste criteriile si metodele de control, precum si rolurile si responsabilitatile
pentru efectuarea verificarilor in functie de natura diferita a Partii terte relevante, pentru a asigura
respectarea principiilor prezentate mai sus si, in special, segregarea activitatilor/proceselor si

urmarirea tranzactiilor efectuate.
in general, activitatea de Due Diligence are ca scop monitorizarea faptului ca:

» in ceea ce priveste Partea terta relevantd, nu exista niciuna dintre Conditiile de respingere;
» in cazul in care Partea terta relevanta este o persoana juridica, este identificabil beneficiarul
efectiv final al acesteia din orice lant de societati (proprietarul final);

= existd un motiv comercial valabil care justifica o relatie cu Partea terta relevanta respectiva;
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* nu exista niciun conflict de interese intre Partea terta relevanta si Functionarii publici sau
persoanele private cu care Partea tertd interactioneaza;

» in cazul tranzactiilor extraordinare, in societatea care face obiectul tranzactiei nu exista
potentiale deficiente in sistemul de control intern si/sau potentiale tranzactii suspecte (de
exemplu, scheme de plata anormale de tip Red Flag, interactiuni suspecte cu administratiile
publice etc.).

In urma finalizdrii cu succes a verificdrilor de due diligence, Webuild se asigurd ca relatia cu Partea
terta relevantd este reglementata in scris prin documente care contin clauza corespunzdtoare de
~Conformitate” si, in special, angajamentul de a opera in conformitate cu prezentul MAC, precum si
cu legile aplicabile. Webuild se asigura, de asemenea, ca serviciile au fost prestate efectiv si ca
metodele de plata sunt trasabile, iar onorariile sunt platite furnizorului, rezonabile din punct de
vedere comercial si proportionale cu nivelul si tipul de servicii furnizate.

De la momentul incheierii acordului cu Partea terta relevanta si pana la incheierea relatiei, relatia
este monitorizata pentru a se asigura ca elementele evaluate in timpul due diligence raman valabile

pe toata durata contractului.

Webuild, prin propria politica, pentru orice proiect care implica finantarea de la o Banca multilaterala
de dezvoltare, nu incheie niciun acord si nu utilizeaza ca subcontractant, partener sau in orice alt
rol conex, nicio entitate juridica care face obiectul excluderii de catre o Banca multilaterala de
dezvoltare, deoarece toate Bancile multilaterale de dezvoltare interzic implicarea unor astfel de
entitati juridice in proiecte finantate de acestea. Prin urmare, in cazul oricarui proiect sau contract
care implica utilizarea de fonduri de la o bancd multilaterald de dezvoltare, Webuild va efectua o
verificare precontractuala prealabila cu privire la toti potentialii parteneri, subcontractanti sau alte
parti terte pentru a se asigura ca nicio parte nu face in prezent obiectul excluderii de catre o Banca
multilaterald de dezvoltare. In cazul in care, in cursul verificdrilor prealabile sau in orice alt mod,
Webuild afla ca un potential partener, subcontractant sau parte terta a fost anterior, dar nu (mai)
este, la data efectuarii verificarilor prealabile, subiectul unei excluderi, Webuild urmeaza procedurile

descrise in paragraful urmator.

In cazul in care, in leg&turd cu orice proiect sau contract care nu implicd utilizarea de fonduri de
catre o Banca multilaterala de dezvoltare, Webuild descopera, in timpul procedurii de contractare,
de licitatie sau de due diligence, ca un subcontractant sau un partener existent sau potential, sau o
terta parte este in prezent (i) subiectul unei excluderi de catre o Banca multilaterala de dezvoltare
sau (ii) pus sub acuzare sau investigat pentru potentiale incalcari ale legislatiei care interzice mita
fraudei sau spaldrii banilor, Webuild va lua masuri rezonabile si adecvate pentru a se asigura ca
partenerul, subcontractantul sau partea terta a remediat orice comportament ilegal si a introdus si

implementat un program de conformitate adecvat pentru a preveni aparitia unui astfel de
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comportament ilegal in legatura cu orice contract sau proiect care implica Webuild. Masurile pe

care Webuild le poate lua pot include:

» Solicita partii terte o prezentare care sa explice natura si circumstantele oricarui
comportament ilicit anterior si orice actiuni intreprinse de partea terta pentru a remedia
consecintele acestuia;

= examineaza programul de conformitate al partii terte pentru a evalua daca acesta a fost
elaborat si pus in aplicare intr-un mod care sa ofere Webuild o asigurare suficienta ca partea
terta nu va avea un comportament ilicit in cadrul contractului sau proiectului in cauza; si

» analizeaza alte contracte, tranzactii sau proiecte actuale si anterioare ale Webuild cu partea

terta pentru a determina daca au aparut probleme de conformitate.

Masurile luate de Webuild vor fi stabilite de la caz la caz, tinand cont de natura abaterii anterioare
(adica izolata sau generalizata, savarsita la nivelul conducerii superioare sau la niveluri ierarhice
inferioare, cu implicarea departamentului de conformitate), de timpul scurs de la abatere si de
gradul in care abaterea ar putea avea loc in circumstantele contractului sau proiectului Webuild
propus. Obiectivul Webuild este intotdeauna acela de a se asigura ca partenerii sai actuali si
potentiali dispun de programe de conformitate adecvate pentru a atenua in mod corespunzator

riscurile de conformitate in cadrul proiectelor lor.

C. ACTIVITATI INSTRUMENTALE CU RISC DE CORUPTIE

Activitatile instrumentale pentru riscul de coruptie se refera la acele operatiuni sau procese in cadrul
carora sunt gestionate instrumente financiare si/sau din care pot fi obtinute utilitati sau mijloace
pentru a sprijini sdvarsirea infractiunii de coruptie. Pentru gestionarea si monitorizarea activitatilor
enumerate mai jos, Webuild a adoptat proceduri corporative specifice care reglementeaza rolurile

si responsabilitatile personalului implicat, in conformitate cu principiile descrise in prezentul Model.

C.1 Activitati de sponsorizare

Sponsorizarile pot fi efectuate numai daca fac parte din initiative care au ca scop exclusiv
promovarea brandului institutional, creand vizibilitate si o reputatie pozitiva pentru Webuild.
Compania a adoptat proceduri speciale pentru a se asigura ca activitatile de sponsorizare nu pot fi
o forma mascata de conferire a unui beneficiu unei terte parti in vederea obtinerii unui avantaj
necuvenit pentru Companie. In acest scop, Webuild acordd atentie oricdrui posibil conflict personal

de interese in orice activitate de sponsorizare.

Webuild prescrie procedurile de autorizare, incheiere si gestionare a contractelor de sponsorizare,

care trebuie sa respecte urmatoarele principii:

= sponsorizarile trebuie sa se desfasoare in conformitate cu bugetul aprobat;
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* Functiile responsabile de aprobarea initiativei efectueaza o verificare a potentialelor conflicte
de interese in ceea ce priveste initiativa care urmeaza sa fie sponsorizata;

» partenerii din contractele de sponsorizare trebuie sa fie numai entitati cunoscute, de incredere
si cu o buna reputatie;

= personalul dedicat efectueaza o verificare due diligence cu privire la potentialii parteneri in
contractul de sponsorizare si verifica legitimitatea contractului in conformitate cu legislatia
aplicabild, in conformitate cu principiul separarii activitatilor/proceselor;

» contractele de sponsorizare trebuie sa fie incheiate in scris si sa prevada:

v 0 descriere adecvata a naturii si scopului initiativei individuale, a valorii contractului, a
termenilor si conditiilor de plata;

v o declaratie din partea contrapartii conform careia valoarea contractului platita este utilizata
exclusiv in scopul initiativei;

v’ clauza de ,Conformitate” prin care contrapartea se angajeaza sa actioneze in conformitate
cu Codul de etica si cu principiile stabilite in MAC (si, daca este cazul, cu Modelul de
organizare, gestionare si control in conformitate cu Decretul legislativ 231/2001);

v dreptul Webuild de a efectua verificari asupra contrapartii, in cazul in care are o suspiciune
rezonabila ca contrapartea ar fi incalcat dispozitiile reglementarilor aplicabile, Codul de etica
si/sau MAC.

C.2 Donatii libere - Donatii

Donatiile libere cadtre Organisme publice sau entitdti private sunt permise daca acestea se
incadreaza in sfera initiativelor care au ca scop solidaritatea sociald, promovarea umanitara, sociala
si economica, cercetarea stiintifica, educatia, protectia si dezvoltarea patrimoniului natural si
artistic, sustinerea unor evenimente/organisme cu valoare sociala/de mediu de o importanta
deosebita si sunt aprobate in conformitate cu procedurile companiei. Aceste plati nu prevad nicio
contraprestatie. Societatea a adoptat proceduri specifice pentru a se asigura ca donatiile sunt

efectuate in conformitate cu principiile stabilite in prezentul model.

Webuild prescrie proceduri operationale pentru autorizarea si plata contributiilor liberale, care

respecta urmatoarele principii:

= functiile desemnate verifica coerenta cu bugetul si procedurile aprobate;

= functiile responsabile de aprobarea initiativei efectueaza o verificare a potentialelor conflicte
de interese in ceea ce priveste initiativa care urmeaza sa fie sponsorizata;

= organizatiile beneficiare trebuie sa fie bine cunoscute, demne de incredere si cu o reputatie
excelenta. Contributiile individuale facute direct unui Functionar public sau unei entitati

private sunt interzise;
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= personalul specializat efectueaza un control de diligenta cu privire la potentiala entitate
beneficiara si verificd daca aceasta a indeplinit toate cerintele pentru a functiona in
conformitate cu legislatia aplicabila, 1n conformitate cu principiul separarii
activitatilor/proceselor;

= departamentele desemnate verificda legitimitatea grantului in ceea ce priveste Legile
anticoruptie si legile aplicabile;

= toate propunerile trebuie sa fie examinate si autorizate de persoane cu competente
corespunzatoare, in conformitate cu procedurile care reglementeaza activitatea;

= contributiile in numerar trebuie sa fie efectuate prin mijloace de plata trasabile si
netransferabile si insotite de o scrisoare oficiala din partea societatii care sa confirme ca este
constienta de faptul ca scopul contributiei este legitim;

= donatiile in natura (de exemplu, furnizarea de produse si/sau servicii), pe langa respectarea
principiilor si cerintelor descrise mai sus, trebuie sa fie justificate in mod corespunzator prin
prezentarea documentelor administrativ-contabile justificative necesare;

= daca este cazul, se pot solicita declaratii si garantii din partea beneficiarului cu privire la
utilizarea fondurilor/bunurilor donate sau furnizarea altor instrumente de raportare, daca

este necesar, pentru a monitoriza fondurile donate.

C.3 Cheltuieli de protocol si de ospitalitate, cadouri si alte beneficii
Webuild a adoptat proceduri specifice pentru a se asigura ca cheltuielile de protocol si de ospitalitate,

cadourile si alte utilitati sunt efectuate in conformitate cu principiile stabilite in prezentul Model.

C.3.1 Cheltuieli de protocol si de ospitalitate

Cheltuielile de protocol si de ospitalitate sunt costuri suportate pentru achizitionarea unui bun sau
a unui serviciu in favoarea unor persoane, entitati sau societati din afara Webuild, justificate de
activitati comerciale sau destinate promovarii marcii corporative. Vizitele |la sediul central, intalnirile
in afara sediului si cheltuielile aferente (de exemplu, transport, cazare, mese si cheltuieli
suplimentare) efectuate pentru Functionari publici sau angajati sau directori ai unui client, partener

de afaceri si/sau furnizor pot genera riscuri de mita.

Sunt permise numai cheltuielile de protocol rezonabile si de buna credinta cu urmatoarele

caracteristici:

* nu prevede forma de plata in numerar;

* nu implica o contraprestatie;

= sunt efectuate in legatura cu scopuri profesionale legitime si nu au ca scop principal vizite la
atractii turistice sau vizite din motive personale ale beneficiarilor cheltuielilor;

* nu sunt motivate de dorinta de a exercita o influentd necorespunzatoare sau de o asteptare

de reciprocitate;

17
Document aprobat de Consiliul de administratie la 15 decembrie 2020




Modelul Anticoruptie

= sunt conforme cu standardele general acceptate de curtoazie profesional3;
= sunt in conformitate cu procedurile companiei, cu legile anti-mita si cu reglementarile

aplicabile.

Toate cheltuielile de protocol trebuie sa fie inregistrate in mod precis si transparent in evidentele
contabile ale companiei, cu suficiente detalii, si trebuie sa fie sustinute de documente justificative

adecvate pentru a identifica numele beneficiarilor si scopul platii.

C.3.2 Cadouri si gratuitati

Cadourile sau alte beneficii pot fi oferite sau primite daca se inscriu in contextul unor acte de
curtoazie comerciald si sunt de asa natura incat sa nu compromita integritatea si/sau reputatia
uneia dintre parti si sa nu poata fi interpretate de un observator impartial ca fiind menite sa creeze
o obligatie de recunostintd sau sa obtind un avantaj necuvenit. Webuild interzice oferirea si
acceptarea, in mod direct sau indirect, a oricarei forme de cadou destinat obtinerii unui avantaj
necuvenit, fie ca este vorba de un avantaj personal sau comercial sau care poate fi interpretat ca

atare.

Singurele forme de cadouri permise, ca forma de curtoazie in afaceri, trebuie sa fie in conformitate

cu procedurile adoptate de Companie si, in special:

*= nu vor depdsi valoarea reald sau estimatd de 150 EUR sau echivalentul acesteia in moneda
locala;

= se acorda cu buna credinta si in conformitate cu bunele maniere;

= in conformitate cu standardele general acceptate de curtoazie profesionala (de exemplu,
colet de Craciun) sau in scopuri promotionale/demonstrative;

* nu se face sub forma de numerar (sau orice alt mijloc de plata echivalent);

* autorizate In mod corespunzator, inregistrate si care pot fi urmarite in conformitate cu

procedurile companiei, cu Legile anticoruptie si cu reglementarile aplicabile.
Nu pot fi oferite cadouri, gratuitati sau alte beneficii unui Functionar public.

Aceste principii nu permit nicio forma de derogare si sunt aplicabile si in tarile in care se obisnuieste

sa se ofere cadouri si gratuitati sau beneficii care nu respecta principiile de mai sus.

C.5.1 Plati de facilitare

Webuild interzice plata si promisiunea, in mod direct sau indirect, de plati, beneficii sau alte utilitati
in favoarea Functionarilor publici pentru a accelera, favoriza sau asigura servicii de rutind si

nediscretionare, datorate de altfel in cadrul atributiilor lor oficiale, cum ar fi, de exemplu:

= obtinerea de autorizatii cu caracter nediscretionar pentru desfasurarea activitatilor;

= proceduri de natura nediscretionara, cum ar fi procedurile vamale sau vizele;
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= prestarea unui serviciu public.

Astfel de plati, cunoscute sub denumirea de ,pldti de facilitare” sau ,facilitdti”, sunt in orice caz

interzise, chiar daca pot fi permise de legislatia in vigoare in anumite tari sau de obiceiurile locale.

C.4 Contributii politice

Webuild interzice orice forma, directda sau indirectd, de presiune si/sau influenta asupra
personalitatilor politice si a stabilit, in conformitate cu dispozitiile Codului de eticd, sd nu contribuie
direct sau indirect la partide, miscari, comitete si organizatii politice si sindicale sau la reprezentantii

acestora.

Contributiile politice ar putea fi utilizate, de fapt, ca mijloc necorespunzator de obtinere sau de
mentinere a unui avantaj, cum ar fi obtinerea unui contract, a unui permis sau a unei licente,

orientarea alegerilor politice etc.

C.5 Evidenta contabila si contabilitatea

Principalele legi anticoruptie impun cerinte specifice privind evidenta contabila, menite, printre

altele, sa descurajeze si sa dezvaluie platile si incasarile efectuate in scopuri de coruptie.

Webuild adopta proceduri si controale (de asemenea, in conformitate cu Legea 262/2005), astfel
incat inregistrarile contabile sa reflecte pe deplin si cu exactitate faptele care stau la baza fiecarei
operatiuni, fiecare tranzactie sa fie trasabila si sa fie sustinuta in mod rezonabil din punct de vedere

al documentatiei, in conformitate cu principiile contabile adoptate de Societate.

Toate costurile si cheltuielile, veniturile si incasarile, intrarile, platile si angajamentele de cheltuieli
trebuie sa fie inregistrate in timp util in informatiile financiare, in mod complet si exact, si trebuie
sa aiba o documentatie justificativa adecvata, emisa in conformitate cu toate legile aplicabile si cu
dispozitiile relevante ale sistemului de control intern. Fondurile si conturile care nu sunt inregistrate

in mod corespunzator in contabilitate sunt interzise.

Pentru a indeplini aceste cerinte, toti destinatarii trebuie sa respecte, fara exceptie, dispozitiile
legale, de reglementare si procedurale privind contabilitatea corporativd. in special, Destinatarii nu

trebuie sa:

= 53 accepte niciodata cererile de inregistrare a unei facturi pentru servicii care nu au fost
prestate sau care nu fac obiectul contractului;

= 53 procedeze la plata cheltuielilor care sunt neobisnuite, excesive, care nu sunt descrise in
mod adecvat, care nu sunt suficient documentate;

* s3 altereze orice inregistrare contabila sau sa modifice alte documente conexe in orice mod

care ar putea face neclara sau falsifica adevarata natura a tranzactiei;
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= sa faca sau sa efectueze aranjamente care au ca rezultat efectuarea de inregistrari inexacte
in registrele si evidentele Webuild;

* sd aprobe si/sau sa efectueze plati pentru servicii in cazul in care exista un acord expres sau
implicit ca o parte din plata urmeaza sa fie utilizata in alt scop decat cel descris in
documentatia care sustine plata;

* sa efectueze plati in numerar (sau orice alt mijloc de plata echivalent).

Aceste cerinte se aplica tuturor tranzactiilor, indiferent de importanta financiara.

Caracterul adecvat al procedurilor administrative si contabile este certificat semestrial de catre
Directorul general si de catre Managerul responsabil cu raportarea financiara. Controalele aferente

sunt verificate periodic de catre organele de control corporative si de Firma de audit.

C.6 Recrutarea si gestionarea personalului

Webuild reglementeaza procesul de selectie, angajare si gestionare a personalului astfel incat sa se
asigure ca resursele poseda profesionalism si competente tehnice si/sau manageriale 1in
conformitate cu nevoile si cerintele societatii, evitand favoritismul si facilitatile de orice fel si
inspirandu-si alegerile exclusiv pe criterii meritocratice. = Aceste procese se desfasoara in
conformitate cu procedurile Webuild, inspirate de criteriile mentionate mai sus si de urmatoarele

principii:

* angajarea de personal trebuie sa fie justificatda de necesitati si/sau cerinte reale si concrete
ale companiei, fundamentate prin nevoi specifice autorizate de persoanele cu putere de
decizie;

= candidatii trebuie sa fie evaluati de mai multe persoane si sub diferite profiluri, iar rezultatele
intregului proces de evaluare trebuie sa fie urmarite in mod corespunzator;

= departamentele dedicate verifica fiabilitatea etica a candidatilor si absenta conflictelor de
interese potentiale sau actuale, cu referire atat la relatiile cu administratia publica, cat si la
relatiile dintre persoana in cauza si Societate, care trebuie urmarite prin colectarea
declaratiilor corespunzatoare?;

= departamentele desemnate verifica performanta si indeplinirea obiectivelor;

* remuneratia si orice bonusuri suplimentare trebuie sa fie In concordanta cu rolul,
responsabilitatea si politicile companiei;

= obligatia de a participa la un program de formare, modulat in functie de nivelul diferit de

implicare a acestuia in activitati sensibile la riscul de coruptie.

5 O verificare a tinerii evidentelor este efectuata periodic de departamentele desemnate.
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3. SISTEMUL DE MONITORIZARE, IMBUNATATIRE SI RAPORTARE

Departamentul de Conformitate Webuild este responsabil, pe baza unei planificari anuale bazate pe
riscuri,, de efectuarea verificarilor privind conformitatea Sistemului Anticoruptie cu cerintele ISO
37001:2016, aplicarea corectd a masurilor anticoruptie si identificarea potentialelor domenii de
fmbunatatire in raport cu evolutia organizationala a Societatii, cu legislatia de referinta si/sau cu
cele mai bune practici. Verificarile pot fi declansate si ca urmare a rapoartelor primite prin canalele
corespunzatoare sau a sugestiilor si recomandarilor venite din partea unitatilor de afaceri, a
Consiliului de Supraveghere, al Departamentului de audit intern si a auditorilor independenti, pe
baza rezultatelor activitatilor pentru care sunt responsabili. Metodologia urmata de Departamentul
de conformitate a fost elaboratd in conformitate cu cerintele standardului ISO 37001:2016.
Manualul de metodologie al Departamentului de conformitate este disponibil pe intranetul corporativ
si pentru destinatarii care nu sunt angajati ai Societatii, la cerere, prin e-mail. Departamentul de
conformitate, prin intermediul Comitetului de control al riscurilor si al sustenabilitatii, raporteaza
semestrial Consiliului de administratie, prin intermediul unui raport special, care trebuie sa contina

cel putin urmatoarele informatii:

a) un rezumat al activitatilor desfasurate pe parcursul semestrului;

b) o descriere a oricaror probleme care au aparut in ceea ce priveste procedurile operationale
de punere in aplicare a Modelului;

c) un raport al rapoartelor primite de la subiecti interni si externi, inclusiv ceea ce a fost intalnit
in mod direct, cu privire la orice incalcare suspectata sau confirmata a prezentului MAC si/sau
a reglementarilor interne si/sau externe, a principiilor etice sau a oricarei legi anticoruptie,
precum si rezultatul verificarilor efectuate in consecinta;

d) lista masurilor disciplinare si a sanctiunilor, daca este cazul, aplicate de catre societate, in
legatura cu incalcarile mentionate la litera c);

e) o evaluare generala a functionarii si eficientei Sistemului Anticoruptie, cu eventuale
propuneri de completari, corectii sau modificari;

f) raportarea oricaror modificari ale cadrului de reglementare si/sau modificari semnificative in
structura interna a Societatii si/sau in modul de desfasurare a activitatilor comerciale, care

necesita o actualizare a Sistemului Anticoruptie.

Cel putin o data pe an, sefii filialelor Webuild trimit Departamentului de Conformitate un raport de
informare cu privire la orice modificari ale legilor anti-mita aplicabile si la orice domenii care necesita
fmbunatatiri, inclusiv formarea personalului. Departamentul de Conformitate analizeaza rapoartele
de informare, evalueaza initiativele care trebuie luate si propune Consiliului de Administratie al

Companiei orice masuri corective pentru Sistemul Anticoruptie.
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3.1 RAPORTAREA

Destinatarii sunt obligati sa raporteze orice incalcare a Sistemului Anticoruptie in general si/sau a
oricarei Legi Anticoruptie de care ar fi putut lua cunostintd, chiar si indirect, in cursul activitatilor

lor.

De asemenea, Webuild solicita Destinatarilor sa anunte imediat Departamentul de Conformitate
despre orice solicitare considerata ilegala primita din partea unor Functionari Publici sau persoane
private, sau despre orice indoiala care ar putea aparea cu privire la conduita care trebuie mentinuta

in gestionarea relatiilor cu tertii.

Raportarile pot fi facute prin intermediul:
= platformei IT specifice https://webuild.integrityline.org/

= e-mail adresat la casuta postala dedicata: Anti-corruption@webuildgroup

= scrisoare confidentiald trimisa la adresa postala
Webuild S.p.A. - Funzione Compliance, via dei Missaglia, 97 - 20142 Milano.

Departamentul de Conformitate primeste si examineaza rapoartele privind posibilele incalcari ale
legilor MAC si anticoruptie, inclusiv sub forma anonima. Pentru a proteja si a salvgarda
denuntatorul, Webuild asigura, prin intermediul unor masuri de securitate adecvate,
confidentialitatea identitatii denuntatorului pe parcursul intregului proces de gestionare a
denunturilor, de la faza de primire pana la faza de investigatie preliminara si finald. Activitatile de
investigare sunt coordonate de catre Departamentul de Conformitate pe baza procedurilor adecvate

adoptate de catre companie.

Denuntatorilor li se garanteaza protectia impotriva oricarei forme de represalii, discriminari sau
penalizari, fara a aduce atingere obligatiilor legale si protectiei drepturilor Societatii sau ale

persoanelor in cazul utilizarii instrumentale sau cu rea-credinta a unei raportari.

Webuild nu permite niciun fel de represalii impotriva unui angajat care raporteaza cu buna credinta

incidente suspecte de abateri.

Sistemele de raportare mentionate mai sus pot fi, de asemenea, utilizate pentru a prezenta idei de

imbundtatire a Sistemului Anticoruptie.

4. SISTEMUL DE SANCTIUNI

Incalcarea principiilor si prescriptiilor din prezentul MAC si, in general, a Sistemului Anticoruptie, de

catre personalul Webuild constituie o incdlcare grava a contractului, pentru care Compania isi

22
Document aprobat de Consiliul de administratie la 15 decembrie 2020



mailto:Anti-corruption@webuildgroup.com

Modelul Anticoruptie

rezerva dreptul de a sanctiona astfel de incalcari in conformitate cu reglementarile legale si/sau
contractuale aplicabile relatiei individuale, fie prin sanctiuni preventive, fie prin incetarea relatiei
contractuale propriu-zise (concediere sau reziliere). In plus, si in orice caz, fara a aduce atingere

dreptului Societatii de a intenta actiuni in despagubiri in conformitate cu legislatia in vigoare.

Cu titlu de exemplu, dar fara a se limita la acestea, Compania poate impune sanctiuni personalului

Webuild care:

i. Tncalca Legile anticoruptie sau Sistemul Anticoruptie al Companiei;
ii. nu reuseste in mod nejustificat sa detecteze sau sa raporteze orice incdlcari sau care
ameninta sau exercita represalii impotriva altor persoane care raporteaza incalcari;
iii. nu participa sau nu finalizeaza sesiunile de formare la orele si in termenele specificate de

Companie.

Incdlicarile sdvarsite de personal vor fi sanctionate - in conformitate cu procedurile, metodele si
termenele prevazute de reglementarile legale si/sau contractuale aplicabile - prompt si imediat, prin
impunerea unor masuri disciplinare adecvate si proportionale cu (i) gravitatea incalcarii; (ii)
consecintele incalcarii; (iii) gradul subiectiv de vinovatie si intentionalitate si (iv) functia detinuta,
tinand cont si de posibila relevanta penald a comportamentului care incalca Sistemul Anticoruptie

si de eventuala declansare a urmaririi penale.

Sanctiunile, in masura in care sunt compatibile, se aplicd, de asemenea, directorilor, auditorilor

Societatii si altor Destinatarii.

Nu se va aplica nicio sanctiune disciplinara in cazul refuzului Destinatarilor de a adopta un
comportament care incalcd MAC si/sau Legile anticoruptie, chiar daca acest lucru ar duce la o

pierdere de afaceri pentru Webuild sau ar afecta negativ programele sale.

Incalcarea principiilor si cerintelor MAC de cdtre P3rti terte constituie o incdlcare gravd a

contractului, in urma careia Compania isi rezerva dreptul de a rezilia relatia contractuala.

5. COMUNICARE SI INSTRUIRE

Pentru a disemina cunostintele si intelegerea adecvata a continutului prezentului model, Webuild

solicita angajatilor sdi sa urmeze un program obligatoriu de instruire in materie de Anticoruptie.

Nivelul de instruire este modulat, cu un grad diferit de profunzime, in functie de calificarea
destinatarilor si de nivelul diferit de implicare a acestora in activitati sensibile la riscul de coruptie.
Pentru ca instruirea sa fie mai eficienta, cursul include o verificare finala a invatarii. Webuild are in
vedere ca pentru personalul cu un nivel ridicat de implicare in activitatile sensibile mentionate mai

sus sa fie organizate sesiuni de instruire specifice privind acest MAC si Legile anticoruptie.
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Activitatea de instruire este gestionatd de Departamentul dedicat, care face parte din
Departamentul de resurse umane, organizare si sisteme al Grupului, cu sprijinul eventual al
consultantilor si cu colaborarea Departamentului de conformitate. Acest Departament este
responsabil de planificarea cursului si de arhivarea materialelor distribuite si a documentatiei
utilizate, precum si de inregistrarea participantilor. Evaluarea necesitatilor de instruire pe baza
criteriilor de utilitate, interes si participare, predare, materiale didactice si organizare este realizata

anual de catre Departamentul dedicat, cu sprijinul Departamentului de conformitate.

Totodata, angajatii nou-angajati primesc o copie a MAC (in plus fata de o copie a Modelului
organizational in conformitate cu Decretul legislativ 231/2001 si a Codului de eticd) si semneaza o

declaratie de angajament de a respecta principiile continute in acesta.

Webuild prevede, de asemenea, ca, in primele sase luni de la data angajarii si ori de cate ori se
considera necesar (de exemplu, ca urmare a unor modificari semnificative ale continutului MAC
si/sau al Legilor Anticoruptie), se va organiza un curs de instruire privind acest MAC si Legile

Anticoruptie, pentru a disemina principiile, angajamentele si metodele de implementare a acestora.

MAC este disponibil in permanenta pe intranetul corporativ si pentru toate partile interesate externe

ale companiei pe site-ul web al companiei la adresa http://www.webuildgroup.com. De asemenea,
partilor interesate externe le sunt furnizate informatii si documente utile pentru a se asigura ca
propriul plan de prevenire a coruptiei precede masuri si/sau obiective cel putin echivalente cu cele

ale Sistemului anticoruptie Webuild.
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Anexa: GLOSAR

Acord de parteneriat - un acord prin care doud sau mai multe intreprinderi, chiar din Tari diferite,
se angajeaza sa colaboreze la realizarea unuia sau a mai multor proiecte, in vederea impartirii
riscurilor si a exploatarii expertizei fieciareia dintre ele si care vizeaza crearea de intreprinderi
comune, consortii, asociatii temporare de intreprinderi (ATI), asociatii, acorduri de colaborare sau
alte entitati cu sau fara personalitate juridica.

Banca multilaterald - orice institutie financiara supranationala al carei mandat principal este de a
reduce saracia si de a promova dezvoltarea economica (cum ar fi Banca Mondiala, Banca
Interamericana de Dezvoltare, Banca Asiatica de Dezvoltare, Banca Africana de Dezvoltare si Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare).

Conditie de respingere - condamnare definitiva si irevocabild a Partii terte relevante pentru una sau
mai multe infractiuni de coruptie, frauda, spalare de bani sau implicare intr-o conspiratie criminala;
prezenta Partii terte relevante pe listele de sanctiuni si pe listele de interdictie; interzicerea
temporara sau permanenta de a incheia contracte sub orice forma cu entitati publice sau pentru
activitati finantate de institutii financiare acreditate, cum ar fi bancile multilaterale.

Conflict de interese - o situatie care apare atunci cand o persoana careia i s-a incredintat o anumita
responsabilitate decizionala are interese personale si/sau profesionale care intra in conflict cu
impartialitatea ceruta de aceasta responsabilitate, care poate fi compromisa de propriile interese in
cauza.

Coruptie activa - actiunea deliberata a oricarei persoane care promite sau ofera, direct sau indirect,
un avantaj economic sau un alt beneficiu unui Functionar public sau unei persoane private, pentru
sine sau pentru un tert, pentru a actiona sau a refuza sa actioneze in conformitate cu indatoririle
sale sau in exercitarea functiilor sale, incalcand obligatiile inerente functiei sale sau obligatiile de
loialitate.

Corupere directa - un act de coruptie efectuat direct de catre o persoana fata de o alta persoana.

Corupere indirectd - un act de coruptie savarsit de o terta parte care actioneaza in numele altei
parti.

Coruptie activa - actiunea deliberata a oricarei persoane care promite sau ofera, direct sau indirect,
un avantaj economic sau un alt beneficiu unui Functionar public sau unei persoane private, pentru
sine sau pentru un tert, pentru a actiona sau a refuza sa actioneze in conformitate cu indatoririle
sale sau in exercitarea functiilor sale, incalcdnd obligatiile inerente functiei sale sau obligatiile de
loialitate.
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Donatie libera - Contributie (suma sau bun) acordata in favoarea unor persoane fizice, altele decat
angajatii Webuild, si a unor persoane juridice (Stat, organisme/institutii publice, fundatii/asociatii
non-profit, ONLUS etc.), fara a fi necesara o contraprestatie. Donatiile libere pot fi facute in numerar
sau in natura in favoarea entitatii.

Functionar public - include, in general, orice functionar public, inclusiv, dar fard a se limita la
functionari alesi sau numiti; orice angajat sau alta persoana care actioneaza pentru sau in numele
unui functionar public, organism, instrument sau companie care indeplineste o functie
guvernamentala; orice angajat sau alta persoana care actioneaza pentru sau in numele unei entitati
detinute sau controlate integral sau partial de catre guvern; orice partid politic, functionar, angajat
sau alta persoana care actioneaza pentru sau in numele unui partid politic sau al unui candidat la o
functie publica; orice angajat sau persoana care actioneaza pentru sau in numele unei organizatii
internationale publice (cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite) sau al unei banci multilaterale. Aceasta
definitie include toti functionarii si angajatii societatilor detinute sau controlate, chiar si partial, de
catre guvern, inclusiv toti angajatii societatilor si institutiilor detinute de guvern, chiar daca
societdtile sunt administrate ca societ&ti private. In unele cazuri, este posibil sd nu fie clar dacs o
societate este detinutd efectiv de guvern. In caz de dubii, este recomandabil si contactati
Departamentul de conformitate. Definitia unui Functionar public include, de asemenea, functionarii
publici - adica cei care indeplinesc un serviciu public in orice calitate. Un serviciu public este definit
ca fiind o activitate reglementata in acelasi mod ca o functie publica, dar caracterizata prin absenta
puterilor tipice acesteia din urma, cu exceptia indeplinirii unor sarcini simple de ordine sau a
efectuarii unor lucrari pur materiale.

Gratuitate - bun a carui distribuire se face cu titlu gratuit, ca un act unilateral, fara nicio
contraprestatie.

Practici supuse sanctiunii - Coruptie pasiva, coruptie activa, practici frauduloase, practici coercitive,
practici coluzive, spalare de bani sau finantare a terorismului.

Practici coercitive - prejudicierea sau amenintarea cu prejudicierea, direct sau indirect, a unei
persoane sau a bunurilor detinute de aceasta, in scopul de a influenta in mod necorespunzator
actiunile acesteia.

Practici coluzive - o intelegere sau un acord intre doua sau mai multe parti definit pentru a atinge
un scop ilegal, inclusiv pentru a influenta in mod necorespunzator actiunile unei alte parti.

Practici de coruptie - oferirea, darea, primirea sau solicitarea, direct sau indirect, a oricarui beneficiu

pentru a influenta actiunile unui Functionar public.
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Practici frauduloase - orice actiune sau omisiune, inclusiv o declaratie inselatoare, care, cu buna
stiintd sau din imprudentd, induce in eroare sau incearca sa induca in eroare o persoana pentru a
obtine un avantaj financiar sau de altd natura sau pentru a evita indeplinirea unei obligatii.

Practici obstructioniste - actiunea de a distruge, falsifica, altera sau ascunde in mod deliberat
materiale probatorii relevante pentru o investigatie si/sau de a ameninta, hartui sau intimida o
persoana pentru a o impiedica sa dezvaluie informatii despre un aspect legat de o investigatie sau
sa continue investigatia; sau (b) impiedicarea materiala a exercitarii dreptului contractual al Bancii
multilaterale in cauza de a controla sau de a avea acces la informatiile pe care orice banca, autoritate
sau alt organism echivalent al Uniunii Europene sau al statelor membre le poate avea in temeiul
unei legi, al unui regulament sau al unui tratat sau in temeiul unui acord pe care Banca multilaterala
respectiva |-a incheiat in temeiul unei astfel de legi, al unui astfel de regulament sau al unui astfel
de tratat.

Administratie publicd - include, in general, orice organism, instrument sau intreprindere care
indeplineste o functie guvernamentala, orice agentie, oficiu sau organ al Uniunii Europene, orice
intreprindere detinutd, controlata sau la care participa, chiar si partial, un guvern italian sau strain,
orice organizatie internationala publicd, cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite sau bancile
multilaterale sau orice partid politic sau candidat la o functie politica, indiferent daca este italian sau
strain.

Red Flag (semnal de alarma) - orice circumstanta sau eveniment capabil sa semnaleze, in ceea ce
priveste o posibild situatie de risc, o incdlcare a Legilor anticoruptie, a principiilor cuprinse in MAC
sau in Orientari.

Cadou - a se vedea ,,Gratuitate”.

Sistem anticoruptie - Politica, MAC si Orientarile ,Evaluarea Partilor terte relevante - Combaterea
mitei si conformitatea”.

Solidaritate sociala - activitati gratuite adresate persoanelor aflate ,,in nevoie si dezavantajate”, care
vizeaza oferirea de asistenta sociald, de sanatate, de asistentd socio-reabilitativda, de asistenta

socio-reeducationala si de protectie a drepturilor.

Cheltuieli de ospitalitate - cheltuieli de reprezentare suportate (de exemplu, deplasare, masa si
cazare) pentru a gazdui furnizori, clienti sau alte parti in legatura cu activitatile comerciale.
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Cheltuieli de protocol - plata gratuitd a bunurilor si serviciilor, care decurg din obligatiile relationale
si/sau din indatoririle de ospitalitate, pe baza practicilor comerciale din industrie si in legatura cu

activitatile comerciale, menite sa mentina si sa imbunatateasca reputatia pozitiva a Webuild.

Sponsorizare - cheltuieli destinate promovarii institutionale, care au ca scop imbunatatirea imaginii

sau a reputatiei generale a companiei.
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