
   

  

 

 

 

 

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI 

24 APRILE 2024 

 

 

 

NOMINA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

LISTA N. 1  

 

Presentata dagli azionisti Salini S.p.A. e CDP Equity S.p.A. 
 









Dichiarazione 
di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di 

Webuild S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

Il sottoscritto GIAN LUCA GREGORI
nato il 4 giugno 1961
a SAN BENEDETTO DEL TRONTO AP
C.F. GRGGLC61H04H769W
residente in ASCOLI PICENO – VIA ASIAGO 5

premesso che

- è stata convocata l’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild
S.p.A. (“Webuild” o “Società”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica 
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di 
Amministrazione;

- il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che i soci Salini S.p.A. e 
CDP Equity S.p.A. intendono presentare in relazione alla suddetta nomina;

è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, 
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed. 
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di 
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di 
convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della 
Società sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria (“Relazione”) 
ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del 
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa 
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”), 
come pubblicati sul sito internet della Società;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci:

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza 
(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni 
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società;

- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di 
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla 
Relazione e dall’Orientamento per l'assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità, ai sensi 
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalità;

- di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure 
d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del 
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici);



- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente 
disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e regolamentare 
(art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato con delibera 
11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance,
dall’Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione in quanto 
applicabile;

- di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 
Relazione e dall’Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente;

- di non essere candidato in alcun’altra lista presentata all’Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto

dichiara

 di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società e l’eventuale nomina da parte dell’Assemblea;

 in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Società le informazioni 
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 – Codice 
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla 
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di 
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità 
legata all’instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l’integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati.

Dichiara, infine, di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l’eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l’utilizzo 
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

ANCONA, 24 MARZO 2024
Il dichiarante

GIAN LUCA GREGORI
__________________



GIAN LUCA GREGORI 

Nato a San Benedetto del Tronto il 4 giugno 1961. 

Laureato con lode presso la Facoltà di Economia “Giorgio Fuà” dell’Università 
Politecnica delle Marche, Professore ordinario di Economia e gestione delle 
imprese, ha diretto in tale Ateneo il Dipartimento di Management, la Scuola di 
Dottorato e presieduto la Facoltà di Economia, dopo esserne stato Vice-
Preside; già Prorettore vicario, nel 2019 è stato eletto Rettore della stessa 
Università. 

Autore di oltre 220 pubblicazioni su tematiche di Management, è stato titolare 
di numerosi insegnamenti universitari, tra i quali Marketing internazionale e 
Business marketing; ha insegnato presso la Facoltà di Economia della LUISS 
Guido Carli. Ha trascorso un periodo di studio presso l’Università di Edimburgo, 
svolto un ciclo di seminari presso la Tongji University di Shanghai. Fa parte di 
varie società scientifiche ed è stato Vice-Presidente Istao e Presidente del 
Consiglio di Indirizzo e Sorveglianza del Consorzio CUEIM, che associa oltre 
30 università italiane ed estere. Abilitato alla professione di Dottore 
commercialista, è iscritto all’albo dei revisori legali; è stato sindaco e 
consigliere di amministrazione in alcune società. 

Ha partecipato, anche come coordinatore, a numerose ricerche nazionali e 
internazionali su aspetti economico-gestionali, con riferimento a varie 
tipologie di aziende, intervenendo come relatore a convegni nazionali ed 
internazionali. Ha collaborato e collabora con imprese di diversi settori e anche 
con associazioni di categoria imprenditoriali. 

Attualmente fa parte del consiglio di amministrazione della fondazione CRUI 
(Conferenza dei Rettori delle Università Italiane), della Società Terna e del 
Consiglio di Reggenza della Banca d’Italia di Ancona; è Adjunct Professor of 
Business Administration della Henan University, membro onorario della 
Società Italiana di Marketing e Senior Fellow della Luiss Business School.   

 



Elenco degli incarichi rivestiti in società di rilevanti dimensioni1 

GIAN LUCA GREGORI 

Società Incarico rivestito 

Terna SpA Consigliere di amministrazione indipendente 

  

  

 

 
1 Ai sensi dell’orientamento in materia di limiti al cumulo degli incarichi, approvato dal Consiglio di Amministrazione di 
Webuild S.p.A., si intendono per “società di rilevanti dimensioni”: 
a) le società italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell’Unione Europea e le 

società emittenti strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’art. 116 del TUF; 
b) le banche, gli intermediari finanziari ai sensi dell’articolo 107 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, le 

SIM ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera e) del TUF, le società di investimento a capitale variabile (SICAV) ai 
sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera i) del TUF, le società di gestione del risparmio ai sensi dell’articolo 1, comma 
1, lettera o) del TUF, le imprese di assicurazione ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettere s), t) e u) del decreto 
legislativo 7 settembre 2005, n. 209, costituiti in forma di società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI, e VII del codice 
civile, , e diversi dai soggetti di cui alla lettera a) sopra riportata; 

c) le società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, diverse dalle società di cui ai punti a) e b), che 
individualmente o complessivamente a livello di gruppo, qualora redigano il bilancio consolidato, presentano i) 
ricavi delle vendite e delle prestazioni superiori a 500 milioni di euro ovvero ii) un attivo dello stato patrimoniale 
superiore a 800 milioni di Euro. 



Dichiarazione  
di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di 

Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

 
 
 
Il sottoscritto Davide Croff, nato a Venezia il 1° Ottobre 1947 e residente a Paradiso 
(Lugano – CH) in Via Ernesto Bosia 5 A – C.F. CRF DVD 47R01 L736R 
 

premesso che 
 
- è stata convocata l’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild 

S.p.A. (“Webuild” o “Società”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica 
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di 
Amministrazione; 

- il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che i soci Salini S.p.A. e 
CDP Equity S.p.A. intendono presentare in relazione alla suddetta nomina; 

è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, 
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed. 
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di 
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di 
convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della 
Società sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria (“Relazione”) 
ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del 
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa 
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”), 
come pubblicati sul sito internet della Società; 
 

dichiara 
 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

 
- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza 

(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni 
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società; 

 
- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di 

regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla 
Relazione e dall’Orientamento per l'assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità, ai sensi 
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalità; 

 
- di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure 

d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del 
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici); 

 
- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente 

disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e regolamentare 
(art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato con delibera 



11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, 
dall’Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione in quanto 
applicabile; 

 
- di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 

Relazione e dall’Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente; 
 

- di non essere candidato in alcun’altra lista presentata all’Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione. 

 
Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 
 

dichiara 
 

• di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società e l’eventuale nomina da parte dell’Assemblea; 

• in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Società le informazioni 
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 – Codice 
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla 
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti 
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di 
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità 
legata all’instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano. 

 
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l’integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati. 
 
Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l’eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR 
 
Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l’utilizzo 
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 
 
 
Luogo e data, Paradiso 26 Marzo 2024 

Il dichiarante 
 

__________________ 



CURRICULUM VITAE  

DAVIDE CROFF 

 

Nato a Venezia il 1° ottobre 1947, coniugato con tre figli. 

Laureato in Economia e Commercio presso l’Università Ca’ Foscari di Venezia, si è 
specializzato in Economics al Pembroke College dell’Università di Oxford. 

1975-1979: funzionario presso l’Ufficio Mercato Monetario del Servizio Studi della 
Banca d’Italia. 

1979-1989: diversi incarichi nel settore finanza fra cui Direttore Finanza Fiat Auto dal 
1983 al 1985. Dal 1986 Direttore Finanziario del Gruppo FIAT S.p.A. 

1989-2003: Banca Nazionale del Lavoro; Vice Direttore Generale Fino al 1990, 
Amministratore Delegato dal 1991 

2004-2007: Presidente della Fondazione La Biennale di Venezia, Componente del 
Consiglio di Presidenza della Fondazione Querini Stampalia di Venezia, Consigliere di 
Amministrazione di Terna S.p.A e di Snam Rete Gas S.p.A., Senior Advisor del fondo di 
private equity TPG Capital. 

2006—2016: Consigliere indipendente di Fiera Milano S.p.A. del Consiglio di Gestione 
di BPM, per cui ha assunto pro tempore la carica di Amministratore Delegato nel periodo 
Novembre 2013 – Gennaio 2014 

2006 – 2020: Presidente di Permasteelisa S.p.A. 

2015 – 2020: Consigliere di Elica S.p.A. 

2016 – 2021: Presidente del CdA di Eurovita S.p.A. 

2015 – 2022: Consigliere di Amministrazione di Genextra S.p.A. 

2021 – 2023: Presidente del Consiglio di Amministrazione di Cattolica Assicurazioni 
S.p.A.   

Attualmente ricopre le seguenti cariche di: 

 Presidente della Fondazione Ugo e Olga Levi – Venezia 
 Vice – Presidente e consigliere indipendente Banca CF+. 
 Consigliere di Amministrazione di Webuild S.p.A.  

 

 







  

MMoorrooeelllloo  DDiiaazz  ddeellllaa  VViittttoorriiaa  PPaallllaavviicciinnii  

  

  
  

       Nato a: Roma, 15 agosto 1970                                                           E-mail: segreteria@hpallavicini.it                                          

       Indirizzo: Via XXIV Maggio, 43 – Palazzo Pallavicini -- 00187 Roma (ITALIA)          Tel.      (+39) 06-83467000  

 

                     ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________   

 

IInnccaarriicchhii  pprrooffeessssiioonnaallii::      Imprenditore con attività e incarichi nei settori immobiliare, energia, asset management, finanza           

  

                          
In corso:                              Amministratore Delegato di Holding Immobiliare Pallavicini S.p.A.  

Consigliere di Amministrazione di Poste Vita S.p.A., Componente del Comitato Rischi e Parti 
correlate e del Comitato Nomine e Remunerazione 

    Presidente del Consiglio di Amministrazione di Morrow Sodali S.p.A. 

   Consigliere di Amministrazione di Società AON Italia Srl           

 

Dal 2016 al 2022         Consigliere di Amministrazione di Morrow Sodali Global LLC                                                               

Dal 2015 al 2020         Presidente del Consiglio di Amministrazione di Atlantica Real Estate Srl.      

Dal 2013 al 2015     Consigliere di Amministrazione di Prelios S.p.A. (Quotata in Borsa) 

Dal 2010 al 2019                      Componente della Giunta Esecutiva e Consigliere Nazionale di Confedilizia 

 

  CCaarriicchhee  iissttiittuuzziioonnaallii    

 In corso:                       Consigliere di Ambasciata del Sovrano Ordine di Malta presso la Repubblica Italiana  

 

Dal 2016 al 2021                     Consigliere di Ambasciata del Sovrano Ordine di Malta presso la Repubblica di Bielorussia 

 

  IInnccaarriicchhii  iinn  aattttiivviittàà  nnoo  pprrooffiitt  ee  aattttiivviittàà  ccuullttuurraallii  

      

    In corso: 

   Dal 2023                               Componente del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro dell’Opera di Roma Capitale  

Dal 2020                Membro del Consiglio Direttivo della Fondazione Ospedale Pediatrico Bambino Gesù 

Dal 2019                   Membro del Christie’s European Advisory Board  

Dal 2018                               Membro del Comitato d’Onore del Concorso Ippico di Roma “Piazza di Siena -Master Fratelli d’Inzeo” 

Dal 2017                               Presidente del Circolo della Caccia – Roma 

Dal 2016                              Consigliere di Amministrazione della Fondazione Giulio e Giovanna Sacchetti Onlus 

Dal 2016                             Membro del Consiglio di Indirizzo di A.I.R.C. – Fondazione Italiana Ricerca sul Cancro 

Dal 2016 al 2020                  Consigliere di Amministrazione e Componente del Comitato Direttivo della Fondazione Cini  

Dal 2016 al 2018   Consigliere di Amministrazione della Fondazione per i Beni e le Attività Culturali ed Artistiche    

della Chiesa  

Dal 2010 al 2016                  Presidente Nazionale Associazione Dimore Storiche Italiane A.D.S.I 

 
 

   ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________   
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   OOnnoorriiffiicceennzzee::                                    IInnssiiggnniittoo  ddaall  PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  RReeppuubbbblliiccaa    ““MMoottuu  PPrroopprriioo””  ddeellll’’OOnnoorriiffiicceennzzaa  ddii  GGrraannddee  UUffffiicciiaallee  aall  mmeerriittoo  

ddeellllaa  RReeppuubbbblliiccaa  IIttaalliiaannaa  iinn  ddaattaa  1188  ddiicceemmbbrree  22002233   

   

            FFoorrmmaazziioonnee::       

                                                  Pratica presso lo studio legale “Carnelutti” – Roma   

                                                  Servizio militare come Ufficiale di Complemento dell’Arma dei Carabinieri        

     ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

      SSttuuddii::                          

                                                                                          Laurea in Giurisprudenza Università “La Sapienza” di Roma con votazione 110/110             



Dichiarazione  
di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di 

Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

 
 
 
La sottoscritta FLAVIA MAZZARELLA, nata a Teramo (TE) il 24 dicembre 1958, codice 
fiscale MZZFLV58T64L103I, residente a Roma in Viale Regina Margherita n.232 
 

premesso che 
 
- è stata convocata l’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild 

S.p.A. (“Webuild” o “Società”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica 
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di 
Amministrazione; 

- il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che i soci Salini S.p.A. e 
CDP Equity S.p.A. intendono presentare in relazione alla suddetta nomina; 

è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, 
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed. 
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di 
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di 
convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della 
Società sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria (“Relazione”) 
ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del 
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa 
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”), 
come pubblicati sul sito internet della Società; 
 

dichiara 
 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

 
- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza 

(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni 
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società; 

 
- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di 

regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla 
Relazione e dall’Orientamento per l'assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità, ai sensi 
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalità; 

 
- di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure 

d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del 
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici); 

 
- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente 

disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e 
regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato 



con delibera 11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate 
Governance, dall’Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione 
in quanto applicabile; 

 
- di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 

Relazione e dall’Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente; 
 

- di non essere candidato in alcun’altra lista presentata all’Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione. 

 
Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 
 

dichiara 
 

• di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società e l’eventuale nomina da parte dell’Assemblea; 

• in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Società le informazioni 
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 – Codice 
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla 
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti 
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di 
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità 
legata all’instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano. 

 
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l’integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati. 
 
Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l’eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR 
 
Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l’utilizzo  
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 
 
 
Roma, 26 marzo 2024 

Il dichiarante 
 

__________________ 



CURRICULUM VITAE 
 
 
Nome: Flavia Mazzarella 
Indirizzo: Viale Regina Margherita, 232 - 00198 Roma, Italia 
Telefono: +39 348 3410148 
E-mail: flavia.mazzarella@gmail.com 
Nazionalità: Italiana 
Data di nascita: 24 dicembre 1958 

 

 
Cariche attuali 
 
 
BPER Banca  Presidente del Consiglio di Amministrazione (da aprile 2021) e Presidente del 

Comitato Sostenibilità (da ottobre 2021) 
 
WeBuild Consigliere indipendente e componente del Comitato Controllo e Rischi (da 

aprile 2021) 
 
ABI – Associazione Bancaria Italiana 
    

Consigliere (da maggio 2021)    
 
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi 
    

Consigliere di Amministrazione (da febbraio 2023) 
 
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi – Schema Volontario di Intervento 
    

Vice Presidente del Consiglio di Gestione (da febbraio 2022) 
 
 
Cariche passate 
 
 
Banca Finnat Euramerica  

 
Presidente del Consiglio di Amministrazione (marzo 2017- aprile 2021) 
Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Rischi, componente del 
Comitato per le Nomine e Lead Indipendent Director (febbraio 2016 - febbraio 
2017) 

 
Saipem  Consigliere indipendente e componente del Comitato Controllo e Rischi (aprile 

2015 - aprile 2018) 
 
Alerion Clean Power   

Consigliere indipendente e componente del Comitato Remunerazioni e 
Nomine (aprile 2020 - dicembre 2021) 

 
Garofalo Health Care  

Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi e 
componente del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni (novembre 2018 
- maggio 2019) 

  

mailto:flavia.mazzarella@gmail.com


FIGC Servizi  Consigliere (maggio 2018 - novembre 2018) 
 
Sviluppo Italia Consigliere (novembre 1996 - giugno 2000)   
 
 
Sviluppo Italia Campania 
Sviluppo Italia Molise 

 
Presidente dei Consigli di Amministrazione (maggio 1999 - giugno 2001)  

 
Eurnetcity  Consigliere (aprile 2000 - marzo 2002) 
 
 
EIOPA - Autorità europea per le assicurazioni e le pensioni professionali, Francoforte  
    

Consigliere con delega per l’attuazione di Solvency II (gennaio 2011 - 
dicembre 2012) 

 
CEIOPS - Comitato dei supervisori europei per le assicurazioni e le pensioni professionali, 
Francoforte 
    

Consigliere con delega per la tutela dei consumatori (novembre 2009 – 
dicembre 2010) 

 
Ministero dello Sviluppo Economico - Comitato di esperti per l’analisi dei costi derivanti dal 
decommissioning delle centrali nucleari 

 
Componente (febbraio - maggio 2006)  

  
OECD Privatization Network  

 
Componente (maggio 2000 - dicembre 2002)  

 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Comitato di Esperti per l’assegnazione delle licenze 
UMTS  

 
Componente (marzo-dicembre 2000)  

 
Ministero per le Pari Opportunità - Comitato di esperti per l’attuazione di “Iniziative a favore 
dell’occupazione, del lavoro autonomo e dell’imprenditorialità femminile” 
    

Componente (dicembre 1998) 
 
Marco Fanno – Associazione dei borsisti di Mediocredito Centrale  
    

Componente del Collegio Sindacale (novembre 1996 - luglio 2000) 
 
 
Esperienze professionali 
 
IVASS - Istituto di Vigilanza sulle Assicurazioni 
    

Dirigente di supporto del Consiglio di Amministrazione (gennaio 2013 - luglio 
2014) 

   Vice Direttore generale (luglio 2005 - dicembre 2012) 
   Responsabile del servizio di Vigilanza (gennaio 2002 - luglio 2005) 



 
Ministero dell’Economia e delle Finanze 
    

Dirigente dell’Ufficio Privatizzazioni (2000 - novembre 2002) 
Segretario del Comitato per le Privatizzazioni (ottobre 1999 - novembre 2002) 
Funzionario dell’Ufficio Privatizzazioni (febbraio 1994-2000) 

  
Sviluppo Italia (già Comitato per l’imprenditorialità giovanile) 
    

Funzionario (ottobre 1990 – gennaio 1994) 
 
Mediocredito Centrale 

 
Analista dell’Ufficio Studi (ottobre 1985 - settembre 1990) 

 
CENSIS - Centro Nazionale di Ricerca per gli Studi Sociali 
    

Ricercatrice (febbraio 1983 - settembre 1985) 
 
 
Istruzione, esperienza accademica e pubblicazioni 
 
Università di Roma “La Sapienza”    

  
Laurea in Economia e Commercio, 110 cum laude (1997-1982)    
 
Docente al Master sui Servizi di Investimento (2005-2012) 
    

  "Marco Fanno" - Mediocredito Centrale 
Premio per la tesi di laurea (1984)   

 
ESG e Recovery Plan – Edizione SEAC - 2021 
In collaborazione con F. Bernabè, C. Finocchi Mahne, I. Maccani, N.A. De Carlo, M. Bertolissi, A. 
Jannone 
 
 
Competenze Linguistiche  
 
Inglese 

 
Livello Avanzato 

Francese Livello Intermedio   
 
 Autorizzo il trattamento dei dati personali, ivi compresi quelli sensibili, ai sensi e per gli effetti del 
dl.n.196/2003 

Roma, 26 marzo 2024















                                                       
 
 

ALESSANDRO SALINI 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  Data di nascita: 26 marzo 1961 
 Luogo di nascita: Roma 

 
INCARICHI PROFESSIONALI IN CORSO 
  

Membro del Consiglio di amministrazione, con la carica di: 

 

Consigliere della WeBuild S.p.A. con sede in Milano 

Consigliere della Salini Costruttori S.p.A. con sede in Milano 

Consigliere della Salini S.p.A. con sede in Milano 

Amministratore Delegato della Zeis S.r.l. con sede in Roma  

Consigliere della Cediv S.r.l. con sede in Roma 

Consigliere della G.A.B.I.R.E. (Gestione amministrazione Beni Immobili Real Estate) 
S.r.l. con sede in Roma 

Consigliere della Plus S.r.l. con sede in Roma 

Consigliere della Immobiliare Marinella S.r.l. con sede in Roma 

Consigliere della Casada S.r.l. con sede in Roma 

Presidente della Sa.Par. S.r.l., con sede in Roma 

Amministratore Delegato della 94 AD Immobiliare S.r.l., con sede in Roma 

Consigliere Delegato della Me.Sal.Ca. S.r.l.., con sede in Roma 

Presidente della Parco dell’Aniene S.c. a r.l., con sede in Roma 

Consigliere della Iniziative Immobiliari Italiane S.p.A. con sede in Roma 

Consigliere della Flora Development S.r.l. con sede in Roma 

 

Membro del Consiglio Direttivo, con la carica di: 

Consigliere del Consorzio Tiburtino, con sede in Roma 

 

Amministratore con la carica di: 

Unico in Nores S.r.l. con sede in Roma 

Unico in Industrie Salo S.r.l., con sede in Roma 

Unico in Sa.Pla.S. S.r.l., con sede in Roma 

Socio in Salini Edilizia Industrializzata S.n.c. di Francesco Saverio Salini e C., con sede in 
Roma 

Socio Accomandatario Sal. In. S.a.s. di Francesco Saverio Salini e Figli, con sede in Roma 

 



 
 
 
 
 

 

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI  
 La mia esperienza professionale ha inizio sin da giovane studente presso la società di 

famiglia, attraverso degli Internship estivi, nel cantiere del Ministero delle Poste e 
Telecomunicazioni a Roma e successivamente nei cantieri per la realizzazione di 
stabilimenti tessili di Ain Beida e Tebessa in Algeria. 
Nel 1987 proseguo la mia carriera in COGEFAR, poi divenuta 
COGEFARIMPRESIT (Gruppo FIAT), poi Salini Impregilo e oggi WeBuild. 
Nel 1993 entro in Salini Costruttori S.p.A. nella quale  
ricoperto la funzione di Direttore Sviluppo Mercati e Progetti Speciali. A tale 
funzione si è aggiunta quella “istituzionale” all’interno della Associazione 
Internazionale dei Costruttori Europei, EIC, partecipando a gruppi di lavoro e 
ricoprendo il ruolo di Board Member in rappresentanza delle società di costruzioni 
Italiane. 
Sin dal 1994 ho, altresì, ricoperto il ruolo di Consigliere di Amministrazione in Salini 
Costruttori S.p.A., Salini S.p.A. ed in altre società controllate del Gruppo Salini 
Costruttori.  
Attualmente, rivesto la carica di Consigliere di Amministrazione in Salini Costruttori 
S.p.A. e ulteriori società facenti parte del Gruppo della medesima. 
Sono attualmente Presidente del Consiglio di Amministrazione della Sa.Par. S.r.l. 

 
INCARICHI PROFESSIONALI CESSATI 
  

Membro del Consiglio di amministrazione, con la carica di: 

Consigliere della Triestina S.r.l. 

Consigliere della Lodagri S.r.l. 

Consigliere della Salini Gioielli S.r.l.  

Consigliere della Indipendent Private Bankers Società di Intermediazione 
Immobiliare 

Consigliere della HCS S.r.l. 

 
LINGUE STRANIERE 

 Buona conoscenza dell’inglese scritto e parlato. 
Buona conoscenza del francese scritto e parlato 
Discreta conoscenza dello spagnolo scritto e parlato 

 
TITOLI CONSEGUITI 
 Executive Master in Amministrazione, Finanza e Controllo presso l’Università 

LUISS di Roma. 
Laurea in Scienze Politiche conseguita presso l’Università degli Studi di Roma 
“La Sapienza”. 
. 
 



Dichiarazione  
di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di 

Webuild S.p.A. e 
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza. 

 
 
 
Il sottoscritto Pietro SALINI 
nato il 29 marzo 1958  
a Roma (Italia) 
C.F.: SLN PTR 58C29 H501C 
residente in 00153 Roma, Via Guido Baccelli n. 64, 
 

premesso che 
 
- è stata convocata l’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild 

S.p.A. (“Webuild” o “Società”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica 
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di 
Amministrazione; 

- il proprio nominativo è ricompreso nella lista di candidati che i soci Salini S.p.A. e 
CDP Equity S.p.A. intendono presentare in relazione alla suddetta nomina; 

è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, 
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed. 
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di 
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di 
convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della 
Società sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria (“Relazione”) 
ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del 
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa 
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”), 
come pubblicati sul sito internet della Società; 
 

dichiara 
 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci: 

 
- di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza 

(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni 
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società; 

 
- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di 

regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla 
Relazione e dall’Orientamento per l'assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione della Società, ivi inclusi i requisiti di onorabilità, ai sensi 
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalità; 

 
- di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure 

d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del 
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici); 

 



- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente 
disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e regolamentare 
(art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato con delibera 
11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, 
dall’Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione in quanto 
applicabile; 

 
- di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 

Relazione e dall’Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente; 
 

- di non essere candidato in alcun’altra lista presentata all’Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione. 

 
Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 
 

dichiara 
 

 di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Società e l’eventuale nomina da parte dell’Assemblea; 

 in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Società le informazioni 
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 – Codice 
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla 
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti 
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di 
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità 
legata all’instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano. 

 
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l’integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati. 
 
Dichiara, infine, di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l’eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR 
 
Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l’utilizzo  
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 
 
 
Roma, 26 marzo 2024 

Il dichiarante 
 

Pietro Salini 



Pietro Salini - Profilo 

Amministratore Delegato Webuild 

Pietro Salini è Amministratore Delegato di Webuild S.p.A. dal luglio 2012, oltre 
che Amministratore Delegato di Salini Costruttori SpA e Salini SpA, membro del 
Consiglio Direttivo di Assonime, del Consiglio Direttivo di Confindustria e del 
Consiglio di Amministrazione dell’Ispi (Istituto per gli Studi di Politica 
Internazionale).  

Nato a Roma nel 1958, dopo la laurea in Economia e Commercio all’Università “La 
Sapienza” di Roma, nel 1985 inizia la sua carriera nel mondo delle infrastrutture 
nell’azienda di famiglia, Salini Costruttori SpA, e nel 1994 ne diventa 
Amministratore Delegato.  

Nominato Cavaliere del Lavoro nel 2013, nel 2022 gli sono conferite la laurea 
magistrale honoris causa in Ingegneria Civile dall’Università di Genova e in 
“Humane Letters” dalla University of Addis Ababa in Etiopia. 

Nel corso della sua guida il Gruppo, con una storia di quasi 120 anni, si trasforma 
da azienda di famiglia in player internazionale delle grandi opere, seguendo un 
percorso decennale di sviluppo interno e di acquisizioni. Ultimo step, nel 2020, è 
la nascita di Webuild con l’integrazione di Astaldi e l’ingresso di CDP Equity e dei 
principali istituti finanziari italiani nell’azionariato del Gruppo. 
 







SERENA MARIA TORIELLI

INFORMAZIONI ANAGRAFICHE E 
CONTATTI

Nata a Milano il 15/08/1969

Residente a Milano in via Achille 
Maiocchi n.19

TELEFONO: 
3357072558

SITO WEB:
www.wealthype.it

INDIRIZZO DI POSTA ELETTRONICA:
serena.torielli@wealthype.it

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Wealthype.ai S.p.A - AD e Co-fondatore
Aprile 2010 - oggi
Wealthype (ex-Virtual B) è un’azienda fintech italiana che ha realizzato una 
piattaforma basata sull’intelligenza artificiale a supporto delle reti distributive di 
wealth managers, banche e assicurazioni. Dall’inizio del 2023 Azimut Capital è 
entrata nel capitale di Wealthype con una quota di minoranza.

WeBuild S.p.A – Consigliere indipendente
Maggio 2021-oggi

Tessellis S.p.A (Tiscali) – Consigliere indipendente
Maggio 2022-oggi

Banca Leonardo- Head of Asset Management Sales
Maggio 2007 – Novembre 2009
Ha realizzato lo startup dell’attività di Asset Management per Banca Leonardo, 
costruendo il team di gestori e di commerciali e le SICAV necessarie alla 
distribuzione dei fondi comuni di Banca Leonardo e di DNCA Finance alla clientela 
istituzionale italiana

Goldman Sachs International - Managing Director FICC
Febbraio 2000– Maggio 2007
Responsabile della vendita di prodotti e derivati fixed income a clienti istituzionali 
italiani. Responsabile del team commerciale dedicato al settore assicurativo.

JP Morgan - Vice President Fixed Income Sales and Trading
Luglio 1992 – Dicembre 1999
Dopo un’iniziale esperienza nel trading di titoli di stato italiani
sono passata ad occuparmi della distribuzione di prodotti a reddito fisso a compagnie

assicurative ed asset managers italiani.

ISTRUZIONE

JP Morgan Training Program New York
Marzo 1993 – Novembre 1993

Università Bocconi Milano- Laurea magistrale in Economia Politica
Ottobre 1987 – Marzo 1992

ALTRO

Dal 2018 Serena è una delle 50 “Inspiring Fifty” le 50 donne considerate più influenti nel 
settore della tecnologia in Italia.

Nel 2021 ha vinto il premio Le Tecnovisionarie per la categoria Intelligenza Artificiale/Fintech.

.

http://www.virtualb.it/
mailto:serena.torielli@virtualb.it






Laura Zanetti  

Curriculum Vitae 

 

Laura Zanetti è Professore Associato di Finanza Aziendale nell'Università Bocconi di Milano, 

dove è direttore del corso di laurea in Economia e Finanza, Research Fellow del centro di ricerca 

Baffi e titolare dei corsi Business Valuation e Corporate Valuation. È stata Direttore del Master 

of Science in Finance dell'Università Bocconi, Visiting scholar presso il MIT (Massachusetts 

Institute of Technology) e LSE (London School of Economics and Political Science). 

È Presidente di Italmobiliare, Consigliere di primarie società e membro del Consiglio Direttivo e 

del Comitato di Presidenza di Assonime. 

È dottore commercialista e revisore legale. 

È autore di numerose pubblicazioni in tema di finanza aziendale, corporate governance e 

valutazione delle imprese. 

 

Posizione accademica 

Professore Associato di Finanza Aziendale, Università Bocconi (dal 2006). 

Research Fellow del Centro di Ricerca Baffi, Università Bocconi (dal 2008). 

Direttore del Corso di Laurea in Economia e Finanza, Università Bocconi (dal 2014). 

 

Posizione Professionale 

Dottore Commercialista, iscritta nell'elenco speciale (dal 1996).  

Revisore Legale (RUC 80255 7/06/1999). 

 

Incarichi attualmente ricoperti in società quotate 

Italmobiliare S.p.A.: Presidente (dal 2017), Consigliere di amministrazione (dal 2013). 

Webuild S.p.A.: Consigliere di amministrazione (dal 2021). 

 

Altri incarichi attualmente ricoperti 

Allianz Bank Financial Advisors S.p.A.: Membro del Consiglio di Amministrazione 

Dikemp S.r.l.: Amministratore unico. 

Fondazione Maria Zanetti - Onlus: Vice Presidente. 

In.Co.Fin. S.p.A.: Membro del Consiglio di Amministrazione.  

Multifin S.p.A.: Membro del Consiglio di Amministrazione. 

Officina Profumo Farmaceutica di Santa Maria Novella S.p.A.: Membro del Consiglio di 

Amministrazione.  

RB Fiduciaria S.p.A.: Membro del Consiglio di Amministrazione. 

Zanetti S.p.A.: Membro del Consiglio di Amministrazione. 

 

Precedenti incarichi in società quotate 

Italgas: Membro del Collegio Sindacale (dal 2016 al 2019).  

Italcementi: Membro del Consiglio di Amministrazione (2016). 

Coima Res: Membro del Consiglio di Amministrazione (dal 2016 al 2018). 

Alerion Clean Power: Membro del Consiglio di Amministrazione (dal 2012 al 2015). 



 

Esperienze accademiche e formazione 

Visiting Scholar presso la LSE (London School of Economics and Political Science) (1997), il MIT 

(Massachusetts Institute of Technology) (2004) e la HKUST (Hong Kong University of Science and 

Technology) (2012). 

Membro della Giunta direttiva del Dipartimento di Finanza, Università Bocconi (dal 2013 al 2017). 

Direttore del Master of Science in Finance, Università Bocconi (2008-2010). 

Vincitrice del concorso per la copertura di un posto di Professore Ordinario per il settore disciplinare 

SECS - P/09 - Finanza Aziendale (luglio 2010) e Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore di 

Prima Fascia per il settore 13/84 (2014). 

Academic Member dell’European Corporate Governance Institute (dalla fondazione). 

Ricercatore di Finanza Aziendale presso l’Università Bocconi (2001-2006). 

Titolare di un contratto triennale per lo svolgimento dell’attività di studio e di ricerca presso la 

cattedra di "Finanza Aziendale" nell'ambito del dipartimento di Economia Aziendale dell'Università 

Bocconi (1998 - 2001). 

Assegnataria di due Borse di studio biennali dell'Associazione "Amici della Bocconi" per lo 

svolgimento di attività didattica e di ricerca presso la Cattedra di "Economia delle aziende industriali" 

nell'ambito del dipartimento di Economia Aziendale della Facoltà di Economia dell'Università 

Bocconi (1994 - 96 e 1996-98). 

Partecipazione al programma di scambi internazionali "lnternational Management Exchange Program" 

(IMEP) dell'Università Commerciale Luigi Bocconi, presso il Rensselaer Polytechnic lnstitute, Troy, 

N.Y. (1991). 

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso l'Università Commerciale Luigi Bocconi di Milano; 

relatore Prof. Luigi Guatri; votazione 110/110 con lode e dignità di stampa (1994). 

 

Attività didattica 

Titolare dei seguenti corsi presso l'Università Bocconi: 

- La Valutazione delle Aziende, Business Valuation (dal 1998). 

- Corporate Valuation (dal 2010). 

- Corporate Finance (Business Valuation) (dal 2004 a1 2010). 

- Finanza Aziendale (dal 2000 al 2010). 

- Finanza Aziendale (Corso Progredito) (dal 2001 al 2006). 

- Economia e Gestione delle Imprese (dal 1995 al 2000). 

- Intangibles Valuation, nel Master in Corporate Finance (dal 2000 al 2005). 

- Valutazione e Gestione degli Intangibles, nel Master in Accounting and Control (dal 2006 al 2010). 

 

Pubblicazioni 

LIBRI E PARTI DI LIBRI 

 

○ Valutazione (con Mario Massari e Marco Villani), EGEA, 2022. 



○ Corporate Valuation Workbook: Problems and Models (with A. Ghezzi), EGEA, 2020. 

○ Corporate Valuation: Measuring the Value of Companies in Turbulent Times (con M. Massari e 

G. Gianfrate), Wiley Finance, 2016. 

○ The Valuation of Financial Companies (con M. Massari e G. Gianfrate), Wiley, 2014. 

○ Le IPO delle aziende internet (con L. Guatri) EGEA, 2012. 

○ L. Guatri, V. Uckmar (a cura di), Linee guida per le valutazioni economiche. Un contributo alla 

società italiana e alla giustizia in sede civile, penale e fiscale, Università Bocconi Editore, 2009 

(coordinatrice del gruppo di ricerca). 

○ Valutazione. Fondamenti teorici e best practice nel settore industriale e finanziario (con M. 

Massari), Mc Graw Hill, 2008. 

○ Valutazione Finanziaria (con M. Massari), Mc Graw Hill, 2004. 

○ L'analisi delle performance settoriali, in: Frova S., L'industria meccanotessile in Italia: strategie 

competitive, posizione internazionale e performance economiche, ACIMIT, 2001. 

○ Le criticità previsionali delle società Internet, in: Bertoni A., Ghiringhelli P., Analisi Finanziarie, 

gli Strumenti, EGEA, 2001. 

○ L'evoluzione della comunicazione al mercato in Italia: le cause dell'arretratezza e i nuovi 

strumenti per attenuare i divari, in: Guatri L., Eccles R., Informazione e valore. Il caso italiano, 

Collana Impresa e Valore, EGEA, 2000. 

○ La valutazione delle acquisizioni. Sinergie, rischio e prezzi, EGEA, 2000. 

○ Fiscalità e strategia di impresa. L'impatto del nuovo regime fiscale sulle scelte di organizzazione 

produttiva e sulle politiche finanziarie, (con S. Frova, A. Nova, A. Ordanini), EGEA, 1999. 

○ L'analisi della posizione reddituale e finanziaria nel settore delle macchine per la lavorazione del 

legno, in: AAVV, L'industria italiana delle macchine per la lavorazione del legno. Struttura, 

strategie, competitività, CEPRA, 1999. 

 

ARTICOLI 

 

○ Iniziative in ambito ESG e valore aziendale (con M. Massari e M. Villani), in: Valutazioni 

economiche, Rivista di ricerca, analisi e divulgazione - Nov 2023. 

○ Corporate Valuation Workbook: Problems and Models and case studies (with A. Ghezzi), EGEA, 

2022. 

○ Bank Valuation Using Multiples in US and Europe: An Historical Perspective (con Mario Massari 

- Christopher Difonzo - Gianfranco Gianfrate), in Business Valuation OIV Journal, Fall 2018. 

○ L’identifìcazione del "best value driver" dei Multipli nel Mercato asiatico (con G. Gianfrate e A. 

Mac Donald) La Valutazione delle Aziende, n.70 - Settembre 2013. 

○ Private benefits of control in the banking industry. A cross country analysis (con G. Gianfrate, E. 

Santangelo) Corporate Ownership & Control, 2012. 

○ Costi del fallimento e recovery rate: un’analisi empirica sul sistema italiano (con M. Fossarello e 

A. Nova) La Valutazione delle Aziende, n.65 - Giugno 2012. 

○ Capital Market Access and Financing of Private Firms (con V. Goyal e A. Nova), International 

Review of Finance, n.2 - 2011. 

○ La valutazione delle aziende in Cina: un'analisi delle metodologie utilizzate (con G. Gianfrate e 

R. Terrone), La Valutazione delle Aziende, n.62 - Settembre 2011. 



○ Il pricing negli aumenti di capitale in opzione. Un’analisi empirica, con D. Di Vito, La 

Valutazione delle Aziende, n.59 - Dicemhre 2010. 

○ Target Price Accuracy in Equity Research (con R. Bianchini, S. Bonini, A. Salvi), Journal of 

Business, Finance, and Accounting, 2010. 

○ La reazione del mercato alla scadenza delle clausole di lock-up: un’analisi empirica (con C. 

Arisi), La Valutazione delle Aziende, n.55 - Dicembre 2009. 

○ Raccomandazioni degli analisti e short terminism: riflessioni critiche e proposte, La Valutazione 

delle Aziende, n,53 - Giugno 2009. 

○ Partnership versus Corporation: Untangling the Governance Dilemma of Corporate Venture 

Capital (con Gianfranco Gianfrate), Corporate Ownership & Control vol.6, 2008. 

○ On the Equivalence Between the APV and the WACC Approach in a Growing Leveraged Firm 

(con M. Massari e F. Roncaglio), European Financial Management, l - 2008. 

○ Does WACC hold in a growingframework? The implied hypotheses regarding tax shields 

valuation (in lingua russa), Vorpoci Ocenki Valuation Quaterly, n.3, 2007 (Rivista della Russian 

Society of Appraisers). 

○ Shareholders’ Coalitions and Control Contestability: The Case of Italian Voting Trust 

Agreements (con G. Gianfrate), Corporate Ownership & Control vol. 4, Maggio 2007. 

○ Control Premium in Legally-Constrained Markets for Corporate Control: the Italian Case (1993-

2003) (con M. Massari and V. Monge), Journal of Management & Governance, 1-2006. 

○ La valutazione delle quote di fondi di private equity, La Valutazione delle Aziende, n.43 - 

Dicembre 2006. 

○ Premi di controllo e di acquisizione: alcuni approfondimenti, La Valutazione delle Aziende, n.34 

- Settembre 2004. 

○ Alcune riflessioni sull'utilizzo dei multipli delle transazioni comparabili (con M. Massari), La 

Valutazione delle Aziende, n.28 - Marzo 2003. 

○ Valutazione della società "Distribuzione Gas" (con M. Massari), La Valutazione delle Aziende, 

n.27 - Dicembre 2002. 

○ Leverage e valore in presenza di crescita (con M. Massari), La Valutazione delle Aziende, n.26 - 

Settembre 2002. 

○ Modelli di valutazione in ambito internazionale (con A. Nova), La Valutazione delle Aziende, 

n.22 - Settembre 2001. 

○ La valutazione delle acquisizioni: il valore economico delle sinergie, Contabilità, Finanza e 

Controllo, n.2, Febbraio 2001. 

○ Valori e prezzi nelle acquisizioni: le determinanti delle divergenze, La Valutazione delle Aziende, 

n.18 Settembre 2000. 

○ La securitisation degli intangibles, La Valutazione delle Aziende, n.15 -Dicembre 1999. 

○ The non-monetary effects of the Far East financial crisis on European Union economies (con A. 

Ordanini); The European Union Review, n.2/99. 

○ Il criterio delle royalty nella stima dei marchi, La Valutazione delle Aziende, n.7 - Dicembre 

1997. 

○ Le dinamiche di crescita delle PMI italiane: modalità relazionali e vincoli finanziari (con A. 

Ordanini), Finanza Marketing e Produzione, 4 -1997. 

○ Lo sconto per mancanza di mercato si applica anche alle quote di controllo di società non 

quotate? Due tesi a confronto (con G. Ellero), La Valutazione delle Aziende, n.1 - Giugno 1996. 

Milano, 27/03/2024

m.brana
Timbro







Francesco Mele 
Via Antonio Cecchi 18 

20146 Milano

Data di nascita: 10 febbraio 1969 
Cittadinanza: Italiana 
Stato civile: coniugato, 2 figli 

Ufficio: +39 02 46744650 email: francescorenato.mele@cdp.it 
+39 06 42214181 email: francescorenato.mele@gmail.com 

Cell.: +39 349 2689074

Esperienze lavorative 

Cassa Depositi e Prestiti 
CDP Equity 
Roma/Milano 

da settembre 2022 
Direttore Investimenti CDP e Amministratore Delegato CDP Equity 
Responsabile investimenti diretti e indiretti CDP, amministratore delegato CDP Equity 
Nell’ambito di tale ruolo: Amministratore Delegato di CDPE Investimenti, 
amministratore di Webuild e amministratore di Terna 

illimity Bank 
Milano 

Settembre 2018 – settembre 2022 
Chief Financial Officer and Head of Central Functions 
Responsabile finanza, bilancio, pianificazione strategica, M&A, controllo di gestione, 
investor relations, risorse umane, legale e societario, acquisti 
Responsabile del processo per la business combination tra SPAXS e Banca 
Interprovinciale, successiva fusione e quotazione su MTA (e successivo passaggio a 
segmento STAR) 
Responsabilità diretta su un team di 75 risorse e datore di lavoro per il gruppo 
Responsabilità per l’identificazione, valutazione e implementazione di tutte le decisioni 
strategiche tra cui le acquisizioni effettuate (IT Auction, 50% Hype, Aurora Recovery 
Capital) 

TETIS 
Milano 

da luglio 2018 
Amministratore 

SPAXS 
Milano 

Aprile - settembre 2018 
Consulente 
Consulenza nel progetto di creazione di illimity Bank, banca digitale di nuovo paradigma 
tramite una Special Purpose Acquisition Company (SPAC) 

Banca Monte dei Paschi di 
Siena 
Siena 

Ottobre 2016 - aprile 2018 
Chief Financial Officer 
Responsabile finanza, bilancio, pianificazione strategica, M&A, controllo di gestione, 
investor relations (350 risorse) 

Settembre 2016 
Responsabile Operazioni Straordinarie (riporto a CEO) 

Nomura International 
Italian Branch 

Milano 

Settembre 2013 – settembre 2016 
Responsabile Investment Banking per l’Italia – Managing Director 
Responsabile per le attività di investment banking corporate e FIG per l’Italia 

Gruppo assicurativo europeo (confidenziale): consulenza per l’acquisizione di una 
società di asset management 
Gruppo assicurativo europeo (confidenziale): consulenza per l’acquisizione di una 
compagnia assicurativa italiana 
Private Equity (confidenziale): consulenza per l’acquisizione di una banca italiana 
CDP Equity (US$900m): fairness opinion relativa a investimento di CDP Equity in EOF 
ACRI/Fondazioni Bancarie (US$3bn): fairness opinion relativa al trasferimento del 
35% di Poste Italiane a CDP 
Albany Molecular Research Inc. (US$300m): consulenza per l’acquisizione di Euticals 
Gruppo italiano Healthcare (US$150m): consulenza per l’acquisizione di una società 
giapponese  
SIAS/ASTM (US$500m): consulenza per l’acquisizione di una partecipazione di co-
controllo in Ecorodovias 
Bonifiche Ferraresi (US$50m): consulenza per l’aumento di capitale 
Poste Italiane (US$3bn): co lead manager per la quotazione 
Gruppo di investitori (Fondazione Cariplo, Gruppo Gavio, Sergio Dompé, Ing, De 
Benedetti, Cremonini, etc) (US$150m): consulenza per l’acquisizione di Bonifiche 
Ferraresi 
Moncler (US$800m): joint bookrunner per la quotazione 
Numerose operazioni di Debt Capital Markets e di finanziamento (senior, covered bond, 
LT2, hybrid) 

Maggio 2010 – settembre 2013 
Investment Banking/Financial Institutions Group – Managing Director 

Responsabile per le attività di investment banking FIG per l’Italia 
Carige (US$850m): joint bookrunner per l’aumento di capitale 
Banca Popolare di Sondrio (US$300m): joint bookrunner per l’aumento di capitale 

mailto:francescorenato.mele@cdp.it
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Cattolica Assicurazioni (US$500m): joint bookrunner per l’aumento di capitale 
Banco Popolare (US$2bn): joint bookrunner per l’aumento di capitale 
Carige (US$1bn): joint bookrunner per l’aumento di capitale 
Fondazione Spezia (US$200m): consulenza per l’investimento in banche e altre società 
finanziarie  
Unipol-Fondiaria SAI (US$2.2bn): joint global coordinator e joint bookrunner per 
l’aumento di capitale 
BP Milano (US$1.1bn): joint bookrunner per l’aumento di capitale 
MPS (US$2.8bn): co-bookrunner per l’aumento di capitale 
UBI (US$1.4bn): co-bookrunner per l’aumento di capitale 
Numerose operazioni di Debt Capital Markets e di finanziamento (senior, covered bond, 
LT2, hybrid) 
 

Goldman Sachs International 
Italian Branch 

Milano 

Novembre 2007 – maggio 2010 
Investment Banking Division/Advisory Group – Managing Director 

 
Yoox (US$ 300m): global coordinator e bookrunner per la quotazione 
MPS (US$ 450m): consulenza a MPS nella cessione di 50 e 22 filiali rispettivamente a 
Intesa Sanpaolo e Carige 
IFIL (US$ 4.5bn): consulenza a IFIL nella fusione con IFI per la creazione di EXOR 
Zoomlion (US$ 650m): consulenza a Zoomlion per l’acquisizione di CIFA 
MPS (US$ 10bn): global coordinator e bookrunner per l’acquisition financing relativo 
all’acquisizione di Antonveneta composto da aumento di capitale, Hybrid Tier, 1, Upper 
Tier 2 e Bridge Loan 
Fondazioni Carifirenze (US$ 6.0bn): consulenza alle 3 Fondazioni azioniste di 
Carifirenze nella fusione con Intesa Sanpaolo 

Aprile 2001 - novembre 2007 
Investment Banking Division/Advisory Group – Executive Director 
Responsabilità execution per operazioni di M&A e corporate finance per i clienti italiani di 
investment banking da fine 2006 

Whitehall (US$ 1.5bn): consulenza a Whitehall nell’OPA per il fondo chiuso Berenice 
AXA (US$ 1.5bn): consulenza ad AXA nella joint venture di bancassurance con MPS 
MPS (US$ 800m): consulenza a MPS nello scambio di attività Biverbanca-Banca 
Depositaria con Intesa Sanpaolo 
Allianz (US$ 7.1bn): consulenza ad Allianz nell’acquisto delle minoranze della propria 
controllata italiana RAS  
Mellin (US$ 530m): consulenza a Numico nell’acquisizione di Mellin 
BBVA (US$ 8.6bn): consulenza a BBVA nel tentativo di acquisizione di BNL 
Telecom Italia (US$ 29bn): consulenza a Telecom Italia nell’acquisto delle minoranze 
della propria controllata mobile TIM 
Banca Nazionale del Lavoro (US$ 900m): joint lead manager per l’aumento di capitale 
Banca Antonveneta (US$ 450m): lead manager per l’aumento di capitale 
Sanpaolo IMI (US$ 800m): consuenza a Sanpaolo IMI nella riorganizzazione delle 
proprie attività assicurative 
Campari (US$ 180m): consulenza a Campari nell’acquisizione di Barbero 1891 (tra cui 
Aperol) 
Telecom Italia (US$ 28bn): consulenza a Telecom Italia nella fusione con Olivetti per la 
semplificazione societaria del gruppo Telecom Italia 
Banca Lombarda (US$ 280m): joint global co-ordinator per l’aumento di capitale 
Apax (US$ 370m): consulenza ad Apax per l’acquisizione di Azimut 
Mediobanca International Limited (US$ 260m): co-global co-ordinator per il 
collocamento delle obbligazioni exchangeable Ciments Français  
Mediobanca International Limited (US$ 590m): co-global co-ordinator per il 
collocamento delle obbligazioni exchangeable IntesaBci 

Dicembre 2001: promozione a Executive Director 

 

Goldman Sachs International 
London 

Febbraio - settembre 2006 
Distaccamento presso Financing Group – Executive Director 
Creazione del team di Bank Capital per consulenza e prodotti di capital management per 
istituzioni finanziarie europee 

Febbraio 2000 - aprile 2001 
Investment Banking Division/Advisory Group - Associate 
Preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti M&A ed equity 

Gruppo Editoriale L’Espresso (US$ 150m): consulenza al Gruppo L’Espresso nella 
vendita del 5% del portale web a UniCredito Italiano e nella joint-venture per creare 
portali co-branded  
Holding di Partecipazioni Industriali (US$ 1.3bn): fairness opinion relativa all’offerta 
per Cartiere Burgo da parte di un gruppo di investitori  
Montedison (US$ 5.2bn): fairness opinion relativa all’offerta pubblica di acquisto da 
parte di Compart 

Settembre 1998 - febbraio 2000 
Investment Banking Division/Financial Institution Group - Associate 
Responsabilità nella preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti 
M&A ed equity 



Banca Popolare di Lodi (US$ 1.1bn): global co-ordinator nell’aumento di capitale ed 
emissione di un’obbligazione convertibile  
Banca Popolare di Lodi (US$ 1.8bn): consulenza a Banca Popolare di Lodi per 
l’acquisizione di Casse del Tirreno 
Fondazione Banca del Monte di Lombardia (US$ 770m): consulenza a Fondazione 
BML nella vendita della sua partecipazione in BRE Banca a Banca Lombarda 
Banca Popolare di Lodi (US$ 530m): consulenza a Banca Popolare di Lodi per 
l’acquisizione di Efibanca da BNL 
Banca Intesa-BCI (US$ 13bn): consulenza a Banca Intesa nell’acquisizione del 70% di 
Banca Commerciale Italiana per creare il più grande gruppo bancario italiano 
Banca di Roma-ABN AMRO (US$ 760m): consulenza a Ente CRR nella vendita di una 
partecipazione dell’8.76% in Banca di Roma ad ABN AMRO 
Banca di Roma-ABN AMRO (US$ 800m): consulenza a Banca di Roma nella vendita 
della partecipazione di controllo in BNA ad ABN AMRO/BAPV 
INA-BNL (US$ 400m): consulenza a INA nell’acquisizione del 7.25% di BNL 

Goldman Sachs & Co 
New York, USA 

Luglio - agosto 1998  
Associate Training Programme 
Tecniche di valutazione, capacità di presentazione e comunicazione, gestione team 

Goldman Sachs International 
London, UK 

Settembre 1996 - giugno 1998 
Investment Banking Division/Financial Institution Group - Analyst 
Preparazione di presentazioni e materiali di valutazione per progetti M&A ed equity 

Sanpaolo-IMI (US$ 9.5bn): consulenza a Sanpaolo nella fusione con IMI 
Banca di Roma (US$ 2.9bn): global co-ordinator per l’aumento di capitale 
Cariplo-BAV (US$ 5.1bn): consulenza a Fondazione Cariplo nella vendita di Cariplo a 
Banco Ambroveneto 
INA-BP Milano (US$ 70m): consulenza a INA nella vendita di INA Banca a BP Milano 
INA-BNL Vita (US$ 300m): consulenza a INA nell’acquisizione del 51% di BNL Vita 
Prudential Vita-RSA (US$ 90m): consulenza a Prudential Corporation nella vendita 
della controllata italiana Prudential Vita a Royal & Sun Alliance  
INA-Banco di Napoli (US$ 900m): consulenza a INA nell’acquisizione del 60% di 
Banco di Napoli insieme a BNL 
AXA-UAP (US$ 9.3bn): consulenza ad AXA nella fusione con UAP 

Goldman Sachs & Co 
New York, USA 

Luglio - agosto 1996 
Financial Analyst Training Programme 
Tecniche di valutazione, temi contabili e di corporate finance 

  
  

Banca Commerciale Italiana 
Head Office, Milan, Italy 

Ottobre 1995 – giugno 1996 
Analista nel team di Partecipazioni 

  

Gemina 
Milan, Italy 

Marzo - ottobre 1995 
Analista nel team di Partecipazioni 

  

Banca Commerciale Italiana 
London Branch, UK 

Febbraio 1994 – febbraio 1995 
Programma trainee: Foreign dept., Accounts dept. 

Istruzione  

Laurea 
1989-1994 

Laurea in economia aziendale presso Università Commerciale Luigi Bocconi, Milan. 
Voto: 110/110 cum laude 
Tesi: “International flotation of Italian equities” relatore prof. Brugger 

Diploma 
1983-1988 

Maturità Classica presso Liceo L.R. Gonzaga, Milan.  
Voto: 60/60 

Lingue  
 Italiano: madre lingua 

Inglese 

Altre informazioni  

Computer Utilizzo principali applicativi software 

Hobbies Musica classica 
Cinema 
Lettura 
Sport: corsa, nuoto 

 



Elenco degli incarichi rivestiti in società di rilevanti dimensioni0F
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Società Incarico rivestito 
CDP Equity S.p.A. Amministratore Delegato 
CDPE Investimenti S.p.A. Amministratore Delegato 
Webuild S.p.A. Consigliere 
Terna S.p.A. Consigliere 

 

 
1 Ai sensi dell’orientamento in materia di limiti al cumulo degli incarichi, approvato dal Consiglio di Amministrazione di 
Webuild S.p.A., si intendono per “società di rilevanti dimensioni”: 
a) le società italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell’Unione Europea e le 

società emittenti strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’art. 116 del TUF; 
b) le banche, gli intermediari finanziari ai sensi dell’articolo 107 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, le 

SIM ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera e) del TUF, le società di investimento a capitale variabile (SICAV) ai 
sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera i) del TUF, le società di gestione del risparmio ai sensi dell’articolo 1, comma 
1, lettera o) del TUF, le imprese di assicurazione ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettere s), t) e u) del decreto 
legislativo 7 settembre 2005, n. 209, costituiti in forma di società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI, e VII del codice 
civile, , e diversi dai soggetti di cui alla lettera a) sopra riportata; 

c) le società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, diverse dalle società di cui ai punti a) e b), che 
individualmente o complessivamente a livello di gruppo, qualora redigano il bilancio consolidato, presentano i) 
ricavi delle vendite e delle prestazioni superiori a 500 milioni di euro ovvero ii) un attivo dello stato patrimoniale 
superiore a 800 milioni di Euro. 
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Avv. FRANCESCA FONZI 
 
 

ESPERIENZE PROFESSIONALI                              
 
(dal 2018 ad oggi) – Cassa depositi e prestiti S.p.A. – Direzione Affari Legali, Societari e Normativi  
 
• Responsabile della funzione “Coordinamento Legale di Gruppo, Immobiliare e Contenzioso”  

Ambiti di attività: (i) corporate governance di Gruppo e coordinamento delle principali tematiche legali 
delle società del Gruppo (es. operazioni straordinarie, contenziosi rilevanti, ecc.); (ii) contenzioso civile, 
amministrativo e penale; (iii) procedure concorsuali, restructuring e recupero crediti; (iv) operazioni 
immobiliari, inclusi i fondi di investimento; (v) affari generali di carattere legale (es. in materia di appalti 
pubblici, proprietà intellettuale, contrattualistica, ecc.). 

 
• Responsabile della Direzione “Industry & Corporate Affairs” e Segretario del Consiglio di 

Amministrazione della società CDP Reti S.p.A. (2021-2023)  
Ambiti di attività: affari legali, societari e compliance. 
 

• Altri incarichi ricoperti nel Gruppo CDP:   
 Consigliere di Amministrazione di CDP Industria S.p.A. (2019-2022); 
 Consigliere di Amministrazione di SACE Fct S.p.A. (2019-2022); 
 Consigliere di Amministrazione di FSI SGR S.p.A. (2021-2022);  
 Presidente del Consiglio di Amministrazione di Ligestra Due S.r.l. (2019-2020). 

 
 
(dal 2001 al 2018) – Leonardo S.p.A. - Direzione Affari Legali, Societari e Compliance  
 
• Responsabile della funzione “Corporate Legal Affairs and Finance” (2015-2018) 

Ambiti di attività: (i) operazioni di finanza ordinaria e straordinaria (tra cui, export finance, project finance, 
operazioni di factoring, operazioni di quotazione, aumenti di capitale, emissione di prestiti obbligazionari, 
ecc.); (ii) operazioni di riorganizzazione societaria (quali fusioni, scissioni, cessione di aziende o rami 
d’azienda, costituzione e liquidazione di società, ecc.); (iii) supporto per la partecipazione della società ad 
appalti pubblici, nazionali ed esteri, e negoziazione dei relativi accordi commerciali; (iv) coordinamento 
delle principali tematiche legali di Gruppo. 

 
• Responsabile della funzione “Financing & Restructuring” (2013-2015) 

Operazioni di finanza ordinaria e straordinaria e operazioni di riorganizzazione societaria nazionali e 
internazionali del Gruppo.  

 
• Responsabile della funzione “Finance & Real Estate” (2011-2013) 

Operazioni di finanza straordinaria e operazioni immobiliari del Gruppo.   
 
• Avvocato Senior (2001–2011) 

Finanza ordinaria e straordinaria, diritto commerciale, civile e amministrativo. 
 
• Altri incarichi ricoperti nel Gruppo Leonardo:  
 Consigliere di Amministrazione di AnsaldoBreda S.p.A. (2016-2018);  
 Consigliere di Amministrazione di WASS S.p.A. (2014-2016). 
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(dal 2000 al 2001) – Dexia S.p.A. - Direzione Generale - Affari Legali e Societari  
Ambiti di attività: (i) supporto agli Organi Sociali, assicurando la gestione dei relativi adempimenti e la 
redazione della documentazione propedeutica e successiva; (ii) gestione dei rapporti con le Autorità di 
Vigilanza, assicurando il rispetto degli oneri informativi a carico della banca e delle società del gruppo 
bancario; (iii) gestione dei rapporti con la Capogruppo francese; (iv) supporto nella gestione del contenzioso 
civile e amministrativo. 
  
(1999) – Telecom Italia S.p.A. - Direzione Affari Internazionali e Regolamentazione Internazionale  
Ambiti di attività: regolamentazione internazionale nel settore delle telecomunicazioni. 
 

FORMAZIONE                                 
 
(2001) - Abilitazione all’esercizio della professione forense.  
Iscritta all’Albo Speciale presso il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma. 
 
(1998) - Laurea Magistrale in Giurisprudenza, indirizzo economico-finanziario, conseguita presso la 
LUISS Guido Carli di Roma con la votazione di 110/110 e lode.  
Tesi di laurea in Diritto Bancario dal titolo: "I Fondi Immobiliari". 
 
 

















Elenco degli incarichi rivestiti in società di rilevanti dimensioni1 

 

Società Incarico rivestito 
SACE S.p.A. Componente consiglio di amministrazione 
ISP OBG s.r.l. Presidente consiglio di amministrazione 
ISP CB Pubblico s.r.l. Presidente consiglio di amministrazione  

(la società verrà messa in liquidazione con 
assemblea fissata il prossimo 8 aprile 2024) 

 

 
1 Ai sensi dell’orientamento in materia di limiti al cumulo degli incarichi, approvato dal Consiglio di Amministrazione di 
Webuild S.p.A., si intendono per “società di rilevanti dimensioni”: 
a) le società italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell’Unione Europea e le 

società emittenti strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’art. 116 del TUF; 
b) le banche, gli intermediari finanziari ai sensi dell’articolo 107 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, le 

SIM ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera e) del TUF, le società di investimento a capitale variabile (SICAV) ai 
sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera i) del TUF, le società di gestione del risparmio ai sensi dell’articolo 1, comma 
1, lettera o) del TUF, le imprese di assicurazione ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettere s), t) e u) del decreto 
legislativo 7 settembre 2005, n. 209, costituiti in forma di società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI, e VII del codice 
civile, , e diversi dai soggetti di cui alla lettera a) sopra riportata; 

c) le società di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del codice civile, diverse dalle società di cui ai punti a) e b), che 
individualmente o complessivamente a livello di gruppo, qualora redigano il bilancio consolidato, presentano i) 
ricavi delle vendite e delle prestazioni superiori a 500 milioni di euro ovvero ii) un attivo dello stato patrimoniale 
superiore a 800 milioni di Euro. 













di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla 
vigente disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e 
regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti 
approvato con delibera 11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di 
Corporate Governance, dall'Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore 
disposizione in quanto applicabile; 

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 
Relazione e dall'Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente; 

di non essere candidato in alcun'altra lista presentata all'Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione. 

Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 

dichiara 

• di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Società e l'eventuale nomina da parte dell'Assemblea;

• in caso di nomina, di impegnarsi sin d'ora a fornire alla Società le informazioni
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 -Codice
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità
legata all'instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l'integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati. 

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell'ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l'eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR 

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l'utilizzo 
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 

Luogo e data f).,. t..a,, 2b .°?) • '2024
• 

� 
Il dichiarante 
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MICHELE  VALENSISE 

 

 

 

Laureato in giurisprudenza all’Università “La Sapienza” di Roma, è entrato per 

concorso in carriera diplomatica nel 1975. 

 

Dopo vari incarichi alla Farnesina e all’estero (Brasile, Germania, Libano, Unione 

europea), è stato capo del Servizio stampa e portavoce e  capo di gabinetto del ministro 

degli Esteri. E’ stato ambasciatore d’Italia a Sarajevo, poi a Brasilia e infine a Berlino. 

Dal 2012 al 2016 Segretario Generale della Farnesina, incarico apicale della struttura. 

 

Ha poi assunto le funzioni di vice presidente della Astaldi s.p.a.. 

 

Su designazione del governo italiano, dal 2017 è presidente del Centro italo-tedesco 

per il dialogo europeo Villa Vigoni. 

 

Dal 2018 al 2021 membro del Consiglio di Amministrazione di Tim s.p.a. in qualità di 

consigliere indipendente. Dal 2021 a oggi membro del Consiglio di Amministrazione 

di Tim Brasil s.p.a.. E’ inoltre membro dei Consigli di Amministrazione di Defence 

Tech, Iqera e Fondo Ambiente Italiano e dei Consigli direttivi dell’Istituto Affari 

Internazionale e della Società italiana per l’organizzazione internazionale. 

 

Dal 2021 riveste la carica di Consigliere di Amministrazione di Webuild S.p.A. 

 

Editorialista del quotidiano “Repubblica” e di Huffington Post per la politica europea 

e internazionale.  

 

Parla inglese, tedesco, francese e portoghese. 

 

E’ sposato e ha due figlie. 

 





di non essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti 
dalla vigente disciplina legislativa (arti. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e 
regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti 
approvato con delibera 11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di 
Corporale Governance, dall'Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore 
disposizione in quanto applicabile; 

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla 
Relazione e dall'Orientamento e, più in generale, ai sensi della normativa vigente; 

di non essere candidato in alcun'altra lista presentata all'Assemblea in relazione alla 
nomina del Consiglio di Amministrazione. 

Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto 

dichiara 

• di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Società e l'eventuale nomina da parte dell'Assemblea;

• in caso di nomina, di impegnarsi sin d'ora a fornire alla Società le informazioni
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 -Codice
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla
Società o ad altre società del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti
o Autorità Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalità
legata all'instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Società la modifica o 
l'integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini 
dell'accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per 
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Società nonché a produrre, su 
richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei dati 
dichiarati. 

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale 
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs 
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell'ambito del processo per il quale la presente 
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di 
legge e l'eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalità .Il titolare del 
Trattamento è Webuild S.p.A. a cui è possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex 
art. 15-21 del GDPR 

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società rilevanti ai sensi di legge e di 
Statuto, nonché copia di un documento di identità, di cui il sottoscritto autorizza l'utilizzo 
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili. 

Luogo e data (U!,V\" 1 'Z:f; / 0 '> /z.. 4. 
Il dichiarante 
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P ROF .  AVV .  ST EF A NO VI NT I  
P ROF .  AVV .  PAO L A  CH I RU L L I  
A VV .  F ED E R I C A  COR S I N I  
A VV .  LU C A MAR I A NI  
A VV .  EL I A  B ARB I E R I  
A VV .  CORI N NA  FED EL I  
A VV .  SON I A  MAC C H I A 
A VV .  CH I ARA  GER EM I A  
A VV .  LU C A MAS SA TANI  
A VV .  MANU EL A  TEO L I  
A VV .  LU C A CARB ON E 
A VV .  CH I ARA  CAR OS I   
A VV .  F ERR U C C I O  B ARO NE 
A VV .  AN GE L O BU O NG I OR NO 
A VV .  DAR I O CA P OTO RT O 
A VV .  MAR I A  ST EF A NI A  GATT O 
A VV .  GI OVA NNA  PO GL I OTT I  
A VV .  RO SA MAR I A  LO GR AS SO 
A VV .  FRANC E SC O  P I C C H I  
A VV .  S I L V I A  D I  GI OI A  
A VV .  MATT EO  B ORT OL I  
D OT T.  R I C C ARD O CAL VAR A 
D OT T.  LU C A  CI AL O NE 
D OT T. SS A  AR I A NNA  SA V I O 
D OT T. SS A  P AOL A  MA ZZAR E SE  
D OT T. SS A  LU I G I A  CA STAL D O 
D OT T. SS A  V I R GI N I A  VEN TU RA 
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E .  ma i l :  s tud io@vin t i ea ssoc i a t i . com –  S i to  web:  www.vi n t ie a ssoc ia t i . o rg  P . IVA e  C.F .  07034081005 

 

 

 

Avv.  LUCA MASSATANI 

 

Nato a Roma il 25 marzo 1974. 

 

Laureato in Giurisprudenza nel maggio 1999 presso l’Università degli Studi di Roma “La 

Sapienza”, con voti 110/110, discutendo una tesi in Diritto privato su “La natura giuridica dei 

comitati” (Relatore Prof. Antonio Masi). 

 

Dal settembre 1999 al settembre 2000 ha frequentato i corsi post-universitari di Diritto Civile, 

Penale e Amministrativo curati dal Dott. Rocco Galli. 

 

Dal gennaio 2000 al dicembre 2002 ha prestato la propria collaborazione in veste di Consulente 

presso il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma, occupandosi di vari settori tra cui 

l’assistenza al Presidente nella valutazione degli indirizzi generali per il rilascio dei pareri di 

congruità su parcelle di avvocati. 

 

mailto:studio@vintieassociati.com
http://www.vintieassociati.org/
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Nel febbraio 2003 ha partecipato ai Seminari di aggiornamento sulla riforma del diritto societario 

presso il Centro Studi dell’Ordine degli Avvocati di Roma. 

 

Ha conseguito l’abilitazione all’esercizio della professione forense dinanzi alla Corte di Appello di 

Roma nel settembre 2003. 

 

Dal 2008 al 2010 è stato cultore della materia di Diritto Pubblico presso la Facoltà di Economia 

dell’Università “La Sapienza” di Roma. 

 

Dal 2010 è cultore della materia di Diritto Amministrativo presso la Facoltà di Economia 

dell’Università “La Sapienza” di Roma. 

 

Dal luglio 1999 svolge la propria attività professionale con VINTI & ASSOCIATI, occupandosi, 

prevalentemente, di questioni concernenti l’esecuzione dei contratti di appalto di opere pubbliche, 

tanto sotto il profilo del diritto civile che sotto quello del diritto amministrativo, quanto nell’analisi 

dei profili di responsabilità erariale dei soggetti coinvolti nell’esecuzione di commesse pubbliche. 

 

In particolare presta assistenza ai committenti pubblici con specifico riguardo alle varie figure che 

sovrintendono all’esecuzione dell’opera pubblica (Responsabile del Procedimento, Direttore dei 

Lavori) fornendo assistenza nella redazione dei principali atti (perizie di variante, ordini di 

servizio) e nei rapporti con le imprese appaltatrici.  

 

Parimenti, presta assistenza e consulenza alle imprese private nello svolgimento dei rapporti di 

appalto pubblici e privati, sia di opere che di servizi, curando l’esame e la redazione dei principali 

atti convenzionali sia con la committenza che con i vari soggetti terzi coinvolti nell’esecuzione delle 

prestazioni nonché la gestione dei principali aspetti giuridico/operativi dei cantieri. 

 

Svolge frequentemente le funzioni di segretario di Collegi Arbitrali e di membro di collegi 

consultivi tecnici, in materia di opere pubbliche, partecipando alla stesura dei relativi atti. 
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Ha curato la pubblicazione dei seguenti articoli: 

 

- 27 gennaio 2021 rivista Appalti&Contratti - “Il Consiglio di Giustizia Amministrativa apre 

uno spiraglio per la salvaguardia dei Raggruppamenti partecipanti ad una gara in caso di crisi 

aziendale della capogruppo mandataria” nota a commento della sentenza 37/21 del Consiglio di 

Stato 

- 18 gennaio 2021 rivista Appalti&Contratti - “Concordato Preventivo in bianco e gare di 

appalto: il Consiglio di Stato riapre il dibattito”; 

- 31 maggio 2019 rivista Appalti&Contratti “Concordato preventivo: le novità del cd. 

Decreto sblocca cantieri”  

- 31 ottobre 2018 rivista Appalti&Contratti “Concordato preventivo con continuità: la Corte 

Costituzionale viene investita della problematica dei limiti normativi alla partecipazione alle gare 

delle imprese ammesse alla procedura” nota a commento ordinanza TAR Lazio 10398/2018 

 



 

Roma, 27 marzo 2024

CDP Equity S.p.A.
Via San Marco, 21 A - 20121 MILANO

C.F. 07532930968

A richiesta di  CDP Equity S.p.A. 

con i seguenti strumenti finanziari:

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per l’esercizio del seguente diritto:

Il signor                                                                                              è   delegato a
rappresentare                                                     per l’esercizio del diritto di voto

data ..................................          firma ..................................................................

Delega per l’intervento in assemblea

PER DELEGAZIONE DELL' AMMINISTRATORE DELEGATO

CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.
CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI

GESTIONE ACCENTRATA  MONTE TITOLI 

Marcella Cola

       D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 

n. prog. Annuo   4 codice cliente     60588

L'intermediario
CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.

codice descrizione strumenti finanziari 

WEBUILD ISCR     XXITV0001741.00 

quantità

Presentazione della lista dei candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione

La presente certificazione, con efficacia sino al giorno 30 marzo 2024, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato

167.555.145,00

#Interno – Internal



Comunicazione ex altt. 43 - 44 - 45 del Prowedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018 

1. lnte r 1116' dia rio eh& &ff&ttu a I a com un ic azi on&

ABI (conto MT) 

d9nominaz.b ne 

030:e 

INTESA SANPAOLO S. P.A. 

CAB 11148 

2. Ultimo lnterm&diario, && drv&r&o dal pr&O&d&nte, o lnt&r111ti'diario 0&d&nte in ca&o di tra&f&ri 11iti'nto tra int&r111ti'Jiari

ABI CAB

d9nominaz.b ne 

3. da ta d&I I a rie h i6-&ta (g Q n li i c--.:=.,=i-3 ) 4. da ta di invio d&lla comunicazioni& (ggn li I b:::--3.3) 

27032024 27032024 

!5. n.ro progr&&&ivo annuo 

0140C038 

6. n. ro d6' I la e o mu n i ca zio n& p r&c&d& nt&

Oco::x:aJO 

8. nominativo d&I rie hi& d&nte, && d iw r&o dal titola� di& gli &tru m&nti fin anzi ari 

Q. titola� di& gli &tru m&nti fin anzi ari:

cognome o denominaz.bne 

nome 

codce fie.cale 

comune di nascita 

SALINI SOCIETA 1 PER AZIONI 

12090500963 

dat3 d i nascita (gg m 1 1 c;.s,::i-3) 00000000 nazbnalit:a 

indiri:?20 VIA DEL LAURO 3 

citl:a MILANO (Ml) 

1 O. &tru m&nti fin anzi ari o g g&t to di com un ic azi on&: 

IS IN o Cod. interno XX ITV0001 7 41 

d9nominaz.b ne \iVEBUILD ATT MAT VMAG 

11. q u anti ta &tru 11 lti' 11ti finanzi ari o gg&tto di e o mu n i cazi on&:

403. 534. 376,000 

12. vinco I i o annota zioni &u g I i &t ru m&nt i fin anzi ari o g g&tto di com un ic azi on&

natur a 1 O - VINCOLO IN PEGNO TERZI 

Beneft.ia rb vin:.o b 

INTESA SAN PAOLO S. P.A. 

13. data di rif&rim&nt o (g Q n li i c-.:-;,::i-3 ) 

27032024 

16. note

14. t&rm in& di &ff i e aci a

30033124 

stato 

PRESENT AZIONE LISTE RINNOVO CONSIGLI O DI AMMINISTRAZIONE 

Fi"ma d,ell1lnterrn'8d iar io 

17. S,ezion,e r isQrva 1a a ll1Em itt,en19

Da1a d,ella ri 1'9vaz iooo n,ell1E 1'9nco 

Ca u.sa 19 d,ella ril'9vazion,e: I lscrizion,e 1 1 

Motivazion,e d,ella ca ncgllaz ion,e o d,el rifiuto di i.scriz ion,e 

Fi"ma d,ell1Emitl,ent,e 

Copia Banca 

I Ma gg ioraz ion,e

7. e au &a I&

INS 

provi n:.ia di nascita 

ITALIA 

ITALIA 

1 !5. diritto &&&rci ta b il& 

DEP 

I I I Ca ncgllaz iooo I I I 
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