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NOMINA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LISTAN. 3

Presentata dall’azionista INARCASSA
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1MATCASSA
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI WEBUILD S.p.A.

11 sottoscritto azionista di Webuild S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”) titolare di azioni
ordinarie della Societa di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INARCASSA 23.026.026 2,263
Totale 23.026.026 |2,263

premesso che

= ¢ stata convocata 1’Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti della
Societa, che si terra per il giorno 24 aprile 2024, alle ore 15:00, in unica
convocazione (“Assemblea”) per deliberare, tra 1’altro, sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo
Statuto sociale della Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance
promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate
Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza, nonché delle indicazioni contenute, oltre che
nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sul secondo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea (“Relazione) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“TUF”) e (i) nell’ “Orientamento del Consiglio di Amministrazione di Webuild
Sp.A. sulla composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione”
(“Orientamento’), come pubblicati sul sito internet della Societa

presenta

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa, tutti in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dalla Relazione e dall’Orientamento:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Paolo SIMIONI
2. Saskia Elisabeth Christina KUNST




y
171ATCASSA

11 sottoscritto Azionista

dichiara inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, IIl comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

% ok ok % %

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla Relazione e dall’Orientamento
nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice di Corporate Governance, della
Relazione e dell’Orientamento;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

% sk ok % %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi a Alfredo Granata in Via Salaria, 229 00199 Roma e-mail
a.granata(@inarcassa.it

Firma degli azionisti

Data 25 Marzo 2024



Dichiarazione

di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di

Webuild S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

Il/La sottoscritto Paolo Simioni
nato il 19 dicembre 1960

a Valdobbiadene (TV)

C.F. SMNPLA60T19L565B

residente in |

premesso che

€ stata convocata 'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild
S.p.A. (“Webuild” o “Societa”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di
Amministrazione;

il proprio nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Inarcassa
Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti Liberi
Professionisti intende presentare in relazione alla suddetta nomina;

€ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente,
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed.
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“‘Codice di
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di
convocazione, (i) nella Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione della
Societa sul secondo punto all'ordine del giorno dellAssemblea Ordinaria (“Relazione”)
ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”),
come pubblicati sul sito internet della Societa,

dichiara \

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci:

di non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi dell’art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla
Relazione e dall'Orientamento per |'assunzione della carica di componente del
Consiglio di Amministrazione della Societa, ivi inclusi i requisiti di onorabilita, ai sensi
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalita;

di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure
d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici);
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- diessere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente
disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e regolamentare
(art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato con delibera
11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance,
dall'Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile;

- dirispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla
Relazione e dall'Orientamento e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente;

- dinon essere candidato in alcun’altra lista presentata al’Assemblea in relazione alla
nomina del Consiglio di Amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, il sottoscritto
dichiara

e di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e 'eventuale nomina da parte dellAssemblea;

e in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Societa le informazioni
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 — Codice
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla
Societa o ad altre societa del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti
0 Autorita Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche owvero al fine di
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalita
legata all'instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano.

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa la modifica o
lintegrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dell’accertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa nonché a produrre, su
richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati.

Dichiara, infine, di essere informato/a, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nel’ambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di
legge e I'eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalita .1l titolare del
Trattamento & Webuild S.p.A. a cui & possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex
art. 15-21 del GDPR

Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, nonché copia di un documento di identita, di cui il sottoscritto autorizza I'utilizzo
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

Luogo e data ;‘;’/"W v 1/ j/ oz ‘/7"
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CURRICULUM VITAE

PAOLO SIMIONI
RESIDENZA
CITTADINANZA ltaliana
LUOGO E DATA DI NASCITA Valdobbiadene (TV) 19.12.1960
STATO CIVILE Coniugato, un figlio
TITOLO DI STUDIO Diploma Maturita Scientifica — Feltre (BL)
Laurea in Ingegneria Civile 110/110 - 1984 Universita Padova
LINGUE STRANIERE Inglese e Francese
SERVIZIO MILITARE Allievo Scelto alla Scuola Militare Alpina di Aosta 1985

Servizio c/o Bgt. Alpini Julia - Sottotenente

Da maggio 2023 ad oggi svolgo attivita di consulenza.

Dal maggio 2020 ad aprile 2023, in ENAV SpA, quotata a Piazza Affari, in qualita di Amministratore
Delegato, ho gestito la tensione finanziaria generata dalla crisi pandemica ed elaborato il nuovo Piano
Industriale Future Sky 2031, che indirizza il Gruppo verso I'innovazione digitale dei propri sistemi e Ia
gestione dello spazio aereo integrato con I'ambito dei droni e della space economy. In linea con la
pianificazione, sono state avviate tutte le progettualita previste per lo sviluppo del nuovo modello tecnico
operativo del Gruppo, con il quale il Paese riuscira ad incrementare la propria capacita di mobilita aerea, a
beneficio di passeggeri, turismo e imprese. Il ritorno al dividendo e a risultati in linea con quelli pre-
pandemici sono lo specchio della impronta imprenditoriale conferita al Gruppo.

Tra I'agosto 2017 e maggio 2020 & stata molto importante I'esperienza acquisita in ATAC SpA quale
Presidente e Direttore Generale relativa alla definizione e gestione del Concordato Preventivo in Continuita
exart 160 LF. Tale strumento - applicato per la prima volta nella soluzione della crisi di una grande impresa
(tra le maggiori aziende europee di TPL, 1,0 mid € fatturato, 12.000 dipendenti) ed omologato dal Tribunale
di Roma a giugno 2019 - ¢ stato articolato attraverso tre operazioni di grande complessita quali la
restituzione del 100 % del credito attraverso la Manovra Concordataria in senso stretto (1,4 mid € di passivo
concordatario liquidabile e nr. 2.250 creditori), il Piano Industriale di Risanamento e Rilancio dell'Azienda -
che ha consentito il raggiungimento del primo utile della storia di Atac nel 2018 - e la ripresa degli
Investimenti.

A partire dal 2000 fino al 2016, nel ruolo di Amministratore Delegato, ho acquisito rilevanti esperienze nella
gestione di Aziende complesse, anche quotate, operanti nel settore della Mobilita e Servizi di Trasporto,
nonché nella gestione, riqualificazione e valorizzazione commerciale di Infrastrutture. | risultati raggiunti e
I'esperienza maturata mi hanno condotto ai vertici di Aziende nazionali tra le pitl importanti del settore.

In particolare, I'esperienza & maturata all'interno di Societa operanti nell'ambito aeroportuale sia in Italia che
all'estero con il Gruppo SAVE Aeroporto di Venezia SpA - nel periodo quotata a Piazza Affari - e BSCA
S.A. Bruxelles South Charleroi Airport, ed in quello ferroviario con Centostazioni SpA - Gruppo FERROVIE
DELLO STATO ITALIANE SpA.



Nelle Aziende gestite ho affrontato diversi progetti, con particolari risultati nel rilancio del business, nella
realizzazione dei piani di sviluppo, nell'ottimizzazione della struttura finanziaria, miglioramento dei processi
operativi e delle attivita non-core, innovazione, turnaround, restructuring.

Nel periodo, tutte le Societa gestite hanno ampliato il volume delle proprie attivita, migliorato la qualita dei
servizi offerti e registrato una crescita generalizzata degli indicatori di marginalita.

Precedentemente, in circa 15 anni di attivita, ho sviluppato solide esperienze nel settore delle Costruzioni
in Italia ed all'estero (Opere Pubbliche Infrastrutturali — Strade, viadotti, opere idrauliche ed ambientali -
Edilizia Privata ad uso Industriale, Commerciale, Ricettivo e Direzionale), ed in quello Industriale
(Prefabbricazione pesante), Immobiliare e dei Servizi di Ingegneria, ricoprendo ruoli via via piti importanti
fino alla Direzione Generale.

Padova 22 marzo 2024
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SOMMARIO DELL’ESPERIENZA PROFESSIONALE

05/2023 ad oggi  Attivita di Consulenza - Padova

05/2020 - 04/2023 ENAV S.p.A. (quotata a Piazza Affari) - Roma
CEO - Amministratore Delegato

Altre cariche ricoperte nel periodo:
Aireon.LLC: Consigliere

08/2017 - 05/2020 ATAC S.p.A. - Roma

Chairman/Managing Director - Presidente e Direttore Generale

04/2017 - 06/2019 SIAS S.p.A. - Gruppo Gavio Spa, (quotata nel periodo a Piazza Affari) Torino

Board Director - Consigliere di Amm.ne

05/2016 - 05/2019 I.C.M S.p.A. - Gruppo Maltauro Spa, Vicenza

Board Director - Consigliere di Amm.ne

08/2000 - 04/2016  SAVE S.p.A. - Venezia

Ho occupato nel tempo diverse posizioni nelle societa del Gruppo,
anche in contemporanea. Nello specifico:

04/2007-04/2016: Save S.p.A. (quotata nel periodo a Piazza Affari), Venezia
C.E.O - Amministratore Delegato \

—

\J

10/2014-04/2016: Catullo S.p.A., Aeroporti di VR e BS, Verona \
C.E.O - Amministratore Delegato \Qj
09/2007-11/2014: Aertre S.p.A. - Aeroporto di Treviso, Treviso N\
C.E.O - Amministratore Delegato \

09/2000-09/2002: Save Engineering S.p.A., Venezia
C.E.O - Amministratore Delegato

10/2009-04/2016: BSCA S.A. - Bruxelles S. Charleroi Airport, Bruxelles
Board Director - Consigliere di Amm.ne/Membro Comitato Esecutivo

Altre principali cariche ricoperte nel periodo:

Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.: Consigliere

Societa delle Autostrade Serenissima S.p.A.: Consigliere
Triveneto Sicurezza S.p.A. (Security aeroportuale): Presidente
Save Engineering S.P.A.: Presidente

06/2002 - 03/2015 CENTOSTAZIONI S.p.A., Gruppo Ferrovie dello Stato - Roma
C.E.O - Amministratore Delegato




09/1997 - 08/2000

07/1995 - 08/1997

09/1986 - 06/1995

GRUPPO BASSO S.p.A, Postioma, Treviso
Managing Director - Direttore Generale

BUILDEX S.p.A- TEGOLA CANADESE GROUP, Vittorio V.to (TV)
C.0.0. - Direttore Operativo

INTERCANTIERI VITTADELLO S.p.A., Limena (PD)

1992-1995  Tecnical Director Area manager - Direttore Tecnico
19881992  Site Manager - Direttore di Cantiere
1986 - 1988  Ufficio Tecnico Sede
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Dichiarazione
di accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di
Webuild S.p.A. e
di possesso dei requisiti di legge e di indipendenza.

La sottoscritta KUNST Saskia Elisabeth Christina
nata il 26 Luglio 1966

a Rotterdam, Paesi Bassi

C.F. KNSSKL66L662126Q

residente i |

premesso che

- & stata convocata 'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Webuild
S.p.A. (“Webuild” o “Societa”), per il giorno 24 aprile 2024 alle ore 15:00 in unica
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo & ricompreso nella lista di candidati che il socio Inarcassa,
Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti Liberi
Professionisti, intende presentare in relazione alla suddetta nomina;

€ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente,
dallo Statuto sociale di Webuild (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance (ed.
gennaio 2020) promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, nonché delle indicazioni contenute, oltre che nellavviso di
convocazione, (i) nella Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione della
Societa sul secondo punto all'ordine del giorno dellAssemblea Ordinaria (‘Relazione”)
ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nell’“Orientamento del
Consiglio di Amministrazione di Webuild S.p.A. sulla composizione quali-quantitativa
ritenuta ottimale in relazione al nuovo Consiglio di Amministrazione (“Orientamento”),
come pubblicati sul sito internet della Societa;

dichiara

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci:

- dinon trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
(anche ai sensi dell'art. 2382 e 2387 del Codice Civile) previste dalle disposizioni
legislative o regolamentari vigenti per la nomina alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa;

- di essere in possesso di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e di
regolamento vigenti, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla
Relazione e dall'Orientamento per l'assunzione della carica di componente del
Consiglio di Amministrazione della Societa, ivi inclusi i requisiti di onorabilita, ai sensi
dell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e di professionalita;



- di non ricadere nei motivi di esclusione previsti per la partecipazione a procedure
d'appalto o concessione da parte di enti o pubbliche amministrazioni (art. 94 del
D.Lgs. 36/2023 - Codice dei Contratti Pubblici);

- di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente
disciplina legislativa (artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF) e regolamentare
(art. 144 quinquies del Regolamento Consob Emittenti approvato con delibera
11971/99), nonché previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance,
dall'Orientamento e dalla Relazione e da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile;

- i rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, dalla
Relazione e dall’'Orientamento e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente;

- dinon essere candidato in alcun’altra lista presentata all Assemblea in relazione alla
nomina del Consiglio di Amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, la sottoscritta

dichiara

e di accettare irrevocabilmente la propria candidatura alla carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa e I'eventuale nomina da parte dell Assemblea;

e in caso di nomina, di impegnarsi sin d’ora a fornire alla Societa le informazioni
necessarie al rilascio della documentazione antimafia (ex, D.Lgs. 159/2011 — Codice
delle leggi Antimafia e smi), che possano essere richieste con riferimento alla
Societa o ad altre societa del Gruppo, da stazioni appaltanti italiane, Prefetture, Enti
o Autorita Pubbliche italiane nel contesto di gare pubbliche ovvero al fine di
presentare richieste di finanziamento pubblico ovvero, ancora, per ogni altra finalita
legata all'instaurazione di un rapporto giuridico con un Ente Pubblico italiano.

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa la modifica o
l'integrazione dei dati e delle dichiarazioni forniti, qualora siano rilevanti ai fini
dellaccertamento della sussistenza di cause impeditive e dei requisiti di legge per
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa nonché a produrre, su
richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati.

Dichiara, infine, di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale
sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs
193/06, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nellambito del processo per il quale la presente
dichiarazione viene resa, autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di
legge e l'eventuale trasferimento a terzi non extra EU per tale finalita .l titolare del
Trattamento &€ Webuild S.p.A. a cui € possibile rivolgersi per far valere i propri diritti ex
art. 15-21 del GDPR.



Si allega alla presente il curriculum vitae corredato dell'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa rilevanti ai sensi di legge e di
Statuto, nonché copia di un documento di identita, di cui il sottoscritto autorizza I'utilizzo
alla luce delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

Luogo e data
Sanremo, 23 Marzo 2024 Il dichiarante



Dott.ssa Saskia Elisabeth Christina KUNST MBA

Disponibile per ruoli come amministratore non-esecutivo a
partire dal Q1 2024, in Italia o in altri paesi EU

Settori: Infrastrutture, ingegneria / cantieristica, energia:
petrolio, gas, energia rinnovabile

ol ' I

Codice fiscale KNS SKI. 661. 667, 126Q

Esperienze Professionali, Ruoli esecutivi

Da giugno
2021

Da maggio
2017

2015 - 2017

2014 - 2015

2009 - 2013

2008 - 2009

Seawater into Clean Hydrogen (Rotterdam). Co-founder & Direttore Generale

Societa di sviluppo di progetti che ingegnerizza e commercializza la prossima generazione di
piattaforme di produzione galleggianti, producendo ammoniaca verde offshore. Gli azionisti sono
Consiglio e RWRH, BW Offshore (quotata a Oslo, rinomato appaltatore e operatore di FPSO) e
Dutch Oceans Capital (noto armatore olandese)

Consiglio Corporate Development (Rotterdam). CEO & Founder

Societa di consulenza aziendale (strategia & corporate finance) specializzata nei settori: 1)
trasporto, logistica ed infrastruttura e 2) petrolio, gas & energia rinnovabile

SBM Offshore NV, Paesi Bassi (SBMO: AMS)

Managing Director Master Limited Partnership (Amsterdam)

SBM Offshore opera nel settore dell’energia offshore ed ¢ un’azienda leader nella fornitura di
sistemi petroliferi galleggianti, la produzione di petrolio offshore e di impianti SPM lungo tutto il
ciclo operativo: dall'ingegneria agli acquisiti, dalla costruzione alla ricollocazione. SBM conta
cinque uffici principali d’ingegneria nei Paesi Bassi, Monaco, gli Stati Uniti, Malaysia e Brasile ed
un numero di collaborazioni strategiche. Responsabile come CEO / CFO per strutturare una
Master Limited Partnership ai fini di lanciarla sul mercato degli Stati Uniti. Una MLP ¢ una
partnership quotata su una borsa americana con SBM come sponsor principale.
Amministratore Delegato SBM Schiedam (Schiedam)

Responsabile della sede d’ingegneria ed operativa di SBM in Olanda con un conto economico >
EUR 1millardo, che include la consegna di progetti EPCI, soprattutto 3 FPSO’s (Floating
Production, Storage and Offloading systems, per Iestrazione petrolifera offshore) con elevati livelli
di complessita, per Petrobras in Brasile.

Director Group Strategy e M&A, Membro del Comitato Esecutivo (Monaco)

Responsabile per I'individuazione e I'implementazione, insieme al CdA, della strategia a media e
lungo termine, come pure responsabile per tutte le attivita Mergers & Acquisitions del Gruppo. Ha
concluso con successo la vendita di non-core assets per un valore totale di US$ 400M. Deal
captain per una emissione di azioni sui mercati finanziari: un private placement nel mese di
dicembre 2012 ed una emissione di azioni SBM nel mese di aprile 2013.

Vicepresidente New Energy Systems, SBM Gas & Power (Monaco)

Responsabile per la strategia, lo sviluppo dei mercati e del business per la tecnologia sviluppata da
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2004 - 2007

2003 - 2004

2000 —2002

1998 - 2000

1995 - 1998

1992 - 1994

SBM Offshore nel settore del gas (LNG ed impianti di rigassificazione) in Asia-Pacifico e per la
strategia di energia rinnovabile a livello globale.

PSA International, Singapore

Sinport SpA, Amministratore Delegato (Genova, Italia)

Responsabile per le 4 societa in Italia con ca. 700 dipendenti del Gruppo PSA International, con
sede principale a Singapore. Holding operativo formatosi dopo I’acquisto nel 1998 dal Gruppo
FIAT Impregilo. PSA fornisce servizi agli armatori ed operatori logistici. Sono stata la
responsabile verso gli azionisti dei risultati di tutte le societa controllate. Ho contribuito in maniera
rilevante ai risultati economici ed operativi, incluso I’aver portato la Grand Alliance a Genova.
Aggiudicata il “Premio AIDDA della Liguria” (Associazione Donne Imprenditrici, 2005) ed il
“Premio Promotori” (Associazione Promotori Musei del Mare e della Navigazione, 2006).
Head of Business Development Europa (Anversa, Belgio)

Responsabile per lo sviluppo dei mercati e delle attivita di PSA International in Europa
(acquisizioni, lo sviluppo di siti greenfield e brownfield)

Consiglio Strategy & Corporate Development (L’Aia, Paesi Bassi)

Hutchison Port Holdings (part of Hutchison Whampoa Ltd., HK)

Business Development Manager Europe (Felixstowe, UK)

Membro del gruppo, responsabile per lo sviluppo aziendale in Europa; tra i progetti la due
diligence e I'acquisizione di Europe Combined Terminals BV, Rotterdam (1998/1999)
Business Development Manager Sud Est Asia (Kuala Lumpur, Malaysia)
Responsabile per lo sviluppo dei mercati Sud-Est Asiatici (due diligence, acquisizioni)
Saskia E.C. Kunst Trading & Consultancy (Rotterdam - Kuala Lumpur)

Incarichi in Consigli di Amministrazione

2021 - 2025
2021 —-2023
2017 -2019
2016 — 2017
2014 - 2015
2006 — 2007
2004 — 2007
2003 — 2004
2003 — 2004

Presidente del Consiglio di Sorveglianza dell’Energy Transition Fund, fondo pubblico, mirato ad
investire in temi di Riduzione di COZ2, economia circolare ed energia rinnovabile

Membro del Consiglio di Amministrazione di Jee Ltd. & Jee Group Ltd., societa di ingegneria,
Inghilterra. Come amministratore indipendente non-esecutivo ho delineato la strategia per la societa
nel campo dell’energia rinnovabile

Membro del Consiglio di Amministrazione di SIAS SpA e membro del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione (Tortona, Italia), il secondo operatore mondiale nelle concessioni autostradali. ISIN
IT0000084027. Amministratore eletto dagli azionisti di minoranza.

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Scuola Americana Internazionale di Rotterdam
(Rotterdam, Paesi Bassi). Incarico pro bono.

Presidente di SBM Schiedam BV e SBM Schiedam Projects BV (Schiedam, Paesi Bassi)
Vicepresidente di VT2 S.r.l., una societa JV tra VITE SpA e Maersk (Genova, Italia)

Membro del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato di PSA Sinport SpA e le sue
tre societa operative: Voltri Terminal Europa SpA, Vecon SpA, Pra Distripark Europa SpA (Genova
& Venezia, Italia)

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Cosmos NV (Anversa, Belgio)

Membro del Consiglio di Amministrazione e di otto societa sussidiarie di Hessenatie e Noordnatie
(Anversa, Belgio) a seguito dell’acquisto di queste societa da PSA International



Percorsi di Studi

2016 - 2017 International Directors Program (IDP-C)
INSEAD Executive Education, certified international director (sett 2016 — gen 2017)

2000 — 2001 Masters Degree in Business Administration
Universita di Rochester (USA) ed Universita Nyenrode (Paesi Bassi): Executive MBA program
Laureata come miglior studentessa dell anno

1989 - 1992 Laurea in Lingua e Letteratura Italiana (Master of Arts)
Universita di Leiden (Paesi Bassi) ed Universita degli Studi di Bologna (Italia)
Laurea con lode completata in soli tre anni

1985 - 1989 Bachelor’s Degree in Hotel Administration

Hotelschool The Hague (Paesi Bassi)
Premiata con il riconoscimento” VVan Sterkenburg Award” per il miglior studente dell'anno

1978 — 1984 Liceo classico, indirizzo scientifico

Conoscenza linguistica
Olandese (madre lingua), Inglese, Italiano, Francese (tutte ottime), Tedesco (buona conoscenza)
Attivita extracurriculari

2020 - 2023 Vicepresidente Global Energy Club, INSEAD Alumni
(Parigi / Rotterdam)

2013 - 2014 Membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione Promotori Musei del Mare e della Navigazione

(Genova)
2011 - 2012 Membro del Comitato Esecutivo del Simon Business School, Universita di Rochester

(New York, USA)

et
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Drs Saskia E.C. Kunst MBA

Available as Non-Executive Director anywhere in the
EU as of Q1 2024

Sector focus: Infrastructure, large projects / EPCI,
energy: oil & gas, renewable energy

E-mail: [ - I

Codice fiscale KNS SKL 66L 66Z 126Q

A A

| Professional Experience, Executive Roles

Since June  SwitcH2 B.V. Seawater into clean hydrogen (Rotterdam). Co-founder & Director

2021 www.switch2offshore.com Development company for large scale green hydrogen /
green ammonia projects. Shareholders are Consiglio, RWRH, BW Offshore (Oslo listed renown
FPSO contractor) and Dutch Oceans Capital (held by a former shipping line owner).

Since May  Consiglio Corporate Development B.V., Rotterdam (Netherlands)

2017 CEO & Founder www.consiglio.nl
Strategy and corporate finance advisory firm, active in the following industrial segments:
(1) Transport, logistics and infrastructure (2) oil / gas / renewable energy.

SBM Offshore NV, Netherlands (SBMO: AMYS)

2015 - Managing Director Master Limited Partnership Strategy (Amsterdam)

2017 SBM (AMX: SBMO) is a leading EPCI company, designing, building, and operating large floating
infrastructure for the offshore oil & gas & renewable industry. The Group has Execution Centres in
Monaco, the Netherlands, USA, Malaysia and Brazil and numerous global strategic partnerships.
Structuring pre-IPO SBM's Master Limited Partnership, a partnership that would be publicly traded
and listed on one of the US stock exchanges. I was the designated first CEO & CFO.

2014 - 2015 Managing Director (Schiedam)
Managing the Dutch Execution Centre of the Group with P&L responsibility in excess of US$ 1B
for 3 on-going EPCI project deliveries, most notably 3 highly complex FPSO’s for Petrobras in
Brazil.

2009 - 2013  Director Group Strategy and Head of M&A, Exec Committee Member (Monaco)
Reporting to the CEO, responsible for shaping, in close liaison with the Board of Directors, SBM’s
medium- to long term strategy and secure its implementation. In addition, responsible for all M&A
activities of the Group (successfully concluded a US§ 400M asset disposal program) and capital
markets transactions (deal captain for a private placement in Dec 2012 and for SBM’s rights issue in
April 2013). Since January 2012 member of SBM’s Executive Committee.

1



2008 - 2009

2004 - 2007

2003 - 2004

2000 - 2002

1998 — 2000

1995 — 1998

1992 - 1994

Vice-President New Energy Systems Offshore Gas & Power Division (Monaco)
Responsible for the market development of SBM’s downstream floating gas solutions in Asia-Pacific
and for shaping SBM’s renewable energy strategy globally, including hiring a dedicated team.

PSA International

Sinport SpA (Genova, Italy), Country CEO

P&L responsible for 4 Italian business units owned by PSA International (Singapore), focussing on
container terminal operations and related logistics’ services. Headcount 700.

Contributed to significant top line- and bottom-line improvements during my mandate, including
moving the Grand Alliance to Genova. Won “Best female entrepreneur award” (AIDDA Liguria) in
2005 and Premio Promotori Musei del Mare in 2006.

Head of Business Development Europe (Antwerp)
Responsible for all business development activities of PSA in Europe (acquisitions, development of
greenfield and brownfield sites).

Consiglio Strategy & Corporate Development (The Hague, The Netherlands), MD
Self-employed as consultant in various industries (i/a financial services, logistics).

Hutchison Port Holdings

Business Development Manager (Felixstowe, UK)

Part of the team, responsible for business development in Europe, i/a due diligence and acquisition
of Europe Combined Terminals BV, Rotterdam.

Business Development Manager Southeast Asia (Kuala Lumpur, Malaysia)
Responsible for the business development activities of HPH in South-East Asia (due diligence,

acquisitions), working out of Kuala Lumpur.

Saskia E.C. Kunst Trading & Consultancy (Rotterdam - Kuala Lumpur)

Board Experience

2021 - 2025

2021 - 2023

2017 - 2019

2016 — 2017

2014 - 2015
2006 — 2007
2004 - 2007

2003 - 2004
2003 - 2004

Chairman of the Supervisory Board of the Energy Transition Fund BV (Rotterdam, the
Netherlands)

Non-executive Director at Jee Ltd. and Jee Group Ltd., Subsea Engineering Experts, UK (privately
held by an Employee Trust). As NED I designed the Group’s Renewable Energy Strategy.
Independent, non-executive Director, Member of the Board and Member of the Remuneration and
Nomination Committee of SIAS SpA, nominated by the minority shareholders. Listed on the Milan
stock exchange, SIAS (now ASTM) is the 2™ largest toll road operator globally (Tortona, Italy)
Chairman of the Board of Trustees of the American International School of Rotterdam [pro bono]
(Rotterdam, NL)

Statutory Director of SBM Schiedam BV and SBM Schiedam Projects BV (Schiedam, NL)
Vice-President of VI2 StL, a JV company between VTE SpA and Maersk (Genova, Italy)

Member of the Board of Directors and Managing Director (Amministratore Delegato) of

PSA Sinport SpA and its three operating companies: Voltri Terminal Europe SpA, Vecon SpA,

Pra Distripark Europe SpA (Genova and Venice, Italy)

Chairman of the Board of Directors of Cosmos NV (Antwerp, Belgium)

Member of the Board of Directors of 8 subsidiaries of Hessenatie and Noordnatie (Antwerp,
Belgium) following the takeover of these companies by PSA International
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Education

2016 — 2017 International Directors Program (IDP — C)
INSEAD Executive Education (Sep 2016 - Jan 2017; certification received July 2017)
2000 - 2001 Master’s Degree in Business Administration
University of Rochester (USA) and Nyenrode University (Netherlands) Executive MBA program
Graduated as best female student of my year
1989 -1992  Master of Arts Degree in Italian Language and Literature
Leiden University (Netherlands), Universita degli Studi di Bologna (Italy)
Graduation with distinction and one year abead of schedule
1985 -1989  Bachelor’s Degree in Hotel Administration
Hotelschool The Hague (Netherlands)
Won” Van Sterkenburg Award” for best student of the year
1978 -1984  Grammar School, science section (Gymnasium-§3), Rotterdam (Netherlands)
| Languages

Dutch (mother tongue), English, Italian, French (all fluent), German (good)

| EXxtra-curricular activities

2020- 2023

2013- 2014

2011- 2012

23 March 2024

Vice-President of the Global Energy Club, Alumni organisation of the leading international
business school INSEAD, Fontainebleau, France (Paris / Rotterdam)

Member of the Steering Committee, Associazione Promotori Musei del Mare e della Navigazione,
Genova, Italy

Member of the Executive Advisory Committee of the Simon Business School, University of
Rochester, USA

A

Saskia E.C. Kunst
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