Agenzie 13 marzo
Webuild shares hit by geopolitical concerns despite solid results

(ILSole 24 Ore Radiocor) -, 13 mar - Shares in Webuild were lower in afternoon trade on
mounting geopolitical concerns even as the Italian construction company reported full-year
results topping expectations.

According to Italian broker Intermonte, confirming its Outperform rating, Webuild delivered on
its balance sheet de-risking strategy by focusing on low-risk regions and adding scale.

“The strong order intake has allowed an upgrade of the asset base, which enables greater
selectivity and provides a solid base for growth and cash generation in the coming years,” it
said.

In a research note, Milan broker Equita confirmed its Buy on the stock, saying Webuild was
well positioned to seize significant opportunities in the sector thanks to its global footprint.

The group’s new business plan due in June should provide greater certainty on strategy in the
coming years, it said, “with Webuild starting from a solid base supported by a construction
backlog worth 50 billion euros”™.

Equita pointed to “the operative resilience of the company with revenue above expectations
offsetting slightly narrower margins”.

At 1624 GMT Webuild shares were down 8.

Webuild , analysts: solid results in 2025, confident on margins and cash generation
AKI - Adnkronos International
13 March 2026 18:24

Rome, March 13. (Adnkronos) - Webuild's 2025 results were generally well-received by
financial analysts, who highlighted the solidity of the growth recorded in recent years and the
group's favorable positioning to improve profitability and cash generation in the next industrial
cycle. Overall, the analysts' consensus indicates that Webuild enters the next industrial phase
with solid fundamentals, a very high backlog, and a diversified international presence. In this
context, the new industrial plan in June is expected to be the next catalyst to further highlight
the group's value creation potential. According to Intermonte, which has a buy rating and a
target price of 4.5 euros on the stock - the year's results exceeded expectations thanks to
particularly robust revenue dynamics. Revenues of 13.6 billion euros, up 15% year-on-year,
confirm the strong expansion trend of recent years.

From 2022 to 2025, in fact, Webuild showed an average annual revenue growth rate of around
18%, supported by a high acquisition of new orders.



Analysts highlight how the size achieved by the group today represents a significant strength.
The total backlog stands at approximately 59 billion euros, of which 50 billion are in the
construction segment, ensuring coverage equivalent to about four years of revenues. This
level of visibility, according to observers, provides a very solid basis for planning in the coming
years. Equita (buy rating, target price 4.1 euros) also emphasizes the substantial achievement
of Ebitda expectations in 2025. Management also highlighted that all operational activities are
proceeding regularly.

Looking to 2026, the company has provided cautious guidance in light of uncertainties related
to the geopolitical context: revenues are expected to be stable, while initiatives aimed at
improving profitability and cash generation are expected to continue, maintaining a positive
net cash position. Analysts believe that opportunities in the infrastructure sector remain
significant despite the geopolitical context, with Webuild well-positioned to seize them thanks
to its geographical presence. For the new industrial plan, scheduled for June, Intermonte
expects a continued focus on improving margins and cash generation, reflecting the growing
quality of the order portfolio, improved implicit project profitability, and greater selectivity in
acquiring new contracts.
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WEBUILD: ANALISTI SIATTENDONO UNA RIVALUTAZIONE 50% DEL PREZZO DEL TITOLO
ROMA (ITALPRESS) - | risultati 2025 di Webuild sono stati
complessivamente accoltiin modo positivo dagli analisti
finanziari, che sottolineano la solidita della crescita registrata

negli ultimi anni e il posizionamento favorevole del gruppo per
migliorare redditivita e generazione di cassa nel prossimo ciclo
industriale, pur in un contesto di discontinuita dell'ordine
mondiale quale mai si e registrato nell'ultimo secolo.

Il consenso degli analisti evidenzia come Webuild entri nella
prossima fase industriale con fondamentali solidi, un backlog
molto elevato e una presenza internazionale diversificata. In
guesto contesto, il nuovo piano industriale di giugno € atteso
come il prossimo catalizzatore per mettere ulteriormente in
evidenza il potenziale di creazione di valore del gruppo. La media
dei target price degli analisti e di 3,6 euro, che implica quindi

una rivalutazione del titolo del 50%.

Secondo Intermonte, che ha un rating buy e un prezzo obiettivo di
4,5 euro sul titolo, i risultati dell'esercizio hanno superato le

attese grazie a una dinamica dei ricavi particolarmente robusta. |
ricavi a 13,6 miliardi di euro, in crescita del 15% su base annua,
confermano il forte trend di espansione degli ultimi anni. Dal

2022 al 2025, infatti, Webuild ha evidenziato un tasso medio annuo



di crescita dei ricavi intorno al 18%, sostenuto da un'elevata
acquisizione di nuovi ordini.

Gli analisti evidenziano come la dimensione raggiunta dal gruppo
rappresenti oggi un importante punto di forza. Il backlog
complessivo si attesta a circa 59 miliardi di euro, di cui 50
miliardi nel segmento costruzioni, garantendo una copertura pari a
circa quattro anni di ricavi. Questo livello di visibilita,

secondo gli osservatori, fornisce una base molto solida per la
pianificazione dei prossimi anni.

Anche Equita (rating buy, target price 4,1 euro) sottolinea il
sostanziale raggiungimento delle attese a livello di EBITDA nel
2025. Ilmanagement ha inoltre evidenziato che tutte le attivita
operative proseguono regolarmente.

Guardando al 2026, la societa ha fornito indicazioni prudenti alla
luce delle incertezze legate al contesto geopolitico: i ricavi

sono attesi stabili, mentre € previsto il proseguimento delle
iniziative volte al miglioramento della profittabilita e alla
generazione di cassa rimanendo con una cassa netta positiva. Gli
analisti ritengono che le opportunita nel settore infrastrutturale
rimangano significative nonostante il contesto geopolitico, con
Webuild ben posizionata per coglierle grazie alla sua presenza
geografica.

Per il nuovo piano industriale, previsto per giugno, Intermonte si
attende un continuo focus sul miglioramento della marginalita e
sulla generazione di cassa, riflettendo la crescente qualita del
portafoglio ordini, una miglior redditivita implicita dei progetti

e una maggiore selettivita nell'acquisizione di nuovi contratti.
Dal punto di vista geografico, le prospettive restano interessanti
in diversi mercati chiave. Equita evidenzia in particolare la

forte pipeline commerciale in Australia, destinata a rappresentare
una delle principali aree di crescita del gruppo. Negli Stati

Uniti, inoltre, il processo di turnaround sta procedendo
positivamente e sta migliorando sensibilmente la qualita del
backlog in un mercato infrastrutturale in forte espansione.

Gli analisti sottolineano anche i progressi compiuti nella
strategia di rafforzamento del bilancio. Negli ultimi anni Webuild
ha ridotto significativamente il profilo di rischio delle proprie
attivita, concentrandosi su aree geografiche piu stabili e
aumentando la scala operativa.

Un ulteriore elemento positivo per il gruppo arriva dalla
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del decreto Commissari, che
prevede uno stanziamento complessivo di 2,8 miliardi di euro a
favore di Rete Ferroviaria Italiana: 1,8 miliardi peril 2026 e 1
miliardo per il 2027. Le risorse sono destinate a ridurre
l'esposizione debitoria della societa e sostituire fondi gia
utilizzati da RFI per il pagamento di imprese e fornitori



impegnati nella realizzazione di infrastrutture ferroviarie e
grandi opere per la mobilita. Secondo gli osservatori, la misura
contribuisce a rafforzare la capacita di spesa della filiera
infrastrutturale e rappresenta un segnale favorevole peri
principali operatori del settore, tra cui Webuild.

- Foto ufficio stampa Webuild -

(ITALPRESS).
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MARKET DRIVER: Webuild, Intermonte conferma outperform

MARKET DRIVER: Webuild, Intermonte conferma outperform

MILANO (MF-NW)--Intermonte conferma rating outperform e tp di 4,5 euro su Webuild
dopo conti solidi e oltre le attese. La societa, notano gli esperti, ha attuato la sua strategia
di de-risking del bilancio concentrandosi su regioni a basso rischio e aumentando la
propria dimensioni. La forte acquisizione di ordini ha permesso un upgrade della base di
attivita, che consente a sua volta una maggiore selettivita e fornisce una solida base per
la crescita e la generazione di cassa nei prossimi anni, con un portafoglio ordini di 59
miliardi di euro (costruzioni 50 miliardi di euro, concessioni 9 miliardi di euro) che copre 4
anni di ricavi.fus(fine)

MF NEWSWIRES (redazione@mfnewswires.it)1317:13 mar 2026
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WEBUILD: ANALISTI, SOLIDI RISULTATI NEL 2025, FIDUCIOSI SU MARGINI E
GENERAZIONE DI CASSA (2) =

ADN1012 7 ECO 0 ADN ECO NAZ

WEBUILD: ANALISTI, SOLIDI RISULTATI NEL 2025, FIDUCIOSI SU MARGINI E
GENERAZIONE DI CASSA (2) =

(Adnkronos) - Dal punto di vista geografico, le prospettive restano
interessanti in diversi mercati chiave. Equita evidenzia in

particolare la forte pipeline commerciale in Australia, destinata a
rappresentare una delle principali aree di crescita del gruppo. Negli

Stati Uniti, inoltre, il processo di turnaround sta procedendo

positivamente e sta migliorando sensibilmente la qualita del backlog

in un mercato infrastrutturale in forte espansione.

Gli analisti sottolineano anche i progressi compiuti nella strategia

di rafforzamento del bilancio. Negli ultimi anni Webuild ha ridotto
significativamente il profilo di rischio delle proprie attivita,

concentrandosi su aree geografiche piu stabili e aumentando la scala
operativa.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Foasvm14.datastampa.it%2FMedia%2F2026%2F03%2F9_2026_03_13_20260313_2560.jpg&data=05%7C02%7Cm.cordella%40webuildgroup.com%7C8b33b662292642dd674908de8129bf34%7C85f2c903844e491faea65729a8d3b0e9%7C0%7C0%7C639090213457194762%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yVShAlcdhTonHr0FcHXM8JKocpBFMNTYm9OEWBn%2FsYQ%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Foasvm14.datastampa.it%2FMedia%2F2026%2F03%2F9_2026_03_13_20260313_2560.jpg&data=05%7C02%7Cm.cordella%40webuildgroup.com%7C8b33b662292642dd674908de8129bf34%7C85f2c903844e491faea65729a8d3b0e9%7C0%7C0%7C639090213457194762%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yVShAlcdhTonHr0FcHXM8JKocpBFMNTYm9OEWBn%2FsYQ%3D&reserved=0

Un ulteriore elemento positivo per il gruppo arriva dalla
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del decreto Commissari, che
prevede uno stanziamento complessivo di 2,8 miliardi di euro a favore
di Rete Ferroviaria Italiana: 1,8 miliardi per il 2026 e 1 miliardo
peril2027. Le risorse sono destinate a ridurre l'esposizione

debitoria della societa e sostituire fondi gia utilizzati da RFI per

il pagamento di imprese e fornitori impegnati nella realizzazione di
infrastrutture ferroviarie e grandi opere per la mobilita. Secondo gli
osservatori, la misura contribuisce a rafforzare la capacita di spesa
della filiera infrastrutturale e rappresenta un segnale favorevole per

i principali operatori del settore, tra cui Webuild.
(Redazione/Adnkronos)
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Roma, 13 mar. (Adnkronos) - I risultati 2025 di Webuild sono stati
complessivamente accoltiin modo positivo dagli analisti finanziari,
che sottolineano la solidita della crescita registrata negli ultimi

anni e il posizionamento favorevole del gruppo per migliorare
redditivita e generazione di cassa nel prossimo ciclo industriale. Nel
complesso, il consenso degli analisti evidenzia come Webuild entri
nella prossima fase industriale con fondamentali solidi, un backlog
molto elevato e una presenza internazionale diversificata. In questo
contesto, il nuovo piano industriale di giugno € atteso come il
prossimo catalizzatore per mettere ulteriormente in evidenza il
potenziale di creazione di valore del gruppo. Secondo Intermonte, che
ha un rating buy e un prezzo obiettivo di 4,5 euro sul titolo - i

risultati dell'esercizio hanno superato le attese grazie a una

dinamica dei ricavi particolarmente robusta. | ricavi a 13,6 miliardi

di euro, in crescita del 15% su base annua, confermano il forte trend
di espansione degli ultimi anni. Dal 2022 al 2025, infatti, Webuild ha
evidenziato un tasso medio annuo di crescita dei ricavi intorno al
18%, sostenuto da un'elevata acquisizione di nuovi ordini.

Gli analisti evidenziano come la dimensione raggiunta dal gruppo
rappresenti oggi un importante punto di forza. Il backlog complessivo
si attesta a circa 59 miliardi di euro, di cui 50 miliardi nel

segmento costruzioni, garantendo una copertura pari a circa quattro
anni di ricavi. Questo livello di visibilita, secondo gli osservatori,
fornisce una base molto solida per la pianificazione dei prossimi
anni. Anche Equita (rating buy, target price 4,1 euro) sottolinea il



sostanziale raggiungimento delle attese a livello di Ebitda nel 2025.
Ilmanagement ha inoltre evidenziato che tutte le attivita operative
proseguono regolarmente.

Guardando al 2026, la societa ha fornito indicazioni prudenti alla

luce delle incertezze legate al contesto geopolitico : i ricavi sono

attesi stabili, mentre e previsto il proseguimento delle iniziative

volte al miglioramento della profittabilita e alla generazione di

cassa rimanendo con una cassa netta positiva. Gli analisti ritengono
che le opportunita nel settore infrastrutturale rimangano

significative nonostante il contesto geopolitico, con Webuild ben
posizionata per coglierle grazie alla sua presenza geografica. Per il
nuovo piano industriale, previsto per giugno, Intermonte si attende un
continuo focus sul miglioramento della marginalita e sulla generazione
di cassa, riflettendo la crescente qualita del portafoglio ordini, una
miglior redditivita implicita dei progetti e una maggiore selettivita
nell'acquisizione di nuovi contratti.

(Redazione/Adnkronos)

ISSN 2465 - 1222

13-MAR-26 17:05

NNNN

khkkkhkhkhkkkhhkhkhkkkhhkhkkkhkkhhkhkkkhkihkhkkkhhhkkkihxk

- Analisti promuovono Webuild, fiduciosi su margini e generazione di cassa
Analisti promuovono Webuild, fiduciosi su margini e generazione di cassa
'Prossima fase industriale con fondamentali solidi’

(ANSA) - MILANO, 13 MAR - | risultati 2025 di Webuild sono
accolti in modo positivo dagli analisti finanziari, che
sottolineano la "solidita della crescita negli ultimi anni".

Tra gli analisti si evidenzia come Webuild entri nella

prossima fase industriale con "fondamentali solidi, un backlog
molto elevato e una presenza internazionale diversificata". In
guesto contesto, il nuovo piano industriale di giugno € atteso
come il prossimo catalizzatore per mettere ulteriormente in
evidenza il potenziale di creazione di valore del gruppo.
Secondo Intermonte (rating buy e prezzo obiettivo di 4,5 euro),

i risultati hanno superato le "attese grazie a una dinamica dei
ricavi particolarmente robusta". Equita (rating buy, target

price 4,1 euro) sottolinea la "resilienza operativa del gruppo,
con ricavi superiori alle previsioni che hanno compensato
margini leggermente piu contenuti". Intermonte si aspetta che il
nuovo piano industriale, previsto per giugno, possa indicare un
"obiettivo di margine Ebitda superiore alle attese".

Un ulteriore elemento positivo per il gruppo arriva dalla
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del decreto Commissari, che
prevede uno stanziamento complessivo di 2,8 miliardi di euro a
favore di Rete Ferroviaria Italiana: 1,8 miliardi peril 2026 e



1 miliardo per il 2027. Secondo gli osservatori, la misura
contribuisce a rafforzare la capacita di spesa dellafiliera
infrastrutturale e rappresenta un segnale favorevole peri
principali operatori del settore, tra cui Webuild.

A Piazza Affari, intanto, il titolo Webuild cede il 5% a 2,57
euro. (ANSA).
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Borsa severa, meno 8% per il quiadro internazionale
Webuild, pit margini

e ricavi raddoppiati
Salini: siamo resilienti

roMA Webuild centra gli
obiettivi del piano presentato
nel 2023, ma sconta la fred-
dezza del mercato, con il tito-
lo che al termine della seduta
chiude in perdita di oltre I'8%.
Eppure i dati della guidance
di tre anni fa corrispondono a
quelli approvati ieri dal consi-
glio di amministrazione: rica-
vi in aumento del 15% nell'ul-
timo esercizio (a quota 13,6
miliardi di euro), un utile net-
to di 280 milioni che cresce a
doppia cifra (+13% su base an-
nua) e nuovi ordini per un va-
lore di 13,2 miliardi (quasi la
meta da commesse all’estero).
In una nota il gruppo guidato
da Pietro Salini sottolinea il
rafforzamento della struttura
finanziaria: la leva é stata qua-
si dimezzata, «mantenendo
una solida posizione di cassa
netta positiva, nonostante sia-
no stati realizzati investimenti
per 2,5 miliardi».

1l bilancio 2025 segna an-
che il superamento di quota
50 miliardi di euro relativi al
totale ordini construction, su
complessivi 58,4 miliardi di
backlog. Durante la conferen-
ce call con gli analisti & Salini
a fornire qualche dettaglio sul
lo scenario operativo, all'in-
domani dell'avvio del conflit-
to in Iran. «Per la situazione
in Medio Oriente al momento
non c’¢ alcun effetto o impat-
to pratico sui nostri progetti»,
spiega, aggiungendo che «le
uniche attivitd nell'area sono
in Arabia Saudita. Un paese
molto sicuro, dove I'operativi-
tad prosegue regolarmente.
Ovviamente monitoriamo e
osserviamo la situazione con

un approccio prudente». Per
I'anno in corso il gruppo sti-
ma iricavi in linea con i livelli
del 2025, salvo non indicare
cifre, come specificato da Sa:
lini. «Dare numeri estrema-
mente precisi nonostante
questa situazione non sareb-
be appropriato. Detto questo,
non ho preoccupazioni, il
backlog attuale garantisce
una visibilita molto forte per i
prossimi tre annix».

Salini rivendica i risultati
degli ultimi quattro anni, con
ricavi raddoppiati dai 6,6 mi-
liardi del 2021 ai 13,6 miliardi
nel 2025. In pratica, una capa-
cita di generare ogni anno cir-
ca 1,8 miliardi di ricavi ag-
giuntivi. «Oggi il mercato ha
davanti a sé una nuova azien-
da, con una scala significati-
vamente maggiore e capacita
uniche di esecuzione su pro-
getti ad alta complessita. Sia-
mo una realta piu redditizia,
resiliente e con un profilo di
rischio fortemente ridotto»,
tiene a dire I'ad. Ricordando
che in uno scenario comples-
so come il 2025 sono state
consegnate 45 opere in tutto il
mondo. Agli analisti é stata
anche rammentata la presen-
za nel mercato Usa e in quello
australiano, dove «esiste una
pipeline importante in termi-
ni di numero di progetti di
elevata complessita e scala».

Tutte indicazioni che il
mercato ha recepito optando,
comunque, per la vendita dei
titoli Webuild. A pesare sono
le incertezze del quadro inter-
nazionale e la capacita di pre-
servare i margini operativi.

An.Duc.
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II gruppo

@ Webuild e un
gruppo
multinazionale
italiano con 95
mila dipendenti
nel mondo.

@ |l settore di

attivita
comprende
costruzioni e
dell'ingegneria
civile, perla
realizzazione di

infrastrutture
complesse
(dighe e
impianti
idroelettrici,
opere
idrauliche,
ferrovie,
metropolitane,
aeroportie
autostrade,
edilizia civile e
industriale).

@ |l portafoglio
ordini & paria
58,4 miliardi.

Ceo Pietro Salini € amministratore delegato di Webuild
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1, Tutile

sale nel 2025
ma il mercato
teme la frenata

‘ Risultati superiori alle
attese:iricavi hanno
raggiuntoi 13,6
miliardi, in aumento
del 15% sul 2024

Costruzioni

A Piazza Affari il titolo
scivola dell’8,87% dopo
le stime per ’'anno in corso

Marco Morino
PerWebuild, realtaglobale del set-
toreinfrastrutture,loscorsoanno
hasegnatolaconclusione del pia-
no industriale 2023-2025. La so-
cietaha ottenuto risultati superiori
agliobiettivi (target), conferman-
do la resilienza industriale del
gruppo inun contesto macroeco-
nomicocomplesso. Dice Pietro Sa-
lini, amministratore delegato di
Webuild, nel corsodellaconferen-
cecall con gli analisti finanziari per
illustrareirisultatidel 2025: «Ne-
gli ultimi tre anni abbiamo com-
piuto un saltodiqualita significati-
vo,consegnando 45 opere in tutto
ilmondo. Disciplina operativa e af-
fidabilita continuano a essere ele-
mentidistintividella nostraazien-
da. Con circa il 70% del fatturato
sviluppato all’estero, inmercatia
bassorischio, garantiamounaso-
lida visione di lungo termine».
Nel 2025, i ricavi hanno rag-
giuntoiiz,6 miliardidieuro,inau-
mento del 15% rispetto al 2024
(+19% crescitaannua dal 2022, ri-
spettoaun +10%di crescitaannua
target del piano), sulla spinta dei
principali progetti inItalia (alta ve-
locita ferroviaria Milano-Genova,
Verona-Padova, Napoli-Bariealta
capacita Palermo-Catania-Messi-
na), Australia e Arabia Saudita.
L’Ebitda siattestaa 1,2 miliardi di
euro(+18%sul 2024), mentrelapo-

sizione finanziaria netta delle atti-
vita, al 31 dicembre 2025, risulta
paria363milioni(1.445 milionial
31dicembre 2024). L'utile nettosa-
le a quota 280 milioni, +13% sul
2024.I1valore del portafoglio ordi-
nisuperaiz8,4 miliardi«conam-
pia visibilita sui ricavi dei prossimi
tre anni» afferma Salini. Da inizio
2026 s0no statiacquisiti ordini per
1,8 miliardi, con oltre19,1 miliardi
digare inattesa diaggiudicazione.
11 cda di Webuild proporra all’as-
semblealadistribuzione di undi-
videndo paria 0,081 euro per cia-
scunaazione ordinariae 0,26 euro
per ciascuna azione di risparmio.
Guardando al futuro, i ricavi
2026 sono attesiinlinea conilivel-
lirecord del2025.L’incertezzade-
rivante dalle tensioni geopolitiche
inattosuggerisce aWebuild pru-
denza nel formulare delle cifre.
«Datoil momento, ritengonon sia
professionale» spiega Salini agli
analisti. Il mercato reagisce con
freddezza. A Piazza Affariieriil ti-
tolo Webuild ha perso 1I'8,87% a
2,73 euro, in lieve recupero dopo
calianche superiorial 10 per cento.
Pesano le incertezze del quadro
internazionale e quellelegate alla
capacita di sostenere gli investi-
menti in Italia. Durante la confe-
rence call, la societaaveva comu-
nicato che I'esposizione verso il
Medio Oriente riguarda esclusiva-
mentel’Arabia Sauditaeammonta
al10% circadel fatturato. Webuild
spiega chenonharegistratoalcun
impatto pratico sulle attivita in
corsonell’areae chele operazioni
procedono regolarmente e secon-
doiprogrammi, Salini & fiducioso:
«Abbiamo superato in modo si-
gnificativo il piano industriale
2023-2025 eriteniamo chele con-
dizioni per il futuro siano molto
simili anche per il piano 20253-
2028, che presenteremo conl’in-
vestor day a inizio giugno».
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% IN BREVE
COSTRUZIONI
WeBuild supera

gli obiettivi del piano
i ricavi su del 15%

Con irisultati 2025 WeBuild
terminail suo piano triennale
superando tutti gli obiettivi. 11
colosso delle costruzioni archivia
l’'anno conricavi su del15% a 13,6
miliardi (il pianone stimava13) e
un utile nettoin crescitadel 13%a
280 milioni. Il portafoglio ordini
del 2025 si attesta a 58,4 miliardi.
«Nonostante la complessita degli
ultimi tre anni —commenta ’ad
Pietro Salini — non solo abbiamo
conseguitorisultati ben superiori
al piano, ma abbiamo completato
una trasformazione strutturale».
Perisoci & prevista una cedoladi
0,08l euro perle ordinarie e di
0,26 euro per le rnc, da approvare
all’assemblea del 29 aprile.

DICONO DI NOI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS5790 - S.25008 - L.1620 - T.1619



Quotidiano - Dir. Resp.: Roberto Sommella
Tiratura: 41111 Diffusione: 33222 L ettori: 306000 (Data Stampa 0005790)

W DATA STAMPA

45°Anniversario

13-MAR-2026
dapag. 11/ foglio 1

IL GRUPPOBATTELE STIME SU CONTEEPIANOINDUSFRIALE. PROSSIMOINVESTORDAY A GIUGNO

° f 2 YA eg e 2 ® eg e
P o )
Webuild fa 280 milioni di utili
Iricavisalgono a 13,6 miliardi grazie al nuovo modello di business. Da inizio anno 1,8 miliardi di ordini
Cedola di 0,081 euro. La mancata indicazione sulle guidance 2026 penalizza il titolo in borsa: -8,9%

DIANNA D1RocCcO

1 gruppo italiano delle co-

struzioni e dell’ingegne-

ria, Webuild, ha archiviato

12025 incamerando un du-
plice successo: risultati annua-
li oltre attese e target fissati
nel piano Industriale
2023-2025 superati. «Oggi vi
trovate davanti a una nuova
azienda», ha commentato
I’amministratore delegato Pie-
fro Salini, «con una scala si-
gnificativamente maggiore e
con un portafoglio ordini tra i
piu solidi del settore. Negli ul-
timi tre anni abbiamo genera-
to un total shareholder return
del 160%». 1l titolo del grup-
po & finito tuttavia bersagliato
dalle vendite in borsa, dove ha
chiuso la seduta con un calo
dell’8,87% a 2,71 euro . Hape-
sato la decisione del general
contractor di non comunicare
la guidance sul 2026 perché
«data la situazione di incertez-
za geopolitica, ritengo non sia
professionale», ha spiegato
Salini in conferenza stampa,
precisando pero che il gruppo
non vede rischi dalla situazio-
ne in Medio Oriente.

Venendo ai conti, la societa
ha archiviato il 2025 con rica-
vipari a 13,6 miliardi di euro -
superiori alla guidance che
prevedeva 12,5 miliardi - in
aumento del 15% rispetto
all’anno precedente, e un utile
netto attribuibile ai soci della
controllante adjusted pari a
280 milioni. L’ebitda, superio-
re del 18% sul 2024, si ¢ atte-
statoa 1,2 miliardi con un mar-
gine lordo salito all’8,6% gra-
zie alle iniziative implementa-
te nel triennio. Tra queste «un
approccio selettivo alle gare,
la razionalizzazione della ba-
se costi, con risparmi cumula-
ti per circa 200 milioni, I’intro-
duzione di nuovi modelli di

contract management, I’incre-
mento di formule contrattuali
collaborative con i clienti e la
riorganizzazione delle control-

late». Nel triennio, Webuild
ha poi rafforzato la propria
struttura finanziaria, riducen-
dolalevalordaa 2,6 volte (da
4,5x nel 2022) e mantenendo
una solida posizione di cassa
netta positiva. Nel 2025, il por-
tafoglio ordini totale € pari a
58,4 miliardi, di cui 50,9 mi-
liardi relativi al construction e
7,5 miliardi riferiti a conces-
sions e operation & mainte-
nance.

Il backlog construction si con-
ferma tra i piu elevati rispetto
ai principali peer europei. Il to-
tale dei nuovi ordini acquisiti
nel 2025, comprensivo di va-
riation orders, ammonta a
13,2 miliardi di cui oltre 90%
¢ stato acquisito in geografie
chiave con basso profilo di ri-
schio. Da inizio 2026 i nuovi
ordini sono pari a 1,8 miliardi,
e includono i progetti per i
quali Webuild ¢ risultata mi-
gliore offerente. Alla luce
dell’ attuale contesto geopoliti-
co, il gruppo prevede per il
2026 un andamento caratteriz-
zato daricavi in linea con i li-
vellirecord del 2025, sostenu-
ti dal backlog significativo, il
proseguimento delle iniziati-
ve volte al miglioramento del-
la marginalita e al rafforza-
mento della generazione di
cassa operativa, con I’obietti-
vo di mantenere una posizio-
ne finanziaria netta positiva,
facendo leva sulla scala rag-
giunta e sul solido track re-
cord industriale. La societa
terra un investor day a inizio
giugno per presentare il busi-
ness plan triennale. Il cda pro-
porra ai soci la distribuzione
di un dividendo unitario di
0,081 euro (0,26 euro peri tito-
li di risparmio), con data di
stacco fissata al 18 maggio. (ri-
produzione riservata)

DICONO DI NOI

b

r
1 B

£
3

i

W

&

Pietro
v Salini

s

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS5790 - S.25008 - L.1620 - T.1748_smart

15



Siatlln Oy [ DATA STAMPA

13'MAR'2026_ Quotidiano - Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi & . .
dapag. 20/ fogliol Tiratura: 15022 Diffusione: 14143 Lettori: 84000 (Data Stampa 0005790) 45°Anniversario

/ 3 & 9 | s 5
Webuild baiiele attese,

Cy | ("}\ 20y " S * N - 7. L] L]
perii2Z026 ri¢avi stabili
Webuild ha realizzato ’anno scorso un utile netto
adjusted attribuibile ai soci della controllante di
280 milioni di euro, in crescita dai 247 mln del
2024. I ricavi sono saliti del 15% a 13,6 miliardi e
Pebitda e migliorato del 18% a 1,2 miliardi con il
margine all’8,6%. La posizione finanziaria netta
delle attivita continuative era positiva peril quin-
to anno consecutivo a 363 milioni da 1,44 miliardi
del 2024, 11 portafoglio ordini ammontava a 58,4
miliardi di euro, di cui 50,9 mld relativi a construc-
tion e 7,5 mld a concessions e operation & mainte-
nance. Verra proposto un dividendo di 0,081 euro
per le azioni ordinarie e di 0,26 euro per le rispar-

mio.

Da inizio 2026 i nuovi ordini sono pari a 1,8 mi-
liardi. Quest’anno sono attesi ricavi in linea con i
livelli record del 2025. «I risultati confermano la
solidita del nostro modello industriale nel lungo
periodo», ha osservato 'amministratore delegato
Pietro Salini. <Abbiamo superato le attese del pia-
no su tutte le dimensioni, industriale, finanziaria,
commerciale e occupazionale, con la sicurezza del-
le nostre persone sempre al centro, come testimo-
niano i valori eccellenti raggiunti dagli indicatori
di sicurezza sul lavoro».

—© Riproduzione riservata —ll
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| profitti salgono
a 280 milioni
Cresconoiricavi

Webuild (in foto I'ad Pielto Salini) manda in soffitta il vecchio piano
industriale con risultati oltre le previsioni. Nel 2025 i ricavi sono cre-
sciuti del 15% annuo a 13,6 miliardi di euro e I'utile netto & salito a 280
milioni (+13%). Proposto un dividendo unitario di 0,081 euro (0,26 euro
per le risparmio). Il nuovo business plan triennale sara presentato al
Capital markets day di giugno.

ECONOMIA -I_ ’’’’ 2
= lE:

«Mps? Generali pud sostituire Axa»
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RICAVI A 13,6 MILIARDI

Webuild supera tutti gli obiettivi. Mo!to hene margini e dividendi

Il 1l 2025 segna per il grup-
po Webuild la conclusione
del piano industriale 2023-
2025, con risultati consegui-
tiben oltre i target. La socie-
ta ha registrato una crescita
record deiricavi, raddoppia-
ti in quattro anni, assieme
al margine operativo lordo.
Realizzate oltre 13mila nuo-
ve assunzioni medie annue
dal 2023. Nei tre anni il grup-
po ha inoltre rafforzato in
modo significativo la pro-
pria struttura finanziaria,
mantenendo una solida po-
sizione di cassa netta positi-
va, nonostante nel periodo
siano stati realizzati investi-
menti per 2,5 miliardi.

Molto bene anchela dina-
mica commerciale che ha
registrato risultati superiori
alle attese di piano con ordi-
ni superiori all'obbiettivo di
oltre 13 miliardi. Il portafo-
glio ordini construction si at-
testa a 50,9 miliardi, trai pili
alti peril settore e con il 90%
in Paesi a basso rischio. Ca-
ratteristica che assicura il
100% dei ricavi previsti nel
2026.

Webuild, informa la socie-
ta in una nota, ha generato
nel triennio un rendimento
totale per gli azionisti di ol-
tre il 160%, inclusa la distri-
buzione di 208 milioni di di-
videndi. «Il gruppo si confer-
ma oltre che primo operato-
re globale nel settore dell'ac-

qua, anche primo player in
Italia, terzo in Australia e se-
sto in Europa, si legge nel-
lanota. Tra le opere comple-
tate e consegnate spiccano
nel triennio la linea 4 della
Metropolitana di Milano; la
linea 3 della Metropolitana
di Riad; la Grand Ethiopian
Renaissance Dam, il pil
grande progetto idroelettri-
co mai costruito in Africa, in
Argentinail lotto 2 del Siste-
ma Riachuelo, il pit1 grande
progetto di depurazione del-
le acque reflue del'’America
Latina, e 'Unionport Bridge
negli Stati Uniti.

«Negli ultimi tre anni ab-
biamo compiuto un salto di
qualita significativo», affer-
ma ' amministratore delega-
to Pietro Salini, «abbiamo
superato le attese del piano
su tutte le dimensioni, indu-
striale, finanziaria, commer-
ciale e occupazionale, con
la sicurezza delle nostre per-
sone sempre al centro, co-
me testimonianoi valori ec-
cellenti raggiunti dagli indi-
catori di sicurezza sul lavo-
ro. Anche in uno scenario
complesso e volatile, abbia-
mo consegnato 45 opere in
tutto il mondo».

Fredda l'accoglienza in
Borsa. 1l titolo Webuild ha
chiuso ieri la sessione a Piaz-
za Affari in calo dell'8,87% a
2,712 euro.

AB.
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IL GRUPPO AUMENTA RICAVI E UTZLE, BECISO LU BUYBACK

Webuild batte le stime maia Borsa é «in guerra»

11 titolo soffre per il Golfo. L’ad Salini rassicura: «In Arabia si procede regolarmente»

di NINO SUNSERI

W Risultati sopra le attese,
ma Piazza Affari fischia. La
giornata di Webuild si chiude
con il titolo in caduta di circa
il 9%. Un tonfo che ha poco a
che vedere con i numeri e
molto eon il elima di incer-
tezza che aleggia sui mercati.
Il gruppo delle grandi infra-
strutture guidato da Pietro
Salini ha presentato conti
migliori delle stime: ricavi a
13,6 miliardi (+15%), di cui il
65% all’estero. L'utile netto si
attesta a 280 milioni (+13%),
dividendo dio,081europerle

ardinaria a 0 nﬁ‘. aurn nar la
OIGiarne © U206 CUre por i€

nsparmm Prewsto anche il
rinnovo del buyback che,
portera, come ha dichiarato

Pietro Salini ad un rendi-
mento perisoci del 160% nei
tre anni del piano industria-
le. Ma sui mercati finanziari,
il passato conta fino a un cer-
to punto. GH investitori vo-
gliono certezze sul futuro e,
in questo momento, di cer-
tezze se ne vedono poche. Il
contesto internazionale re-
sta carico di incognite e la
geopolitica continua a
proiettare ombre sui grandi
progetti infrastrutturali. A
questo si aggiunge un altro
elemento che Piazza Affari
osservacon attenzione: laca-
pacita dell'Ttalia di sostenere
I'enorme volume di investi-
menti previsto nei prossimi
anni. Per un gruppo come
Webuild, che ha una presen-
za importante nei grandi
progetti pubblici, 1a visibilita
e un fattore cruciale. Ed &
proprio qui il nervosismo
della Borsa. Nel corso della
conferenza con gli analisti
tanto Pietro Salini quanto il
direttore generale Massimo
Ferrari hanno precisato che

la presenza in Medio Oriente
riguarda esclusivamente I A-
rabia Saudita e rappresenta
circaili0% del fatturato com-
plessivo. Un peso non trascu-
rabile, ma neppure domi-
nante. «Le nostre attivita in
Arabia Saudita procedono
regolarmente e secondo i
programmi», ha spiegato Sa:
lini sottolineando come i
progetti in corso non stiano
registrando rallentamenti o
criticita. Non & bastato. Piaz-
za Affari si & concentrata sul-
le prospettive. E qui é emersa
una certa cautela. Il direttore
generale Massimo Ferrari ha
ribadito I'approccio pruden-
te della societa nel formulare
le previsioni: «Il contesto in-
ternazionale resta comples-
so e caratterizzato da forte
volatiliti, Per questo ritenia-
mo opportuno mantenere un
approceio prudente nelle no-
stre indicazioni», Una caute-
la comprensibile sul piano
industriale, ma che la Borsa
ha interpretato come un se-
gnale di incertezza. £ nei
mereati finanziari I'incertez-
za é una moneta che vale po-
co. Il risultato & stato imme-
diato: vendite sul titolo e ca-
pitalizzazione in calo, nonoe-
stante i conti migliori delle
attese, B uno di quei casi in
cui la logica industriale e
quella finanziaria viaggiano
su binari diversi, Da un lato
¢’¢ un gruppo che continuaa
macinare commesse e a con-
solidare la propria posizione
nel settore delle grandiinfra-
strutture; dall’altro ei sono
investitori che chiedono visi-
bilitd, stabilitad e previsioni
piu definite in un mondo che
stabile non & piiL 1l parados-
so della giornata, in fondo, é
tutto qui.
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Vilebulid

Superata la guidance
Fatturato a 13,6 miliardi

Webuild (in foto I’'ad Pietro Sali-
ni) batte le attese e chiude il
2025 con i ricavi che salgono a
13,6 miliardi di euro, in crescita
del 15% rispetto all’anno prece-
dente e ben oltre i 12,5 miliardi
previsti dalla guidance. L'utile
netto sale a 280 milioni, in cre-
scita del 13%.
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WEBUILD

oltre le attese,
in 4 anni ricavi
raddoppiati

Webuild ha archiviato il 2025 con
risultatioltre le previsioni. In
particolare il gruppo ha ottenuto
ricavi e margine operativo lordo
raddoppiati in quattro anni eil
margine in erescita all's,6%. Sono
state «superate le attese del piano
su tutte le dimensioni, con la sicu-
rezza delle nostre persone sempre
al eentro. Negli ultimi tre anni ab-
biamo compiuto un salto di quali-
ta significativo», afferma 1'ad Pie:
tra Salini. Iricavi hannoregistra-
touna crescitadel 15% a 13,6 mi-
liardi di euro e 'utile netto & au-
mentato del 13% a 280 milioni.
Numeri che consentono di propor-
re all'assemblea, convocata per il
29 aprile, il pagamento di un divi-
dendo di 0,081 euro per ciascuna
azione ordinaria e di 0,26 euro per
ciascuna azione di risparmio esi-
stente.

Ex Ilva: toma Jindal, Flacks sotto esam

13

DICONO DI NOI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS5790 - S.25008 - SL_SAR



| talyPost

Quotidiano - Dir. Resp.: Filiberto Zovico
Tiratura, diffusione e lettori non disponibili (Data Stampa 0005790)

W DATA STAMPA

45°Anniversario

13-MAR-2026
dapag. 11/ fogliol/2

Webuild chiude con risultati solidi
Ma la guidance delude il mercato

Superati i target del piano, in Borsa scende del 5,8% sulle stime del 2026

di Lorenzo Morelli

ebuild manda in ar-

chivio il 2025 con

risultati superiori ai
target del Piano industriale
2023-2025, ma cede in Borsa il
5,8% per la previsione di una
guidance stabile sul 2026. Nel
2025 il colosso delle costruzioni
ha registrato un utile netto di
280 milioni di euro, segnando
un incremento del 13% rispetto
ai 247 milioni del 2024. I ricavi,
pari a 13,6 miliardi, hanno evi-
denziato una crescita del 15%,
mentre ’Ebitda ha raggiunto
gli 1,16 miliardi, con un incre-
mento del 18% rispetto all’anno
precedente. Numeri che con-
sentono di proporre all'assem-
blea, convocata per il 29 aprile,
il pagamento di un dividendo
di 0,081 euro per ciascuna azio-
ne ordinaria e di 0,26 euro per
ciascuna azione di risparmio
esistente.

La posizione finanziaria net-
ta delle attivitd & scesa a 363
milioni, da 1,445 miliardi nel
2024, mentre l'indebitamento
lordo ha registrato un aumento
a 3,068 miliardi (2,945 miliardi
nel 2024). Risultati che, sep-
pur positivi, non sono riusciti
a soddisfare le aspettative del
mercato, che si attendeva un
andamento migliore in termini
di utili e indebitamento. Inoltre
la previsione di un andamento
stabile nel 2026 ha suscitato
un’accoglienza fredda da par-
te degli investitori, con il titolo

che ha ceduto 1'8,87%. Il gruppo
guidato daPietro Salini prevede
per 'anno in corso «ricavi in li-
nea con i livelli record del 2025,
sostenuti dal backlog significa-
tivo; e il proseguimento delle
iniziative volte al miglioramen-
to della marginalita e al raffor-
zamento della generazione di
cassa operativa, con l'obiettivo
di mantenere una posizione fi-
nanziaria netta positiva».

11 gruppo ha confermato una
solida crescita sostenuta da un
portafoglio ordini che ha rag-
giunto 58,4 miliardi, con oltre il
90% dei progetti in Paesi a bas-
so rischio. La strategia di de-ri-
sking ha permesso a Webuild di
posizionarsi in mercati stabili,
tra cui Italia, Europa, Australia
e Stati Uniti, con particolare at-
tenzione alle opere legate alla
mobilita sostenibile e alla tran-
sizione energetica. In questo
contesto la compagnia ha con-
seguito oltre 45 infrastrutture
strategiche in tutto il mondo e
ha rafforzato la sua posizione di
leader nel settore delle grandi
opere.

Pietro Salini, Ad di Webuild,
nella call con gli analisti ha
voluto rassicurare: «Non stia-
mo dando target precisi per
il 2026 non perché vediamo
rischi, ma perché, data la si-
tuazione di incertezza, ritengo
non sia professionale. Stiamo
osservando lattuale fase di
turbolenza come un possibile
punto di svolta per il business

DICONO DI NOI

globale. Dare numeri estre-
mamente precisi nonostante
questa situazione non sarebbe

appropriato. Detto questo, non
ho preoccupazioni, perché il
backlog attuale ci garantisce

una visibilita molto forte per i
prossimi tre anni, non solo per
il 2026», ha aggiunto. Per la si-
tuazione in Medio Oriente «al
momento non ¢'¢ alcun effetto
pratico dato che l'unico proget-
to nell'area ¢ in Arabia Saudita,
che ¢ un paese molto sicuro», ha
detto Salini, nel corso della con-
ference call di presentazione
dei risultati 2025. «Monitoria-
mo e osserviamo la situazione
con un approccio prudente»,
ha aggiunto, concludendo che
«siamo molto positivi riguar-
do al futuro, in particolare per
quanto riguarda il nuovo piano
industriale che presenteremo a
giugno 2026».

A livello geografico il top
manager ha sottolineato che
«il mercato negli Stati Uniti &
in forte crescita. Lo vediamo
chiaramente fin dall'inizio
dell’anno: nei primi due mesi
dell’anno abbiamo gia raggiun-
to il livello di acquisizione ordi-
ni previsto dal piano per Lane.
Per questo motivo ritengo che
la situazione di Laneé negli Stati
Uniti sia ora molto prometten-
te. Vediamo diversi progetti di
scala e dimensione rilevante,
con partnership che corrispon-
dono esattamente al tipo di
collaborazioni che vogliamo
sviluppare».
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Webuild oltre il target,
ricavia 13,6 miliardi
Beneil piano 2023-25: 13 mila assunti

ebuild battele at-
tese e chiude il
2025 con i ricavi
che salgono a

13,6 miliardi di euro, in cresci-
ta del 15% rispetto all'anno
precedente e ben oltre i 12,5
miliardi previsti dalla guidan-
ce. L'utile netto sale a 280 mi-
lioni, in crescita del 13%. 11
margineoperativolordo (Ebit-
da) si attesta a 1,2 miliardi
(+18%), oltre il target di
990-1.050 milioni previsti dal
piano industriale 2023 -

2025. L'ebitda raggiunge
1'8,6%, dal 7,2 del 2022, gra-
ziealleiniziative implementa-
te nel triennio. Il Cda propor-
ra all'assemblea, convocata
per il 29 aprile, il pagamento
diundividendo unitario com-
plessivo di 0,081 euro per cia-
scuna azione ordinaria e di
0,26 per ciascuna azione di ri-
sparmio. NE1 2025, il portafo-
glio ordini totale & pari a 58,4
miliardi.

In termini geografici, & pre-
valentemente distribuito tra
Italia, Furopa, Australia, Stati
Uniti e Arabia Saudita. Da ini-
zio 2026 i nuovi ordini, inclu-
dendoi progetti periquali We-
build & risultata migliore offe-
rente, sonoparia 1,8 miliardi.

Nel comunicare un pianoin-
dustriale 2023-25 «che ha da-
to risultati sopra le aspettati-
vey, ’azienda ha sottolineato
diaverrealizzato oltre 13.000
nuove assunzioni medie an-
nuedal 2023 e pittdi 3 milioni
diorediformazione erogate.

« risultati che presentiamo
oggi confermano la solidita
del nostro modello industria-
le nel lungo periodo - afferma
I'amministratore delegatoPie:
fro Salini -. Abbiamo superato
le attesedel pianosu tutte le di-
mensioni, industriale, finan-
ziaria, commerciale e occupa-
zionaley.—
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L'AD DI WEELELD
Salini

sulla Rizzani
«Valutiamo»

UDINE

«Vediamo un’opportuni-
ta: stiamo valutando una
possibilitadiintegrazione
verticale che potrebbe in-
ternalizzare I’Ebitda che
oggi rimane all’interno
del gruppo». Lo ha affer-
mato ieri I’ad di Webuild,
Pietro Salini, nel corsodel-
la conference call di pre-
sentazione dei conti del
2025 in merito a un’even-
tuale acquisizione del
gruppo friulano di costru-
zioni Rizzani de Eccher, at-
tualmente in concordato
preventivo.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'AD DIMVEBUED
Salini

sulla Rizzani
«Valutiamo»

UDINE

«Vediamo un’opportuni-
ta: stiamo valutando una
possibilita di integrazione
verticale che potrebbe in-
ternalizzare I’Ebitda che
oggi rimane all’interno
del gruppo». Lo ha affer-
mato ieri I’ad di Webuild,
Pietro Salini, nel corsodel-
la conference call di pre-
sentazione dei conti del
2025 in merito a un’even-
tuale acquisizione del
gruppo friulano di costru-
zioni Rizzani de Eccher, at-
tualmente in concordato
preventivo.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«inJanniaisoci
rendimenti
fino al 160%»

eee Webuild ha archiviato il
2025 in crescita segnando,
in concomitanzala conclu-
sione del Piano Industriale
2023-2025, con risultati ol-
tre le attese del gruppo.
«Oggi vi trovate davanti a
una nuova azienda», ha
commentato 1’ad Pietro Sa:
lini nel corso della confe-
rence call con gli analisti
«con una scala significati-
vamente maggiore e capa-
cita uniche di esecuzione
su progetti ad alta comples-
sita, con un portafoglio or-
dini tra i pit1 solidi del setto-
re e con un profilo di ri-
schio fortemente ridotto.
Negli ultimi tre anni abbia-
mo generato un rendimen-
to totale per gli azionisti
del 160%».112025 ha segna-
tola conclusione del Piano
Industriale 2023-2025
«Roadmap al 2025 - The
Future is Nown». I risultati
conseguiti assumono parti-
colare rilevanza in un con-
testo  macroeconomico
complesso, caratterizzato
da instabilita geopolitica,
inflazione e volatilita dei
prezzi energetici, dimo-
strando la resilienza del
modello industriale del
gruppo. Nel 2025, i ricavi
sono paria 13,6 miliardi, in
aumento del +15% rispetto
al 2024 (+19% crescita an-
nua dal 2022, rispetto ad
un +10% di crescita annua
target del Piano). L'Ebitda
si attesta a 1,2 miliardi
(+18% comparato al 2024).
Quanto alla crisi interna-
zionale, sul fronte operati-
vo il gruppo ha chiarito che
I'esposizione verso il Me-
dio Oriente riguarda esclu-
sivamente I’Arabia Saudita
e rappresenta circa il 10%
del fatturato e che i proget-
ti nell’area procedono rego-
larmente, in linea conipro-
grammi previsti.
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L'amministratore delegato Pietro Salini soddisfatto
«Abbiamo compiuto un salto di qualita significativo»

Massimo Lapenda

MILANO

Webuild manda in soffitta il
vecchio piano industriale con
risultati oltre le previsioni. In
particolare il gruppo ha otte-
nuto ricavi e margine operati-
volordoraddoppiatiin quattro
anni e il margine in crescita
all’g,6%. Sono state «superate
leattese del piano su tuttele di-
mensioni, con la sicurezza del-
le nostre persone sempre al
centro. Negli ultimi tre anni
abbiamo compiuto un salto di
qualita significativo», spiega
I’amministratore delegato Pie-
troSalini.

Guardando airisultati otte-
nuti nel 2025, ultimo anno del
piano industriale, emerge una
performance oltre le previsio-
ni. I ricavi hanno registrato
una crescita del 15% a 13,6 mi-
liardi di euro e l'utile netto &
aumentato del 13% a 280 milio-
ni. Numeri che consentono di

proporreall’assemblea, convo-
cataperil29aprile,ilpagamen-
todiundividendo di 0,081 euro
per ciascuna azione ordinaria
edi0,26 euro per ciascunaazio-
ne dirisparmio esistente.

Il portafoglio ordini totale
del 2025 si attesta a 58,4 miliar-
di. Nonostante la complessita
degli «ultimi tre anni, non solo
abbiamo conseguito risultati
ben superiori al piano ma ab-
biamo anche completato una
trasformazione strutturale»,
sottolinea Salini agli analisti
finanziari.

Prendendo in esame i risul-
tati del triennio del piano,
emerge una dinamica com-
merciale superiore alle attese
con ordini ben oltre il target di
oltre 13 miliardi.

Unquadrocheassicurauna
visibilita piena dei ricavi pre-
visti nel 2026 e per i prossimi
anni. I1 gruppo ha realizzato
anche 13.000 nuove assunzioni
medie annue dal 2023 e pitndi3
milioni di ore di formazione
erogate.
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Continua il via vai dei camion a Contesse
Rinaldo: «Rfi non rispetta gli impegni»

«Unasituazionechenonépittol-
lerabileperiresidentidel Villag- -
gioUnrra».Passanoimesi,mala '
situazionenoncambia,a Contes-
se. E adenunciarlo é il consiglie-
re comunale Raffaele Rinaldo,
che a ottobre si era fatto promo-
tore di un incontro con I’ex sin-
dacoFedericoBasileel’ex dg Sal-
vo Puccio, durante il quale era
stato comunicato I'impegno pre-
so da Webuild e Rfi di trasferire
altrove il deposito legato al can-
tiere del raddoppio ferroviario.
«Siamo a marzo inoltrato e

quell’impegnonon é statorispet- Scene ordinarie
tato — evidenzia Rinaldo -. Nel lgg%gggi‘:&ﬁ'&%gﬁ'
frattempo i disagi per i residenti fienersaRaMS Contasas

continuano.Imezzipesantitran-
sitanogiornoenotteesedaunla-
to utilizzano la nuova bretella,
dall’altroperraggiungerladevo-
no comungue percorrere via
Contesse, arteria gia fortemente
trafficata».Un’ordinanzavietail
passaggioneglioraridientratae
uscitadella scuola, ma «i camion
sifermano sulla Statale 114 o nei
pressidello svincolodiSan Filip-
po». E in pit «negli ultimi tempi
diversi mezzi stanno tornando a
transitare all’interno del villag-
gio Unrra, passando da via Cali-
spera per raggiungere I’area in-
dustriale ex Decon, utilizzata co-
me area di ricovero». Disagi su
disagi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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iNFRASTRUTTURE
Wehuild, bitancio approvato
ricavi in netto aumento

Il |l consiglio di amministrazione di We-
build ha approvato il bilancio consolidato e il
progetto di bilancio d’esercizio al 31 dicem-
bre 2025. I risultati conseguiti assumono par-
ticolare rilevanza in un contesto macroeco-
nomico complesso, caratterizzato da instabi-
litd geopolitica, inflazione e volatilita dei
prezzi energetici, dimostrando la resilienza
del modello industriale del Gruppo. Nel
2025, iricavi sono pari a 13,6 miliardi, in au-
mento del +15% rispetto al 2024 (+ 19%
crescita annua dal 2022, rispetto ad un
+10% di crescita annua target del Piano).
L'Ebitda si attesta a 1,2 miliardi. L'Ebitda
margin raggiunge | 8,6%, dal 7,2% del 2022,
grazie alle iniziative implementate nel trien-
nio, tra cui: un approccio selettivo alle gare,
la razionalizzazione della base costi con ri-
sparmi cumulati per circa 200 milioni, I'intro-
duzione di nuovi modelli di contract mana-
gement, I'incremento di formule contrattuali
collaborative con i clienti e la riorganizzazio-
ne delle controllate. Nel periodo 2023-2025,
Webuild ha inoltre rafforzato in modo signifi-
cativo la propria struttura finanziaria, ridu-
cendo laleva lorda a 2,6x (da 4,5x nel 2022)
e mantenendo una solida posizione di cassa
netta positiva, nonostante nel periodo siano
stati realizzati investimenti per 2,5 miliardi a
supporto della generazione di cassa futura. |l
percorso di rafforzamento del profilo di busi-
ness e finanziario del Gruppo & stato ricono-
sciuto dalle principali agenzie di rating, con il
doppio notch di upgrade del rating a BB+.

e
Leonardo decolla in Borsa
e torna ad assumere al Sud
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Raddoppiati gli utili,
il gruppo Webuild
cresce oltre le attese

L'amministratore delegato Pigtra Salini soddisfatto
«Abbiamo compiuto un salto di qualita significativo»

proporreall’assemblea, convo-

Massimo Lapenda cataperil29aprile, il pagamen-
todiundividendo di0,081 euro
MILANO per ciascuna azione ordinaria

Webuild manda in soffitta il
vecchio piano industriale con
risultati oltre le previsioni. In
particolare il gruppo ha otte-
nuto ricavi e margine operati-
volordoraddoppiatiin quattro
anni e il margine in crescita
all’g,6%. Sono state «superate
leattesedel piano su tuttele di-
mensioni, con la sicurezza del-
le nostre persone sempre al
centro. Negli ultimi tre anni
abbiamo compiuto un salto di
gualita significativo», spiega
I'amministratore delegato Pie-
tro Salini.

Guardando airisultati otte-
nuti nel 2025, ultimo anno del
piano industriale, emerge una
performance oltre le previsio-
ni. I ricavi hanno registrato
una crescita del 15% a 13,6 mi-
liardi di euro e l'utile netto &
aumentato del 13% a 280 milio-
ni. Numeri che consentono di

edi0,26 euro per ciascunaazio-
ne dirisparmio esistente.

Il portafoglio ordini totale
del 2025 si attesta a 58,4 miliar-
di. Nonostante la complessita
degli «ultimi tre anni, non solo
abbiamo conseguito risultati
ben superiori al piano ma ab-
biamo anche completato una
trasformazione strutturale»,
sottolinea Salini agli analisti
finanziari.

Prendendo in esame i risul-
tati del triennio del piano,
emerge una dinamica com-
merciale superiore alle attese
con ordini ben oltre il target di
oltre 13 miliardi.

Unquadrocheassicurauna
visibilita piena dei ricavi pre-
visti nel 2026 e per i prossimi
anni. I1 gruppo ha realizzato
anche 13.000 nuove assunzioni
medie annue dal 2023 e pin di3
milioni di ore di formazione
erogate.
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[LCONSUNTIVO

oltre le attese
eil 2026 parte
anche meglio

| C(T'ESCE

MASSIMO LAPENDA

Mriano. Webtild manda in soffitta
il vecchio piano industriale con ri-
sultati oltre le previsioni. In parti-
colare, il gruppo ha ottenuto ricavi
e margine operativo lordo raddop-
piati in quattro anni e il margine in
crescita all’8,6%. Sono state «supe-
rate le attese del piano su tutte le
dimensioni, con la sicurezza delle
nostre persone sempre al centro.
Negli ultimi tre anni abbiamo com-
piuto un salto di qualita significati-

vo», spiega I’A.d., Rietro Salini.

Guardando ai risultati ottenuti
nel 2025, ultimo anno del piano in-
dustriale, emerge una performan-
ce oltre le previsioni. I ricavi hanno
registrato una crescita del 15% a
13,6 miliardi e l'utile netto é au-
mentato del 13% a 280 milioni. Nu-
meri che consentono di proporre
all'assemblea, convocata per il 29
aprile, il pagamento di un dividen-
do di 0,081 euro per ciascuna azio-
ne ordinaria e di 0,26 euro per cia-
scuna azione di risparmio esisten-

te.

Il portafoglio ordini totale del
2025 si attesta a 58,4 miliardi. In
termini geografici € prevalente-
mente distribuito tra Italia, Euro-
pa, Australia, Usa e Arabia Saudita.
Dainizio 2026 i nuovi ordini, inclu-
dendo i progetti per i quali We-
build é risultata migliore offerente,
sono pari a circa 1,8 miliardi. La pi-
peline commerciale di breve ter-
mine del gruppo ammonta a 91,1
miliardi e include gare presentate
e in attesa di aggiudicazione per
19,1 miliardi e gare in fase di pre-

parazione per 8,8 miliardi.
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ST BITORIALE 5656 |
ddrgpnerinfrastruttune pesdl Sud

Due tunnel per 20 mid
Ma il Ponte no!

Carlo Alberto Tregua

Danimarca e Germania hanno de-
ciso di costruire il tunnel Fehmarn
Belt, che unisce Copenaghen ad Am-
burgo. Profondo 40 metri sotto il
mare, ¢ il piu lungo del mondo, cioé
18,2 chilometri. Vi sono cinque
canne (due per le auto, due per la
ferrovia e una per la sicurezza).
Nelle canne-auto la velocita mas-
sima ¢ di 110 chilometri, in quelle
ferroviarie di 200 chilometri. Il costo
dell’opera é intorno a dieci miliardi,
ma probabilmente aumentera e do-
vrebbe essere completato entro il
2032, quindi fra appena sei anni.

In questo modo le due citta taglie-
ranno il tempo di percorrenza della
meta. Inoltre, i benefici sul Pil sa-
ranno notevoli perché, oltre alla di-
minuzione netta dei tempi di
percorrenza, vi ¢ anche una diminu-
zione dei costi di trasporto e della
rapida reperibilita delle merci, con
grandi vantaggi per la distribuzione
e quindi anche per i prezzi finali dei
prodotti, delle produzioni indu-
striali e dei consumi privati.

Nessun partito ha protestato, ne-
anche i Verdi, perché il buonsenso
nel Centro-Europa & notevole e
anche la civilta; non si strumentaliz-
zano ottimi progetti, come sta acca-
dendo al Ponte sullo Stretto.

dkk

La seconda opera che vi descri-
viamo riguarda I’Italia e I’Austria.
¢ in costruzione il Bbt (Brenner Ba-
sistunnel), che collega Fortezza a In-
nsbruck. Lungo 64 chilometri, in
fondo alle Alpi, permettera di ta-
gliare i tempi di percorrenza in ma-
niera sensibile, con un taglio netto
dei costi di trasporto e notevoli van-
taggi per il trasferimento delle ma-
terie prime delle industrie e dei
prodotti al consumo, con vantaggi
per i cittadini.

11 costo previsto anche in questo
caso ¢ di dieci miliardi e anche qui
non abbiamo sentito alcuna protesta
dei Verdi o dei partiti di opposizione
contro un’opera che apportera no-
tevoli vantaggi a quei territori.

In particolare, verra valorizzato il
porto di Trieste, cui potranno arri-
vare le merci che attraversano il ca-
nale di Suez. Il tunnel favorira i
trasporti da Trieste fino all’Austria
e a quei Paesi dell’asse verso Nord,

tra cui Slovenia, Ungheria, Slovac-
chia ¢ Repubblica Ceca.

Dunque, due opere per oltre venti
miliardi senza alcuna protesta, anzi
con il consenso di territori e popola-
zione. Tutto il contrario della cagna-
ra che si ¢é sviluppata in oltre qua-
rant’anni, a partire dalla legge
1158/1971 che costitui la societa
Stretto di Messina Spa, per la costru-
zione del Ponte sullo Stretto fra Sicilia
eCalabria.

Un’opera strategica prevista
dall’Unione europea nel cosiddetto
corridoio Scandinavo-Mediterra-
neo. Un’opera che taglierebbe forte-
mente i costi di trasporto delle merci
e soprattutto, finalmente, congiun-
gerebbela Sicilia con il resto dell’Ita-
lia, anche via treno, se verra costrui-
ta contestualmente la rete ad alta ve-
locita (e non ad alta capacita) fra Sa-
lerno e Reggio Calabria.

11 Sud ha bisogno di infrastrutture
ferroviarie e autostradali per potere
far lievitare sensibilmente il Pil, que-
sto derelitto, che relega le sette Re-
gioni meridionali ancora a livello di
“meno sviluppate o sottosviluppa-
te”, a livello europeo. Si tratta diuna
vergogna nazionale, a disdoro di tut-
ti i governi, dal dopoguerra e segna-
tamente di quelli degli ultimi trenta-
due anni(dal 1994).

*kk

I1disdoro consiste nel fatto che tali
governi, le maggioranze che li hanno
sostenutie i relativi partiti, sono stati
ciechi e sordi all’urgenza di portare
il Prodotto interno lordo delle sette
Regioni meridionali alivelli di quello
delle otto Regioni del Nord, netta-
mente sviluppate e alle cinque Re-
gioni del Centro, considerate dal-
I’Unione “in fase di transizione”.

11 Ponte sullo Stretto & certamente
un manufatto fondamentale per aiu-
tare la crescita del Pil della Sicilia,
della Calabria e non solo, per cui sa-
rebbe il momento, per chi ha blate-
rato fino a oggi, di mettere il silenzia-
tore e per tuttiipartiti, maggioranza
e opposizione, di spingere per aprire
i cantieri e costruire, finalmente,
Pimportante opera.

Cogliamo ’occasione per chiedere
a tutti i partiti di opposizione delle
sette Regioni meridionali di propor-
re progetti concreti per incrementa-
reilPil, a oggil’unico parametro che
permette di comprendere se chihala
responsabilita istituzionale é capace
di fare il proprio dovere oppure di
continuare adarefiato alla bocca.
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Un 2025 da incorniciare per Webuild: ricavi a 13,6 mld

o L . .Wtampa 5790-Data Stampa 5790 . o . o .

ROMA - Il Consiglio di Amministrazione di ha approvato il Bilancio consolidato ¢ il Progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025,
nonché, esaminato i Dati consolidati adjusted. Il 2025 segna la conclusione del Piano industriale 2023 - 2025, con risultati conseguiti ben oltre i target. |
numeri assumono particolare rilevanza in un contesto macroeconomico complesso, caratterizzato da instabilitd geopolitica, inflazione e volatilita dei prezzi
energetici, dimostrando la resilienza del modello industriale del Gruppo. Forte della propria dimensione, della solidita finanziaria, del portafoglio ordini,
delle competenze, capacita ingegneristiche, track record e di una comprovata capacita di execution, il Gruppo si trova oggi “in una posizione privilegiata per
avviare una nuova fase di consolidamento, con un focus sulla generazione di cassa ¢ sulla creazione di valore nel medio -lungo periodo™ spiega una nota.
Nel 2025, i ricavi sono pari a 13,6 miliardi, in aumento del +15% rispetto al 2024 (+19% crescita annua dal 2022, rispetto ad un +10% di crescita annua
target del Piano).

“I risultati che presentiamo oggi confermano - ha commentato I’ Ad Pigii@ S0Ii - 1a soliditd del nostro modello industriale nel lungo periodo:abbiamo
superato le attese del Piano su tutte le dimensioni, industriale, finanziaria, commerciale e occupazionale, con la sicurezza delle nostre persone sempre al
centro, come testimoniano i valori eccellenti raggiunti dagli indicatori di sicurezza sul lavoro. Negli ultimi tre anni abbiamo compiuto un salto di qualita si-
gnificativo, ripensando e riadattando strategie e modelli e anticipando i cambiamenti. Anche in uno scenario complesso e volatile, abbiamo consegnato 45
opere in tutto il mondo, confermando disciplina operativa ¢ affidabilita, che continuano a essere elementi distintivi di SSEBWild. La nostra scala globale con-
tinuera a rappresentare un moltiplicatore di valore™.
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