MODELUL

/
DOCUMENT APROBAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE Q K/
webuild ¢

LA DATA DE 12 FEBRUARIE 2026






MODELUL
ANTICORUPTIE

/
DOCUMENT APROBAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE b ° ld //
LA DATA DE 12 FEBRUARIE 2026 We L" /



MODELUL ANTICORUPTIE

POLITICA ANTICORUPTIE

Webuild S.p.A., un grup industrial de dimensiuni internationale, specializat in
constructia de lucrari complexe de mari dimensiuni, recunoaste importanta
primordiald a desfasurarii activitatii sale in conformitate cu legea, concurenta
libera si loiald si cu cele mai ridicate standarde de integritate, transparenta,
corectitudine si durabilitate in toate tarile in care isi desfasoara activitatea.

In acest scop, Webuild promoveaz3 o politica anticoruptie in conformitate

cu Codul de etica si sprijina activ toate initiativele care vizeaza consolidarea
standardelor si principiilor care trebuie sa guverneze comportamentul intregului
personal, in conformitate cu reglementarile aplicabile si astfel incat sd nu aduca
prejudicii, inclusiv in termeni de imagine sau reputatie, Societatii.

Webuild adopta un Sistem anticoruptie inspirat de obiectivul ,toleranta zero”.
Sistemul anticoruptie al Societatii se bazeaza pe urmatoarele principii:

— este interzis& coruptia sub orice forma si in orice mod, in orice jurisdictie,
care implicd Functionari publici sau persoane fizice;

— este interzisa orice practica sanctionata de bancile multilaterale;

— toate tranzactiile trebuie sa fie contabilizate cu exactitate, in conformitate
cu principiile contabile, intr-un mod complet si transparent, pentru a putea
urmdri toate incasarile, platile si, in general, orice tranzactie.

Societatea defineste masurile adecvate pentru urmarirea principiilor de mai
sus, aplica toate procedurile necesare pentru a verifica respectarea acestei
Politici, a Codului de etica, a Codului de conduitd pentru furnizori si a Legilor
anticoruptie aplicabile si revizuieste si monitorizeaza in mod constant con-
tinutul Sistemului sdu anticoruptie, in conformitate cu principiile UNI ISO
37001:2025.

De asemenea, Societatea se angajeaza sa mentina si s promoveze o culturd
anticoruptie la toate nivelurile in cadrul organizatiei.

Societatea a identificat Departamentul de conformitate (Functia de confor-
mitate pentru prevenirea coruptiei sau Functia pentru prevenirea coruptiei)
ca entitate responsabild cu implementarea si monitorizarea propriului Sistem



Anticoruptie si cu verificarea conformitatii Sistemului cu cerintele standar-
dului 1ISO 37001:2025.

Aplicarea acestei Politici este responsabilitatea directd a administratorilor,
auditorilor, managerilor si angajatilor Webuild S.p.A., precum si a tuturor
celor care, direct sau indirect, permanent sau temporar, stabilesc relatii

cu Webuild, fiecare in cadrul functiilor si responsabilitatilor lor (denumite
,Destinatarii”). Fiecare director si manager este responsabil sé se asigure ca
colaboratorii sai respecta Sistemul anticoruptie.

Destinatarii sunt incurajati sa se comporte in conformitate cu prezenta Poli-
ticé si cu Legile Anticoruptie. Nu vor face obiectul unor sanctiuni disciplinare
sau represalii de orice fel daca refuza sa nu le aplice.

Destinatarii sunt incurajati sa raporteze orice incalcare a Sistemului Antico-
ruptie de care ar fi putut lua cunostinta, chiar si indirect, in cursul activitatii
lor, iar denuntatorilor li se garanteaza protectia impotriva oricarei forme de
represalii, discriminare sau penalizare, fara a aduce atingere obligatiilor
legale.

Orice angajat, colaborator, partener sau furnizor care nu actioneaza in
conformitate cu prezenta Politica sau care are un comportament care poate
compromite lupta impotriva coruptiei va fi supus unor sanctiuni disciplinare
sau contractuale, proportionale cu gravitatea incalcarii comise.

Webuild va comunica prezenta Politica Destinatarilor si va actualiza periodic
continutul acesteia.
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CAPITOL 1

INTRODUCERE

Modelul anticoruptie (in continuare, denumit
.Modelul”) defineste principiile, regulile de
conduita si controalele pe care persoanele care
lucreaza pentru si cu Webuild S.p.A. (in conti-
nuare denumité, ,Webuild” sau ,Societatea”)
trebuie sa le adopte pentru a preveni coruptia,
sub toate formele sale, fatd de Functionari
publici sau persoane fizice.

Consiliul de Administratie al Webuild a adoptat
acest MAC in conformitate cu principiile expri-
mate in Codul de etica si cu standardul ISO
37001:2025 ,Sisteme de management antico-
ruptie”, in conformitate cu Politica anticoruptie,
Modelul de organizare, management si control in
conformitate cu Decretul legislativ 231/01 si cu
reglementarile aplicabile in materie de prevenire
a coruptiei.

Modelul respectd, de asemenea, cel de-al zece-
lea principiu al Pactului global* la care Webuild

1.1 OBIECTIVE

Webuild, un grup industrial de dimensiuni
internationale, specializat in constructia de
lucréri complexe de mari dimensiuni, recunoaste
importanta primordiala a desfasurarii activitatii
sale in conformitate cu legea si cu integritate,
transparenta si corectitudine in toate tarile in
care isi desfasoara activitatea.

Activitatile comerciale ale Societatii se desfa-
soara si in afara Italiei, cu Clienti si Parteneri
din diferite tari, si, prin urmare, se supune unei
varietati de reglementdri si jurisdictii. In plus,
proiectele la care participd Webuild pot fi finan-
tate de Banci multilaterale pentru cooperare

si dezvoltare (denumite, in continuare "Banci

a aderat, conform céruia ,companiile se anga-
jeazd sd combatéa coruptia sub toate formele
sale, inclusiv santajul si mita”.

Webuild promoveazad adoptarea si respectarea
standardelor definite de Model in cadrul orga-
nismelor relevante ale filialelor, consortiilor,
societatilor de consortiu si societatilor cu scop
special infiintate pentru implementarea contrac-
telor si in care Webuild are interese.

Modelul face obiectul unei revizuiri periodice de
catre Societate, iar versiunea actualizatd a aces-
tuia este disponibild pe site-ul web si pe pagina
de intranet Webuild.

Pentru o mai buna intelegere a termenilor si
definitiilor continute in Model, va rugdm sa
consultati Glosarul.

multilaterale") sau de fonduri de investitii, inclu-
siv de fonduri neguvernamentale, care isi adopta
propriul cadru de reglementare pentru preveni-
rea coruptiei, pe care Webuild intentioneaza sa
il respecte.

Prin urmare, Modelul isi propune sa ofere un
cadru de referinta sistematic al instrumentelor
pe care Webuild le adopta pentru a preveni com-
portamentele de coruptie activa si pasiva, fata de
Functionari publici sau persoane private, precum
si practicile care fac obiectul sanctiunilor preva-
zute de Bancile multilaterale, inspirandu-se din
cele mai stricte prevederi anticoruptie si din cele
mai bune practici internationale.

tPactul global sau ,,Global Compact” este o initiativd internationald lansatd in iulie 2000 de cétre Organizatia
Natiunilor Unite pentru a sustine zece principii universale referitoare la drepturile omului, muncd, mediu si

anticoruptie, care reuneste guverne,

companii, agentii ONU, organizatii sindicale si organizatii ale societdtii

civile, cu scopul de a contribui la realizarea ,unei economii globale mai favorabile incluziunii s$i mai durabile”
prin introducerea respectdrii si punerii in aplicare a unor valori comune.
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1.2 LEGI ANTICORUPTIE SI NORME DE REFERINTA

Legislatia nationald si internationald privind
coruptia este extinsa si in continud expansiune.
Societatii Webuild, care are sediul in Italia, i

se aplica legislatia italiana care, prin Decretul
legislativ 231/01, prevede raspunderea adminis-
trativa a societatilor, printre altele, in cazurile de
coruptie - chiar si in caz de tentativa de coruptie
- a Functionarilor publici si a persoanelor fizice
din Italia si din strdinatate, in interesul sau in
avantajul persoanei juridice respective?.

Avand in vedere prezenta sa si pe pietele
internationale, Webuild este supusa respectarii
legilor in vigoare in tarile in care isi desfdsoara
activitatea, inclusiv a celor care au ratificat
conventii internationale, de exemplu Conventia
OCDE privind combaterea coruperii Functi-
onarilor publici stréini in cadrul operatiunilor
comerciale internationale (1997), Conventia
Natiunilor Unite impotriva coruptiei (2003) sau
Conventia Consiliului Europei privind coruptia
(1999). In plus, multe tari au infiintat autoritati
dedicate combaterii coruptiei - cu putere de
sanctionare autonoma - care pot emite regu-
lamente sau orientéri privind reglementarea
contractelor de achizitii publice (de exemplu,
Agence frangaise anticorruption (Agentia
franceza anticoruptie), Anti-Corruption Office
(Biroul anticoruptie) din Argentina etc.).

Nu in ultimul rand, Webuild participa la proiecte
finantate de Banci multilaterale sau organisme
similare (de exemplu, Banca Mondiald, BERD

- Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare, BEI - Banca Europeana de Investitii
etc.), care adopta propriile reglementari si
initiaza investigatii specifice pentru a combate
coruptia in alocarea si gestionarea fondurilor pe
care la acorda.

in cadrul normativ de referinta, desi variat, in
general, o infractiune de coruptie este comisa
atunci cand are loc un eveniment care:

a. implica un Functionar public - chiar si din-
tr-o altad tara decét cea in care se desfasoara
activitatea - sau o persoana fizica;

se refera la oferirea, promisiunea (mita
activa) sau primirea de solicitari nejustifi-
cate (mitd pasiva) de bani, avantaje, cadouri
sau alte beneficii pentru a desfasura activi-
tati contrare indatoririlor oficiale sau pentru
a facilita servicii care sunt oricum datorate.

O parte din legislatie, precum si multe dintre
reglementarile adoptate de Bancile multilaterale,
includ, de asemenea, printre practicile care fac
obiectul sanctiunilor, comportamente care pot
facilita sau masca activitatile de coruptie, inclu-
siv, de exemplu, practicile coluzive (de exemplu,
in cadrul licitatiilor) sau practicile frauduloase
(cum ar fi, prezentarea falsa sau incorecta a
unor fapte sau situatii). De asemenea, Bancile
multilaterale interzic incheierea de acorduri cu
sau implicarea societatilor care fac obiectul
unor hotarari de excludere din partea unei
Banci multilaterale, pentru orice contract sau
comanda care implica finantare din partea Ban-
cii respective. Excluderea este sanctiunea emisa
de Bancile multilaterale impotriva societatilor
care au incalcat reglementarile privind utilizarea
imprumuturilor acordate de Banca respectiva.

Prezentul Model are ca scop contracararea
riscurilor de practici ilegale in managementul
activitatilor comerciale si corporative prin furni-
zarea de norme si principii de prevenire care pot
fi aplicabile oriunde opereaza Webuild. Se sub-
liniaza faptul ca, in cazul in care dispozitiile unei
legi locale a uneia dintre tarile in care opereaza
Societatea sunt mai restrictive decéat prezentul
Model, Webuild se angajeaza sa functioneze in
conformitate cu acestea.

2Pentru mai multe detalii cu privire la procedurile privind prevenirea infractiunilor de coruptie in legislatia

italiana,

vd rugam sa consultati, de asemenea,

Modelul de organizare, management si control al Webuild, in

conformitate cu Decretul legislativ 231/01, disponibil pe site-ul Webuild.
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1.3 DESTINATARI

Destinatarii Modelului sunt directorii, auditorii,
managerii si angajatii Societatii, precum si toti
cei care, direct sau indirect, permanent sau

1.4 ROLURI SI RESPONSABILITATI

In conformitate cu standardul 1SO 37001:2025,
au fost identificate urmatoarele roluri:

— Organul de guvernare: este Consiliul de
administratie al Webuild, care este respon-
sabil de adoptarea si modificarile ulterioare
ale Modelului;

— Managementul superior: coincide cu Direc-
torul general al Webuild;

— Functia de conformitate pentru preveni-
rea coruptiei / Functia pentru prevenirea
coruptiei: este Departamentul de verificare
a conformitatii, care este independent de
celelalte Directii/Functii/unitati organiza-
tionale si raporteaza ierarhic, fiind parte
din Directia de audit intern si conformitate,
Consiliului de administratie. Acesta din urma
a identificat Departamentul de conformi-
tate ca fiind entitatea responsabild pentru
implementarea si monitorizarea Modelului in
cadrul organizatiei corporative si, in general,
pentru verificarea conformitatii Sistemului
anticoruptie cu cerintele standardului ISO
37001:2025. Departamentul de conformi-
tate - care functioneazd pe baza mandatului
aprobat de Consiliul de administratie cel
mai recent la data de 25 iulie 2024 - sprijina
Consiliul de administratie al Webuild in
identificarea si evaluarea necesitatii de a
actualiza Sistemul anticoruptie. De, aseme-
nea, Departamentul de conformitate oferd
asistenta si consiliere Filialelor, Consortiilor,
Societatilor din Consortii si Societatilor
cu Scop Special infiintate pentru imple-
mentarea proiectelor si la care Webuild a
participat, cu privire la implementarea si
aplicarea Sistemelor anticoruptie respective.
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temporar, stabilesc relatii cu Webuild (asa-numi-
teleparti interesate), fiecare in cadrul propriilor
functiilor si responsabilitati.

Independenta Departamentului de conformitate
face obiectul asigurarii prin evaluarea periodica
efectuatd de terti, adica de consultantii numiti
ad hoc in acest scop. De asemenea, aplicarea
Sistemului anticoruptie este supusa unor audi-
turi periodice efectuate de Directia Sigurantd,
Mediu si Calitate a Webuild.

Departamentul de conformitate ofera indrumari
cu privire la aplicarea Sistemului anticoruptie, a
Legilor anticoruptie, si a oricaror alte reglemen-
tari sau dispozitii privind prevenirea coruptiei.
De asemenea, Departamentul de conformitate
este responsabil cu:

— primirea raportarilor privind eventuale incal-
cari ale Modelului, coordonand eventualele
investigatii ( se vedea punctul 3.1);

— dupa caz, desfasurarea sau coordonarea
verificarilor conformitatii cu privire la con-
traparti (cunoscuta sub denumirea de due
diligence, a se vedea punctul 4);

— evaluarea tuturor conflictelor de interes care
ar putea apérea (a se vedea punctul 5.7);

— oferirea de suport pentru management
pentru gestionarea relatiilor institutionale si
a advocacy.

Conducatorii filialelor Webuild au sarcina de a
monitoriza aplicarea locala a Sistemului antico-
ruptie, raportand periodic Departamentului de
conformitate orice probleme critice si sugestii
detectate in implementarea dispozitiilor antico-
ruptie (a se vedea punctul 3).

Toti Destinatarii sunt obligati sa cunoasca, sa
respecte si sa aplice, in raport cu functia inde-
plinitéd si cu nivelul de responsabilitate asumat,
prevederile Sistemului Anticoruptie.
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CAPITOL 2

PRINCIPII GENERALE
ANTICORUPTIE

Au fost identificate anumite domenii ale activi-
tatilor desfasurate de Webuild in care riscul de
coruptie, activa sau pasiva, este, teoretic, mai
ridicat. In legaturd cu fiecare domeniu de risc,
au fost definite principii generale de conduita,
pe care Destinatarii trebuie sa le respecte.

n scopul respectarii prezentului Model, atat in

gestionarea relatiilor cu risc de coruptie, cat si

in desfasurarea activitatilor cu risc de coruptie,
Webuild prevede controalele specifice descrise
in paragrafele urmatoare si impune respectarea
urmatoarelor principii:

—> segregarea activitatilor/proceselor, care
trebuie realizata prin aplicarea atat a unor
instrumente organizationale, cum ar fi
separarea sarcinilor si a responsabilitatilor,
cat si a unor instrumente de acces la infor-
matii si date, a caror disponibilitate trebuie
sa depinda de responsabilitatile atribuite
personalului;

MODELUL ANTICORUPTIE

%

adoptarea si implementarea unor proce-
duri corporative corespunzatoare care sa
reglementeze modalitatile de gestionare

operationald a proceselor si activitatilor

relevante;

implementarea unui program de formare
profesionald modulat, cu un grad diferit de
aprofundare, in functie de rolul Destinatarilor
si de nivelul diferit de implicare a acestora in
activitati sensibile la riscul de coruptie;

identificarea persoanelor calificate sa
efectueze activitati de control si autorizare
si atribuirea de competente si responsabi-
litdti adecvate in conformitate cu sarcinile
atribuite;

urmarirea tuturor operatiunilor efectuate si
reglementate si pastrarea atenta a inregistra-
rilor si a registrelor contabile.
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CAPITOL 3

RELATII CU RISC
DE CORUPTIE

Relatiile intretinute de Societate in care apar
potentiale riscuri de coruptie sunt prezentate
mai jos, defalcate pe tipuri de contraparti.

3.1 RELATIILE CU ADMINISTRATIA PUBLICA (AP)

Webuild mentine cu AP diferite relatii care pot
fi reprezentate in urmatoarele categorii:

— relatii cu AP in calitate de client al unui
contract (de exemplu, participarea la o licita-
tie pentru atribuirea unui contract, procesul
de obtinere a certificatelor de plata de la
un supervizor sau aprobarea modificarilor,
extinderilor, variantelor, revendicarilor, lucra-
rilor defecte sau inexistente, inspectiilor etc;

— obtinerea masurilor administrative care sunt

de competenta AP (de exemplu, licente, per-
mise, inregistrari, concesii si alte autorizatii
necesare pentru desfésurarea activitatilor
comerciale);

— Indeplinirea obligatiilor fatd de AP (de
exemplu, punerea in aplicare a cerintelor de
reglementare, efectuarea de controale speci-
fice, depunerea de declaratii etc.);

— verificari si/sau controale din partea AP
(de exemplu, inspectii, verificari, controale,
investigatii etc.);

— litigii juridice cu organele Administratiei
publice.

12

RISCURI: Webuild ar putea fi considerata res-
ponsabild pentru acte de coruptie comise sau
tentative de coruptie impotriva unor Functionari
publici care ar putea solicita sau primi beneficii
necuvenite pentru ca au actionat intr-un mod
incompatibil cu indatoririle lor sau cu incalcarea
obligatiilor inerente functiei lor.

PRINCIPII DI CONTROL: Webuild

— interzice orice plat3, utilitate sau alt bene-
ficiu necuvenit in favoarea Functionarilor
publici, cu incalcarea Modelului si a legilor
anticoruptie aplicabile, chiar daca acestea
ar fi solicitate in mod explicit sau chiar daca
ar fi uzual intr-un anumit context, iar acest
lucru ar implica orice fel de dezavantaj pen-
tru Webuild sau pentru personalul séu;

— interzice favorurile, comportamentele
coluzive, solicitarile directe si/sau prin inter-
mediul unor terte parti, menite sa influenteze
in mod necorespunzator deciziile Functiona-
rului public;

— identifica persoanele autorizate sa intretina
relatii cu AP, atat in cazul in care AP este
clientul unei lucrari, cat si in cazul vizitelor
de inspectie;

webuild 7



3.2 RELATIILE CU BANCILE MULTILATERALE
SAU INSTITUTIILE DE FINANTARE

Proiectele la care participd Webuild pot fi finan-
tate prin fonduri ale Bancilor multilaterale pentru
dezvoltare si cooperare si/sau ale altor orga-
nisme de finantare, inclusiv neguvernamentale,
cu care Societatea poate interactiona in mod
direct sau prin intermediul Clientului proiectului.

RISCUL: Aceste relatii pot fi expuse riscului

de coruptie, in special in fazele de atribuire,
monitorizare si raportare a modului de utilizare
a finantarii.

PRINCIPII DI CONTROL: Webuild

— asigura trasabilitatea relatiilor cu organismul
de finantare, incredintand aceasta activitate
doar personalului autorizat in acest sens
si care are competentele acordate prin
imputerniciri si procuri sau prin rolul organi-
zational detinut;

— garanteazad prezentarea la timp a documen-
tatiei solicitate de entitatea finantatoare,
asigurandu-se ca aceasta este completa,
exacta si veridica;

— nu colaboreaza si nu incheie contracte cu
societdti care fac obiectul excluderii de céatre
orice Banca multilaterala, pentru orice con-
tract sau proiect care este finantat, integral
sau partial, din fonduri ale Bancii multilate-
rale respective?;

— monitorizeaza executia corespunzatoare a
proiectului finantat si verificd concordanta
dintre progresul contabil si progresul fizic al
lucrarii;

— colaboreaza la efectuarea de audituri sau
verificari pentru a stabili modul in care a fost
utilizatd finantarea;

— asigurd desfasurarea de activitati de formare
si/sau informare cu privire la practicile care
fac obiectul unei sanctiuni din partea Banci-
lor multilaterale.

3.3 RELATIILE CU ENTITATILE PRIVATE

in desf3surarea activitatilor sale comerciale,
Webuild mentine relatii cu diverse tipuri de terte
parti private, cum ar fi:

— 3.3.1 Clienti

RISC: Webuild poate fi consdieraté responsabila
pentru acte de coruptie intreprinse sau tentative
de coruptie fatd de Client sau angajatii sai sau,
dimpotriva, Clientul ii poate impune Societatii
sa adopte anumite conduite sau decizii (de
exemplu, sa colaboreze cu un furnizor cu care
Clientul respectiv are relatii consolidate), in
schimbul unor beneficii sau avantaje necuvenite
garante de Clientul respectiv catre Webuild.

PRINCIPIOS DE CONTROL : Webuild
— desfédsoara due diligence cu privire la poten-
tialul Client (a se vedea punctul 4);

— identifica persoanele autorizate sa mentina
relatii cu Clientii, atat in faza de pregatire a
propunerii cat si in faza de depunere, pentru
a asigura respectarea principiului segregarii;

— interzice favorurile, comportamentele
coluzive, solicitarile directe si/sau prin inter-
mediul unor terte parti, menite sa influenteze
in mod necorespunzator deciziile Clientului;

— garanteaza transmiterea catre Client a docu-
mentatiei solicitate, asigurand caracterul
complet, exact si veridic al acesteia;

8 Fiecare Bancd multilaterald de dezvoltare isi intocmeste propriile liste de entitdti excluse si multe dintre
acestea utilizeazd un mecanism de ,cross-debarment” (excludere incrucisatd) a entitdtilor excluse de céatre
alte Bédnci multilaterale de dezvoltare. Pentru o listd a entitdtilor excluse de fiecare Bancd multilaterald
de dezvoltare, inclusiv Banca Africana de Dezvoltare, Banca Asiatica de Dezvoltare, Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Banca Interamericand de Dezvoltare si Banca Mondiald, a se vedea website-urile
respective.
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— 3.3.2 Parteneri

Webuild poate colabora cu persoane juridice
pentru a castiga, dezvolta sau gestiona con-
tracte, impartind riscurile asociate investitiei.
Aceste forme de colaborare se pot realiza fie prin
infiintarea unor structuri corporative specifice,
prevazute de reglementarile locale, fie prin
acorduri de "asociere in participatiune" sau alte
acorduri de parteneriat.

RISC: aceste relatii pot fi considerate cu risc de
coruptie deoarece, cu titlu exemplificativ, Webuild
si Partenerul pot imparti onorariile achitate de
Client, intr-un mod diferit fatd de cel prevazut de
acordul de parteneriat, fiind prevazuta o plata din
partea Webuild catre Partener in schimbul anga-
jamentului acestuia din urma de a nu participa la
o noua licitatie pentru un alt contract.

PRINCIPII DI CONTROL: Webuild

— selecteaza, printr-un proces structurat de
due diligence, Parteneri de incredere si cu o
reputatie buna (a se vedea punctul 4);

— interzice orice comportament care intra in
conflict cu normele anticoruptie aplicabile
si cu principiile Modelului, prevazand
obligatia pentru toti Partenerii de a semna
o clauza contractuala specifica de ,Confor-
mitate” prin care acestia se angajeaza sa
actioneze in conformitate cu Codul de etica
si cu principiile stabilite in Model (si, daca
este cazul, cu Modelul de organizare, mana-
gement si control in temeiul Decretului
legislativ 231/2001), sub sanctiunea rezilierii
contractului. In cazul in care contrapartea
are propriile garantii de conformitate (de
exemplu, Codul de etica), Departamentul
de conformitate efectueaza o verificare
a coerentei intre principiile exprimate in
acesta si cele adoptate de Webuild pentru a
evalua eventualele completari ale clauzei de
»Conformitate” mentionate anterior;

— prevede ca contractele cu Partenerii sa fie
intocmite in scris;

— se asigura ca nu sunt achitate onorarii care
nu sunt in concordanta cu serviciile furnizate
de Partener, care nu sunt conforme cu Acor-
dul de JV.

— 3.3.3 Furnizori

RISC: aceste relatii pot fi considerate cu risc

de coruptie deoarece, cu titlu exemplificativ,
pretul serviciului/activitatii realizate de Furnizor
ar putea ascunde prevederi privind plata unor
acte de coruptie.
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PRINCIPII DI CONTROL: Webuild
— selecteaza, printr-un proces de due diligence,

furnizori de incredere si cu o reputatie buna
(se vedea punctul 4);

interzice orice comportament care intra in
conflict cu normele anticoruptie aplicabile,
prevazand obligatia, pentru toti Furnizorii

de a semna o clauza contractuala specifica
de ,Conformitate” prin care acestia se
angajeaza sa actioneze in conformitate cu
Codul de etica, cu Codul de conduita pentru
Furnizori si cu principiile stabilite in Model
(si, dacé este cazul, cu Modelul de organizare,
management si control in temeiul Decretului
legislativ 231/2001), sub sanctiunea rezilierii
contractului. In cazul in care contrapartea
are propriile garantii de conformitate (de
exemplu, Codul de eticé), Departamentul

de conformitate efectueaza o verificare a
coerentei principiilor exprimate in acesta cu
principiile adoptate de Webuild, pentru a
evalua eventualele completari ale clauzei de
»Conformitate” mentionate anterior;

prevede ca contractele cu Furnizorii sa fie
intocmite in scris;

se asigura sa nu fie platite remuneratii,
comisioane sau onorarii care nu sunt propor-
tionale cu serviciile prestate Societatii, sau
care nu sunt conforme cu sarcina atribuita si
cu conditiile/practicile existente pe piata sau
determinate de tarifele profesionale;

solicitd Furnizorilor s3 semneze o declaratie
prin care contrapartea (i) garanteazé cé
onorariul datorat este primit exclusiv ca o
contraprestatie pentru serviciile definite in
contract; (ii) garanteaza ca este destinatarul
final al platii onorariului sau se angajeaza sa
indice un astfel de destinatar final, Webuild
avand dreptul de a rezilia contractul in cazul
in care verificarile asupra acestei persoane
nu sunt pozitive; si

prevede implicarea furnizorilor Grupului in
evenimente care vizeaz3, printre alte aspecte,
s sensibilizeze cu privire la respectarea
cerintelor etice prevazute de prezentul Model.
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CAPITOL 4

DILIGENTA NECESARA
PRIVIND PARTILE TERTE

Pentru a minimiza riscurile, Webuild solicita

ca, inainte de stabilirea unei relatii si pe durata
contractului cu o Terta parte privata, indiferent
daca aceasta este un Client, Partener sau Fur-
nizor (denumita, in continuare "Terta parte"), s&
se efectueze evaluarile prevazute in procedurile
societatii. Scopul procedurilor de verificare si
aprobare este de a determina daca o Terta parte
actioneaza sau a actionat prin incalcarea Codu-
lui de etica si a sistemului anticoruptie sau daca
exista un risc concret ca aceasta sa actioneze in
acest mod.

ACTIVITATI DESFASURATE:

— efectuarea unei due diligence a Tertelor
parti, care trebuie efectuatad in conformitate
cu metodele definite in Procedura ,Evaluarea
Tertelor parti - Anticoruptie si conformitate”
- QI_WEBUILD_48_20, inainte de a incheia o
relatie contractuald sau de a efectua o tran-
zactie cu o astfel de Terta parte. Activitatea
de due diligenceeste efectuata cu ajutorul
unui software dedicat si prin analiza infor-
matiilor accesibile publicului. In functie de
tipologia Tertei parti, trasabilitatea fluxului
de aprobare este garantata de platformele
societatii dedicate gestionarii initiativelor
comerciale cu Clientii si Partenerii, precum
si inregistrarii si calificarii Furnizorilor;

in faza de due diligence, in cazul in care sunt
identificate circumstante sau evenimente
care ar putea indica o posibild incalcare a

Legilor anticoruptie, a principiilor continute
in Model sau in Procedura ,Evaluarea
Tertelor parti - Anticoruptie si conformi-
tate” - QI_WEBUILD_48_20 (cunoscuta sub
numele de), semnal de alarma3), se verifica
daca acestea au fost rezolvate in mod
corespunzator sau daca Terta parte a stabilit
masuri de protectie adecvate pentru a dimi-
nua riscul repetarii acestor circumstante sau
evenimente;

monitorizarea Tertei parti pe parcursul
raportului sau al executdrii unei tranzactii

cu aceasta, asigurand monitorizarea, prin
utilizarea unui software dedicat, a respectarii
continue de catre contraparte a principiilor
cuprinse in Model.

in general, activitatea de due diligence are ca
scop monitorizarea urmatoarelor aspecte:

— 1n ceea ce priveste Terta parte, nu exista
niciuna dintre Conditiile de respingere?,
adica conditiile in care Societatea nu
stabileste relatiile cu Terta parte, dupa
cum este prevazut in Procedura ,Evaluarea
Tertelor parti - Anticoruptie si conformitate”
- QI_WEBUILD_48_20;

in cazul in care Terta parte este o persoana

juridica, poate fi identificat beneficiarul real
al acesteia, ultimul dintr-un lant de societati
(ultimate beneficial owner);

4 (i) Condamnare definitiv& si irevocabila

de coruptie,

pe listele de sanctiuni si pe listele de

frauda, spdlare de bani sau

interdictie;

a Tertei parti relevante pentru una sau mai multe infractiuni
implicare intr-o conspiratie criminala;

(ii) prezenta Tertei péarti

(iii) interzicerea temporard sau permanentd de a incheia

contracte sub orice forméd cu entitdti publice sau pentru activitdti finantate de institutii financiare

acreditate,

cum ar fi Bancile multilaterale.

MODELUL ANTICORUPTIE
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existd un motiv comercial valabil care justi-
ficé o relatie cu Terta parte respectiva;

nu existad eventuale conflicte de interese (de
exemplu, prezenta unor persoane expuse
politic relevante sau relatii intre Terta parte
si Functionarii publici sau persoanele private
cu care Terta parte va trebui sa interactio-
neze;

in cazul tranzactiilor extraordinare, in socie-
tatea care face obiectul tranzactiei nu exista
potentiale deficiente in sistemul de control
intern si/sau potentiale tranzactii suspecte
(de exemplu, semnale de alarma privind
scheme de platd anormale, interactiuni
suspecte cu administratiile publice etc).

Atunci cand sunt indeplinite anumite conditii
detaliate in Procedura "Evaluarea tertilor - Anti-
coruptie si conformitate" - QI_WEBUILD_48_20
si la cererea motivata a unitatii solicitante

(de exemplu, Departamentul de vanzari), este
posibila activarea asa-numitei escaladari,

care vizeaza reabilitarea unei Terte parti care
prezinta conditii de respingere, inclusiv exclu-
derea de catre o Banca multilaterald. Evaluarea
posibilitatii de a depasi impedimentul este
incredintatd Departamentului de conformitate,
care efectueazad investigatii aprofundate cu
contrapartea, prin colectarea de documente si
intalniri dedicate, pentru a se asigura ca Terta
parte a remediat orice comportament ilegal

si a implementat un program de conformitate
adecvat pentru a preveni aparitia unui astfel de
comportament ilegal in legatura cu orice con-
tract sau proiect care implica Webuild.

Rezultatele analizei sunt comunicate Departa-
mentului de gestionare a riscurilor si transmise
Departamentului juridic, iar decizia finala privind
reabilitarea este Iasaté la latitudinea Directorului
General. Trasabilitatea intregului proces este
garantata de Departamentul de conformitate.
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CAPITOL 5

OPERATIUNI

S

PROCESE CU RISC

DE CORUPTIE

5.1 ACTIVITATI DE SPONSORIZARE

Sponsorizarile pot fi efectuate numai daca fac
parte din initiativele care au ca scop exclusiv
promovarea institutionald, pozitionarea marcii in
randul partilor interesate relevante, vizibilitatea
madrcii in randul publicului larg si crearea unei
reputatii pozitive pentru Webuild. Societatea

a adoptat proceduri speciale pentru a se asi-
gura ca activitatile de sponsorizare nu ascund
acordarea unui beneficiu unei terte parti in
vederea obtinerii unui avantaj necuvenit pentru
Societate. in acest scop, Webuild acord3 atentie
oricarui posibil conflict de interese pentru

orice activitate de sponsorizare si permite

doar sponsorizari care se refera la unul dintre
macro-sectoarele pe care Societatea le sponso-
rizeaza: social, educatie, arta si culturd, mediu,
sport si divertisment.

Webuild prescrie procedurile de autorizare,

incheiere si gestionare a contractelor de spon-

sorizare, care trebuie sa respecte urmatoarele

principii:

— sponsorizarile trebuie sa se desfasoare in
conformitate cu bugetul aprobat;

— Departamentele responsabile de aprobarea
initiativei efectueaza o verificare a potentia-
lelor conflicte de interese in ceea ce priveste
initiativa care urmeaza sa fie sponsorizata;

— partenerii din contractele de sponsorizare
trebuie sa fie numai entitati cunoscute, de
incredere si cu o buna reputatie;

MODELUL ANTICORUPTIE

— este efectuata o due diligence (a se vedea
punctul 4) cu privire la potentialii parteneri
din contractul de sponsorizare si se verifica
legitimitatea contractului, in conformitate
cu legislatia aplicabild, pe baza principiului
separérii activitatilor/proceselor;

— contractele de sponsorizare trebuie sa fie
incheiate in scris si sd prevada:

- o descriere adecvata a naturii si scopului
fiecarei initiativei, a valorii contractului, a
termenilor si conditiilor de plats;

- o declaratie din partea contrapartii con-
form careia valoarea contractului platita
este utilizatad exclusiv in scopul initiativei;

- clauza de ,Conformitate” prin care
contrapartea se angajeaza sa actioneze
in conformitate cu Codul de etica si cu
principiile stabilite in Model (si, daca este
cazul, cu Modelul de organizare, mana-
gement si control in temeiul Decretului
legislativ 231/2001);

- dreptul Webuild de a efectua verificari
asupra contrapartii, in cazul in care are o
suspiciune rezonabild ca contrapartea ar fi
incéalcat dispozitiile reglementarilor aplica-
bile, Codul de etica si/sau Modelul.
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5.2 DONATII LIBERE - DONATII

Donatiile libere catre Organisme publice sau
entitati private sunt permise daca acestea

se incadreaza in sfera initiativelor care au ca
scop solidaritatea sociald, ajutorul umanitar,
promovarea sociald, culturala si economica,
cercetarea stiintifica, educatia, protectia si
dezvoltarea patrimoniului natural si artistic,
sustinerea unor evenimente/organisme cu
valoare sociald/ecologica de o importanta
deosebita si sunt aprobate in conformitate cu
procedurile societatii. Aceste donatii nu prevad
nicio contraprestatie. Societatea a adoptat
proceduri specifice pentru a se asigura ca
donatiile sunt efectuate in conformitate cu
principiile stabilite in prezentul Model.

In special, Webuild prescrie proceduri operati-
onale pentru autorizarea si plata contributiilor
caritabile, care respectd urmatoarele principii:

— Departamentele desemnate verifica
conformitatea cu bugetul aprobat si cu
procedurile;

— Departamentele responsabile de apro-
barea initiativei efectueaza o verificare a
potentialelor conflicte de interese in ceea
ce priveste initiativa care urmeaza sa fie
sponsorizata;

— organizatiile beneficiare trebuie sa fie bine
cunoscute, demne de incredere si cu o
reputatie excelentd. Contributiile individu-
ale facute direct unui Functionar public sau
unei persoane fizice sunt interzise;

— se efectueaza o due diligence (a se vedea
punctul 4) cu privire la potentiala entitate
beneficiara si se verificd dacé aceasta a
indeplinit toate cerintele pentru a functiona
in conformitate cu legislatia aplicabila,
in baza principiului separarii activitatilor/
proceselor;
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Departamentele desemnate verifica legi-
timitatea contributiei in ceea ce priveste
Legile anticoruptie si legislatia aplicabil3;

toate propunerile trebuie sa fie examinate
si autorizate de persoane cu competente
corespunzatoare, in conformitate cu proce-
durile care reglementeaz3 activitatea;

contributiile in numerar trebuie sa fie
efectuate prin mijloace de plata trasabile

si netransferabile si insotite de o scrisoare
oficiald din partea societétii care sa con-
firme cd este constienta de faptul ca scopul
contributiei este legitim;

donatiile in natura (de exemplu, furnizarea
de produse si/sau servicii), pe l1anga res-
pectarea principiilor si cerintelor descrise
mai sus, trebuie sa fie justificate in mod
corespunzator prin prezentarea documen-
telor administrativ-contabile justificative
necesare;

dacé este cazul, se pot solicita declaratii si
garantii din partea beneficiarului cu privire
la utilizarea fondurilor/bunurilor donate sau
furnizarea altor instrumente de raportare,
daca este necesar, pentru a monitoriza
fondurile donate.

webuild 7



5.3 CHELTUIELI DE PROTOCOL S| DE OSPITALITATE,

CADOURI SI ALTE BENEFICII

Webuild a adoptat proceduri specifice pentru
a se asigura ca cheltuielile de protocol si de
ospitalitate, cadourile si alte utilitati sunt efec-
tuate in conformitate cu principiile stabilite in
prezentul Model.

— 5.3.1 Cheltuieli de protocol si
de ospitalitate

Prin cheltuieli de protocol, ospitalitate si
divertisment se inteleg cheltuielile destinate
furnizorilor/Clientilor sau altor plati externe
care decurg din obligatiile relationale si/sau din
indatoririle de ospitalitate legate de pozitionarea
marcii si activitatile comerciale, pe baza practi-
cilor comerciale din sector, avand drept scop sa
mentina si sa imbunatateasca reputatia pozitiva
a Webuild.

Sunt permise numai cheltuielile de protocol
rezonabile si de buna credintd cu urmatoarele
caracteristici:

— care respecta pragurile si nivelurile de
autorizare prevazute de Instructiunea Ope-
rationald "Politica de calatorie si gestionarea
calatoriilor si deplasarilor" - WBHQ_HRES_
PSFA_OPIN_002;

— nu prevad forma de platd in numerar;

\2

nu implicd o contraprestatie;

— sunt efectuate in legaturd cu scopuri profe-
sionale legitime si nu au ca scop principal
vizite la atractii turistice sau vizite din motive
personale ale beneficiarilor cheltuielilor;

— nu sunt efectuate pentru a exercita o influ-
entd necorespunzatoare sau in asteptarea
reciprocitatii;

— sunt conforme cu standardele general
acceptate de curtoazie profesional3;
sunt in conformitate cu procedurile societa-
tii, cu Legile anticoruptie si cu reglementarile
aplicabile.

MODELUL ANTICORUPTIE

Toate cheltuielile de protocol trebuie sa fie
inregistrate in mod precis si transparent in evi-
dentele contabile ale Societétii, cu suficiente
detalii, si trebuie sa fie sustinute de documente
justificative adecvate pentru a identifica
numele beneficiarilor si scopul platii.

Orice cheltuieli de protocol si ospitalitate
primite de personalul Webuild trebuie sa

fie rezonabile si de buna-credinta. In orice

caz, este interzisa acceptarea unor astfel de
beneficii a caror valoare economica reald sau
estimatd dep&seste pragul de 200 EUR. in caz
de indoialad cu privire la acceptabilitatea bene-
ficiului pe baza valorii sale economice si/sau a
contextului in care este prezentat, personalul
trebuie sa il refuze si sa pastreze o evidenta a
refuzului respectiv. In cazul in care o tert3 parte
face presiuni asupra personalului Webuild

sd accepte beneficii interzise, persoana care
primeste oferta trebuie sa o refuze, sa pastreze
o evidenta a refuzului si sa raporteze cazul
Departamentului de conformitate.

In toate cazurile, trasabilitatea cheltuielilor de
protocol sau de ospitalitate primite este garan-
tatd de personalul Webuild in conformitate cu
principiul responsabilitatii proprii.

— 5.3.2 Cadouri si gratuitati

Cadourile, gratificatiile sau alte beneficii pot fi
oferite sau primite daca intra in sfera actelor

de curtoazie comerciald sau sunt schimbate in
contextul evenimentelor de natura institutionala
sau promotionald. Webuild interzice schimbul,
oferirea catre terti sau primirea de catre angajatii
sdi a bunurilor care ar putea compromite integi-
tatea si/sau reputatia uneia dintre parti si care ar
putea fi interpretate de un observator impartial
ca avand scopul de a crea o obligatie de recu-
nostintd sau de a obtine avantaje necuvenite.
Webuild interzice oferirea si acceptarea, in mod
direct sau indirect, a oricarei forme de cadou
destinat obtinerii unui avantaj necuvenit, fie ca
este vorba de un avantaj personal sau comercial
sau care poate fi interpretat ca atare.
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Singurele forme de cadouri permise, fie ca sunt
oferite sau primite, ca forma de curtoazie in afa-
ceri, trebuie sé fie in conformitate cu procedurile
adoptate de Societate si, in special:

— nu vor depasi valoarea reald sau estimata
de 200 EUR sau echivalentul acesteia in
moneda local3;

— sunt acordate cu buna-credints;

— trebuie sa fie in conformitate cu standardele
general acceptate de curtoazie profesionala
(de exemplu, colet de Craciun) sau in scopuri
promotionale/demonstrative;

— nu pot fi efectuate sub forma de plata in
numerar (sau orice alt mijloc de plata echi-
valent);

— trebuie sa fie autorizate in mod corespunza-
tor, inregistrate si trasabile in conformitate
cu procedurile societatii, cu Legile antico-
ruptie si cu reglementarile aplicabile.

Nu este permisa oferirea de cadouri sau gra-
tificatii unui Functionar public, cu exceptia
cazurilor prevazute de protocol in cazul intruniri-
lor institutionale.

5.4 CONTRIBUTII POLITICE

Webuild interzice orice forma, directa sau
indirectd, de presiune si/sau influentd asupra
personalitatilor politice si a stabilit, in con-
formitate cu dispozitiile Codului séu de etic3,

o interdictie privind contributiile directe sau
indirecte catre partide, miscari, comitete si
organizatii politice si sindicale sau reprezentan-
tii acestora.
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Aceste principii nu permit nicio forma de
derogare si sunt aplicabile si in Tarile in care se
obisnuieste s& se ofere cadouri si gratuitati sau
beneficii care nu respecta principiile de mai sus.

— 5.3.3 Plati de facilitare

Webuild interzice plata si promisiunea, in mod
direct sau indirect, de plati, beneficii sau alte
utilitdti in favoarea Functionarilor publici pentru
a accelera, favoriza sau asigura servicii de rutina
si nediscretionare, datorate de altfel in cadrul
atributiilor lor oficiale, cum ar fi, de exemplu:

— obtinerea de autorizatii cu caracter nediscre-
tionar pentru desfasurarea activitatilor;

— proceduri de naturd nediscretionard, cum ar
fi procedurile vamale sau vizele;

— prestarea unui serviciu public.

Webuild interzice aceste plati, cunoscute sub
denumirea de ,plati de facilitare” sau ,facilitati”,
chiar daca pot fi permise de legislatia in vigoare
in anumite Tari sau de obiceiurile locale.

Contributiile politice ar putea fi utilizate, de fapt,
ca mijloc necorespunzator de obtinere sau de
mentinere a unui avantaj, cum ar fi obtinerea
unui contract, a unui permis sau a unei licente,
orientarea alegerilor politice etc.
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5.5 EVIDENTA CONTABILA SI CONTABILITATEA

Principalele Legi anticoruptie impun prevederi
specifice privind evidenta contabild (bookkee-
ping) si contabilitatea (accounting), in vederea
descurajarii si dezvaluirii eventualelor tranzactii
financiare efectuate cu scopuri corupte.

Webuild adopta proceduri si controale (de
asemenea, in conformitate cu Legea 262/2005),
astfel incat inregistrarile contabile sa reflecte o
imagine completa si exacta a faptelor care stau

la baza fiecarei operatiuni; iar fiecare tranzactie
sé fie trasabild si sustinuta in mod rezonabil din
punct de vedere al documentatiei, in conformitate
cu principiile contabile adoptate de Societate.

Toate costurile si cheltuielile, veniturile si
incasarile, intrarile, platile si angajamentele de
cheltuieli trebuie sa fie inregistrate in timp util in
informatiile financiare, in mod complet si exact, si
trebuie sa aiba o documentatie justificativa adec-
vatd, emisa in conformitate cu reglementarile in
vigoare si cu dispozitiile relevante ale sistemului
de control intern. Este interzisa gestionarea
fondurilor si a conturilor care nu sunt inregistrate
in mod corespunzator in contabilitate.

Pentru a indeplini aceste cerinte, toti Destinatarii
trebuie sa respecte, fara exceptie, dispozitiile
legale, de reglementare si procedurale privind
contabilitatea corporativa. In special, Destinatarii
nu trebuie:

— s accepte niciodata cererile de inregistrare
a unei facturi pentru bunuri si servicii care
nu au fost prestate sau care nu fac obiectul
contractului;

— sa procedeze la plata cheltuielilor care nu
sunt descrise in mod adecvat, nu sunt sufi-
cient documentate sau care nu sunt permise
de procedurile societatii;

MODELUL ANTICORUPTIE

— sa modifice orice inregistrare contabila sau
alte documente conexe in orice mod care ar
putea face neclara sau falsifica adevarata
naturd a tranzactiei;

— sd accepte sau sa urmeze instructiuni care
au ca rezultat efectuarea de inregistrari
inexacte in registrele contabile si documen-
tatia Webuild;

—> s8 aprobe si/sau sa efectueze plati pentru
bunuri sau servicii in cazul in care exista un
acord expres sau implicit ca o parte din plata
urmeaza sa fie utilizata in alt scop decat cel
descris in documentatia care sustine plata;

Aceste cerinte se aplica tuturor tranzactiilor,
indiferent de importanta financiara.

Este exclusa posibilitatea efectuarii platilor
in numerar, cu exceptia cazurilor prevazute
in Procedura "Finante" - WBHQ_ADFI_FINA_
PROC_001.

Caracterul adecvat al procedurilor administra-
tive si contabile pentru intocmirea situatiilor
financiare si a situatiilor financiare consolidate,
inclusiv a celor interimare, precum si a oricarei
alte comunicari de natura financiard este atestat
semestrial de Directorul General si de Mana-
gerul responsabil cu intocmirea documentelor
contabile ale societatii. Controalele aferente
sunt verificate periodic de catre organele de
control corporative si de firma de audit.
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5.6 RECRUTAREA SI GESTIONAREA PERSONALULUI

Webuild reglementeaza procesul de selectie,
angajare si gestionare a personalului astfel
incat sa se asigure cé resursele poseda
profesionalism si competente tehnice si/
sau manageriale in conformitate cu cerintele
societatii, evitdnd orice tip de discrimi-

nare, favoritism si facilitatile de orice fel

si bazadndu-si alegerile exclusiv pe criterii
meritocratice si de echitate. Aceste procese
se desfasoara in conformitate cu procedurile
Webuild, inspirate de criteriile mentionate mai
sus si de urmatoarele principii:

— angajarea personalului trebuie sa fie justi-
ficatd de cerintele concrete si demonstrate
ale societatii, iar inceperea procesului de
selectie in vederea angajarii trebuie sa fie
autorizatd de persoane care au puterea de
decizie necesara, dupa verificarea capacitatii
bugetare pentru angajare;

— candidatii trebuie sa fie evaluati de mai
multe persoane si sub diferite profiluri (de
exemplu, de aptitudini, tehnice), iar rezulta-
tele intregului proces de evaluare trebuie sa
fie urmarite in mod corespunzator;

— Departamentele desemnate verifica fia-
bilitatea etica a candidatilor si absenta
conflictelor de interese potentiale sau
reale, cu referire la relatiile cu Administratia
publica, intre persoana in cauza si Grupul
Webuild, precum si intre persoana in cauza
si concurentii si furnizorii Societatii, care
trebuie urmarite prin colectarea declaratiilor
corespunzatoare?;

— la angajare, fiecare nou angajat primeste
o copie a Codului de etica, a Modelului
de organizare, management si control in
conformitate cu Decretul legislativ 231/01
si a Modelului anticoruptie si se angajeaza
sa respecte principiile etice si comporta-
mentale exprimate in acestea, precum si
sd se comporte in conformitate cu acestea
in indeplinirea sarcinilor si in exercitarea
responsabilitatilor care le sunt incredintate;
anual, personalul isi reinnoieste anga-
jamentul fata de principiile exprimate in
documentele mentionate mai sus si declara
ca a actionat fara conflicte de interese in
activitatile sale profesionale.

— Departamentul de conformitate efectu-
eazd o due diligenceasupra resurselor
care ocupa functii considerate a fi expuse
riscului de coruptie, astfel cum se prevede
in Procedura “Recrutare” - WBHQ_HRES
_RECR_PROC_001.

— Departamentele desemnate verifica perfor-
manta si indeplinirea obiectivelor atribuite
anual fiecdrui angajat de catre managerul
sau;

— remuneratia si orice bonusuri suplimentare
trebuie sa fie in concordanta cu rolul, res-
ponsabilitatea si politicile de remunerare ale
societatii;

— obligatia pentru toti angajatii de a participa
la un program de formare, care este adaptat
in functie de nivelul diferit de implicare a
acestora in activitati sensibile la riscul de
coruptie si de nivelul de risc al activitatilor
desfasurate. Programul de formare este
actualizat in mod periodic, adoptandu-se o
abordare bazata pe riscuri, in baza actualiza-
rilor reglementarilor aplicabile, a eventualelor
modificari organizationale sau a activitatilor
Societatii si a eventualelor noi bune practici.
Pentru mai multe detalii privind tema forma-
rii, se va consulta Paragraful 8.

Societatea a adoptat un model de Leadership,
un model care identifica capacitatile si compor-
tamentele pe care le considerd fundamentale
pentru atingerea obiectivelor comerciale. Acest
model se aplica persoanelor din Grup, indiferent
de rol, domeniul profesional si responsabilitate.
In acest model este previzutd in mod expres
referirea la integritate, inteleasa ca fiind capa-
citatea de a actiona in conformitate cu valorile,
principiile si procedurile societatii. Capacitatile
modelului, inclusiv Integritatea, reprezintd o
referintd pentru toate procesele asociate cu
managementul resurselor umane (recrutare,
evaluarea performantei, dezvoltare si formare).

°Departamentele dedicate efectueazd periodic o verificare a tinerii evidentelor.
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5.7 LANTUL DE APROVIZIONARE

Webuild reglementeaza procesele care intra

in sfera Lantului de aprovizionare, in special
achizitionarea de bunuri, servicii si consultanta,
de la inregistrarea si calificarea furnizorilor pana
la semnarea contractelor cu acestia. Acest
lucru are scopul de a se asigura ca tertele parti
de la care Webuild achizitioneaza bunuri si
servicii detin competentele tehnice si respecta
standardele etice in conformitate cu cele impuse
de Societate, evitand favoritismul si facilitéri de
orice fel si bazand gestionarea relatiilor pe prin-
cipiile transparentei.

Procesele din Lantul de aprovizionare se desfa-
soara in conformitate cu procedurile Webuild,
inspirate de criteriile mentionate mai sus si de
urmatoarele principii:

— verificarile cu privire la contraparti in vederea
evaluarii respectabilitatii acestora, inainte de
inceperea relatiei (a se vedea due diligence,
punctul 4);

— adoptarea unui sistem de semnatura
comuna definit de imputernicirile si procurile
in vigoare in Societate pentru aprobarea
contractelor de achizitii;

MODELUL ANTICORUPTIE

— crearea de profiluri ale utilizatorilor in sis-
temele informatice ale societétii in vederea
mentinerii unei separari corespunzatoare a
puterilor;

— transparenta si obiectivitatea in identificarea
furnizorilor/contractantilor/consultantilor;

— monitorizarea performantei si mentinerea
cerintelor estice si de respectabilitate a
tertelor parti.

— 5.71 Onorarii de succes pentru
consultanti

Webuild permite plata onorariilor de succes
pentru consultanti si furnizori de servicii pro-
fesionale, care trebuie prevazute in contract si
cu conditia ca acestea sa fie proportionale cu
serviciile prestate, sarcina atribuita, conditiile
pietei si onorariile profesionale.
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CAPITOL 6

SISTEMUL DE
MONITORIZARE,
IMBUNATATIRE
S| RAPORTARE

Departamentul de Conformitate Webuild este res-
ponsabil, pe baza unei planificari anuale bazate
pe riscuri, de efectuarea verificarilor privind
conformitatea Sistemului anticoruptie cu cerintele
ISO 37001:2025, aplicarea corectad a masurilor
anticoruptie si identificarea potentialelor domenii
de imbunatatire in raport cu evolutia organiza-
tionald a Societatii, cu legislatia de referinta si/
sau cu cele mai bune practici. Verificarile pot

fi declansate si ca urmare a rapoartelor primite
prin canalele corespunzatoare sau a sugestiilor

si recomandarilor venite din partea unitatilor de
afaceri, a Consiliului de Supraveghere, a Depar-
tamentelor de audit intern, pe baza rezultatelor
activitatilor pentru care sunt responsabili. Meto-
dologia urmata de Departamentul de conformitate
a fost elaborata in conformitate cu cerintele
standardului ISO 37001:2025; Manualul de meto-
dologie al Departamentului de conformitate este
disponibil pe Intranetul societatii. Departamentul
de conformitate intocmeste un raport semestrial
care contine urmatoarele informatii:

a) un rezumat al activitatilor desfésurate pe
parcursul semestrului;

b) o descriere a oricaror probleme care au aparut
in ceea ce priveste respectarea procedurilor
operationale de punere in aplicare a Modelului;

c) definirea obiectivelor care au ca scop garanta-

rea eficientei masurilor de diminuare a riscului

de coruptie. Obiectivele sunt definite pe o

baza anualg, iar progresul acestora este moni-

torizat in fiecare raport semestrial;

un raport al sesizarilor primite de la partile

interne si externe inclusiv cele constatate in

mod direct, cu privire la orice incélcare sus-
pectatd sau confirmatd a prezentului Model si/

sau a reglementarilor interne si/sau externe, a

principiilor etice sau a oricérei Legi anticorup-

tie, precum si rezultatul verificarilor efectuate
in consecintg;

e) o evaluare generald a functionarii si eficientei
Sistemului anticoruptie, cu eventuale propu-

(o}
=
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neri de completari, corectii sau modificari;

f) raportarea oricdror modificari ale cadrului de
reglementare si/sau modificari semnificative in
structura interna a Societatii si/sau in modul
de desfasurare a activitatilor comerciale si/sau
modificari ale cerintelor si asteptarilor partilor
interesate, care necesita o actualizare a Sis-
temului anticoruptie. Atunci cand Societatea
considera ca sunt necesare modificari ale
Sistemului anticoruptie, acestea sunt imple-
mentate in mod planificat.

Raportul semestrial al Departamentului de con-
formitate este prezentat Directorului general, care
il aproba: prin urmare, acest document constituie,
in conformitate cu ISO 37001:2025, Revizuirea
Departamentului de conformitate pentru preveni-
rea coruptiei si Revizuirea conducerii superioare.

De asemenea, prin intermediul Comitetului de
control al riscurilor si sustenabilitate, raportul
este prezentat Consiliului de administratie, care
ia act de continutul documentului.

Cel putin o daté pe an, Managerii filialelor
Webuild trimit Departamentului de conformi-
tate un raport de informare cu privire la orice
modificari ale Legilor anticoruptie aplicabile si/
sau la orice domenii care necesitd imbunatatiri
privind Sistemul anticoruptie al Webuild, inclu-
siv aspectele legate de formarea personalului.
Departamentul de conformitate analizeaza
rapoartele de informare, evalueaza initiativele
care trebuie luate si propune Consiliului de
Administratie al Societatii orice masuri corective
pentru Sistemul anticoruptie.
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6.1 RAPORTAREA

Destinatarii sunt obligati sa raporteze cu
buna-credinta orice incalcare a Sistemului
anticoruptie in general si/sau a oricarei Legi
anticoruptie de care ar fi putut lua cunostinta,
chiar si indirect, in cursul activitatii lor.

De asemenea, Webuild solicitd Destinatarilor sa
anunte imediat Departamentul de conformitate
cu privire la orice solicitare considerata ilegala
primita din partea unor Functionari Publici sau
persoane private, sau orice indoiald care ar putea
aparea cu privire la conduita care trebuie menti-
nutad in gestionarea relatiilor cu tertii.

Canalul oficial, si, prin urmare, preferat pentru
trimiterea rapoartelor este Platforma Whistle-
blowing (https://webuild.integrityline.io), unde se
poate efectua o sesizare in scris si verbal.

Denuntatorul are la dispozitie si urmatoarele
canale:

— raportarea verbald catre Departamentul de
conformitate;

— adresa de e-mail generala a Departamentului
de conformitate;

— adresa de e-mail a Organismului de suprave-
ghere (adica: odv@webuildgroup.com), dupé
cum este prevazut in Modelul de organizare,
management si control in conformitate cu
Decretul legislativ 231/2001,;

— corespondenta internd si/sau corespondenta
primita la adresa fizica a Societétii (Centro
Direzionale Milanofiori Strada 6 - Palazzo L,
20089 Rozzano, MI) in atentia Organismului
de supraveghere.

MODELUL ANTICORUPTIE

Departamentul de conformitate primeste

si examineaza rapoartele privind posibilele
incalcari ale Modelului si Legilor anticoruptie,
inclusiv sub forma anonima. Pentru a proteja
si a garanta siguranta denuntatorului, Webuild
asigura confidentialitatea identitatii acestuia
pe parcursul intregului proces de gestionare a
rapoartelor, de la faza de primire pana la faza
de investigatie preliminara si finald, adoptand
masuri organizatorice si de siguranta specifice
pentru sistemele de informare utilizate. Activi-
tatile de investigare sunt coordonate de catre
Departamentul de conformitate pe baza proce-
durilor adoptate de Societate.

Denuntatorilor li se garanteaza protectia impo-
triva oricarei forme de represalii, discriminari
sau penalizéri, fard a aduce atingere obligatiilor
legale si protectiei drepturilor Societatii sau

ale persoanelor in cazul utilizarii instrumentale
sau cu rea-credintd a unui raport: Webuild nu
permite represalii de niciun fel impotriva unui
angajat care raporteaza cu buna-credintd acti-
vitdti suspectate de ilegalitate. De asemenea,
este interzisa obstructionarea (sau incercarea de
obstructionare) a persoanelor care intentioneaza
s raporteze.
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CAPRITOL 7

SISTEMUL DE

SANCTIUNI

incalcarea principiilor si cerintelor din prezentul
Model si, in general, a Sistemului anticoruptie, de
catre personalul Webuild constituie o incalcare
grava a contractului, pentru care Societatea

isi rezerva dreptul de a impune sanctiuni in
conformitate cu reglementarile legale si/sau
contractuale aplicabile relatiei individuale, fie
prin sanctiuni preventive, fie prin incetarea
relatiei contractuale propriu-zise (concediere sau
reziliere). In orice caz, Societatea isi pastreaza
dreptul de a intenta actiuni in despagubiri in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Cu titlu de exemplu, dar fara a se limita la

acestea, Societatea poate impune sanctiuni

personalului Webuild care:

i incalca Legile anticoruptie sau Sistemul anti-
coruptie al Societatii;

il nu reuseste in mod nejustificat sa detecteze

sau sa raporteze orice incélcari sau care

ameninta sau exercitd represalii impotriva altor

persoane care raporteaza incalcari;

nu participa sau nu finalizeaza sesiunile de

formare la orele si in termenele specificate de

Societate.
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incalcarile savarsite de personal vor fi sanctio-
nate - in conformitate cu procedurile, metodele si
termenele prevazute de reglementarile legale si/
sau contractuale aplicabile - prompt si imediat,
prin impunerea unor masuri disciplinare adecvate
si proportionale cu (i) gravitatea incalcarii; (ii)
consecintele incalcarii; (iii) gradul subiectiv de
vinovatie si intentionalitate si (iv) functia detinuta,
tindnd cont si de posibila relevanta penald a com-
portamentului care incalca Sistemul anticoruptie
si de eventuala declansare a urmaririi penale.
Sanctiunile, in masura in care sunt compatibile,
se aplica, de asemenea, directorilor, auditorilor
Societatii si altor Destinatari.

Nu se va aplica nicio sanctiune disciplinara in
cazul refuzului Destinatarilor de a adopta un
comportament care incalca Modelul si/sau Legile
anticoruptie, chiar daca acest lucru ar duce la o
pierdere de afaceri pentru Webuild sau ar afecta
negativ programele sale.

incélcarea principiilor si cerintelor Modelului de
catre Terte parti constituie o incalcare grava a
contractului, in urma careia Societatea isi rezerva
dreptul de a rezilia relatia contractuala.
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CAPITOL 8

COMUNICARE
S| INSTRUIRE

Pentru a disemina cunostintele si intelegerea
adecvata a continutului prezentului Model,
Webuild solicitd angajatilor sai sa urmeze un
program de instruire in materie de Anticoruptie
si sa fie informati periodic printr-un plan deta-
liat de activitati de comunicare interna.

Nivelul de instruire este ajustat, cu un grad
diferit de aprofundare, in functie de calificarea
destinatarilor, de nivelul diferit de implicare

a acestora in activitati sensibile la riscul de
coruptie si de nivelul de risc al activitatilor
desfasurate. In special, Societatea prevede:

— in prima luna de la data angajarii si ori de
cate ori se considera necesar (de exemplu,
ca urmare a unor modificari semnificative
ale continutului Modelului si/sau al Legilor
anticoruptie), organizarea unui curs de
instruire obligatoriu privind Modelul si Legile
anticoruptie, pentru a disemina principiile,
angajamentele si metodele de implementare
a acestora;

— organizarea de sesiuni de instruire specifice
privind prezentul Model si Legile anticoruptie
pentru personalul cu un nivel ridicat de
implicare in activitatile sensibile mentionate
mai sus.

Activitatea de formare este gestionata de
Departamentul de invatare si dezvoltare, care
face parte din Departamentul de Resurse
umane, organizare si QHSE, in coordonare cu
Departamentul de conformitate si cu eventualul
sprijin din partea consultantilor, evaludnd anual
nevoile de formare pe baza criteriilor de utilitate,
interes si participare, predare, materiale didac-
tice si organizare. Departamentul de instruire

si dezvoltare este responsabil de planificarea
cursului, de arhivarea materialelor distribuite si
a documentatiei utilizate, precum si de inregis-
trarea participantilor / monitorizarea finalizarii
cursului, in cazurile in care acesta se desfasoara
in format e-learning. Pentru ca instruirea sa fie
mai eficientd, aceasta poate include o verificare
finala a invatarii.

MODELUL ANTICORUPTIE

Programul de formare, care include formarea
obligatorie pentru toti angajatii si formarea ad
hoc pentru personalul responsabil cu activitati
avand risc de coruptie, este actualizat periodic,
adoptand o abordare bazata pe riscuri, pe baza
actualizarilor legislatiei aplicabile si a oricaror
schimbari organizationale sau comerciale ale
Societatii, precum si a oricaror noi bune practici.

Totodata, angajatii noi primesc o copie a
Modelului (pe 1angé o copie a Codului de etica
si a Modelului organizational in conformitate
cu Decretul legislativ 231/2001) si semneazd o
declaratie de angajament privind respectarea
principiilor continute in acesta.

Diseminarea Modelului catre toti angajatii

este sustinutd de Departamentul de comu-
nicare interna cu un plan de actiune profilat

pe intranetul companiei si pe aplicatia pentru
angajati, precum si prin campanii de comunicare
periodice bazate pe nevoile Departamentului de
conformitate.

Modelul este disponibil in permanenta pe Intra-
netul societatii si pentru toate Partile interesate
externe ale Societatii pe website-ul institutional
la adresa http://www.webuildgroup.com, gestio-
nat de Departamentul de Identitate Corporativa
si Afaceri Institutionale, in stransa colaborare cu
Departamentul de conformitate. De asemenea,
Partilor interesate externe le sunt furnizate
informatii si documente utile pentru a se asigura
ca propriul plan de prevenire a coruptiei precede
masuri si/sau obiective cel putin echivalente cu
cele ale Sistemului anticoruptie Webuild.
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ANEXA

GLOSAR

ACORD DE PARTENERIAT

un acord prin care doud sau mai multe intreprinderi,
chiar din Tari diferite, se angajeaza sa colaboreze

la realizarea unuia sau a mai multor proiecte, in
vederea impartirii riscurilor si a exploatarii expertizei
fiecareia dintre ele si care vizeaza crearea de asociatii
in participatiune, consortii, asociatii temporare de
intreprinderi (ATI), asociatii, acorduri de colaborare
sau alte entitati cu sau fara personalitate juridica.

BANCA MULTILATERALA

orice institutie financiara supranationald al carei
mandat principal este de a reduce saracia si de a
promova dezvoltarea economica (cum ar fi Banca
Mondiald, Banca Interamericana de Dezvoltare, Banca
Asiaticd de Dezvoltare, Banca Africana de Dezvoltare
si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvol-
tare).

CLIENTI

este vorba de persoane fizice care solicita realizarea
si executarea unor proiecte de inginerie civild sau
care achizitioneaza utilaje sau echipamente ale
Societatii.

CONDITIE DE RESPINGERE

condamnare definitiva si irevocabild a Tertii parti
pentru una sau mai multe infractiuni de coruptie, fra-
uda, spalare de bani sau implicare intr-o conspiratie
criminald; prezenta Tertii parti pe listele de sanctiuni
si pe listele de interdictie; interzicerea temporara sau
permanentd de a incheia contracte sub orice forma
cu entitati publice sau pentru activitati finantate

de institutii financiare acreditate, cum ar fi Bancile
multilaterale.

CONFLICT DE INTERESE

o situatie care apare atunci cand o persoana careia i
s-a incredintat o anumita responsabilitate decizionala
are interese personale si/sau profesionale care intra
in conflict cu impartialitatea ceruta de aceasta res-
ponsabilitate, care poate fi compromiséa de propriile
interese in cauza.
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CORUPTIE ACTIVA

actiunea deliberata a oricarei persoane care promite
sau oferad, direct sau indirect, un avantaj economic
sau un alt beneficiu unui Functionar public sau unei
persoane fizice, pentru sine sau pentru un tert, pentru
a actiona sau a refuza sa actioneze in conformitate

cu indatoririle sale sau in exercitarea functiilor sale,
incélcand obligatiile inerente functiei sale sau obliga-
tiile de loialitate.

CORUPERE DIRECTA
un act de coruptie efectuat direct de catre o persoana
fata de o altad persoana.

CORUPERE INDIRECTA
un act de coruptie savarsit de o terta parte care
actioneaza in numele altei parti.

CORUPTIE ACTIVA

actiunea deliberata a oricarei persoane care promite
sau oferd, direct sau indirect, un avantaj economic
sau un alt beneficiu unui Functionar public sau unei
persoane fizice, pentru sine sau pentru un tert, pentru
a actiona sau a refuza sa actioneze in conformitate

cu indatoririle sale sau in exercitarea functiilor sale,
incdlcand obligatiile inerente functiei sale sau obliga-
tiile de loialitate.

DONATIE LIBERA

Contributie (sumé sau bun) acordata in favoarea

unor persoane fizice, altele decat angajatii Webuild,

si a unor persoane juridice (Stat, organisme/institutii
publice, fundatii/asociatii non-profit, ONLUS etc), fard
a fi necesara o contraprestatie. Donatiile libere pot fi
facute in numerar sau in natura in favoarea entitatii.

FURNIZORI

sunt definiti ca fiind toate partile implicate in exe-
cutarea lucrarilor (de exemplu, subcontractanti), in
furnizarea de produse (de exemplu, producatori si
distribuitori) sau in furnizarea de servicii (de exemplu
consultanti) pentru Webuild.
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FUNCTIONAR PUBLIC

include, in general, orice functionar public, inclusiv,
dar fara a se limita la functionari alesi sau numiti;
orice angajat sau alta persoana care actioneaza pen-
tru sau in numele unui functionar public, organism,
instrument sau companie care indeplineste o functie
guvernamental3; orice angajat sau altd persoana
care actioneaza pentru sau in numele unei entitati
detinute sau controlate integral sau partial de catre
guvern; orice partid politic, functionar, angajat sau
altd persoana care actioneaza pentru sau in numele
unui partid politic sau al unui candidat la o functie
publica; orice angajat sau persoana care actioneaza
pentru sau in numele unei organizatii internationale
publice (cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite) sau
al unei Banci multilaterale. Aceasta definitie include
toti functionarii si angajatii societatilor detinute sau
controlate, chiar si partial, de catre guvern, inclusiv
toti angajatii societétilor si institutiilor detinute de
guvern, chiar daca societatile sunt administrate ca
societéati private. in unele cazuri, este posibil sa

nu fie clar dacé o societate este detinuta efectiv

de guvern. In caz de dubii, este recomandabil s&
contactati Departamentul de conformitate. Definitia
unui Functionar public include, de asemenea, per-
soanele responsabile de un serviciu public - adica cei
care indeplinesc un serviciu public in orice calitate.
Un serviciu public este definit ca fiind o activitate
reglementata in acelasi mod ca o functie publica, dar
caracterizata prin absenta puterilor tipice acesteia din
urma, cu exceptia indeplinirii unor sarcini simple de
ordine sau a efectudrii unor lucrari pur materiale.

GRATUITATE
bun a carui distribuire se face cu titlu gratuit, ca un
act unilateral, fara nicio contraprestatie.

PRACTICI SUPUSE SANCTIUNII DIN PARTEA BANCILOR
MULTILATERALE

cu titlu exemplificativ, coruptie pasiva, coruptie activa,
practici frauduloase, practici coercitive, practici
coluzive, spalare de bani sau finantare a terorismului.

PRACTICI COERCITIVE

prejudicierea sau amenintarea cu prejudicierea, direct
sau indirect, a unei persoane sau a bunurilor detinute
de aceasta, in scopul de a influenta in mod necores-
punzator actiunile acesteia.

MODELUL ANTICORUPTIE

PRACTICI COLUZIVE

o intelegere sau un acord intre doua sau mai multe
parti definit pentru a atinge un scop ilegal, inclusiv
pentru a influenta in mod necorespunzétor actiunile
unei alte parti.

PRACTICI DE CORUPTIE

oferirea, darea, primirea sau solicitarea, direct sau
indirect, a oricarui beneficiu pentru a influenta actiu-
nile unui Functionar public.

PRACTICI FRAUDULOASE

orice actiune sau omisiune, inclusiv o declaratie
inseldtoare, care, cu buna stiintd sau din imprudenta,
induce in eroare sau incearca sa induca in eroare o
persoand pentru a obtine un avantaj financiar sau

de altd naturd sau pentru a evita indeplinirea unei
obligatii.

PRACTICI OBSTRUCTIVE

actiunea de a distruge, falsifica, altera sau ascunde in
mod deliberat materiale probatorii relevante pentru o
investigatie si/sau de a ameninta, hartui sau intimida
0 persoana pentru a o impiedica sa dezvéluie infor-
matii despre un aspect legat de o investigatie sau sa
continue investigatia; sau (b) impiedicarea materiala a
exercitarii dreptului contractual al Bancii multilaterale
in cauza de a controla sau de a avea acces la informa-
tiile pe care orice bancg, autoritate sau alt organism
echivalent al Uniunii Europene sau al statelor membre
le poate avea in temeiul unei legi, al unui regulament
sau al unui tratat sau in temeiul unui acord pe care
Banca multilaterald respectiva I-a incheiat in temeiul
unei astfel de legi, al unui astfel de regulament sau al
unui astfel de tratat.

ADMINISTRATIE PUBLICA

include, in general, orice organism, instrument sau
intreprindere care indeplineste o functie guverna-
mentald, orice agentie, oficiu sau organ al Uniunii
Europene, orice intreprindere detinutd, controlatad sau
la care participa, chiar si partial, un guvern italian sau
strain, orice organizatie internationald publica, cum ar
fi Organizatia Natiunilor Unite sau Bancile multilate-
rale sau orice partid politic sau candidat la o functie
politica, indiferent daca este italian sau strain.
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RED FLAG (SEMNAL DE ALARMA)

orice circumstanta sau eveniment capabil sa semna-
leze, in ceea ce priveste o posibila situatie de risc, o
incalcare a Legilor anticoruptie, a principiilor cuprinse
in Model sau in Orientari.

CADOU
a se vedea ,Gratuitate”.

SISTEMUL ANTICORUPTIE
Politica, Modelul si procedurile de conformitate sau
controalele de conformitate.

SOLIDARITATE SOCIALA

activitati gratuite adresate persoanelor aflate ,in
nevoie si dezavantajate”, care vizeaza oferirea de
asistenta sociald, de sanatate, de asistenta socio-re-
abilitativa, de asistenta socio-reeducationald si de
protectie a drepturilor.
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CHELTUIELI DE PROTOCOL, OSPITALITATE I DIVERTISMENT

cheltuieli destinate furnizorilor/Clientilor sau altor
parti externe care decurg din obligatiile relationale si/
sau din indatoririle de ospitalitate, asumate in lega-
turad cu activitatile comerciale si pe baza practicilor
comerciale din sector, cu scopul sd mentina si sa
imbunatateasca reputatia pozitiva a Webuild

SPONSORIZARE

cheltuieli destinate promovarii institutionale, care au
ca scop imbunatatirea imaginii sau a reputatiei gene-
rale a Societatii.
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