RISPOSTE DELLA SOCIETA ALLE DOMANDE PRESENTATE IN VISTA DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI
WEBUILD S.P.A. DEL 29 APRILE 2026 Al SENSI DELL’ART. 127-TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA

Rozzano (M), 26 aprile 2026

In considerazione della circostanza per cui l'intervento all’Assemblea € consentito esclusivamente per il
tramite del Rappresentante Designato, Webuild S.p.A. (“Webuild” o la “Societa”), al fine di agevolare il piu
possibile gli azionisti, ha indicato, all'interno dell’avviso di convocazione - ai sensi dell’art. 127-ter del Testo
Unico della Finanza (“TUF”) e in coerenza con la Comunicazione Consob n. 3/2020 del 10 aprile 2020 - un
termine di presentazione delle domande pre-assembleari (fissato nel settimo giorno di mercato aperto
precedente la data dell’Assemblea, ovvero nella data del 20 aprile 2026) e un termine di risposta alle stesse
da parte della Societa — tramite pubblicazione sul sito internet di Webuild —indicato nel giorno 26 aprile 2026.

Il presente documento contiene le risposte fornite da Webuild alle domande (riportate in grassetto)
trasmesse ai sensi del citato art. 127-ter del TUF, nel termine sopra indicato.

Si rammenta che i seguenti documenti, piu volte citati nelle risposte:

- la Relazione Finanziaria Annuale 2025 (comprensiva della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita

2025)

- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2026

- |a Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2025

sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.webuildgroup.com(“Sito Web”) nella sezione “Governance — Assemblea degli Azionisti”, ai link
sopraindicati nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info” (www.1linfo.it ).



https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2026-04/Relazione%20Finanziaria%20Annuale%2031.12.2025.pdf
https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2026-04/Relazione%20Finanziaria%20Annuale%2031.12.2025.pdf
https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2026-04/2026_Relazione%20Remunerazione%20integrale_ITA_FINAL_per%20pubblicazione.pdf
https://media.webuildgroup.com/sites/default/files/2026-04/Relazione%20Governance%20ITA%20final%20integrale.pdf
http://www.webuildgroup.com/
http://www.1info.it/

Risposte alle domande dell’Azionista Marco Bava

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima

dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea all’email ideeconomiche@pec.it

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed invio
gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I’art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading della Consob
e della Banca d’Italia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art.
2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta.
Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione all’assemblea.
Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a carico del socio
richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.
Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe anche
meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all’arco temporale di riferimento.
Ovviamente per gli ultimi disponibili.
Il libro soci € consultabile presso la Societa. In sede di consultazione, potranno essere richieste copie ed
estratti.

A. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA
Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto di voto Presentazione di
proposte di deliberazione individuali su materie gia all’ordine ai sensi dell’art. 135 undecies.1, comma 2
del TUF.
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate — con riferimento a quanto
stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo
presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine del Giorno.
Proposta di azione di responsabilita , per I’anticostituzionalita della delega obbligatoria per partecipare
alle assemblee, che ai sensi dell’art.2393 cc 2 comma, puo’ essere fatta anche se non all’odg in occasione
della discussione del bilancio : RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA e
motivata dal fatto che nel 2025, ha utilizzato ed utilizza , fuori del’emergenza sanitaria COVID una
normativa autocratica anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. Il fatto che si
continui ad utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla dichiarazione di chiusura della
pandemia da parte dell’lOMS, e’ la prova che I'obiettivo vero autocratico e’ volto all’annullamento del
diritto degli azionisti a partecipare all’assemblea. La circostanza e’ comprovata anche oggi dall’art.11 della
legge 21 del 2024, che stabilisce la proroga delle stesse disposizioni originariamente previste per lo
svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura Italia al 31 dicembre 2024 . Se fossi stato
presente in assemblea avrei potuto contestare questa falsita’ oltre che presentare direttamente I’azione
di responsabilita’. Tutto cio’ quindi dimostra una violazione congiunta degli art.3 , 21 e 47 della
Costituzione.
L’articolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato in vigore il 27/03/2024 (GU n.60 del 12-03-2024)
consente, ove sia contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa quotate si svolgano
esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa. In tale ipotesi, non & consentita la
presentazione di proposte di deliberazione in assemblea e il diritto di porre domande é esercitato
unicamente prima dell’assemblea. Per effetto delle modifiche apportate al Senato, la predetta facolta
statutaria si applica anche alle societa ammesse alla negoziazione su un sistema multilaterale di
negoziazione. L’articolo 11 introduce un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF — Testo Unico Finanziario
(D. Lgs. n. 58 del 1998) il quale consente, ove sia contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa
quotate si svolgano esclusivamente tramite il rappresentante pagato e designato dalla societa. Le
disposizioni in commento rendono permanente, nelle sue linee essenziali, e a condizione che lo statuto
preveda tale possibilita, quanto previsto dall’articolo 106, commi 4 e 5 del decreto-legge 17 marzo 2020,
n. 18, che ha introdotto specifiche disposizioni sullo svolgimento delle assemblee societarie ordinarie e
straordinarie, allo scopo di contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione e al voto in assemblea
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con le misure di sicurezza imposte in relazione all’epidemia da COVID-19. Il Governo, nella Relazione
illustrativa, fa presente che la possibilita di continuare a svolgere I'assemblea esclusivamente tramite il
rappresentante designato tiene conto dell’evoluzione, da tempo in corso, del modello decisionale dei soci,
che si articola, sostanzialmente, in tre momenti: la presentazione da parte del consiglio di amministrazione
delle proposte di delibera dell’assemblea; la messa a disposizione del pubblico delle relazioni e della
documentazione pertinente; I'espressione del voto del socio sulle proposte del consiglio di
amministrazione. In questo contesto, viene fatta una affermazione priva di ogni fondamento giuridico: che
I'assemblea ha perso la sua funzione informativa, di dibattito e di confronto essenziale al fine della
definizione della decisione di voto da esprimere. Per cui non e’ vero che la partecipazione all’assemblea si
riduca, in particolar modo, per gli investitori istituzionali e i gestori di attivita, nell’esercizio del diritto di
voto in una direzione definita ben prima dell’evento assembleare, all’esito delle procedure adottate in
attuazione della funzione di stewardship e tenendo conto delle occasioni di incontro diretto, chiuse ai
risparmiatori, con il management della societa in applicazione delle politiche di engagement. Ecco
I’ennesima la dimostrazione della violazione dell’art.3 della Costituzione, unito all’art.21 in quanto gli in
investitori istituzionale possono sia partecipare sia intervenire esprimendo tutti i loro pensieri agli
amministratori, mentre gli azionisti no. Per cui possono esercitare il loro diritto statuito dall’art.47 della
Costituzione se non possono piu’ partecipare alle assemblee, come avviene in tutti i paesi del Mondo ?
Per cui in questo contesto, si verrebbe ad applicare una norma di esclusione dal diritto di partecipazione
alle assemblee degli azionisti per una oggettiva differenza di diritti fra cittadini azionisti privati investitori,
mentre lo possono fare gli azionisti istituzionali che invece godono di incontri diretti privati e riservati con
il management della societa in applicazione delle politiche di engagement. Camera e Senato non hanno
mai spiegato perché mentre consentono agli investitori istituzionali di esprimere liberamente il loro
pensiero sulle societa e gli amministratori, tutti gli altri azionisti, che lo hanno sempre fatto nelle
assemblee, con la chiusura delle assemblee, non lo possono piu fare ?

Il che crea una palese ed illegittima asimmetria informativa, legalizzata in Italia rispetto al contesto
internazionale in cui questo divieto di partecipazione non sussiste, mettendo un bavaglio agli azionisti che
cosi perdono l'unico diritto che avevano per esprime il loro pensiero e tutelare il loro risparmio. Anzi gli
orientamenti europei vanno da anni nella direzione opposta come dimostrano le lettere inviate dal Council
of Institutional Investors ed International Corporate Governance Network, che alleghiamo.

L’unica ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanenti le misure introdotte in via temporanea
per I'’emergenza Covid-19 che e’ stata prorogata sino al 31.12.25, quando questa emergenza sanitaria e’
stata chiusa da 3 anni dall’OMS. La relativa vigilanza é esercitata, secondo le competenze, dalla Consob
(articolo 62, comma 3 TUF e regolamenti attuativi) o dall’Autorita europea dei mercati finanziari — ESMA.
Ma I'ESMA non e’ stata mai sentita su questo articolo mentre la Consob ha espresso parere contrario che
e’ stato ha ignorato. Ma i soprusi non finiscono qui : il comma 3 del nuovo articolo 135-undecies.1 chiarisce
che, nel caso previsto dalle norme in esame. il diritto di porre domande (di cui all’articolo 127-ter del TUF)
e esercitato unicamente prima dell’assemblea. La societa fornisce almeno tre giorni prima dell’assemblea
le risposte alle domande pervenute. In sintesi, la societa puo fornire una risposta unitaria alle domande
aventi lo stesso contenuto. Inoltre si considera fornita in assemblea la risposta in formato cartaceo messa
a disposizione, all’inizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto. Come fa ’azionista che e’
obbligato a delegare a farlo coscientemente e liberamente, se prima non legge le risposte alle sue domande
? Da cui una ulteriore violazione sempre dell’art.21 della Costituzione.

Conclusioni

Al termine di questa mia azione di responsabilita vorrei capire se in questo nostro paese esiste ancora uno
spazio di rispettosa discussione democratica o di tutela giuridica nei confronti di una decisione arbitraria
di una classe dirigente qui’ palesemente opaca attraverso la palese violazione della Costituzione che
avrebbe dovuto essere sollevata nelle sedi opportune che invece I’hanno approvata senza voti contrari.
Per questa sola ragione auspico che gli azionisti votino questa azione di responsabilita’ nei confronti di un
cda che per I'art.11 della legge 21 del 2024 anticostituzionale impedisce, e che tutti gli azionisti possano
tornare direttamente e liberamente in assemblea a manifestare il loro pensiero per la tutela del proprio
risparmio nazionale.



Confido quindi in una risposta che garantisca il rispetto della liberta progressista di un paese evoluto,
stabile e garante nei diritti delle minoranze. Anche se la storia dell’art.11 della legge 21 del 2024, finora ha
consentito solo, da parte di un Parlamento, di togliere, in questo paese i diritti costituzionali , degli azionisti
senza alcuna ragione sociale palese. Inoltre si replica il diritto di recesso per la modifica dell’art. 14 dello
Statuto. Con questa richiesta di azione di responsabilita’ non potrete dire in qualsiasi sede di non aver
saputo che lo strumento che avete usato e’ incostituzionale. Anche se il Presidente di Banca Intesa S.Paolo
sostiene che : Ai sensi dell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito dalla L. n. 27 del
24 aprile 2020, i cui effetti sono stati, da ultimo, prorogati dalla L. n. 15 del 21 febbraio 2025, la Societa ha
deciso di avvalersi della facolta di prevedere che I'intervento e I'esercizio del voto degli aventi diritto in
Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del D. Lgs. n. 58/1998, secondo le indicazioni fornite nello specifico paragrafo del presente avviso.
La scelta tiene conto dell’esperienza di gestione assembleare sperimentata sin dal 2020, che ha fatto
registrare negli anni un aumento del tasso di partecipazione dei soci rispetto agli anni precedenti.

La modalita prescelta di svolgimento dell’Assemblea in particolare:

. valorizza il processo di dialogo pre-assembleare nell’ottica di assicurare a tutti gli azionisti -
ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza informativa e parita di accesso alle informazioni
necessarie per esercitare consapevolmente le decisioni di voto, tenuto conto che tutte le proposte, le
domande e gli eventuali interventi scritti sugli argomenti all’Ordine del Giorno devono essere presentati
con anticipo dagli azionisti prima dell’Assemblea in modo che la Societa possa pubblicarli e renderli
conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore e distintiva rispetto alle ipotesi di interazione
dei soli soci presenti in riunioni fisiche;

. consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il contenuto delle domande presentate e delle
relative risposte fornite dalla Societa, nonché degli eventuali interventi scritti e proposte presentati dagli
azionisti sugli argomenti all’Ordine del Giorno in tempo utile per poter formare il proprio convincimento
ed esprimere le decisioni di voto in maniera consapevole e sulla base di un omogeneo set informativo che
beneficia anche del dialogo pre-assembleare, mediante il conferimento della delega o subdelega e delle
relative istruzioni di voto al Rappresentante Designato.

Le modalita di svolgimento dell’evento assembleare dettagliate nei paragrafi che seguono sono del tutto
aderenti alle indicazioni operative emanate dalla Consob con comunicazione n. 3/2020 a garanzia di tutti
gli azionisti.

Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano come il provvedimento sia solo personale, per
cui nonostante sia incompatibile sia con la forma Repubblicana, sia con la Costituzione Italiana, e sia con
quella Europea nessuno nei 2 rami del parlamento ha voluto accorgersene, votando contro e
denunciandone la incostituzionalita’ mentre la Commissione invita I'IlTALIA a recepire correttamente la
direttiva sui diritti degli azionisti di societa quotate La Commissione ha deciso di avviare una procedura di
infrazione inviando una lettera di costituzione in mora all'ltalia (INFR(2025)4004) per il non corretto
recepimento della direttiva sui diritti degli azionisti (direttiva 2007/36/CE). L'impegno nel lungo periodo
degli azionisti nelle societa in cui investono @ essenziale per garantire che queste ultime siano ben
amministrate e sostenibili. La direttiva tutela e responsabilizza gli azionisti promuovendo la trasparenza,
la responsabilita e il buon governo societario nelle societa quotate. Stabilisce una serie di norme e diritti
per garantire che gli azionisti abbiano voce in capitolo nelle societa in cui investono e che i loro interessi
siano rappresentati e rispettati. La legge italiana mina la liberta degli azionisti di scegliere senza limitazioni
il proprio rappresentante per le assemblee generali, imponendo invece un rappresentante designato a
livello di societa. In tal modo viola il diritto degli azionisti, ai sensi della direttiva, di presentare delibere
per qualsiasi punto all'ordine del giorno, compresi quelli di nuova introduzione, negando cosi ai
rappresentanti designati dalla societa gli stessi diritti di cui godrebbero gli azionisti che essi rappresentano.
La Commissione procede pertanto all'invio di una lettera di costituzione in mora all'ltalia, che dispone ora,
maggio 25, di 2 mesi per rispondere e rimediare alle carenze segnalate dalla Commissione, trascorsi i quali,
in assenza di una risposta soddisfacente che non c’e’ stata, , quest'ultima potra decidere di emettere un
parere motivato.

Certificazione Unicredito n:

Le modalita di svolgimento dell’assemblea della Societa sono totalmente conformi alle previsioni statutarie e
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alla disciplina legislativa vigente. Ne consegue che nessuna censura pud essere legittimamente mossa alla
Societa.

Riguardo alla proposta di azione di responsabilita, la stessa € inammissibile in quanto difetta dei presupposti
di legge, sia procedurali che sostanziali, per la sua proposizione.

1)

Dell'inchiesta pil recente sugli appetiti di Cosa nostra e ‘ndrangheta verso I'opera che vuole unire le
sponde di Reggio Calabria e Messina se n'é avuta traccia quando sarebbe stato meglio non parlarne
ancora perché le indagini erano (e sono tutt'ora) in corso. E cioé quando la procura di Caltanissetta,
indagando sul depistaggio della strage Borsellino intercetta per mesi I'ex superpoliziotto Gianni De
Gennaro perché vuole arrivare a comprendere di piu sulle trame di un uomo a lui vicino all'epoca dei
fatti (I'ex capo della Mobile di Palermo Arnaldo la Barbera) immaginato come I'uomo che "rubo"
lI'agenda rossa del giudice dopo I'esplosione dell'autobomba in via D'Amelio. Nelle cuffie
dell'antimafia finisce un pranzo che si sarebbe dovuto tenere il primo di aprile 2025 a Roma, al
ristorante Vinando, di piazza Margana. De Gennaro, oggi presidente di Eurolink, il general contractor
che si occupa della progettazione e della costruzione dell'opera incontra — insieme all'ex poliziotto
Francesco Gratteri che oggi fa il consulente della societa Webuild socio forte di Eurolink - il
procuratore aggiunto della direzione nazionale Antimafia Michele Prestipino. Quest'ultimo finisce
indagato (e va in pensione anticipatamente rivendicando una condotta del tutto estranea alle
contestazioni) perché avrebbe rivelato dei segreti d'ufficio costringendo la procura di Caltanissetta -
indirettamente, ma nei fatti - a fare discovery sull'esistenza di inchieste convergenti di cinque procure
italiane (Catanzaro, Catania, Messina, Reggio Calabria e anche Milano) a cui Prestipino avrebbe
accennato. Contorni piu precisi sulle indagini non sono noti e sul punto c'e assoluto riserbo, ma l'idea
che muove piu di una decina di pm delle singole Dda é questa: colletti bianchi e professionisti legati a
entrambi i gruppi criminali (calabresi e siciliani), avrebbero iniziato a manifestare interesse per
acquisire terreni e proprieta compatibili con un business legato all'opera del nuovo ponte in
particolare destinate al futuro stoccaggio dei materiali. Non solo: le intercettazioni avrebbero
registrato un allarmante movimentismo dei gruppi nell'apertura di societa ad hoc, apparentemente
pulite e schermate da abili prestanome, per aprirsi la strada ai futuri subappalti miliardari. E degli
appetiti o dei movimenti sospetti di uomini vicini (o legati) alle cosche sull'opera da 13,5 miliardi di
euro divenuta negli ultimi giorni argomento divisivo anche politicamente parlando, si trovano tracce
- di differente gravita probatoria — anche in altre inchieste recenti e meno recenti. E il caso di quella
coordinata dalla procura di Milano i cui atti sono andati in discovery nel luglio scorso. Nel mirino erano
finiti due imprenditori Giovanni Bontempo e Francesco Scirocco, imprenditori originari del Messinese.
Entrambi con trascorsi giudiziari non lievi, conosciuti o conoscibili, si sarebbero interessati a una
trattativa, poi naufragata, per I'acquisizione da parte di Webuild di un capannone, un deposito, un
magazzino "in zona strategica rispetto ai cantieri", sul versante siciliano della mega-infrastruttura.
Grazie alle intercettazioni, disposte anche per vagliare altri fronti della loro attivita, era emerso che,
tra mille cautele, Danilo Condipodero, dipendente della societa che é tra le principali protagoniste
della costruzione del Ponte, si era rivolto nel 2023 a Bontempo per ottenere I'immobile nella zona di
Tremestieri, a Messina: edificio che sarebbe stato riconducibile a Scirocco, condannato per concorso
esterno e che ufficialmente non poteva comparire nell'operazione. Il dipendente (non indagato), oltre
a essere consapevole della caratura delle persone con cui aveva a che fare, avrebbe usato con
Bontempo alcune cautele sospette, tra cui non far partecipare il "noto" Scirocco al sopralluogo
sull'immobile da acquisire. Insomma, sara stato per questo o per altro, alla fine Webuild affitto
altrove. Scoppiato comunque lo scandalo, la societa ridimensiono subito il ruolo del dipendente,
indicato come «assistente contabile di magazzino» e ricordo che, con tuttii passaggi e i controlli diretti
ad assicurare il rispetto della legalita, sarebbe stata «del tutto improbabile la stipula di atti o contratti
con i soggetti indicati o con societa agli stessi riferiti». Il Riesame ha di molto ridimensionato il quadro
delle contestazioni agli imprenditori che pero restano indagati. Corsi e ricorsi verrebbe da dire. Perché
del tanto decantato ponte che non c'é ancora, la mafia ne parla da decenni, da quando l'idea della sua
realizzazione ha iniziato ad affacciarsi negli ambienti politici e governativi. E un fatto che una delle piu
sanguinose guerre di mafia, mai registrate nel mondo (quella di Reggio Calabria tra il 1986 e il 1991
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3)

con piu di 700 morti) sia scoppiata proprio per le mire di opposti blocchi criminali sui terreni di Villa
San Giovanni. Tra i De Stefano-Libri-Tegano di Reggio e gli Imerti-Rosmini-Condello. E come
dimenticare, sul punto, l'inchiesta Brooklyn che ipotizzo come circa 15 anni fa, un boss della nota
famiglia mafiosa canadese Rizzuto, originario di Cattolica Eraclea (Agrigento), da sempre legato alle
cosche Cuntrera/Caruana avesse incaricato un ingegnere di 80 anni di reinvestire i proventi dei delitti
nella realizzazione del ponte attraverso un articolato sistema di riciclaggio che si basava sulla
riscossione (quota/parte) dei pedaggi. Quali strumenti state utilizzando per evitare infiltrazioni
mafiose nello studio, progettazione e realizzazione del ponte?

Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, la realizzazione del Ponte sullo Stretto avverra
nel pieno rispetto della legislazione antimafia vigente, che prevede, tra I'altro, la sottoscrizione di uno
specifico Protocollo di legalita antimafia, che disciplinera l'intera catena di affidamento dei lavori, inclusi
i subappalti, con obblighi rafforzati di tracciabilita, verifica e interdittiva, con costanti verifiche da parte
delle Prefetture e delle Forze di Polizia. Sul piano dei valori aziendali, Webuild adotta inoltre i piu elevati
standard etici nell'esercizio di tutte le proprie attivita, in Italia e nel mondo. Su tutti, il Codice Etico e il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 costituiscono il perimetro entro cui
ogni dipendente, collaboratore e fornitore € tenuto a operare, senza eccezioni. Webuild rimane
pienamente impegnata a garantire la trasparenza e l'integrita dell'intera operazione, nella
consapevolezza che la credibilita dell'opera dipende anche — e soprattutto — dalla credibilita di chi la
costruisce.

Che altezza ha il ponte e quale €’ il percorso delle auto per accedere al ponte ? con quale dislivello ?
POTETE ALLEGARE UNA PIANTINA PER CAPIRE MEGLIO.

Quesito non attinente all’'ordine del giorno. Si rammenta in ogni caso che per approfondimenti e
informazioni di dettaglio sul progetto & disponibile un’apposita sezione del sito internet aziendale al
seguente link https://www.webuildgroup.com/it/ponte-sullo-stretto/

Doppia marciaindietro del governo sul Ponte sullo Stretto di Messina. Saltano le norme che avrebbero
dovuto limitare i controlli della Corte dei Conti sull'opera, e non ci sara la nomina dell'amministratore
della societa Stretto di Messina Pietro Ciucci come commissario per accelerare i lavori. La delibera del
Comitato interministeriale che dava I'ok al progetto del Ponte é stata bocciata a ottobre dai giudici
contabili per tre motivi: violava due direttive Ue, sugli habitat naturali e sulle modifiche al contratto
fra Stato e concessionario (la Stretto di Messina spa), e mancava del parere sul piano tariffario
dell'Autorita di regolazione dei trasporti (Art). Il decreto, evidenzia una fonte, dara un'interpretazione
ad alcuni rilievi mossi dalla Corte. Il provvedimento omnibus preparato dal Mit prevede anche
I'azzeramento dei commissari di strade e ferrovie: si tratta di quasi 200 opere i cui cantieri in ritardo
passeranno sotto la responsabilita degli amministratori delegati di Anas e Rfi, Claudio Andrea Gemme
e Aldo Isi. La lista degli adempimenti che il ministero delle Infrastrutture deve completare per
rispondere ai rilievi della Corte dei Conti & cosi lunga, che il rischio di un nuovo rinvio dei cantieri del
Ponte sullo Stretto appare concreto. leri il Consiglio dei ministri ha approvato il decreto Infrastrutture
con all'articolo 1 tutti i passaggi necessari per far ripartire l'iter dell'opera, bocciata dalla magistratura
contabile che ha negato il vaglio di legittimita lo scorso ottobre. Il Mit, in raccordo con le
amministrazioni competenti — si legge nella bozza uscita dal Cdm - sottoporra al controllo di
legittimita della Corte I'accordo di programma e gli adempimenti istruttori che serviranno a tornare a
Palazzo Chigi per varare una nuova delibera del Cipess, contando a quel punto di ottenere luce verde
dalla magistratura contabile. La lista degli obblighi prevede I'aggiornamento del piano economico-
finanziario della societa concessionaria, I'acquisizione del parere dell'Autorita di regolazione dei
trasporti (Art) sulle tariffe di pedaggio e I'approvazione del Consiglio superiore dei lavori pubblici. Il
Cdm dovra poi motivare le ragioni «di rilevante interesse pubblico». Il ministero guidato da Matteo
Salvini si impegna anche a completare gli adempimenti fissati dalla direttiva Habitat con due atti: una
ricognizione delle valutazioni ambientali da parte del ministero dell'’Ambiente e un provvedimento
sugli effetti dell'opera su salute e sicurezza pubblica. Inoltre, gli uffici di Salvini prepareranno «la
documentazione necessaria al dialogo con la Commissione europea, finalizzato a verificare la piena
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4)

5)

6)

7)

compatibilita del progetto con le norme dell'Unione». La questione legata alle modifiche al piano
economico potrebbe essere delicata. La Corte dei Conti, infatti, ritiene sovrastimati i ricavi previsti dal
pedaggio e sottostimati o non aggiornati i costi complessivi dell'opera. In piu, le toghe segnalano lo
squilibrio tra rischio pubblico e privato e la mancanza di un'analisi costi-benefici credibile. Poi c'e il
grande tema della violazione delle norme europee sugli appalti perché il progetto del Ponte di
vent'anni fa, riportato in vita dal governo Meloni, avrebbe dovuto essere messo a gara. Il modello di
finanziamento @ cambiato: dal project financing alla copertura integrale con risorse pubbliche. E
soprattutto, contesta la Corte, quando un contratto pubblico subisce modifiche sostanziali e aumenta
di valore, le norme Ue sugli appalti impongono di rifare la gara. Nel caso del Ponte, il costo dell'opera
e arrivato a 13,5 miliardi di euro, crescendo di oltre il 50% rispetto al progetto originario, sostengono
le toghe. La bozza del decreto indica che il Mit sottoscrivera con la societa Stretto di Messina «un atto
aggiuntivo», un allegato al piano economico in base alle modifiche apportate alla fine dell'istruttoria
e trasmesso ai giudici per il controllo preventivo di legittimita. La dialettica con la Corte si profila lunga
e complessa, I'orizzonte della fine dei lavori & gia slittato dal 2032 al 2033, ma I'avvio dei cantieri &
sempre pil incerto. La prima pietra doveva essere posata nel 2024, poi a fine 2025, ora si ipotizza
giugno 2026. L'amministratore delegato della societa Stretto di Messina, Pietro Ciucci, conferma
«l'impegno per completare la procedura approvativa e per avviare al piu presto la fase realizzativa del
progetto. Il contenuto del decreto conferma la volonta del governo di realizzare il Ponte sullo Stretto
di Messina, ponendo I'obiettivo primario di conformarsi ai rilievi della Corte dei Conti». Non sara
Ciucci pero a fare da commissario unico al Ponte per accelerare l'iter. Il commissario sara Aldo Isi di
Rfi e si occupera della realizzazione degli interventi infrastrutturali ferroviari complementari al Ponte.
Visto che sono stati sposati fondi dal Ponte alla rete ferroviaria, se il Ponte non si facesse piu’ quanto
ci guadagneremo senza fare nulla ?

Quesito non attinente all’ordine del giorno. Si rammenta in ogni caso che, per approfondimenti e
informazioni di dettaglio sul progetto, & disponibile un’apposita sezione del sito internet aziendale,
consultabile al seguente link https://www.webuildgroup.com/it/ponte-sullo-stretto/.

Webuild rafforza il Sud. Il gruppo di costruzioni ha ottenuto da Anas il contratto da 531 milioni di euro
per il lotto 1 della statale 106 Jonica in Calabria, tra il viadotto Coserie e Corigliano Ovest. Sono previsti
17 chilometri di nuova strada con 15 viadotti, tre cavalcavia e una galleria artificiale a doppia canna di
1,4km, con fino a 500 addetti. | cantieri nel Mezzogiorno salgono a 20 per un valore di circa 16 miliardi
di euro. Sulla $S106 Webuild realizzera 55 km, come spiega una nota. Allo stesso tempo, il Terzo
Megalotto e all'80%. In quanto tempo ?

Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Nel RINNOVARE IL CDA: Ci sono potenziali conflitti d’interesse ?
Quesito non attinente all'ordine del giorno. La prossima Assemblea del 29 aprile 2026 non e infatti
chiamata a nominare il Consiglio di Amministrazione.

Come riportava Bloomberg, la Sace aveva concordato garanzie dell’80 per cento per i prestiti concessi
dalle banche internazionali a sostegno di Neom. Il progetto ha un costo stimato in 1500 miliardi di
dollari; tra le aziende partecipanti ce n’e@ anche una italiana, Webuild, che si occupa di costruzioni e
che si e aggiudicata un contratto da 4,7 miliardi. Da realizzare in quanto tempo ?

Quesito non attinente all’ordine del giorno. Con riferimento al contratto di Trojena (Neom) si rinvia in
ogni caso al comunicato stampa della Societa del 25 marzo 2026.

I cassoni della diga di Genova saranno sostituiti ? Chi paga i costi per I’errore nella mescola ?

Quesito non attinente all’ordine del giorno. Si rammenta in ogni caso che per eventuali approfondimenti
e informazioni di dettaglio sul progetto € disponibile un’ apposita sezione del sito internet aziendale,
consultabile al seguente link https://www.webuildgroup.com/progetti/dighe-centrali-
idroelettriche/nuova-diga-foranea-genova/.
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15)

16)
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18)

19)

Avete un piano industriale in caso di 3* GUERRA MONDIALE?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando?
La Societa non effettua attivita di lobbing.

| certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

Nei diversi ordinamenti in cui il Gruppo € presente sono previste limitazioni di legge al conferimento di
incarichi di consulenza fiscale al certificatore di bilancio; il Gruppo segue comunque l'indirizzo di non
conferire incarichi che possano compromettere I'indipendenza del certificatore e analogo indirizzo &
applicato dallo stesso certificatore.

Esiste un conto del Presidente? di quale ammontare e’ stato? per cosa viene utilizzato? Che
trattamento contabile ha?
Non esiste un conto del Presidente.

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Quanto avete investito in cybersecurity? Con chi? Chi sono i vs fornitori?

Gli stanziamenti destinati alla cybersecurity si configurano come parte integrante della piu vasta
strategia di digitalizzazione e innovazione tecnologica. L'entita di tali investimenti e stata
opportunamente calibrata in risposta alla crescente complessita degli ecosistemi digitalie alla
sofisticazione degli strumenti attualmente a disposizione, al fine di garantire una resilienza
proporzionata alle sfide del settore

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee?
Sul punto, si rinvia alla Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti della Societa.

Avete adottato la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

La Societa ¢ certificata ISO 37001:2016 dal 2017 e ha adottato vari strumenti di contrasto alla corruzione.
Tale tema viene illustrato in dettaglio nella Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2025, rinvenibile
a partire dalla pag. 114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Il Presidente, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci credono nel Paradiso?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Sono state contestate multe internazionali?
Premesso che il concetto di “multa internazionale” non & chiaro, per quanto a conoscenza della Societa,
non vi e stata alcuna contestazione di questo tipo.

Sono state fatte operazioni di ping-pong sulle azioni proprie chiuse entro il 31.12? Con quali risultati
economici dove sono iscritti a bilancio?

Premesso che non e chiaro cosa si intenda per “operazioni di ping-pong”, la Societa ha effettuato
solamente operazioni di acquisto e non anche di vendita di azioni proprie. Le informazioni sulle
operazioni di volta in volta effettuate sono disponibili sul sito istituzionale, al seguente link Investitori —
Azionisti e capitale sociale — Azioni proprie.

A chi bisogna rivolgersi per proporre I’acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti, marchi e startup?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.
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20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati dalla
BANCA D’ALBA?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO
PONDERATO?

Posto che la domanda non e formulata in modo chiaro, la Societa segnala che non calcola il tasso interno
direndimento a livello di Societa o Gruppo, ma lo stima solo per la valutazione di particolari investimenti.
In ogni modo si rinvia al riguardo alle informazioni riportate nelle Note esplicative ai prospetti contabili
del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Avete intenzione di certificarvi benefit corporation ed 1ISO 37001?

Ad oggi la Societa non ha intrapreso un processo di valutazione rispetto alla normativa che ha introdotto
in Italia le c.d. societa benefit. Ad ogni modo, in merito alle iniziative a beneficio della protezione del
pianeta, del benessere dei propri dipendenti nonché dei territori e delle comunita che ospitano le opere
realizzate dal Gruppo, si rinvia alla Rendicontazione di Sostenibilita 2025 rinvenibile a partire dalla pag.
114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Per quanto riguarda la ISO 37001:2016, si veda la risposta alla domanda 15).

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?
Ogni ipotesi sul tema verra valutata al momento opportuno, sulla base della disciplina e della migliore
prassi vigente.

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati?
La Societa nel 2025 non ha utilizzato fondi europei a supporto delle iniziative formative realizzate.

Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?
La Societa segue sempre con attenzione potenziali acquisizioni o valorizzazioni di asset e ne da disclosure
secondo quanto previsto dalla normativa vigente e da regolamenti interni.

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?
Si rinvia alle informazioni riportate nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda?
Non sono allo studio ipotesi di trasferimento della sede legale in Olanda.

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Lo Statuto della Societa gia prevede la maggiorazione del voto di cui all’art. 127-quinquies del TUF. Si
rinvia alle informazioni riportate sul Sito Web alla sezione “Azionisti — Investitori e Capitale sociale —
Voto maggiorato”.

Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Come e’ variato I'indebitamento e per cosa?
| dati relativi all'indebitamento della Societa e alla sua evoluzione sono consultabili tanto nella
documentazione di bilancio, quanto nelle presentazioni dei risultati per investitori e analisti.
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32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita?
Relativamente all’esercizio 2025, si rinvia a quanto indicato nelle Note esplicative ai prospetti contabili
del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel documento Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Da chi e’ composto I’'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica & composto dall’Avv. Ugo Lecis, con funzioni di
presidente, dal Dott. Francesco Albieri, SEVP Internal Audit & Compliance della Societa e dalla Dott.ssa
Marina Colletta. Il compenso annuo complessivo attribuito a detto organismo e di euro 92.000 lordi (di
cuiEuro55.000,00 annuilordiperil Presidente Ugo Lecis ed Euro 37.000,00 annui lordi per il componente
Marina Colletta. Nessun ulteriore compenso viene invece erogato in favore del SEVP Internal Audit &
Compliance Francesco Albieri).

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per cosa e per quanto?
La Societa non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini. Per ulteriori informazioni sulle iniziative sociali e
filantropiche e di sostegno delle comunita, ivi incluse le sponsorizzazioni, si rinvia alla Rendicontazione
di Sostenibilita 2025 rinvenibile a partire dalla pag. 114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Potete fornirmi I'elenco dei versamenti e dei crediti ai partiti, alle fondazioni politiche, ai politici
italiani ed esteri?

Non risultano versamenti ai soggetti indicati. Il Codice Etico e il Modello Anticorruzione della Societa non
consentono di effettuare le operazioni in oggetto.

Avete fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici?
No. Il processo di gestione dei rifiuti & regolato da apposita linea guida aziendale nel rispetto delle vigenti
norme di legge in materia di tutela dell’ambiente.

Qual e stato I'investimento nei titoli di stato, GDO, titoli strutturati?
La Societa nel 2025 non ha effettuato investimenti negli strumenti menzionati.

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chilo fa?
Il c.d. “servizio titoli”, nel corso dell’esercizio 2025, e stato svolto da Monte Titoli S.p.A. (Gruppo
Euronext). Il costo relativo allo scorso esercizio & stato in linea con i prezzi di mercato.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

C’é un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come viene contabilizzato?
Quesito poco chiaro e apparentemente non pertinente rispetto al business della Societa.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, riciclaggio, autoriciclaggio
o altri che riguardano la societa? Con quali possibili danni alla Societa?

Le informazioni relative al contenzioso penale della Societa sono contenute nella Relazione Finanziaria
Annuale 2025, alle pagg. 100 e seguenti.

Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
Le informazioni relative sono contenute nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la valutazione degli immobili. In caso di
necessita, la Societa si avvale di soggetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione delle
particolari esigenze del caso.
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44)

46)

47)

48)

49)

— 45) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale
broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza)
e quanto ci costa?

La Societa ha stipulato una copertura assicurativa D&O con la finalita di proteggere i suoi Director e
Officer da richieste di risarcimento per errori e/o omissioni commessi dagli stessi nell’esercizio delle
proprie funzioni, escluse ipotesi dolose. Destinatari sono tutti i Director e Officer della Societa e delle
societa controllate. Il programma assicurativo e garantito dalle Compagnie Assicuratrici Generali, Allianz
Global Corporate, Swiss Re, Beazley, ANV, Berkshire, QBE, THMCC. La polizza ha decorrenza 31/03/2025
con durata di 16 mesi (scadenza al 31 Luglio 2026). | termini e le condizioni applicate sono in linea con
le best practice di mercato. | premi corrisposti per la stipula della polizza D&O non costituiscono fringe
benefits.

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

In relazione ai prestiti obbligazionari in essere, non sono state stipulate specifiche polizze a garanzia dei
rispettivi documenti informativi.

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato e compagnie)?

Per assicurazioni “non finanziarie e previdenziali” si intendono le polizze per rami danni volte a
fronteggiare eventi che possano avere conseguenze rilevanti per I'impresa, a copertura dei rischi
riconducibili alle responsabilita civili o degli infortuni dei dipendenti (cd. polizze corporate), nonché le
coperture assicurative strettamente riconducibili all’esecuzione dei progetti ed emesse in funzione delle
specifiche richieste contrattuali (cd. polizze di progetto). Il Gruppo gestisce questi rischi assicurandosi
con diverse compagnie nazionali ed internazionali, selezionando di volta in volta la/e compagnia/e piu
adatta/e in base al rischio assicurato, alla normativa applicabile, ed alle condizioni economiche. Le
coperture assicurative sono generalmente gestite a livello centrale dalla Capogruppo anche attraverso
programmi internazionali. Ove ci0 non sia possibile, le coperture sono attivate localmente. Per ulteriori
informazioni circa i costi per servizi assicurativi sostenuti nell’esercizio 2025 si rinvia a quanto riportato
nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Vorrei sapere quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)
Al 31 dicembre 2025 la liquidita del Gruppo e rappresentata da disponibilita liquide depositate in conti
correnti bancari presso primarie Istituzioni Finanziarie nazionali o internazionali. Tali disponibilita sono
in parte detenute presso conti correnti gestiti dalla Corporate e, perlopili, sono concentrate presso i
progetti, a presidio delle esigenze finanziarie degli stessi i quali, spesso, sono gestiti attraverso
partnership con altri contractor. Per una piu ampia informativa, si rinvia a quanto riportato nella
Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Vorrei sapere quali sono gli investimenti previsti per le energie rinnovabili, come verranno finanziati

ed in quanto tempo saranno recuperati tali investimenti.

Il Gruppo Webuild opera secondo un modello industriale EPC/contractor, orientato alla progettazione e

realizzazione di grandi infrastrutture a supporto della transizione energetica, con un ruolo di primo piano

nel segmento Clean Hydro Energy.

In particolare, nel 2025:

o il backlog dell’area di business Clean Hydro Energy ammonta a circa €5,9 miliardi, comprendendo
dighe e impianti idroelettrici, inclusi sistemi di pompaggio (pumped storage);
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50)

51)

52)

53)

54)

55)

56)

e i progetti in portafoglio, una volta a regime, contribuiranno alla produzione di circa 50.000
GWh/anno di energia elettrica da fonti rinnovabili, con un impatto positivo e strutturale sui sistemi
energetici dei Paesi serviti;

e oltre il 96% del backlog Construction é riferito a progetti allineati agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
delle Nazioni Unite (SDGs) e oltre il 52% dei CapEx 2025 risulta allineato alla Tassonomia UE,
confermando il ruolo centrale delle attivita low carbon nel modello di business del Gruppo.

In questo contesto, la strategia climatica di Webuild integra gli investimenti in energia da fonti

rinnovabili come leva di decarbonizzazione delle attivita di costruzione, in linea con il modello di business

del Gruppo.

Vi e’ stata retrocessione in italia/estero di investimenti pubblicitari/ sponsorizzazioni?
No, non si evidenziano retrocessioni di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni in Italia e all’estero.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Il Gruppo non impiega personale al di sotto dell’eta minima stabilita della normativa in materia di lavoro
e dei piu elevati standard internazionali.

Nel Codice Etico e nella Politica per la Responsabilita Sociale e tutela dei Diritti Umani, a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul Sito Web nelle Sezioni “Governance — Etica, integrita e compliance”
e “Sostenibilita — Organizzazione e politiche aziendali”, la Societa dichiara anche formalmente il pieno
impegno a operare in conformita alla Carta Internazionale dei Diritti dell’'lUomo, alle Convenzioni
Fondamentali dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro, ai Principi Guida delle Nazioni Unite su
Imprese e Diritti Umani, garantendo cosi condizioni di lavoro rispettose dei diritti umani e il divieto di
qualsiasi forma di lavoro illegale, minorile, forzato o obbligato, o di pratiche che costituiscono forme
moderne di schiavitu ed implicano il traffico di esseri umani.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?

A partire dal 2024, Webuild ha ottenuto la certificazione SA8000 sul perimetro riconducibile ad attivita
condotte dall’Organizzazione sul territorio italiano e sul personale in missione all’estero. Oltre a Webuild
anche alcune importanti societa del Gruppo operanti in Italia, segnatamente Cossi Costruzioni S.p.A.,
NBI S.p.A, adottano un sistema di gestione della responsabilita sociale certificato ai sensi della norma
SA8000.

Sul punto, si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2025. Nel corso dei prossimi anni,
Webuild si impegna per un ampliamento progressivo del perimetro di copertura.

Finanziamo l'industria degli armamenti?
Quesito non attinente all’ordine del giorno. La risposta € comunque negativa.

Vorrei conoscere posizione finanziaria netta di gruppo alla data dell’assemblea con tassi medi attivi e
passivi storici.

L'ultimo dato pubblicamente disponibile relativamente alla Posizione Finanziaria Netta & contenuto
nella Relazione Finanziaria Annuale 2025 e si riferisce alla data del 31 dicembre 2025.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa?
Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di CONSOB e Borsa Italiana.

Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? gli interessi? le sanzioni?

Il Gruppo segue l'indirizzo di adempiere correttamente a tutti gli obblighi fiscali e pertanto tutti i debiti
tributari vengono pagati alle scadenze. In alcuni casi possono presentarsi dei dubbi sull’interpretazione
e sull’applicazione delle normative fiscali. In tali situazioni il principio & quello di adottare la soluzione
piu appropriata che consenta la tutela dell’interesse sociale nel rispetto della normativa. Quando la
tutela dell’interesse sociale lo suggerisce, vengono comunque esperite tutte le difese del caso, anche
fino all’ultimo grado di giudizio. Possono altresi emergere errori nell’interpretazione o nell’applicazione
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57)

58)

59)

60)

61)

62)

63)

64)

delle normative fiscali, rilevati internamente o nel contesto delle ordinarie verifiche fiscali. Le eventuali
irregolarita riconosciute vengono corrette o definite con gli strumenti previsti dall’'ordinamento, con
pagamenti di sanzioni complessivamente di importo non significativo, anche grazie al ricorso agli
strumenti deflattivi del contenzioso.

Vorrei conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla relazione in discussione.
Dal 1° gennaio 2026 ad oggi non sono intervenute variazioni significative delle partecipazioni.

Vorrei conoscere ad oggi minusvalenze e plusvalenze titoli quotati in borsa all’'ultima liquidazione
borsistica disponibile

Nel 2025 il Gruppo non ha effettuato operazioni di acquisto/vendita di titoli quotati in Borsa che abbiano
generato minusvalenze o plusvalenze per importi rilevanti.

Per quanto attiene alle operazioni di acquisto di azioni proprie si rinvia alle risposte rese ai quesiti 60 e
61.

Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi 'andamento del fatturato per settore.

| contratti con i committenti tipicamente sottoscritti nell’ambito del Gruppo Webuild relativi alla
realizzazione di commesse pluriennali prevedono obbligazioni adempiute nel corso del tempo sulla base
dell’lavanzamento graduale delle attivita e del trasferimento temporale del controllo dell’opera al
committente. Per valutare 'andamento dei diversi settori operativi, invece che il fatturato, vengono
monitorati i relativi ricavi e proventi, che derivano dall’avanzamento delle commesse in ciascun settore.
| ricavi vengono determinati a date prestabilite, attraverso la metodologia del “cost to cost” (IFRS 15
“metodi basati sugli input”). | dati relativi ai ricavi per settore realizzati a partire dall’inizio dell’esercizio
saranno pubblicati nella Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2026.

Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del gruppo effettuato anche per interposta
societa’ o persona sensi art.18 drp.30/86 in particolare se e’ stato fatto anche su azioni d’altre societa’,
con intestazione a banca estera non tenuta a rivelare alla consob il nome del proprietario, con riporti
sui titoli in portafoglio per un valore simbolico, con azioni in portage.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie effettuate alla Societa sono oggetto di regolare e periodica
comunicazione al mercato. Si rinvia, per ogni informazione, a quanto pubblicato nel Sito Web, nella
Sezione “Investitori — Azionisti e capitale sociale — Azioni proprie”.

Vorrei conoscere prezzo di acquisto azioni proprie e data di ogni lotto, e scostamento % dal prezzo di
borsa.
Si veda la risposta al quesito 60.

Vorrei conoscere nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con le relative % di possesso, dei
rappresentanti con la specifica del tipo di procura o delega.

Stante la modalita di partecipazione all’Assemblea esclusivamente a mezzo di Rappresentante
Designato, non vi saranno azionisti in sala. Le informazioni sulla partecipazione all’Assemblea del 29
aprile 2026 saranno contenute negli allegati al relativo verbale che sara pubblicato sul sito internet della
Societa nei termini di legge (i.e. entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea).

Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota?
Si veda la risposta al quesito 62.

Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti in sala o che seguono I'assemblea attraverso il
circuito chiuso delle testate che rappresentano e se fra essi ve ne sono che hanno rapporti di
consulenza diretta ed indiretta con societa’ del gruppo anche controllate e se comunque hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate,
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65)

66)

67)

68)

69)

70)

controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai
sensi dell’art.2408 cc.

In occasione dell’Assemblea del 29 aprile 2026 non & prevista la presenza di giornalisti in sala tenuto
conto delle modalita di tenuta dell’Assemblea esclusivamente a mezzo di Rappresentante Designato. La
Societa non ha rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denaro o altri benefits, né direttamente
né indirettamente, ad alcuno di loro.

Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
I'indice d’indipendenza? vi sono stati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per
studi e consulenze?

Le spese pubblicitarie sono suddivise per gruppo editoriale sulla base della pianificazione aziendale e
tenendo conto delle finalita e del pubblico di riferimento. Non sono stati effettuati pagamenti a giornali
o testate giornalistiche e internet per studi e consulenze.

Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci e loro suddivisione in base a fasce significative
di possesso azionario, e fra residenti in italia ed all’estero

La normativa vigente per le societa quotate prevede che solo i soggetti che possiedono azioni in misura
superiore al 3% del capitale sociale di societa quotate debbano comunicarlo sia all’Emittente che alla
CONSOB. In generale, I'aggiornamento del Libro dei Soci avviene in occasione della partecipazione alle
assemblee. Pertanto, le informazioni relative agli Azionisti saranno riportate nell’elenco dei partecipanti
allegato al verbale assembleare, che verra messo a disposizione del pubblico, anche sul sito internet
della Societa, entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea, ai sensi di quanto previsto dall’art. 125-
guater, comma 2, del TUF.

Vorrei conoscere sono esistiti nell’ambito del gruppo e della controllante e o collegate dirette o
indirette rapporti di consulenza con il collegio sindacale e societa’ di revisione o sua controllante. A
guanto sono ammontati i rimborsi spese per entrambi?

Nell’esercizio 2025 non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale. Per i servizi di
consulenza forniti dalla Societa di Revisione si fa rinvio all'informativa contenuta in bilancio. Nel corso
dell’esercizio non sono stati effettuati rimborsi spese per i componenti del Collegio Sindacale.

Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o indiretto di sindacati, partiti o
movimenti fondazioni politiche (come ad esempio italiani nel mondo), fondazioni ed associazioni di
consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali nel’ambito del gruppo anche attraverso il
finanziamento di iniziative specifiche richieste direttamente?

Webuild non effettua alcun finanziamento o versamento a sindacati o partiti, né risulta che vi siano stati
rapporti di finanziamento diretto o indiretto ad associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o
internazionali, comprese le fondazioni che sostengono partiti o movimenti politici, nemmeno attraverso
il finanziamento di iniziative specifiche.

Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori?

Tutti i contratti stipulati con i subappaltatori, i fornitori, i consulenti, gli intermediari e gli agenti di
Webuild includono specifiche clausole di accettazione dei principi riportati nel Codice Etico di Gruppo
cosi come del Codice di Condotta dei fornitori.

Cio posto, la Societa non & a conoscenza di fenomeni di pagamento di tangenti da parte di fornitori della
Societa.

Se c’e e come funziona la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di quanto &?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.
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71)

72)

73)

74)

75)

76)

77)

78)

79)

Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare Cina, Russia
e India?

La Societa non € a conoscenza di fenomeni di pagamento di tangenti da parte delle societa del Gruppo
in alcun Paese.

Vorrei conoscere se si €’ incassato in nero?
Webuild non ha ricevuto alcun pagamento non regolarmente contabilizzato.

Vorrei conoscere se si e’ fatto insider trading?
Non risultano alla Societa fenomeni di insider trading.

Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societa’
fornitrici? amministratori o dirigenti possiedono direttamente o indirettamente quote di societa’
fornitrici?

La Societa si € dotata di una normativa sul conflitto di interessi, rendendo tutti i fornitori
contrattualmente obbligati a dichiarare I'esistenza di potenziali soggetti in conflitto di interessi nelle
organizzazioni di societa fornitrici. Inoltre, nei contratti di lavoro, viene previsto quanto segue “durante
il rapporto di lavoro Le é fatto divieto di trattare affari, per conto proprio o di terzi, in concorrenza con la
nostra Societa, secondo quanto previsto dall’art. 2105 c.c.”.

Per quanto attiene agli Amministratori, le situazioni di conflitto di interesse vengono gestite nel rispetto
dei presidi al riguardo previsti dalla legge, ivi inclusa la normativa in materia di Operazioni con Parti
Correlate. In relazione a dette operazioni, sirinvia alla documentazione di bilancio.

Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie?

La consuntivazione relativa all’erogazione di forme di remunerazione variabile a favore degli
amministratori, per qualsiasi motivo corrisposta, € descritta nella Sezione Il della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed a chi?

Le erogazioni liberali effettuate dalle societa del Gruppo nel corso dell’esercizio 2025 ammontano a circa
Euro 750 mila. In campo artistico culturale sono state effettuati emolumenti alla Sovrintendenza
Capitolina, alla Foudation for Architecture ETS, alla societa Roma Tecnologie (per la celebrazione
dell’anniversario del Miracolo della Madonna della Neve a Roma), all’associazione AIBA (AUSTRALIA-
ITALY BUSINESS ASSOCIATION), all’Ambasciata Italiana in Etiopia, allo spazio teatro No’hma. Per quanto
riguarda educazione, istruzione e ricerca, i destinatari delle erogazioni sono stati I'ospedale pediatrico
Bambino Gesu, I'associazione ANLAIDS, la Western Sydney University e I’'Universita di Genova - CIELI
(Centro Italiano di Eccellenza sulla Logistica, i Trasporti e le Infrastrutture). Emolumenti nel campo del
sociale sono stati riconosciuti alla Fondazione Telethon ETS, alla comunita di sant’Egidio, all’Ambasciata
Etiope di Roma e alla CADMI (Casa delle Donne Maltrattate di Milano).

Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diretti ed indiretti del gruppo quali sono stati i
magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?
Quesito non attinente all’ordine del giorno.

Vorrei conoscere se vi sono cause in corso con varie antitrust?
Non vi sono cause in corso per questioni antitrust.

Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso con indagini sui membri attuali e del passato del cda
e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

Le informazioni relative al contenzioso penale della Societa sono contenute nella Relazione Finanziaria
Annuale 2025, alle pagg. 100 e seguenti.

15



80)

81)

82)

86)
a.

o

Vorrei conoscere se a quanto ammontano i bond emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Si rinvia al riguardo alle informazioni riportate nelle Note esplicative ai prospetti contabili del bilancio
consolidato e d’esercizio contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun settore.

| contratti con i committenti tipicamente sottoscritti nell’lambito del Gruppo Webuild sono relativi alla
realizzazione di commesse pluriennali. Per valutare 'andamento reddituale del Gruppo il management
monitora I'andamento del margine EBITDA complessivo delle commesse che compongono i diversi
settori operativi. L'andamento del costo del venduto e invece un indicatore che il Gruppo non ritiene
rilevante, in coerenza con il modello di controllo di cui € dotato date le specificita del business.

Si rinvia in ogni modo alla Relazione Finanziaria Annuale 2025.

- 85) Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese per:

e acquisizioni e cessioni di partecipazioni

e  risanamento ambientale

e quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?

Per cid che attiene gli acquisti e la cessione delle partecipazioni e, pil in generale, le variazioni
intervenute rispetto ai relativi valori di carico, si rinvia alle informazioni riportate nelle Note esplicative
ai prospetti contabili del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel documento Relazione
Finanziaria Annuale 2025.

Per i temi di tutela ambientali si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2025, rinvenibile
a partire dalla pag. 114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Vorrei conoscere

i benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono calcolati?

Le informazioni relative ai benefici non monetari ed agli incentivi a favore di Amministratore Delegato,
Direttori Generali e Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono incluse nella Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2026, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo
Unico della Finanza.

. quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli stipendi dei managers e degli a.d illuminati,

rispetto a quello degli impiegati e degli operai?
Le variazioni dei compensi, cosi come richiesto dalla normativa, sono indicate nella Sezione Il della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2026.

c. vorrei conoscere rapporto fra costo medio dei dirigenti/e non.

Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio alla Relazione Finanziaria Annuale 2025 e alla
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2026.

d. vorrei conoscere numero dei dipendenti suddivisi per categoria, ci sono state cause per mobbing, per

(]

87)

istigazione al suicidio, incidenti sul lavoro e con quali esiti? personalmente non posso accettare il
dogma della riduzione assoluta del personale

Il dato occupazionale riferito al Gruppo Webuild & disponibile nella Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita 2025, rinvenibile a partire dalla pag. 114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Nel corso del 2025 non vi sono state cause per mobbing, né cause per istigazione al suicidio. Per quanto
attiene al tema incidenti sul lavoro, si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2025.

. quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta media

Nel corso del 2025 nessun dipendente e stato inviato in mobilita pre pensionamento.

Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale ammontare?
La Societa non ha acquistato opere d’arte.
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88)

89)

90)

91)

92)

93)

94)

95)

96)

97)

Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumento.

Si rinvia alle informazioni riportate nella Relazione sulla Gestione e nelle Note esplicative ai prospetti
contabili del bilancio consolidato e d’esercizio contenute nel documento Relazione Finanziaria Annuale
2025.

Vorrei conoscere. vi sono societa’ di fatto controllate (sensi c.c) ma non indicate nel bilancio
consolidato?
Non risultano societa controllate non indicate nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

Vorrei conoscere. chi sono i fornitori di gas del gruppo qual’e’ il prezzo medio.
Webuild non si approvvigiona di gas.

Vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti
capo al dr.bragiotti, erede, trevisan e berger?

La domanda é formulata in modo generico e tale da non consentire la precisa identificazione dei soggetti
cui si fa riferimento né, tantomeno, le societa che agli stessi potrebbero eventualmente fare capo.

Vorrei conoscere. a quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo?
Per quanto riguarda gli investimenti in ricerca e sviluppo si rinvia alle informazioni contenute nella
Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di costi in linea con la prassi di
mercato.

Vorrei conoscere i costi per valori bollati
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di costi in linea con gli standard di
mercato.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Il processo di gestione dei rifiuti & regolato da apposita linea guida aziendale, elaborata nel rispetto delle
vigenti norme di legge in materia di tutela dell’ambiente (ogni progetto ha la sua procedura di
riferimento conforme all’apparato normativo del paese di riferimento). | rifiuti vengono conferiti a
soggetti autorizzati dagli enti competenti, per le successive attivita di recupero, riutilizzo o riciclo
(opzioni preferite) o smaltimento. La gestione amministrativa, che garantisce la tracciabilita di tutti i
rifiuti, viene effettuata utilizzando la documentazione e gli strumenti previsti dalle normative in vigore.
Per il tema rifiuti, si rinvia anche a quanto illustrato in dettaglio nella Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita 2025 rinvenibile a partire dalla pag. 114 della Relazione Finanziaria Annuale 2025.

Quali auto hanno il Presidente e I’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella
relazione sulla remunerazione?

Le informazioni relative ai benefici non monetari sono incluse nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti 2026.

— 98) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi? se le risposte sono “le
altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Aerei ed elicotteri sono utilizzati per trasporto di personale, materiale e attrezzature, ricognizioni e
sopralluoghi in commessa, molto spesso per una gestione proattiva, di pronto intervento e in zone
disagiate. | costi consuntivati nel 2025 ammontano a €3 milioni circa e riguardano principalmente
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ammortamenti e manutenzione dei beni di proprieta, oltre a spese per servizio trasporto aereo non
esclusivo fornito da Leader S.r.l.

99) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?
| crediti di dubbio realizzo o inesigibili sono relativi a vertenze legali, procedure giudiziali ed
extragiudiziali relative a situazioni di insolvenza dei debitori. Al fine di limitare I'insorgenza di crediti
inesigibili, la Societa monitora costantemente il merito creditizio delle controparti commerciali private
insieme alla loro esposizione e alla loro puntualita degli incassi. Maggiori dettagli sui dati richiesti sono
contenuti nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

100) Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che titolo e di quanto?
La Societa non versa alcun contributo a sindacati o sindacalisti.

101) C’e e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti %?
La Societa ricorre in modo selettivo alla cessione dei crediti, limitandola a specifici progetti per
ottimizzare la gestione del capitale circolante. L'onerosita varia in funzione della valutazione da parte
del cessionario del paese, del rischio controparte e dei presumibili tempi di incasso, mantenendosi
comungque in linea con il costo medio dell’'indebitamento del Gruppo.

102)C’é il preposto per il voto per delega e quanto costa? se la risposta e’: “il relativo costo non e
specificamente enucleabile in quanto rientra in un pilt ampio insieme di attivita correlate
all’assemblea degli azionisti” oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Con riferimento all’Assemblea del 29 aprile 2026, la Societa ha scelto Monte Titoli S.p.A. quale
Rappresentante Designato ritenendo che I'esperienza maturata da quest’ultima nella gestione delle
Assemblee di societa quotate e nello svolgimento del ruolo di Rappresentante Designato rappresenti
una garanzia per tutti i soggetti legittimati a intervenire in Assemblea ed a esercitare il proprio diritto di

.....

103) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?
Ad oggi la Societa non detiene investimenti in titoli pubblici.

104) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’Agenzia delle Entrate?
Si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2025.

105)Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
Si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2025.

106) Quanto é il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
Gliindicatori di performance che il Gruppo ritiene efficaci per la misurazione delle prestazioni nel settore
di business in cui opera sono tutti ricompresi nella Relazione Finanziaria Annuale 2025.

107)- 108) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere quelli che
forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e controllo della
societa (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa di revisione ed
eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti corporate /
clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi /
fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio
controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari
societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
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- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c’é un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo settore /
singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli incassi delle
fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i controlli di Legge?

La Societa si & dotata di un articolato assetto organizzativo, amministrativo e contabile in linea con le
previsioni della L.262/05 in relazione al quale il Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, € chiamato a svolgere una periodica verifica di adeguatezza.
Anche per l'esercizio 2025, |'efficacia dei processi amministrativo-contabili & stata regolarmente
valutata. Infine, occorre sottolineare che il Revisore Legale effettua le verifiche sulla regolare tenuta
della contabilita sociale cosi come previsto dalle norme di riferimento.

109)in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene gestita la
procedura di recupero?
Il Gruppo ha implementato processi e procedure interni ritenuti adeguati a prevenire errori nei
pagamenti. Tuttavia, in situazioni del genere, le modalita di recupero seguono le regole comuni
applicabili in base ai soggetti coinvolti e alla normativa vigente.

110)in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?
La procedura di recupero crediti viene effettuata sulla base della normativa applicabile.

111)1l Collegio Sindacale ha rispettato I’art. 149 comma 2 del Tuf?
Si conferma che il Collegio Sindacale ha rispettato I'art. 149 comma 2 del TUF.

112)La societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti o analisi periodiche
relativi alla composizione della base azionaria, anche in forma aggregata (ad esempio per scaglioni di
partecipazione o per tipologia di investitore) ?
Quesito non attinente all’'ordine del giorno. In ogni caso, la societa dispone delle informazioni che
vengono notificate dagli azionisti al superamento delle soglie di possesso azionario previste dalla legge
nonché in occasione dei depositi assembleari ovvero, su richiesta della Societa, a seguito di appositi studi
e report realizzati da societa specializzate.
La societa dispone anche delle informazioni volontariamente comunicate da soggetti quali fondi di
investimento su piattaforme come ad esempio Bloomberg.
Le informazioni sugli azionisti che detengono una partecipazione superiore al 3% dei diritti di voto della
Societa sono rinvenibili al seguente link https://www.webuildgroup.com/it/investitori/azionisti-
capitale-sociale/

113)Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di Amministrazione o dei suoi comitati
nell’ambito delle attivita di monitoraggio della struttura dell’azionariato e delle relazioni con gli
investitori ?
Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione & destinatario
di tutte le necessarie informazioni.

114)Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese disponibili alla Societa (ad
esempio infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti finanziari, intermediari partecipanti al
sistema, soggetti incaricati della gestione delle corporate action o altri operatori di mercato) ?
Si veda la risposta alla domanda 112).
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115)Nell’ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti finanziari della
Societa, sia tecnicamente possibile ricostruire la composizione dell’azionariato a una determinata
data storica, almeno a livello di intermediari partecipanti al sistema accentrato ?
Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, si conferma tale possibilita.

116)Tale ricostruzione tecnica puo’ risultare utile o necessaria in contesti previsti dalla normativa o dalla
prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni di corporate action ; individuazione dei soggetti
legittimati alla partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio del diritto di recesso ;
verifiche connesse a OPA o ad altre operazioni sul capitale ?
Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, si conferma tale utilita.

117) La disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria rientra nell’ambito dei presidi di governance e
di controllo interno della Societa, anche ai fini della corretta gestione delle relazioni con gli azionisti e
della trasparenza informativa verso il mercato ?

Si conferma quanto osservato.

118)La Societa ritene che la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria possa contribuire a
rafforzare la trasparenza dell’informativa agli azionisti, anche mediante la comunicazione di dati
aggregati sulla struttura dell’azionariato ?

Si veda la risposta alla domanda 112).

119)La Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di informazioni aggregate o analisi
relative ai prezzi medi di acquisto o ai periodi di ingresso degli investitori nel capitale, utilizzate
nell’ambito delle attivita di investor relations o di analisi della struttura dell’azionariato ?
Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, dette informazioni non sono nella disponibilita
della Societa.

120)Nei casi previsti dalla normativa o nel’ambito di procedimenti giudiziari o regolamentari, sia
tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di acquisto relative a specifiche posizioni titoli
attraverso le registrazioni degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari nei limiti consentiti dalla normativa applicabili
Quesito non attinente all’ordine del giorno. In ogni caso, dette informazioni non sono nella disponibilita
della Societa.

20



