CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana

[ 0ATA STAMPA

45°Anniversario

31-LUG-2026
dapag. 31/ fogliol/2

Tiratura: 169932 Diffusione: 204695 Lettori: 1725000 (Data Stampa 0005790)

«Web

L'Opasu Treviporta

competenze e capacita»

d, contiin crescita

[l ceo Salini: presenti in tutto il mondo, cosi sfidiamo la crisi

La diversificazione
Abbiamo 54 miliardi
di ordini acquisti
per il 90% in mercati
a basso rischio

Lintervista

di Andrea Ducci

«La resilienza. Quando un
gruppo come Webuild dimo-
stra di assorbire una cancella-
zione di un contratto che vale
3,8 miliardi di euro ¢ raggiun-
ge comunque la guidance,
migliorando le performance
non c’é¢ altra parola». Pietro
Salini, amministratore dele-
gato di Webuild, ha appena
lanciato un’opa su Trevi e illu-
strato agli analisti i dati di me-
ta anno, ma si sofferma sul re-
cesso, esercitato nei mesi
scorsi dai committenti sauditi
di Neom, del contratto di co-
struzione di tre grandi dighe.

Come si tiene botta a un
colpo da 3,8 miliardi?

«Con l'ampiezza. Grazie,
per esempio, a 54 miliardi di
ordini acquisti nel go% in
mercati a basso rischio, cosi
come ai ricavi generati per ol-
tre il 60% fuori dall’Ttalia. Nes-
suna geografia e nessun
cliente € in grado di metterci
in difficolta da solo. Abbiamo
perso 3,8 miliardi di contratti
e gli obiettivi dell'anno non si
spostano: puntiamo a ricavi
sopra i 13,6 miliardi, I'ebitda
resta oltre 1,2 miliardi, con
una cassa netta positiva oltre
300 milioni. Essere resilienti
non € un modo di dire, nel
nostro caso é accaduto: i rica-
vi del semestre sono 6,7 mi-
liardi, mentre l'ebitda sale a
673 milioni, in crescita del
14%. Nel frattempo, restiamo

il primo gruppo al mondo
nelle infrastrutture per l'ac-
qua, il terzo in Australia, il se-
sto in Europa».

C’¢ un filo rosso tra 'opa
che lancio su Impregilo e
quella odierna di Trevi: é

«La scala dimensionale e la
competenza sono gli elemen-
ti che hanno guidato il per-
corso di questi anni e rappre-
sentano il fil rouge per ribadi-
re che stiamo investendo nel-
le persone e nelle competenze
specifiche».

Perché Webuild compra
uno specialista delle fonda-
zioni come Trevi?

«Perché le fondazioni spe-
ciali sono il collo di bottiglia
di ogni opera. Ogni metropo-
litana, ogni galleria, ogni di-
ga, ogni tratta di alta velocita
comincia sotto terra: € il lavo-
ro che pesa poco sul valore del
contratto e che, pero, deter-
mina tempi, rischi e margine
di tutto il resto. Le grandi ope-
re si vincono in gara, ma il va-
lore si crea nell’esecuzione.
Non é finanza, € integrazione
industriale. Trevi porta in do-
te competenze e capacitd. Da
parte nostra portiamo loro
immediatamente circa 2 mi-
liardi di lavori, raddoppian-
done cosi il portafoglio».

Nel 2026 Webuild ha as-
sunto 5 mila addetti. Dove si
trovano le persone per le
grandi opere?

«In gran parte le formiamo
noi. Scuole di mestiere, aca-
demy interne, percorsi di in-
gresso affiancati da chi ha an-
ni di cantiere alle spalle. E tut-
to funzionax».

Quali sono i mercati con
piu potenziale?

«Quelli dove la nostra com-
petenza fa la differenza e dove
la domanda é pubblica, plu-
riennale e finanziata: 'ener-
gia, con reti, capacita di accu-
mulo, raffreddamento indu-
striale. La corsa alla capacita

di calcolo sta creando un fab-
bisogno enorme di infrastrut-
ture amonte e poi cisonol'ac-
qua, la dissalazione, dove sia-
mo primi al mondo, il tunnel-
ling specialistico».

A settembre presentate il
piano industriale 2026-
2029. Cosa contiene?

«I numeri li daremo in
quell'occasione. Posso dire la
direzione, che muove su tre
piani. Un profilo finanziario
ancora piu solido. Una resi-
lienza maggiore, per diversifi-
cazione di mercati, clienti e
competenze. E pili valore per
gli azionisti».

La sicurezza resta il terre-
no su cui il settore viene giu-
dicato pili severamente.

«E il tema su cui non é mai
lecito dirsi soddisfatti: nel no-
stro mestiere non esiste un li-
vello raggiunto una volta per
tutte, ogni giorno si ricomin-
cia. Noi operiamo su tre fron-
ti: la progettazione della sicu-
rezza, la tecnologia in cantie-
re, la formazione verificata e
multilingue. Si aggiunga che
lalegalita di un cantiere non &
quella del capofila: & quella
dell'ultimo subappaltatore.
Sono sistemi che costano e un
grande gruppo ha il dovere di
trasferirli lungo la filiera».

Un’ambizione per Webui-
1d?

«Vorrei che quando in giro
per il mondo si deve fare
l'opera piu difficile la prima
telefonata sia per un’azienda
italiana. Ci siamo vicini. Ma
I'ambizione che mi sta piu a
cuore € un’altra: voglio
un’azienda in cui i ragazzi che
entrano oggi possano diven-
tare gli amministratori dele-
gati di domani, un gruppo
che non va a cercare i capi
fuori, ma li cresce dentrox.
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La mossa

® i Cdadi
Webuild ha
approvatoil
lancio di
un'offerta
pubblica di
acquisto
volontaria sulla
totalita delle
azioni ordinarie
di Trevi

® Webuild
riconoscera un
corrispettivo in
contanti di 4,50
euro per
ciascuna
azione di Trevi

portata in

adesione

all'offerta,

corrispondente

auna

valorizzazione

di Trevi paria

circa 295

milioni di euro,

superiore a

quella di lcop

® Webuild ha

identificato un

potenziale di

sinergie paria

circa 80-90

milioni di

Ebitda all'anno

aregime
Ceo
Pietro Salini
edal 2014
amministratore
delegato
di Webuild, il
gruppo nato
dalla fusione di
Impregilo e
Salinj spa (foto
Imago-
economica)
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